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1. GENERALIDADES

2,

1.1 Ambito de Aplicacion

El Régimen y Poifticas de Salarios serd apficable para la fijacién de log
salarios y otras remuneraciones del personal,

1.2 Base Legal

El presente instrumento tiene su base legal en la Ley Orgénica de! Banco
Contral de Reserva de Ef Salvador, la que en el articuio 23, literal i)
establece que correspondera al Consejo  Directivo: “Aprobar, el
presupuesto anual del Banco, as/ como el régimen de salarios y otras
femuneraciones de sus directives, funcionarios ¥ empleados, en
concordancia con ol régimen de salarios del sector financiero del pais.

OBJETIVO

Establecer las politicas y normas para la administracién de las salarios, en

concordancia con el sector financiero, gue permitan al Banco atraer, motivar y
retener personal calificado y comprometido con la institucién, :

POLITICAS GENERALES

3.1 El Banco remunerard a sus empleados por los servicios que le prestan, un
salario mensual pagadero en forma quincenal, que serd establecido con
base en las disposiciones contenidas en el prasente Régimen y en Ia
Estructura Salarial, resultante de la aplicacién de un Sistema de Vaiuacién

y Clasificacién de Puastos.

La Estructura Salarial {Anexo 1) contiene el salario minimo y maximo, que
Corresponde a todos los puestos que han sido agrupados en una
determinada categoria, en funcién de la complejidad ds los mismos.

3.2 E! Banco contard con un registro de unidades organizativas, puestos y
plazas autorizadas en la estructura organizativa def Banco y de los
salarios asighados a cada plaza, como resultado de Ia aplicacién de las
disposiciones contenidas en el presente Régimen.

3.3 El Banco establecers ia mediana o el cuarti! dos (Q2) de los salarios del
mercado, como medida de posicisn para evaluar la competitividad de los
mismos. Podra establecer como medida de posicién ef Cuartil tres (Q3) de
mercado, para puestos de interés para el Banco Y que dada sy
especializacion la oferta sea fimitada en e mercado laboral.

&)




3.4 Periddicamente se analizaré y determinar la conveniencia y factibilidad
de desplazar o no la estructura salarial, aumentando los minimos y
maximos salarfales de las respectivas categorias, para preservar el valor
relativo de los puestos en el tiempo; asimismo, se dard seguimiento a la
competitividad, mediante la realizacién de encuestas de salarios y

bensficios

3.5 Los criterivs que guiaran la revision y fijacién de los salarios del personal
seran: capacidad adguisiiva de los salarios, equidad interna,
competitividad con ef mercado laboral, reconocimisnto a la productividad y

disponibilidades y normas presupuestarias.

3.6 Los empleados que s¢ encuentren en las condiciones reguladas en sl
articulo 76 del Reglamento de Trakbajo, les serdn aplicables las

disposiciones de! Régimen Especial de Salarios

NORMAS ESPECIFICAS DEL REGIMEN DE SALARIOS

Administracién de la equidad inferna.

4.1 El Departamento de Recursos Humanos dara seguimiento a la equidad
interna de las remuneraciones del personal. e

Salarios debajo del minime de la categoria del puestc -

4.2 En general, los salarios de los empleados serdn por lo menos,
equivalentes al minimo de su correspondiente categoifa, sin embargo,
como resultado de estudios salariales u otros movimientos organizativos,
podran presentarse casos de empleados con salarios inferiores al m/ nimo,
en tal situacion se adoptardn medidas para llevarios a dicho minimo.

También podra asignarse salarios abajo del minimo de la categoria en un
maxima del 20%, en los casos de personal que: se encuentre en periodo
de prueba, na cumple con el perfil del puesto y sea personal temporal.

En el caso de personal en periodo de prueba, si los resultados del
desempefio fueren satisfactorios y se extendiere e nombramiento en
forma indefinida, se asignara el minimo de la categoria; asi mismo, el
personal que no cumple con perfil se flevaré al minimeo al cumplir éste.




Salarios sobre el méximo de la categoria del puesto

4.3 Los salarios del personal que se encuentren por encima del maximo de su
respectiva categorfa, podran incrementarse unicamente en la cuantia
correspondiente al monto que se pudiese definir por el criterio de revisién
de mantener la capacidad adquisitiva de los salafios. '

Salarios préximos al maximo de Ja categoria del puesto

4.4 Los salarios. del personal que se encuentren proximos al méximo de sy
respectiva categoria, recibirdn el incremento correspondiente a Ia
aplicacién del criteric de revisién de mantener la capacidad adquisitiva de
los selarios. En adicién a esto, podran aumentarse Lnicamente en un
monto qus no exceda et salario maximo de la categoria. .

Salarios para personal de nusvo ingreso.

‘4.5 El salaric de ingreso para un empleado serd el mimo de la categoria del
puesto y plaza a cubrir o el salario minimo real devengado por empleados

ubicados en la misma categoria, el que fuere menor-

Podrén asignarse salarios superiores al mfnimo en log siguientes casos;

Para empleados que cuenten con un elevado historial salarial; posean -

amplia experiencia; tienen alguna sspecializacion en dreas de interés para
el Banco; o por escasez de oferentes calificados en el mercado laborai.

ra

En todos los casos la asignacion del salaric serd autorizada por el
Presidente o -Primer Vicepresidente, previo andlisis vy propuesta dsl
Departamento de Recursos Humanos. : ‘

Competitividad externa de los salarios.

4.6 El Banco tenderd a ubicar sus salarios en o sobre la mediana o el cuarti}
dos (Q2) del mercado laboral financiero nacional. En casos especiales,
con autotizacion del Presidente o Primer Vicepresidente podran ubicarse
en una medida de posicién diferente, los _salarios da  puestos
especializados que demande el Banco o para mejorar la competitividad en
el mercado laboral. Asimismo, podran autorizar incrementos salariales
para retener a personal especializado, previa justificacién del drea y
analisis del Departamento de Recursos Humanos.,




Asimismo, padrén autorizar incrementos salariales para rstener a personal
especializado, previa justificacion del area y analisis del Departamento de

Recursos Humanos.

Para. dar seguimiento a la competitividad de los salarios, se podra
contratar los servicios de consultores extemos para realizar una encuesta
anual de salarios y beneficios. Los resultados podran considerarse en las
revisiones salariales dentro de los limites presupuestarics dal Banco.

Revisiones salarlales periédicas.

4.7 Los salarios del personal podran revisarse periddicamente, considerando
los criterios mencionados en el numeral 3.5 de las Normas Generales del

presente instrumento,

4.7.1E! criterio de mantener la capacidad adquisitiva de los saiarios estarg
en funcién de ajustar los salarios reales con |a inflacién proyectada

con la que finalice ¢l afio de revision.

4.7.2 El Banco podra desplazar los minimos y méximos de los rangos de
las categorfas salariales con la inflacién proyectada con la cual se

ajusten los salarios reales,

4.7.3La productividad del personal podra ser reconecida mediante una
- remuneracién, ‘la cua! pedrd incorporarse al salatio mensual del
empleado, u otorgarse en ofra modalidad Que no modifique dicho

salario, seguin lo disponga el Consejo Diractivo,

Ascenso de personal.

4.8 Cuando un empleado ascienda a un puesto clasificado en una categoria
superior, se proceders de la siguiente forma:

4.8.1Por norma general recibird un incremento del 20% con respecto del
salario mensual que devengue antes del ascenso; sin embargo, si
con este porcentajs, el nuevo salario del empleado no alcanza sl
minimo de la categoria del puesto a Ocupar, se le asignard este

minimo.

4.8.2Por ofra parte, si con al porcentaje mencionado en el litera) anterior,
sobrepasa el minimo real, se asignard el minimo real; salvo que el
perfit académico del ascendido sea superior al del empleado(s) que
tiene asignado el minimo real, se podra asignar hasta &l 20% con el
visto buenc del Gerante de Area o Jofe de Departamento Asesor.




En este caso el andlisis del salario real se hard en los puestos de fa
misma categoria dentro de ja misma gerencia o departamento asasor;
en caso de no existir puestos similares, el andlisis se ampliard a nivel

de toda el Banco.

En cualquier caso se garantizard al empleado ascendido el 10% de
incremento con respacto al salario mensual asignado antes del ascenso.,

Revaluacién de puestos.

4.9 Cuando se revallen puestos y si como resultado de ello, los salarios de
los titulares quedan por debajo del minimo del nuevo rango astablecido de
la respectiva categoria, se ajustaran los salarios al nuevo minimo; lo cual
se hard en e momenio de la resvaluacion si existe disponibilidad
presupuestaria, en caso contrario, se analizara en la sigulente revision

~anual de salarios o se incluird en ol presupuesto del afio proximo
siguiente; lo que sucediere primero.

Salarios por asumir otras respansabilidades.

4.10. Interinatos.

4.10.1

4.10.2

4.10.3

Los nombramientos interinos procederan cuando se sustituya a

Gerentes, Jefes de Deparamento, Jefes de Seccién,

- Supervisores, Puestos de Coordinacién ¥ personal cuyos puestos

implica manejo de fondos, un minimo de cinco dias laborales
conseculivos hasta un maximo seis meses, lo cual se

-documentard mediante carta-nombramiento.

En el periodo del interinato se otorgard una retribucion adicional
de base mensual de hasta un maximo del 20% del salario mensual
del smpleado sustituto. El porcentaje especifico de la retribucién
serd calculado tomando como limite maximo el salario mensual del
titular sustituido o el minimo de la categoria en caso de plaza
vacante. Entodo caso, se garantizard que la retribucién adicianal
mensual sea al menos el equivalents al 10% del salario del

empleado sustituto.

El pago de esta remuneracién adiciona! se identificara
separadamente del sueldo ordinario de! empleado, devengado en

su plaza permanente.




4.11 Funciones adicionales

Cuando a un empleado e sean asignadas temporalmente otras
funciones, en adicién a las de sy cargo, por un minimo de cinco dias
laborales consecutivos hasta un maximo de tres meses, se otorgara una
retribucidn complementaria, de acuerdo al anexo 2,

Compensacién por funciones de direccion

4.12 Los funéionarios que dessmpefien en forma pemanente los cargos de
Gerentes, Jefes de Unidades Asesoras, Jefes ds Departamento y Jefos
de Seccidn, por Ia disponibilidad absoluta para atender sus funciones y
responsabilidades, recibiran una compensacién mensuai, segln tabla

anexa.

Asi mismo, el personal que sustituya interinamente a jos funcionarios
anteriores, recibird en sf periodo corréspondients, una compensacicn
mensual o la proporcién de §sta, segun anexo 2, siempre que en sy
plaza permanente no tenga derecho a ella. ‘ ' '

No tendrén derechs a la compensacion, los fUnc';iona_rios citados, que -

suspendan sus funciones por las siguientes causas: licencia sin goce de
sueldo; realizar estudios de Post-Grado ¢ Maestrias a tiempo completo,
dentro o fuera dei pafs;  suspehsidn disciplindgria- o que se haya
interpuesto demianda de destitucién. En estos casos se vetribuirg Ja parte

proporcional - de la compensacién que cofresponda al tiempe que

hubieren desempefiado sus funciones durante el mes respactivo.

Salarios por desarrollar funciones en horarios especiales o de forma
ininterrumpida - .




Compensacién econdémica por retiro de la Institucion.

4.14 El Banco concederd una compensacion econémica por el valor de un.

mes de salario por cada afia de servicio y la proporcion correspondiente
por fraccién de afio, cuando el empleado se retire por:

4.14.1 Cierre de plaza por reesttucturaciones administrativas acordadas
por el Consejo Directivo.

4.14.2 Reduccion def tamafio institucional.

4.14.3 Conveniencia justificada de la Institucién por causas no
imputables al empleade y con la anuencia de éste. '

4.14.4 Tener 25 afos 0 mAas de servicio en el Banco, y el empleado
' . voluntariamente decide retirarse. : : .

El salario para los sfectos de caiculo de Ia compensacién, no podrd ser
mayor de cuatro salariog mfnimos urbanos. : ‘

5. NORMAS ESPECIFICAS DEL REGIMEN ESPECIAL DE SALARIOS.

5.1 En el “Régimen Especial de Salarios” se ‘registrard temporalmente a

5.2

empleados que:

5:1.1 Se. les otorgue licencia con goce de sueldo y/o beca de
conformidad al Arl. 35, literal h) del Reglamento de Trabajo;

5.1.2 Be les autorice pasantias por un afio o mas;

5.1.3 Se les conceda licencia sin goce de sueido de conformidad aj
articulo 37 literales a), b), ¢), d) y f) del Reglamento de Trabajo.
Los plazos y condiciones de sstas licencias quedarin ostablecidos
en la resolucién correspondients;

5.1.4 Se les conceda licencia por incapacidad originada por enfermedad
0 padecimiento que les impida segin dictamen médico, of
desarrolio normal de sus labores, por més de seis meses.

El Congejo Directivo en la misma resolucidn que apruebe la accidon de
personal, acordara la creacidn de las plazas en el Régimen Especial de
Salarios. Estas plazas, se identificarén con el mismo nombre de la plaza
que ocupaba el empleado en el Régimen de Salarios, anteponiendo la
palabra “Ex-",




5.3 Las plazas vacantes que quedaren en el Régimen Qrdinario de Salarios,
seran cubiertas mediante nombramiento permanente o contrato temporal
a juicio del Gerente, Jefe de Departamento Asesor, respectivo o

Presidente o Vicepresidentes.

5.4

55

Salarios de becarios

5.4.1. El salario de Ilos empleados becarios permanecerd sin
modificaciones durante ai periodo de duracion de Ia beca.

5.4.2. Alfinalizar ia beca y reincorporarse el empleado a la institucién, sy
salario se actualizard en el porcentaje correspondiente al costo de
vida incrementado para todo el personal durante el pariodo de 1g
beca, si lo hubiere, més o 10% del salario que devengaba a [a
fecha que ingresé al Régimen Especial de Salarios. Si al aplicar
este tltimo porcentaje, el salario dei empleado sobrepasara el
punto medio del intervaio salarial de |g categoria inmediata
Superior a la del puesto del ocupado antes de la beca, se ajustarg
hasta ese punto medio. . o

5.4.3 El empleado becario permanecera en: el Régimen Especial de
Salarios y se gestionard su ubicacién por el tiempo que fuere
necesario, en una unidad donde pueda desarroliar ¥ poner en
practica los conocimientos adquiridos, hasta que gane una plaza
vacante a través de concursc o sea nombrado directaments por

autorizacion del Presidente.
Salarios de empleados realizando pasantia

55.1. El salario de Ilos empleados pasantes permanecera sin
modificaciones durante ef periodo de duracién de la pasantfa.

5.5.2 Al finalizar Ja pasantia y reincorporarse el empleado a g

Institucion, su salarioc se actualizarg en sl porcentaje
correspondiente al costo de vida incrementado para todo el
personal durante ei periodc de la pasantfa, si lo hubiere.

5.5.3 El empleado permanecera en el Régimen Especial do Salarios y
se gestionard su ubicacién por el tiempo que fuere necesario, en
una unidad donde pueda desarrollar Y poner en practica los
conocimientos adquitidos, hasta que gane una plaza vacante 3
través de concurso o sea nombrado directamenite por autorizacion

dal Presidente.




5.6 Salarios de empleados con licencia sin goce de sueldo.

5.7

8.6.1

5.6.2

5.6.3

5.6.4

'5.6.5

571

572

Los salarios del personai que se encuentren con ficencia sin goce
de sueldo permaneceran inaterables durante el periodo de

duracion de la licencia.

Al finalizar la licencia y reincorporarse el empleado a la Institucion,
su salario se aciualizard en el porcentaje correspondiente al costo
de vida incrementado para todo s personal durante sf periodo de

licencia, si lo hubiere.

El empleado sera ubicado en una Plaza vacante dsl Régimen
Ordinatio de Salarios que sea por lo menos igual al perfit de Ja
plaza ocupada con anterioridad a la licencia; si el salario del
empleado después de haber aplicado el numeral 5.6.2 anterior, es
menor que el minimo de la categorfa del puesto, se asignara dicho

minimo.

Si no hubiere plaza vacante, se procedera al tramite de cierre de
plaza y se olorgard la compensacién correspondiente prevista

para estos casos.

“Si en el lapso de la licencia sin goce de 'sueido o al final de la

misma, el empleado no solicita su reincorporacion al Banco y
decide refirarse voluntariamente, no tendra derecho a
compensacion alguna o menos que tenga 25 afios o mas de
servicio efectivo en e} Banco. ‘

Salarios de personal con licencias por incapacidad

Los salarios de empleados en Regimen Especial de Salarios por
enfermedad, les serd aplicable la politica salarial da revision anual
de-la plaza desempefiada inmediatamente anterior al traslado.

En estos casos Ias vacanies en o Régimen ordinario, sersn
cubiertas mediante contrato temporal. ‘

En el caso de que un empleado fuere incapacitado por
enfermedad hasta un afio, de acuerdo a la ley de! Instituto
Salvadorefio del Seguro Social, y que seguin esta Ley ya no fuere
procedente que e! ampleado continlle con el estatus ds
incapacitado, entonces el Banco evaluard la conveniencia
institucional y se decidird io mas aprapiado para ambas partes, en

esta circunstancia,




58 Lla plaza de! Régimen Especial de Salarios automaticamente se
suprimird, cuando el funcionario o empleado reingrese a una plaza del
Régimen Ordinasio de Salarios o se retire (a Institucion,

6 RESPONSABILIDADES

6.1 Ef Departamento de Recursos Humanos coordinard la ejecucién de lo
establecido en el presente instrumento; asi como sera al responsable de
que el Régimen y estructura de salarios estén permanentements
actualizados, a tal efecto debera realizar lo siguiente: '

6.1.1 Velar porque los puestos estén debida Y oportunamente valuados,

6.1.2 Tramitar oportunamente las acciones de personal y registrar éstas
en el sistema de informacién de recursos humanos. : ‘

6.2 La Gerencia de Administracién, a traves del Departamento de Recursos
Humanos, sera Ia responsable de proponer al Presidents o Primer -
Vicepresidente las modificaciones al presente documento. ' ’

7 DISPOSICIONES ESPECIALES

7.1 Latabla de remuneraciones y compensacicnes especificas anexa a este’
Régimen contiene los montos previamente autorizados por Consejo

Directivo en rescluciones especfficas. :

7.2 Cualquier modificacion a estos valores sera propuesta por la Gerencia
de Administracidn al Presidente o Primer Vicepresidente, con el propésito
de que sea incluida en el proyecte y nommas presupusstarias

correspondientes,

7.3 Los aspectos no contempladas en el presente documento seran
resueltos por el Presidants & Primer Vicepresidente,

8 VIGENCIA
El presente instrumento entrard en vigencia a partir de la fecha de sy
aprobacion y deja sin efecto el Manuaj aprobado por el Consejo Directive en
Sesién CD-15/2001 del 2 de mayo de 2001.

ANEXOS;

Anexo 1: Estructura Salarial.
Anexo 2: Tabla de Remuneraciones ¥ Compeng

aciones Especificas.




