"K?’E;(n Nuamero CD-8E/2018 del Consejo Directivo dei Banco Central de Reserva de
El Salvador. Sesidn Extraordinaria celebrada en San Salvador, en el salén de
Sesiones de [a Presidencia del Bance y constituida a las ocho horas del dia martes
veinte de febrero de dos mil dieciocho.- Asisten: El Presidente Doctor Oscar Ovidio
Cabrera Melgar, gulen preside 'a Sesidn; la Licenciada Marta Evelyn de Rivera, quien
actla coma Secretario del Consejo; los Directores Propietarios Licenciades Rafael
Rodriguez Loucel, José Francisco Marroguin, Juan Francisco Cocar Romano, Genaro
Mauricio Escalante Molina y Doctor José Francisco Lazo Marin. Las Directoras

Suplentes Licenciadas Marfa Concepcidon Goémez y Graciela Alejandra Gamez

Zelada.

PUNTO | El Consejo Directivo, considerando: 1. Que correspende al Consejc
Directivo Ta revision del Planeamiento Estratégico Institucional- 2. Que en esia
Sesion se ha realizado el Cuarto Taller de Revision del Planeamiento 2015-2018,
correspondiente al afio 2017.- 3. Que para la realizacidn de esta etapa, se tomaron
como insumos de informacion: a. Diagnéstico Estratégico (FODA) revision 2017 .-
b. Riesgos Estrategicos Institucionales revisién 2017 - <. Estrategias y Objetivos
estratégicos vigentes.- ACUERDA: 1. Aprobar la actualizacién de Estrategias y
Objetivos Estratégicos.- 2. Encomendar al Departamento de Riesges y Gestidn
Esfratégica con el apoyo del Departamente de Comunicaciones, la divulgacion de la
actualizacion al Planeamiento Estratégico (2015 — 2019}, en lo concernienie a lo
siguiente:  a. Pensamiento Estratégico (Misidon, Visidn, Principics y Valores).-
b. Estrategias y Objetivos Estratégicos.- ¢ Cartera de Proyectos y Mapa de
Procesos nivel 0.- 3, Encomendar al Departamentc de Riesgos y Gestion Estratégica
que coordine la formulacion de  los Planes Operatives 2018 en conjunto con las

areas, incluyendo la definicion de Metas yfo Indicadores para cada Objetivo

Estratégico.

PUNTO i El Consejo Directivo, considerando: 1. Que el Banco Central de Reserva
se encuentra en proceso de implementacidn de un Sistema de Gestién de
Continuidad de Negocio (SGCN), dirigido a preservar la continuidad en la prestacién
de los servicios y procesos criticos de la Institucion.- 2. Que en cuanto a Tecnologia

de fa informacién (T1), el Banco Central de Reserva ha realizado esfuerzos per definir,




restablecer lcs servicios de la TI, ante fallas dei

3. Que existe una necesidad de
definir mecanismos de continuidad y recuperacidn, que considere no solo la
rehabilifacion de la Ti, sino de lag operaciones del negocio con su personal, que
posea un enfoque mas integral y con una vision que tenga en cuenta de manera mas
amplia, las necesidades actuales y futuras del Banco.- 4. Que en Sesion det Comité
de Intervencién Cl-05-2017, de fecha 23 de noviembre de 2017, se acordd que el
Departamento de Riesgos y Gestion Estratégica, refome la conduccion del Proyecto
del Sitio Alternc para darle el enfoque, visidon y rumbo descrito anteriormente.-
5. Que en Sesién de Comité de Riesgos No. COR-01/2018 de 1 de febrero de 2018
se presento e! perfil del Proyecto “Siio Alterno de Continuidad”, el cual fiene como
objetivo preservar la continuidad en la prestacion de los servicios y procesos criticos
ce la Institucidn y como alcance el desarrolio de las siguiente fases: a. Validacion de
las prioridades y requerimientos de Continuidad.- b. Definicion de estrategias de
continuidad de negocio- c¢. Disefio de componentes fisicos y tecnolégicos
{capacidades).- d. Implementacion/Ejecucion.- El Comnité de Riesgos avald el perfil e
instruyd al Deparfamento de Riesgos y Gestion Estrategica presentarlo para
aprobacion del Consejo Directivo.- 6. Que en Memorandum No. DRYGE-23/2018 de
16 de febrero de 2018, el Departamente de Riesgos y Gestion Estratégica remitid a la
Presidencia del Banco Central, la propuesta del Perfil del Proyecto del Sitio Alterno de
Continuidad y el Plan General de Trabajo 2018, para someterlo a aprobacion del
Consegjo Directivo- ACUERDA: Aprobar el perfil del Proyecto Sitio Alterno de
Continuidad, considerando lo siguiente: a. La conduccién del Proyecto por parte del
Departamento de Riesgos y Gestidn Estratégica, asi como la nueva orientacién y
alcance de éste.- b. El Plan General de Trabajo 2018 y el equipo del Proyecto.—w--—---
PUNTO Il E! Consejo Directivo, considerando: 1. Que en Sesion No. CD-46E/2015
del 12 de noviembre de 2015, se aprobé el desarrollo del Proyecto Implementacion de
fa Gestién por Procesos y se encomendé al Departamento de Riesgos y Gestiéﬁ
Estratégica gue informara trimestralmente al Consejo Directivo sobre los avances del

Proyecto.- 2. Que en Sesion No. CD-17/2017 del 08 de mayo de 2017, se aprobd la
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No. CD-17/2015 del 11 de abril de 2016.- 3. Que el Departamento de Riesgos y

Gestion Estratégica en Memorandum DRYGE No. 24/2018 de 19 de febrero de 2018,
remite el Informe de los avances del Proyscto “Implementacién de la Gestién por
Procesos en el Banco Central de Reserva”, corfespondiente al perindo de mayo de
2017 a enero de 2018 y propuestia de incorporacién de Macroproceso 16 en la Red
de Macroprocesos Institucionales del Banco Central de Resesrva.- ACUERDA:
1. Darse por enterado dg los avances en el Proyecte “Implementacién de la Gestion
por Frocesos en el Banco Central de Resarva”, en el perfode de mayo 2017 a enero
de 2018.- 2.

Instruir al Departamento de Riesgos y Gestion Estratégica que remita al

Consejc  Directivo

trimestralmente  los Informes del avance del

Proyecto
‘Implementacién de la Gestién por Procesos en el Banco Central de Reserva’.-
3. Autorizar que se incorpore el Macroproceso 16. Servicios de Agente Financiero del
Estado a la Red de Macroprocesos Institucionales del Banco Central de Reserva,
aprobada en Sesidn No.CD-17/2017 del B de mayo de 2017 - 4. Encomendar al
Departamento de Riesgos y Gestion Estratégica a realizar las accicnes necesarias

gue implica la incorporacion del Macroproceso Servicios de Agente Financiero del

Estado.

Sin mas de que fratar se levantd la Sesién a las once horas con diez minutos del

mismo dia, para constancia firman el Acta.
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