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CARLOS FEDERICO PARHDES CASTILLO, mayor de edad, Economista, del dom o 
e:>..~ • o 

· actuando en nombre y representación, e ,~ ~ 
"+~ ,>; 

calidad de Presidente del Consejo Dlrecllvo y como Representante Legal del DAN ~ .1\. 
'o' 

CENTRAL DE RESERVA DE EL SALVADOR, lnstituci6n pliblica autónoma de carácter 

técnico, de duración Indefinida, de este domicilio, con ,personalidad jurfdica y patrimonio 

propio, que en lo sucesivo denominaré "El Banco Central", o " Banco"¡ en virtud del 

articulo veintisiete de la Ley Orgánica del 'Banco Central de 'Reserva de El Salvador¡ y 

Al.llJANDRO JOS~ DUARTB CU~LLAR, mayor de edad, del 

domicilio de que en adelante se le denominará 

NEJ contratista", por medio de este Instrumento convenimos en celebrar el presente 

contrato de trabajo el cual consta de las siguientes cláusulas: 

PRIMERA: OBJETO 

El presente Instrumento tiene por objeto establecer las condiciones bajo las cuales el 

contratista laborará en el Banco Central ~omo Asesor de Gestión Pliblica. 

SEGUNDA; REGIMEN APUCABLB 

Le serán aplicable al contratista, los derechos obligaciones y prohibiciones contenidas en el 

Reglamento de Trabajo, con las excepciones procedentes por la temporalidad. 

TBRCERA: OBUGAOONFS DEL CONTRATISTA 

Son obligaciones especificas del contra lista las siguientes: 

1. Apoyar a las prioridades del Presidente del 'Banco a identif'u:ar, a la luz de 

experiencias exitosas, y desaflos a superar y mejorar la gestión plibllca. 

2. Generar oportunldades de diálogo y aprendizaje con herramientas tecnológicas y 

seminarios de alto nivel para promover el debate sobre el papel de la Banca 

Central. Ayudar a identificar necesidades concretas de cooperación y asistencia 

técnica, 

3. 'Promover y facilitar la cooperación técnica - hori2ontal ~ multilateral - para 

apoyar las necesidades del Banco. 

4, Asesorar y apoyar en la definición de marcos anallticos, herromientas y difusión de 



estudios en temas claves de gestión pública efectiva. 

5. Reconocer, Identificar, recopilar y difundir las prácticas innovadoras en gestión 

püblíca. 

. 6. Visibilizar a la innovación como tema transversal de la gestión pública que va más 

allá del uso de tecnologlas. 

7. Mantener un "banco" de p rácticas innovadoras sobre gestión pública efectiva, que 

pueda ser consulmdo por funclonarlos(as) p6blicos(as), expertos y ciudadanos en 

general 

8. Generar en la ciudadanfa una creciente demanda por la mejora de la gestión 

pública en su administración p6blica. 

9. Estimular la innovación en gestión póblica efectiva. 

10. Evaluar y valorar las forllllezas y oportunidades para una gestión pdbllca efectiva. 

11. Planificar, desarrollar y poner en marcha El Observatorio de Estrategias y 

Mecanismos para la gestión pública efectiva, corno una herramienta de gestión que 

ofrece experiencias sobre temas claves de la administración pábllca. 

12. El propósito del Observatorio, es construir un acervo de experiencias eficaces en 

gestión pública con Jos aportes de las autoridades interesadas en estos temas, y de 

con.ocedores de las realidades del Banco como Institución Jfder. Estas experiencias 

proporcionan información (ltll para determinar qué prácticas pueden servir de 

utilidad, cómo operan y qué resultados han generado. 

13. Establecer un reconocímiento a las mejores prácticas y a la innovación para la 

gestión páblica efectiva, que genera un fortalecimiento de la gobemnbUidad 

democrática, a través de la mejora de la administración p6blica, mediante la 

difusión e Intercambio de experiencias Innovadoras en la gest1ón pública efectiva. 

CUARTA: REMUNERACIÓN 

El Banco Central pagará al contratista una remuneración mensual de DOS MIL 

SEISCIENTOS SETBNTA Y DOS dólares de los Estados Unidos de América, distribuidos 

en dos quincenas.-

QUINfA: PRESTAOONBS 

De conformidad al articulo 1 del Reglamento de Trabajo vigente a partir del dla uno de 
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abril del ·año dos mil dieciséis, referente al personal por contrato, se establ ece que tendrá 

derecho a las prestaciones establecidas en dicho reglamento, con las 

siguientes: Benefidos del Pondo de Protección de Funcionarios y Empleados del 

Central de Reserva, asistencia económica para estudios en el pals, reintegro por ga!ltoll.\ltl~' 

estudio de hijos de empleados y otras que espedficamente estén autorizados en JO~>~::::;¡~ 

respectivos Instrumentos administrativos únicamente para el personal·permanente. 

SEXTA: PLAZO 

Las partes se someten al presente contrato por el plazo de un afio comprendido desde el 

dla once de julio de dos mil diecinueve hasta el diez de julio de dos mfl veinte. 

SÉI"l lMA: CAUSAS DE TERMINACIÓN 

Este contrato se podrá dar por terminado antes del vencimiento del plazo estipulado 

cuando ast lo convengan las partes. Además, el Banco Central 'podrá dar p<rr terminado el 

presente contrato, sin responsabilidad de su parte! por no cumplir el· contratista 

satisfactoriamente las obligaciones consignadas en la cláusula tercera aqul establecida; de 

igual manera procederá el Banco al incurrir el contra lista en las prohibiciones o 

incumpllmiento de obligaciones contenidas en el Reglamento de TrabaJo. 

OCIA VA: COORDINACIÓN DB TRABATO Y HORAlUOS 

Para el desempeflo de estas funciones, el contratista, prestará sus servidos como Asesor de 

Gestión Pública en Presidencia. En el horario de nueve horas y treinta minutos a diecisiete 

horas y treinta minutos del dJa, de lunes a viernes u horario que se establezca de acuerdo a 

lns necesidades del servicio, 

NOVENA: DOMlCILlO 

Para todos los efectos legales de este contrato, las partes seflalan como domicilio especial, 

el de esta-ciudad. 

En fe de· lo anterior, firmamos el presente contrato, por duplicado, en la ciudad de San 

Salvador a dla once de julio de dos mfl diecinueve.-
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&neo Central de Reshv-. de El Salvador Contn~tlsta. 

En la dudad de San Salwdor, 11las once horas del dfa once de julio de dos m U diecínueve.­

Ante mi, FRANCISCO ERNESTO MEL'tNDEZ REYES, Notario, del domicilio de 

, comparecen.: Por una parte, el.IJcenciado CARLOS 

FEDERICO PAREDES CASTILLO, de de edad, Economista, del domicilio 

de a quien conozi:o e identifico por medio de 

su Documento Único de Identidad n(unero ' 

con Número de Identificación Tributaria 

actuando en nombre 

y representación, en su calidad de Presidente del Consejo Directivo y como Representante 

Legal del BANCO CENTRAL Dll RESERVA DE EL SALVADOR, instlt:Uclón pública 

autónoma de carácter técnico, de duración lndefln.lqa, de e.•te domicilio, con personalidad 

jurJdlca y patrimonio propio, con N6mero de Identíflcaclón Tributarla 

que en lo sucesivo 

denominare "El Banco Central", o ~m Banco", cuya personerla al final relacionaré; y por 

otra parte ALilJANDRO JOSÉ DUARTE CUlÍLLAR, de anos ·de edad, 

Doctor en Medicina, del domic)lio 

hoy conozco portador de su Documento Único de Identidad 

con Tarjeta de Identificación Tributarla 

que en adelante se denominará •m contratista"; 

Y ME DICEN: que reconocen como suyas las firmas que aparecen al calce del documento 

que antecede, el cual está escrito en dos hojas de papel simple, suscrito en esta dudad en 

esta fecha por duplicado, por medio del cual en lo esencial han acordado: Establecer las 

condiciones bajo las cuales el contratista prestará al Banco Central sus servicios como: 

Asesor de Gestión P6bllca 'de la Presidencia. El Banco Central pagartl al contratista una 

remuneración .mensual de DOS MIL SB!SCIBNTOS SBTENTA Y DOS dOlares de los 

Estados Unidos de América, distribuidos en dos quincenas. El plazo del referido conttato 

es de un al\o comprendido del once de julio de dos mll diecinueve .hasta el dla dlez de 

julio de dos mil veíute, En el contrato que se autentlc~ se han consignado otras cláusulas 
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taies como: obligaCiones y prestaciones que el llaneo Central reconocerá al contratista, 

causas de terminación del contrato, roordlnaclón de tr~bajo y horarios y sel'lalamlento de 

la ciudad de San Salvador como domicilio especial, para los efectos legales del contrato; y, 

yo el suscrito Noiario. DOY FE: o) De ser legitima y stúlclentc la personerla con que actda 

el Licenciado Paredes Castillo por haber tenido a la vista: a) La Ley Oi'gánlca del Banco 

Central de Reserva de El Salvador, publicada en el Diado Oficial nelmero ochenta, tomo 

n6mero trescientos once, de fecha tres de mayo de mil novecientos noventa y uno, de la 

que consta, que su denominación, naturaleza y domicilio son los expresados, que el 

referido llaneo Central, fue creado como una institución p6blica de crédito, de carácter 

.autónomo, de duración indefinida; que ia dirección y adm!nistradón superior del Banco 

Central, estarán a cargo de wt Consejo Directivo y que sus miembros durarán cinco al'los 

en sus cargos; que el Presidente del Consejo Directivo será nombrado por el Presidente de 

la RepelbUca; y que éste puede a su vez delegar su representación con autorización expresa 

del Consejo Directivo en los Vicepresidentes, en otros miembros del' Consejo Directivo, en 

otros funcionarios y otorgar ·poderes a nombre del Banco Central; y b) La certificación del 

Acuerdo Ejecutivo nÍimero ctlarenta y sels del. diez de junio de dos mil diecinueve, de la 

que consta que el sel'lor Presidente de la Rep6bllca hn nombrado como Presidente del 

Consejo Directivo, al licenciado Paredes Castillo para wt periodo legal de funciones de 

cinco af'los a partir de esa ·fecha, según consta de la Certificación extendida por el 

Secretario )urldico de la Presidencia de la Repelblica, Conan Tonathiu Castro, el dla once 

de jwúo de dos mU diecinueve, Acuerdo publicado en el Diario Oficial N6mero ciento 

ocho, Tomo cuatrocientos veintitrés, del mismo once de junio de dos mU diecinueve, 

estando pues facultado para otorgar actos como el presente; asl mismo; DOY FE: Que las 

firmas arriba relacionadas SON AUTÉNTICAS por haber sido puestas por Jos 

comparecientes, a mi presencia. Hago constar que les expliqué :los eiectos legales de esta 

acta notarial escrita en dosltojas y leido que les fue por mi, lntegramente, en un solo acto, 

ratifican su contenlao y firman conmigo.- DOY FE.-

01J1CO Central de Rttuva de El Salndor 
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SOLICITUD DE EMPLEO 
F¡vor completar con 1etra de caru 

t.a fnform~d6t1aq.,.t proporcionad•, s.erá trat3da en fotn'la conRdtndal 

Versión pública 
Información Confidencial 
Conforme el Art. 241iteral 

a) y e) 

Fecha de la solicitud (dd/mm/aaaa) 1 ,;2 (;, e:Qé .Jun 1 O e{Q ~o} "1 llcódleo oferente: 

Posición a le que aplica: 

;1 =A=~5e=5=CI('===fk=~é)=e::.::>':...::J\:..:.o::::..:...l"l:.._...!0....:o:Jj,~f!!., !::::c...:.:!~ ___ __JI IAspiración salarla': US$ .:<. 6 z ? . Cd 

Nadonal ldad Ft<ha dt uadmiento Oeparta.m~nto 

DJ•·ecció•1 de 
Residencia 

Departamento 

Estadodvíl 

Tel. Ca .. 

Vive con: 

Ptrson.as Que dependen cte usted: 

In· DOCUMENTACION 

Muni.cioio 

Dirección electrónica 

1 Tel. Oficina 
...-------. 

Municipio Edod ,........., Genero 

Tel. Móvd 

r 



IV· ESTAUO DE SALUD Y HABITOS PERSONAlES 



lvu. EXPEIUENOA LAOORAL 1 
EMPLEO ACTUAL 

Dirt«ión lnstftudón o Empresa 

~~~~~~~~~~~~f-~~----~~~----~1 
CargoqucdesemeeM . 1 Tel J 
1 1 Fodta <k ln~reS<l Solario lniml Solario actuol 
Nombre dcl Jefe Inmediato 1 1 1 

1 Cargo del /efe Inmediato. 

Prlndpales funclo~ 

EMPLEOS ANTERIORES 

(a}Jnstltu.c16noEmpres• ,......:D::;Ir'i'ecd=ó!!.n--:------------..,--, 

,;;/;11 CIO! dJt fe.. fle.ovhltC6 1 Alóroed..:;. J-161\VCI é,..rtq\lA('hjo 1 
Car¡¡oquedesempeM IAse:;ve.. e,¡¡ '11.-:r=. 5SOO 5~ ;¡o.l.,::.dol. hel,l .:.C.Z.<le<Jooo 
Nombre del Jefeln.,.dlato: #'Jrcc ¡ ~' / ~vr;.. Fecha de ingreso Fe<ha de retiro Ultimo solorlo 

&-cN'kucu:ú/P /"rrJ,t:b,-,.-h l -11->~slol/dl 1 ~/06/fet 1 -
Prlndp;.les(undones: .A""""· r d.P/ .t!J?rA..<C~ A'!J!Í?/ hr?O /J/'t:!'./I'¿!I¡?Ar"'­
IRA ;á;H~f ,C. ~'oüslfY.Pt>rl.RAcddh!>/I'M &ut<S E/ .!!fi:J&urrro st:>/./~,1, 
~/ ~.1(XI't? e 'PC /<:::e/:5t 1 c:MJV,. """"~?.J .,./'~L'.I<:Y'ó".r• --·; ... "'· 

Porqu~del6es..,emplco7 1 _lr¿>A ~.f#¡-C,4.-r.; ~..V 71"'!> 

(b) lost!tucl6n o Empresa ,_-;lli;::'re.o:<::ci::6•=-r-----,-- --- --:---- -, 

utf'pb ,..,_ ..¿; ;... df ~~¿;;.:;.. I¿MS"<IC~v.-/2&/-pw 4í~"-" o 1 
Cargoquedesempeft6 I~U. d...- ¿e~ -~005?/'> :X.~?I Tel._ .::zz!ff!Tp~() . 
Nombre dellefelnmedlato .hf.!><lt# /' P'f~/~~ -t Fecha de lnf!)'tso Fodta de redro Ulllmo salarlo 

'Y'?rr~.</e- ~.,..,.,,,.C/"1¿ 1~.1€---~.~,eeal l#?.stes-":461 -
Prlnclpolesfunclones: /b:lfl~ /4' í?Ú..AJPI~ .tr.r~ h.¿¡ e., 'E'::?c ... c~., ~,...~,¡,¡ 
-'* .bJ ,...,..., h ~ ...... ¿.<.e-he'"""" cQ:./ <:.r~ . hfr-o..,., ilmPbilr ~..-
Jf./?-rllf/1/ bf A!Wh·~,u, ~/~'!.6'~r · .&:..??..KF/~ f y.lf'l!o~x.q,-,(. ,."-'L ·rM", 

Porqu!deJ6 esteemoleo7 ~"' kr~c~CJ:>t>u ~_,_,.._, ~ 

lvan. REFERENCIAS PERSONALES 1 
N"ambre 

Nombre Partntesco 
¿Tieneparfentest:robajandoenel BCll? L¡g; 1 SI 1 1 l 1 
¿Ha trabajado anteriormente para <1 BCR7 IA~D 1 " 1 Cargo dtsempdado 1 1 
INFORioiACION ADICIONAL (Conoelmlentos especlallDdos, bobllldades. destreus, c>racterlstlcas personales, l~s etc.) 

bA'fd_h_/v¡¡;/ )' /r()~,//~/ dÉ ~4('A("'/;S h ~.fc..t..J P.h/t~f 
¿:¿.ft/1"}> r_/17/ ¿;;¡??4h-vd/ ~A¿..;¿vtf'1 .P'/ ~~~u~ .-4h. p.~.,1'"~;. 
}f,;rt?tca'r- c;<e CU"'/H f'# /1-(/Cr<?_,Y¡I..f~o-<~..;..PXI#i#J?-;s?,/?tfij:y~~.r 

NOTA: El asplran.te es ruponsable de la veracidad del coatenldo de sus declaraciones y de la información 4e $\1 a.n1cutum vlta~ de la 
venida en los formularlos y dem.tls d()(Untentad.6n pre~.11tada al Banto, par consiguiente cualquier tne.ncdrud en ellos, cualquier 
alteracl6o, modl0c>c16ol o lillslfteacl6n eomprobada en los certifl<ados e>lgl4os lo bará lnc:~~rrtr en "'sponsabllldad administrativa, 
clvJiopenalseL'ln sea ti caso. (Art.lt_~lamento de Trabalo deiiiCRl 

firma del Soliéliante Lugar y Fecha 01.02.1016 



••• . * . . ,. .. 
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PARA: 

DE: 

Humanos 

FECHA: 10 de julio de 2019 

1:."':,..."'1 

"'• De acuerdo con autorización recibida de la Presidencia por medio de Memorándum li,!>;$ F ¡,~ 

DDH-13812019 de fecha 9 de julio de 2019, se solicita atenta,t!lente la elaboración deo!s)s t.!-,·>., A 

siguientes contratos de trabajo, por un período de un año: ~;(;}¡· ,f:::·f1• ~ttJ 1/: 
'· ~ · :: t:-r.... ':' ;~.;1:, : ¡ / ~ 

Cód. Nombre Periodo 
~--- .Horario de Satario; • . .-~'!;:> •• ,., :< ~" i':' ;, 

traba·'o· m''e.ns' 'u'a'l ~;-~;-,,. ~t·:-- AiJ "' 
t-====-+-------+-----+=-=,...,.,.===--rl-o=-:?'J<=-'----1!-=::=.::::==:'='·-;;:·""'·''-"-l-' 'f,:'j(" / 

Delll/07/2019 al 9:30 a.m., a $2;6]2;oo··(·M ,;·_,· ,..,..._,~ 

Car¡o Empleado 

Alejandro José Asesor de 
9005 

Illlam Cuéllar Gestión Pública 

9006 
Shitley Brigithe 

Asesor Legal 
Marroquln Ardón 

,;'f"~ t:-.":1:,; ! )/ ~.:" 
10/0712020 17:30p.m, f'>~-~~>!'-i <:;;.. 

~~ ~~ .. ¡· ~, .. ~::-.-:.~·~ -~-­
Delll/0712019 al 8:30 a.m., a $2;672.00 ~,,. ._ .. -.. ·~~~-·-

.. ...., . O:. .J.) -:· •;; i', 16~0 p.m. 4 t ~ ~¡ '~· 
~ ,,..,.\~.'· ·~:·fe ...,_,.,.,..,~= 

~-¡:-~:,· ""',."'\• .. ¿.. •:' :· ... ;~-t ~ .... r,::··~'!-~.:~~· ... ·., i 
,,.~·Li.' \ - ~~ '• · . ... _ ·l"'· ...,e:.-t 

10/07/2020 

l ';.,:.<t .~ ~(-.... ~;t., -!\ ,A. ....... ~ .¡ ··"'"' 

De conformidad al Artículo 1 del Reglamento de Trab~jo 'y sus demás articulaao~; f;!/:\ ~~1~ 
..... : ... j .· ~ , - it..)1J 

ten~ derecho a las prestaciones esta?Iecidas en _dicho Reglamento, con J;~/;~;;~• ~~(;)-
excepciOnes procedentes por la temporalidad, es decrr, no tendrán derecho a la.S ~~- <2.~k-V;i 
cotizaciones patronales al Fond9 de Protección de Funcionarios l: Empleados del "'~:~;Y~~;:~; 
Banco Central de Reserva de El Salvador, Asistencia Económictfpafa'Estudios en el "'> 
País y Reintegro por Gastos de Estudio de Hijos de Emp!~aó~· y otras que 
específicamente estén autorizadas en los respectivos instrumentos administrativos, 
únicamente para el personal permanente. 

Se adjunta: 
-Memorándum No. DDH-13812019. 
-Descripción de funciones de Asesor de Gestión Pública 
-Descripción de funciones de Asesor Legal 

Elaborodo por. Eneyda do Ramos 
Revisado por. Miñam de Barahona 

Departamento de Desarrolk:> Humano 
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BANCO CENTRAL OE RESERVA 
DE EL SALVADOR 

Prcsld~ncla 
CorrespOI"'Wif ~<,jl¡ldJ 1_ A 

Ul. 20,9 l: u .l , 4 .t ,, 

MEMORÁNDUM No. DDH-13812019 

PARA: 

DE: 

Ucenciado 
Carlos Federiéo Paredes 
Presidente 

~~SE~IIf 
r~~ . c.., 
~ oEJ'fO. 0E ~ 
iS ou..nOLL0 ~ 
.. .J, HIJ\WIO f¿, 

Ana Guadalupe de Portillo ~4), 1 y,<:>tf. 
Jefa en funciones Departt;j · esarrollo 

Humano ~ • '}~, _ 
A-" ji:; ··..._ 

ASUNTO: Solicitud de Autorizaci9'1 de <?ontr~ta~ión d;/:' t:J"-. / 
Asesor Legal y Aseso( pe ~stlón Publica f- ~ ! : : ! t;• oí 

FECHA: 

/ ' '' ' 1 '''f' . ~. ,.,hlffi 
' ' . ,-~ -~- -"·' i r. · ~ J .r '<i ,._f, • ,, ., -• l•:J ·'Aíl' •:;; 

\ 

1 -1.f r" ! ·• ;:,-.,~... _.;:; 

09 de j'ulio de 2019 ', .,,: ·~ · ; ' ¡ vlf ~ 
'·~·· \' . ; ; } -~', ~ 
~ r /.'· ,._ .; ~;··'--' 

t-~ . "\t ·.1 .-\ ;r \- " '·¡\ " •f •. / .. , .-:>•··; ~ . ¡ ::~\· '-' ---

ANTECEDENTES _li..._ _t\íi~j·, , __ :. ,¡ 
Hago referencia a solicitud para cubrir plazas de As~c;>r Legal y Aseso(¿!!.~}. '"'-"'~'2:"--:. _j 
Gestión Pública, planteadas en Memorándum de Plésioencia de fecha onJe\f:V\ ,~ 
julio de 2019, en consideración a lo establecido en la Ley Orgánica del Banc:&~ .. ;.:). ~~~ 
Central de Reserva Art. 23, que establece; ·corresponderá al Consejo: q) .... _ . .;::~~"{5' \1 
autorizar a propuesta del Presidente, la contratación de profesionales y técnicos ..¡.;:.: .. ~ : } 
para efectuar estudios o trabajos especiales y la del pe(SoHal.de carácter ''"~-~~ 
temporal. Esta atribución podrá ser delegada en el Presldente'o Vicepresidente" t ~ --...\ 

No se realizará concurso de acuerdo al numeral 6.1 del Instructivo para la 
cobertura de Plazas, que establece; "En casos de conveniencia Institucional, '2-
Presidencia podrá autorizar cubrir vacantes de puestos de confianza'.,sl6' -:-:7; 
someterlos a concursos, documentando las justificantes correspondientes. -~:~ 
todo caso el candidato deberá cumplir los requisitos establecidos para el 
puestoN. 

En atención a lo anterior, se solicita nombrar en plaza de, Asesor Legal a la 
Licda. Brigithe Marroquln Ardón y como 'Asesor de Gestión Pública al Dr. 
Alejandro José Duarte. 

Departamento de Desarrollo Humano 
Página 1 de 3 
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Análisis sobre cumplimiento de requisitos establecidos para el puesto. 

La licenciada Brigithe Marroquln Ardón, es graduada de Licenciatura en 
Jurisprudencia y Ciencias Sociales de la Universidad de El Salvador, y cuentá. ,. 
con un -Diplomado sobre actuaciones de los/as Jueces/zas de Paz, tiene. 
experiencia en materia jurldica y en el desempeflo de posiciones gerencial~$~:, 
Quien se desempeñó hasta el 30 de junio como Gerente Legal del Organismo 
Promotor de Exportaciones e Inversiones de El Salvador, (PROESA) teniendo 
conio función principal coordinar y recomendar las propuesias án materia 
jurldica a la Presidencia de PROESA, aportando opiniones legales'y revisión de 
documentos de carácter jurldico. Por lo anterior, se considera que el la Licda. 
Marroquín Ardón cumple con el perfil del puesto. ' 
El Dr. Alejandro José Duarte, es graduado de Doctor en Medicina y Cirugla d{ ' 1 

:¡ :·.. .: 
,. • f., 

la Universidad Salvadoreña Alberto Masferrer y cuenta· con un Diplomado de . ' • 
Fortalecimiento Institucional y Formación PolítiCa , Jberoamericana, ~ '·c.?:11 .,_ ~ .. .' : , , 
experiencia en Pollticas Públicas y en Relaciónes ' tnternacionale$'. (.Ha · ·, ' .; 

... . . . • . ¡ \ 

desempeñado entre otros los siguientes cargos: Asesor del despacho ~del ' : " · ,.--, ..., 
Secretario Presidencial en temas de trasparencia, Director del Centro : de ·. ~-~~- · 

l~ . ' . t • 

Capacitación de la presidencia, Asesor en Políticas públicas de la Organización ~ . '-.·~~-,. .. 
de los Estados Americanos (OEA). Por lo anterior, ~ considera que el pr:•. -
Alejandro Duarte cumple con el perfil del puesto. .,.- ' '-- .,'::·· '-' -re·:·:· ... ·J 

' '¡,:;... •... \' • • .. 
Propuesta salarial: J · :.1 _ , ·, / .! , . -,:· 

t \ \ .• . ·~··l.!-¡:: . 

En atención al numeral4.5 del Régimen y Política de Salarios, se propone pa~ • i:_. .". •· - · 
la Licda. Brigithe Marroquln Ardón y para el Dr. Alejandro José Duarte, un ·- '>,- . ' 
salario mensual de US$2,672.00, dicho salario es igual al salario mlnimo de la ., ,. · 
categoría 12 de la Estructura salarial por puestos, donde, $Ei-·ubican otros ,. 
puestos de Asesores, de similar complejidad en sus funciones.~:~-~ 

>. ··. 
Prestaciones: 

Ambos funcionarios tendrán derecho a las prestaciones establecidas en.éi·, ... 
Reglamento de Trabajo, con las siguientes excepciones procedentes paf ia 
temporalidad: Beneficios del Fondo de Protección de Funcionarios y Empleados- · 
del Banco Central de Reserva, Asistencia económica para estudios en el pals, 
Reintegro por gastos de estudio de hijos de empleados y otras que 
específicamente estén autorizadas en los respectivos instrumentos 
administrativos únicamente para el personal permanente•. 
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Solicitud: 

Por lo anterior, y en consideración a la norma 6.1 del Instructivo para la 
Cobertura de Plazas y al art. 23 de la ley Orgánica del Banco CentJC\l.de\ . __ 
Reserva, se solicita su autorización para la creación de plazas por contrato' de:·( 

i .... ' 

Asesor Jurfdico y de Asesor de Gestión Pública y nombrar en dichas plazas a'•< 
la Lic. Brigithe Marroqufn Ardón y al Dr. Alejandro José Duarte respectivamente, 
para ocupar dichas posiciones, con un salario mensual de $2,672.00 y las -- ..._. prestaciones arriba detalladas, por el periodo de un año a pa!_tir d~ la fecha de 
toma de posesión de los respectivos cargos. J~ •, \ 

':o!!:t~ 
.. t. '\ 

Ane:o~emorándum de la Presidencia. Solicitud de contr~tación, de fecha 03td{/ t:~~;"_/ 
. d "(.- ,~.. .. .. f: .,._; t l # 

julio e 2019 "'··-·" / 1 .. ~ .. ~. í ,. • .'i 
../ Funciones y Perfil del puesto de Asesor Legal y ~e Asesor de Gesti~n, y-•. Jl'>-J -' '-,_/' ~¡ 

Pública r •!? ·· • · .:. · ,..¡ . ~ .f !"> ./""" í 
../ Currículo de Lic. Brlglthe Marroquín Ardón 'j ¡ J;_; -~\' )~ "-
../ Currfculo de Dr. Alej'andro José Duarte t-E!If..!'; ,r; 

¡;-'¡.· ..... ¡ ., ~..t. . 

Autorizado 
Presidente 

Elobonado por. Maurieío Montoya ~ ' 

!' . . 
. ' 

'· ... ,~:-~--·-.., .... \ .. 
"f"'-\ 1 - ~ · ·. - .... -..·..,.~..,....,..~-.. ~-­
~;""'; " "'.'':· ~ .......... . ~""" .. 'f ~ 

-.: '"l" rr•· A ( ' "'"'·..:.¿; .. -
"-<: a..~·:.. •, -... " A("-... • .. ._ ..... t· · \ l '-· ""~ , -"1,, • Too~-

t · -~ ~ ,.;.5;\ :-''-~ ... ! 
....,¿ ~ .... -~ · ?; '· 

... "' ··--~ ~-~~ ~~· . \ 

--&; ··:~ 
<t.::.z.. 
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· - Conforme el A:rt. 24 literal 
INSTITUTO SALVAOORENO DEL SEGURO SOCIAL a) 

¡ DEPARTAMENTO DE AF IUACION E (1"\SPECC IO'I 
~ TARJETA DEAFIUACION 

.¡ 
! 
t 

1 • 1 
1~ 

1 ~ 
e 

1 

DUARTE CUELLAR ALEJANDRO JOSE 
NOMBRE DEL TRABAJADOR ASEGURADO 

FECHA DE EXPEDfCION ,,.. 

REP CESARMEDRAN 
o 

= ]'a:; 

NOTAS IMPORTANTES 

ESTA TARJETA ACREDITA UNICAMENTE LA 
INSCRIPCIÓN. 

EL TRABAJADOR DEBE PRESENTARLA A LOS 
PATRONOS Y EMPLEADOS DEL 1555 CUANTAS VECES 
SEA REQUERIDO PARA ELLO. 

CUALQUIER ALTERACIÓN ANULA DE HECHO ESTA 
TARJETA. 

EN CASO DE PERDIDA EL 1555 EMITIRÁ UNA 
NUEVA TARJETA, CUYO COSTO REEMBOLSARA EL 
INTERESADO. 

No. SS 118 4 364 
Form. No. A-54015 REV. 56 
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Versión pública 
Información Confidencial 

Conforme el Art. 241iteral a) 

MINISTERIO DE HACIENDA 
DIRECCIÓN GENERAL DE IMPUESTOS INTERNOS 

"IARJETA DE IDENTIFJCACIÓN TRIBUTARIA 

F"""" do "-<'id6n 
09/1012013 

Nu. 0153157 

TIPO DE DOCUMENTO: DUI 

1 

PARA TODA GESTIÓN O TRÁMITE RELACIONADO CON 
LA ADMINISTRACIÓN FISCAL DEBERÁ PRESENTAR 
ESTA TARJETA O HACER REFERENCIA AL 
CORRESPPNDIENTE NÚMERO DE IDENTIFICACIÓN 
TRIBUTARIA. ·.~ ... o•~ .. 

R F210A164~ mboirM 

~J-&~ 
Fll""' OEL F\ll<ctOtW'lO WfORIZADO 

LICOA. MARIA ELENA MORAN DE BAlRES 
JEF'F NINIC'!ENlRO EXPRE$$ OE IJ< UBC:RTAO 

No. 0153157 



Versión pública 
tnformad6n Confidencial m_.· ..... 

Conforme el Art. 24.literal a) y e) fil1.1 z 
Repúblka de El Salva(Jor 
Do< u mento Único de Identidad 
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NUMERO UNICO PREVISIONAL (NUP) 

ALEJANDRO JOSE 
DUARTE CUELLAR 

1 llllllllllllllllllllllllllllll 
Fecha de Incorporación a CONFIA: 06/01/2000 

ServiCIO al c/1ente servic¡oa/cliente@confia.com 

COIFIATEL 2267-7777 www.confia.com 
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CERTIFICA TE 
Awarded to: 

ALEJANDRO DUARTE. 
• • 

. . 
.For successful completion of a training course on 

"Logical Framework Approach for Pr~ject Design" 
held at the Organization of American States Headquartel'$ in Washington, D.C 

from Novei:nber 17tll to November 191
h, 2009 ·. 

2foq 
VR.icMlo Gruiod'ó 

Directcr, D:portmalt oCPlanoiD¡ Olld Evaluatlon (DPB) 

. 

.·~ 
YaQ~ CUtlc:r 

'lns1nlctor, DPE 

. 

. 
. 





FUNCIONES ASESOR GESTION PUBLICA 

OBJETIVO GENERAL 
• Fortalecer la eficacia de la gestión pública del BCR de acuerdo a las prioridades establecidas 

por el Presidente del BCR a través de mecanismos de diálogo y cooperación técnica que 
apoyen el logro de los objetivos y prioridades nacionales fijadas para el periodo 2019-2024. 

• Dar seguimiento y analizar la agenda de relaciones con los 3 poderes del estado: legislativo, 
ejecutivo y judicial. 

FUNCIONES ESPECIFICAS 
• Apoyar a las prioridades del Presidente del BCR a identifiCar, a la luz de experiencias ex~osas, 

y desaflos a superar y mejorar la gestión piJblica. 
• Generar oportunidades de diálogo y aprendizaje con herramientas tecnológicas y seminarios 

de alto nivel para promover el debate sobre el papel de la Banca Central. Ayudar a identificar 
necesidades concretas de cooperación y asistencia técnica. 

• Promover y facilitar la cooperación técnica - horizontal y multilateral - para apoyar las 
necesidades del BCR. 

• Asesorar y apoyar en la definición de marcos analltlcos, ~erramientas y difusión de estudios en 
temas claves de gestión pública efectiva. 

• Reconocer, identificar recopilar y difundir las prácticas innovadoras en gestión pública. 
• Visibilizar a la Innovación como tema transversal de la gestión pública que va más allá del uso 

de tecnologlas. 
• Mantener un 'banco• de prácticas innovadoras scbre gestión pObllca efectiva que pueda ser 

consultado por funclonarios(as) públicos(as), expertos y ciudadanos en general. 
• Generar en la ciudadanla una creciente demanda por la mejora de la gestión pública en su 

administración pública. 
• Estimular la innovación en gestión pública efectiva. 
• Evaluar y valorar las fortalezas y oportunidades para una Gestión Publica Efectivat~lanificar, 

desarrollar y poner en marcha El Observatorio de Estrategias y Mecanismos para la Gestión 
Pública Efectiva como una herramienta de gestión que ofrece experiencias sobre temas claves 
de la administración pública. 

• El propósito del Observatorio es ccnstrulr un acervo de experiencias efocaces en gestión 
pOblica con los aportes de las autoridades Interesadas en estos temas, y de conocedores de 
ras realidades del BCR como lnslituoión llder. Estas experiencias proporcionan información útil 
para determinar qué prácticas pueden servir de utilidad, cómo operan y qué resultados han 
generado. 

• Establecer un reconocimiento a las mejores prácticas y a la Innovación para la Gestión Poblica 
Efectiva, que genera un fortalecimiento de la Gobernabilidad Democrática a través de la mejora 
de la administración pública mediante la difusión e Intercambio de experiencias innovadoras en 
la gestión pública efectiva. 

COMPETENCIAS 
• Integridad 
• Excelencia Técnica 
• Orientación a Resultados 
• Pensamiento Analltico 
• Búsqueda de Información 
• Orientación al Cliente 
• Planificación y Organización 
• Flexibilidad 

PERFIL DE CONTRA.TACION 
Graduado Universitario (indispensable) 
Experiencia de 5 al'los en puestos similares 
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En la ciudad de San Salvador, a las trece horas y treinta y siete minutos u""'~"",..,,~_..,,"' 

día once del mes de julio del año dos mil diecinueve. Ante Mí, FRJI\NICISCQ~~ 
ERNESTO MELÉNDEZ REYES, Notario del domicilio de Santa Tecla, 

Departamento de La Libertad, comparece Alejandro José Duarte Cuéllar, de 

años de edad, Doctor en Medicina, del domicilio de 

. a quien hoy conozco portador de 

su Documento Único de Identidad 

con Tarjeta de Identificación Tributaria ' 

quien actúa en su carácter 

personal, ME DICE: Que con objeto de darle cumplimiento a lo establecido en 

el inciso cuarto del Artículo sesenta y cuatro de la Ley Orgánica del Banco 

Central de Reserva de El Salvador, en adelante "El Banco" y en virtud de ser 

empleado del Banco, BAJO JURAMENTO HACE LAS SIGUIENTES 

DECLARACIONES: A) Que se obliga a guardar confidencialidad sobre todos 

los datos individuales proporcionados por las instituciones, entidades y 

personas que proporcionen Información obtenida de conformidad con lo 

establecido en la disposición legal arriba anotada. La obligación de 

confidencialidad conlleva entre otros aspectos, mantener un estricto control 

respecto a reproducciones parciales que para uso interno o externo se hagan 

sobre la información, ya sea en forma. física o por medios magnéticos, 

comprometiéndose en este instrumento a no distribuir la misma en todo o 

en parte sin la autorización del funcionario competente del Banco. B) Que se 

obliga a no revelar cualquier detalle de la citada información a que tuviere 

acceso en el ejercicio de sus funciones en el Banco, no haciendo pública por 

ningún motivo, medio o forma alguna, datos, situaciones o cualquier 

elemento que ·conste en la informaCión proporcionada en virtud del artículo 

sesenta y cuatro arriba relacionado, ni para su propio beneficio, el de 



terceros o en perjuicio de persona alguna, sea hecha mediante dolo o culpa. 

C) Que en caso de infracción a lo dispuesto en el artículo antes citado, ya sea 

por acción, negligencia o impericia, se somete a las sanciones que al 

respecto establece la Ley Orgánica antes relacionada, sin responsabilidad 

para el Banco, sin perjuicio de la responsabilidad penal a que hubiere lugar. 

Así mismo me manifiesta que conoce el contenido del artículo al que se 

refiere y que por eso otorga la presente declaración. Así se expresó el 

compareciente, y yo el suscrito Notario DOY FE: a) De haberme cerciorado de 

la identidad del compareciente; y b) De haberle explicado los efectos legales 

de la presente acta notarial, que consta de una hoja frente y vuelto; y leída 

que se la hube íntegramente en un sólo acto sin interrupción, manifiesta su 

conformidad por estar redactada de acuerdo a su voluntad, ratifica su 

contenido y firmamos.-DOY FE.-



EL S..LVAOOR, C.A. 

DR. ALEJANDRO DuARTE 
AI.EOOA!!Tf@GMA!l.C0!1 

ESPECIAUSTA EN PoúnCAS PÚBUCAS 

ELSAI.VAOOR503 7263·1675 

Uderazgo en organizaciones públicas, gubernamentales, internadonales, sin fines de lucro y de negocios, con más de 
15 años de experiencia ejecutiva a nivel nadonal e internacional. Influenciando y proporcionando enlace en alianzas 
público-privadas, con habilidad para crear una visión unificadora desde diferentes perspectivas, grupos funcionales, 
comunidades socioecon6micas y pei'SOI'Ialidades. VISibilidad y respeto como un lfder en pol~icas intemadonales y 
comunicador selea:ionado como vooero de la Oficina de Programas de Información Internacional para asuntos 
globales del Departamento de Estado de los Estados UnidOIS. FortllleZIIS clllveslncluyen: 

.bropl~ud y profundidad de experiencia en política pública: la gestión de programas en variOIS países, el oonodmiento 
de los marcos normativos de los sistemas internacionales. Sólido historial de logros en la gestión de 
programas internacionales y nacionales. Experiencia en la observación de elecciones, la educadón y la promoción de 
valores y prácticas democráticas, gerencia política, y fortalecimiento institucional. 

Uderazgo e industrioso, creativo, constructor y motivador de equipos de alto rendimiento, excelente en la delegación 
de la rendición de cuentas sin micro gestión. Capacidad comprobada en la recaudación de fondOIS y subvenciones. 

Gestión internacional: líder multicu~ural y multilingOe, acostumbrado a trabajar en ambientes diversos. Con habilidad 
de responder a desafíos y ejecutar programas en el extranjero. Planificador esb'atégk:o de tácticas operativas. 

Gobierno de la República de El Salvador 
San Salvador 
Hospital Militar Central 

EXPERIENCIA PROFESIONAL 

Especialista Unidad de Emergencias 2017-2019 

Médico del equipo de Staff de la Unidad de Emergencias y Máxima Urgencias, sistema de expedientes electrónicos, 
uso de dispos~ivos biomédicos, diagnóstico por imágenes, scanner de rastreo, medicina basada en evidencias. 
Integrante de equipo de profesionales multidisdplinarios brindando atención a pacientes con calidad y calidez, 
Medioo e Intérprete de las Misiones Medicas Internacionales de Healing the Children, Operation Smile, VOSH, 
WHO/PAHO. 

Gobierno de la República de El Salvador 

San Salvador 
Presidencia de la República 

Director del Centro de 
capaotación 

2011-2019 

Dirigir la planificaaon estratégica, ejecución y desarrollo de los programas de capac~dón del talento humano en las 
diferentes Secretarias Presidenciales de la Presidenda de la República. Dirección y Supervisión de la preparación y de 
la ejecución de los programas de capacitación presencial y educación virtual para personal técnioo, operativo y de 
apoyo. 

Proponer y definir las políticas, establecer los lineamientos y elaboración de las estrategias, planes de acción y 
programas para promover, desarrollar y garantizar mayor acceso, conectividad, interoperación, estandarización e 



implementación de nuevas herramientas, conocimientos y educación continua al talento humano de esta Secretaria 
de Estado. 

Responsable por la creación y administración de los sistemas de intranet de reservas electrónicas y utilización de 
espacios para conferencias, reuniones de trabajo y actividades protooolarias a realizarse en los salones de los 
edificios de la Presidencia de la República. Representadón de la Secretaria Privada en actos protocolarios y reuniones 
con expertos e instituciones nacionales e internacionales de apoyo financiero y técnico. Enlace Presidencial con los 
programas del Eje El Salvador Educado del Plan Quinquenal de Desarrollo 2014-2019. 

Gobierno de la Municipalidad de Santa Tecla 
Santa Tecla 
Concejo Municipal 

Concejal/Regidor 2012- 2015 

Por elección democrática y mandato popular Ca-Gobernar el Municipio de la Ciudad de Santa Tecla, Crear, Modificar 
y Suprinir tasas por servicios y contribuciones públicas para realizar obras, aprobar políticas públicas, decretar 
dictámenes, ordenanzas y reglamentos locales para la regulación del marco jurídico y polhioo del territorio que la ley 
establece. 
Elaborar tarifas y presentar a la Asamblea Legislativa los anteproyectos de refonnas de los impuestos municipales, 
aprobar y emitir acuerdos para nonnar la administración municipal. 
Elaborar y aprobar los decretos de presupuesto, comisiones y nombramientos de los cargos de dirección de la 
administración municipal. Representar Polfticamente a la Ciudad de Santa Tecla en eventos, seminarios, talleres, 
conferencias, rendiciones de cuenta y asambleas ciudadanas. 

Fundación lose Napoleón Duarte 
Washington D.C. y San Salvador 
Presidencia de la República 

Director 2007- 2016 

Promover los programas de democracia y paz, gerencia polftica, innovación tecnológica y educación por 
competencias, Representante del exitoso programa de Liderazgo, Incidencia y Desarrollo. Responsable de las 
alianzas con Instituciones ~blicas Internacionales, PARLACEN, CORTECEN, !CAP, OEA, BID, USAID, AClE, UNDP, 
CIDA, fundaciones y asociaciones para la presentación de propuestas de proyectos, UCI, AGAPE, cooperativas y 
empresas privadas con responsabilidad social empresarial. 

ORGANIZAOÓN DE LOS ESTADOS AMERICANOS (OEA) Asesor en Politicas Publicas 

Organización Internacional con 35 estados miembros y 63 observadores pennanentes 
Departamento para la Gestión Pública Efectiva/Secretaria de Asuntos Políticos 

2009-2011 

Supervisión de la preparación y de la planificación de los programas y directrices para la evaluación independiente de 
los programas nacionales de desarrollo de los Estados de Bolivia, El Salvador, Guatemala, Panamá y Paraguay. 
Investigar y analizar los acontecimientos politicos y las tendencias relacionadas con el Poder Ejecutivo y Legislativo y 
Judicial de los paises de la región. Organizar seminarios de a~o nivel para promover el debate sobre el papel de las 
alianzas público privadas y la subcontratación de servicios y funciones gubernamentales en países con situaciones 
frágiles. 



Desarrollar El Mecanismo de Cooperación lnteramericana para la Gestión Pública Efectilla ( MEClGEP ) que es un 
instrumento de carácter intergubernamental que tiene como objetillo crear un espacio de diálogo y aprendizaje 
mutuo entre los Estados participantes, a través de un foro Interamericano donde los países comparten e 
intercambian experiencias, perspectivas y opiniones sobre las refonnas institucionales en el sector público, con el 
propós~o de mejorar la eficacia, efectividad y eficiencia de la gestión pública para el desarrollo. 

Departamento para la Modernización del Estado y Gobernabllldad Democrática 2007- 2009 

Brindar Asesoría y proveer infonnadón relevante para las prioridades de la Secretaria de Asuntos Políticos de la 
SG/OEA. Representar al Departamento en reuniones de alto nivel de funcionarios de América latina y el Caribe. 
Coordinación de personal profesional y administrativo en los programas interamericanos de modernización del Estado 
descentralización, resolución de conflictos, planificación estratégica, trasparencia y capac~ción al talento 
humano. Facilitar la elaboración, negociación, financiación y finalización de los acuerdos y contratos de seminarios 
talleres y conferencias a realizarse en los Estados Miembros de la OEA. Establecer Prioridades y Administrar los 
recursos asignados para lograr la eficienda de costos, garantizando al mismo tiempo los resultados de programas y 
proyectos. 

UPD/Oficina para la Promoción de la Democracia 2003-2004 

Elaborar y ed~r Informes Internos, propuestas y reportes sobre el programa •capac~clón de 
Liderazgo Democrático• participación en misiones oficiales de la OEA a a sus Estados miembros. 

Alcaldía Municipal de la Ciudad de Washington D.C. Comisionado Metropolitano 2005 . 2007 

Delegado por el Alcalde Municipal, como Comisionado Metropolitano y responsable de la estrategia de 
priorlzación del financiamiento de los fondos federales adjudicados por el Congreso de los Estados Unidos bajo 
e.l Ryan White Care Act, y administrados y ejecutados por el Gobierno del Distrito de Columbia. Responsable de 
coordinar el programa de participación ciudadana para la consulta y validación del uso del presupuesto 
partlcipativo con los fondos asignados a la Oficina de Asuntos Latinos de la Alcaldía Municipal de la Ciudad de 
Washington D.C. 

ANDROMEDA TRANSCULTURAL HEALTH 
Washington, OC 

Director de Operaciones 2002- 2007 

Dirigir las actividades diarias del centro de salud y los programas de cinco departamentos (Servicios integrales de 
Salud, Servicios de Apoyo a la comunidad, Clínica Móvil, Salud Mental y Prevención de Abuso de Sustancias, 
Programa de Follllación para Asistentes Médicos), Coordinar el personal de 75 médicos, enfermeras, terapeutas 
nutricionales, trabajadores sociales, y personal administrativo. Atención a pacientes con el VIH 1 SIDA. Profesor de la 
clase de Asistentes Médicos (2004-2009). Dirección, y administración de políticas y procedimientos de la 
organización, para garantizar el cumplimiento de las normas y regulaciones de la industria. 

EXPERIENCIA ADICIONAL EN LIDERAZGO PUBLICO 

Secretario Ejecutivo- Fundación Jóvenes por la Democracia, América Latina y el Caribe (1999-2000): üderar un 
equipo de 200 profesionales jóvenes de la academia, la sociedad civil, los medios de comunicación y los partidos 
políticos en la cooperación técnica y las misiones electorales de Centroamérica y República Dominicana. 

Observador Electoral Internacional, y especiafista en Asistencia Técnica Electoral a Panamá, Nicaragua y 
Guatemala con respecto a las elecciones presidenciales y legislativas desde 1994 al presente. 



Presidente de la Junta Receptora de Votos en las elecciones presidenciales y legislativas desde 1994, 1997, 
1999,2000 

EDUCACIÓN Y CERTIFICACIONES 

SCHOOL OFAOVANCED INTERNATIONAL STUDIES-JOHNS HOPKJNGS UNIVERSITY- (SAJS), Washington OC, USA 
Cit.izenship and Public Affairs Di plOme d'études supérieures (2007) 

HOWARD UNIVERSITY/ WASHINGTON HOSPITAL CENTER- KAPLAN, Washington OC, USA 
HIV 1 AIDS and Infectious Diseases Specialist (2005) 

UNIVERISDAD SALVADOREilA ALBERTO MASFERRER- USAM, San Salvador, El Salvador 
Ooctor11do l!n Hl!dicinll y Cirug/11 (2002) 

UNIVERISDAD SALVADOREilA ALBERTO MASFERRER - USAM, San Salvador, El Salvador 
Diplomado Metodología Científica y Bioestadística Aplicada a la investigación de las Ciencias de la 
Salud -
(2001) 

UNIVERISDAD COMPLUTENSE -ucM, Madrid, EspaRa 
Diplomado de Fortalecimiento Institucional y Formación Polftlca para Iberoamérlca 
(1999) 

UNIVERISDAD DE El SALVADOR- UES, San Salvador, El Salvador 
Diplomado en Integración de Salud y Medicina Preventiva (1993) 

C'.fBTJFICfCIONii$ 

• Ceroficación en Disooo de Proyectos y Mo.rco Lógico - Otg¡mi:zación de Estlldos AmericQOos. 
• Ceroficación en Evalwu;ión y Monitoreo de proyllCIOS basado en Resulmdos- Ocgnniz,,ción de Esudos 

Americanos. 

• Cectificación en Planificación Estcatégica- Banco Mw1dial 
• Ce<1ificaci6n en Resolución de Conflictos - INCEP/ Ftmdaci6n Konmd Adenauer 

D esarrollo Profesional 

Nuevos Ámbitos de la Cornunicaó6n Política en el Ámb~o Dig~al e-LAC (2015) 
Políticas Públicas de Seguridad Ciudadana con enfoque preventivo a nivel municipal (2014) 
La Modernización del Estado como herramientas del Desarrollo Humano - PNUD/ONU (2013) 
Segunda Comisión de la Asamblea General de las Naciones Unidas ECOSOC (2012) 
Reunión de Expertos Gubernamentales en el Manejo de la Conflictividad Socio-ambiental (Centroamérica y Región 
Andina) OEA/Ministerio de la Presidencia de Perú (2012) 
Una agenda para los gobernantes enfocada en democracia, desarrollo económico y gestión ambiental sostenible­
Banco Mundial - (2012) 
Los Asocios Públicos Privados y su lugar en América Latina CEPAL/OEA (2011) 
Las Polfticas Pública.s ante la Crisis Global- CEPAL/BI D (2009) 
La Crisis Financiera y su Impacto en la Salud 2009 Organización Panamericana de Salud - OPS/OMS (2009) 



11 t 
- .. --.. -· ?---.. "··-......... 
IIOIIUIIO "' 11 

.. \ 
~ l1 

~~ ~-----------------------------------
EL SALVADOR 
UHAMONOI PAA.4 CRE<:E" 

PARA: 

DE: 

Lic. Norma Vást¡uez 
Jefa de Recurso HUIJJmos 
Presidencia de la República. 

Julia Marta Orellana 
Directora Ji;¡ecuá'va, 

SPTA/r.f/J1Jin06/2019Jh 

Secretan'a de Partidpad6n, Transpareno'a y An!ÍI.:'9Ji1Tp~¡i5J~, 
Prt:sidenda de la República. 

ASUNTO: Horario Laboral-Akjaodro Du:ute. 

FECHA: UdcCllerode2019 

Renu'to .{¡¡ proscnte a efecto que_ se rt'.f¡i'stre en el Expediente que com:sponda, que desde el día 
03 de enero del presente año, el horan'o l;úxmú de Alc,iandroJosé Duattc Cuellar, es: 

,. Eatrada9:80am 1 ~~~~,~~!.~~ 
,. Salida 3:30pm OEP'l&..;i,._..,. 

t:= :14s'o'9 J 

Alameda nuel Enrique Araujo #5500, San Salvador, El Salvador, C.A. 

~ (503} 2248·9372 
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LA JUNTA DE VIGILANCIA I)R LA 
PROFE.SION MEDICA 

Certifica que: 
,-,flo l{!.l." :-...... _ ... ·:: - .... :¡.~.... -· ~--~· ' • • 

S~:t-lfi1J~DRq{~.@~PUA~~~~Jlei.I.A~:;:~:: :<·:;.: .: ... 
'i/.&;iHnscriro e~r elllbro de R~kfjfi¡,:~profesionales de~~:~::;·::.~·· . ·. .;:- ··;· · .. ~ .~ ; · 
·~·~- j ··: Jo ; •• · ••• "'~1;::.. . ' •-... ... 11. . .. • .. • 

··- tcilA \:-:.;! .. , . ~ .. ~;·~· 
. ""-J'~,oi.t.' . ~· . .. _-·,::~ .. t·~·:~.'.~>·· 

.. '": ... ·. ·_.?;·' 
· ·· \~::_.:" _:· ~ .. 

Con el número y está legalmente autorizado poro el ejercicio de la profos16n en la República 
de El Salvador. , . . ., •.• . . . .• , 

:-,:.~·-~ J~ 'l'~~' •\.1'-,.l."i·· ··· .. ;_~ · i·-~ •;' to:, ·.:-- 1 .. J .... :, · · ··t:r f' ·- }'--: :.·:·_f ... í...r,. ... ~:¡ .,, ~·.J<p.. :._" .,., io .. -·;: ~-... ~--~~!· ····\; .· ~ "'-... · .• , , 

&m Salvador, 27 de.fébrero del 2002 

·ndu BotriJ/a Cana/, 
Presidente 



• ....,,,,..,/,",' •"'; _,.,,..., .. ".r,;, ,; / •' ..( .. ~,;,; .. • ,• •''''"''' ,' / .. ~ ...... ~._,,,., ,'..( .. '''''' ..._;,; '•',' .. ''"' \ '• ,'," .. ',',' .. ' .' 0:•'''''' \ • ...;..,,,,,;.._,,;, .,' •'-' '"'''''" .. • '.,.' ·''''''''"' • ' •'•',' .. ' ,'••'''''' ,• .~ .. , .. ~,~ .. ~.: .. .. " ,._•,; ,,,,' .. l'i' •'•'•'"'''"'' .. ,..-, •' ,'',','..t.:' .. • ,F,' '·"' .. '"''"<; > . .. ... . . 
:~ ~ z ~ Banco · ª 
~~ Mundial LAC § 
•' H 

~: oportunidades para todos • z 
~ ~ 

i~ El Condado de Miami-Dade ~ 
~~ La Universidad Internacional de la Florida ~ 
~} y el Banco Mundial ~ 
~~ ., 
~· 
.~ 

•' ' ;~ Otorgan el presente certificado a 

~ 

r 
N 
N .. 
" 
, ,. 
N 
N .. 
.. 

., . , 
, 
•, ., ., . , ., . , . , •, •, •, •, . , 

ALEJANDRO JOSE DUARTE CUELLAR " .. 
" ..• .. .. 

:~ 
~; En reconocimiento a su participación en la 

,. 
N ,. .. .. . .. .. .. .. . , 

• •' ' ., 
·, 
.. 
' 

XIX Conferencia Interamericana de Alcaldes y Autoridades Locales 
.. .. .. .. 
• • .. .. .. .. 
~ , , .. ,. 

•: . , . , . , ., 
·' o; ., 

Miami, Florida, 17 al 20 de junio de 2013 

~ M...~ tf74=_¿,~ 
:: Dr. AJ/an Rostnbaum Lic. CristiJilJ 7.~z-Acosta 
< Dínctor V'u:~ Dínctora 
;~ butiJIIIO tkÑimiiiÜ1rtJid6fl Público dr la Cor(rmteitl fnstÍIIIIo tk MmütiJtruci4n nb/lta 
;~ 1.SUtidos ~ y ~TYlciol Conutnl141iM 
~: Diree1crde la CotifutltdA CoorrliMuiDra GenurJI <h 14 Cottfcnncfll 
;.. • • l. ,,. ~ ,,,,. ,.,,, ,_, ,_~~,. _:;,~.t..t .. ' .. .. • ~ '~ ... '<~',' .. -... -, .. ,,,,,"," ... ' ... ,: ,.,,~,'.r .. -.~_,~~,, .. ,,~,, ... ·,.· .. ' .. ~ .. ~ .. ~ ... .: ....... ,. .. ~,' .. ', -.. ·• • .(,,,,,,, .• ,_,,,,.r,,,,,~.,_,,,,.._,..:,' .. -· .... _*..,'.,f,~ .. ,.,', • _,,,, .. ~ .. ' ....... ..:<o¡ ' ....... '..... .. ' .... ' ' 

.. .. .. 
• . .. 

:7 ~ 
Dr. Rodri o A. Cñaves " 

DíTf!Ctor ;-
Rt411«i6t tJo ltJ Pohrcl< y Gutióa ::; 

EcaMm/crr, AlftÜI<d Úllim y 11 C..rib< ~ 
-J/....,¡;,¡ V 

• <._~,_,.,.,.,, .. ,,,,.,, _,,,._,,,,, .:" • .'.. • ,,,,,~,·-t .. '. ,,,,,_,,,,,, • ..;.EL 
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La Fundación Jóvenes por la Democracia, 

con el auspicio del Instituto Centroamericano de Estudios Políticos 
y la Organización de los Et:~tados Americanos. 

otorga el presente reconocimiento a: 

Jllfejanáro José f})uarte Cuéffar 
por su excelente iniciativa y ·g,estión como ,Secretario Ejecutivo de la JPD (1999-2002) 
y por su valiosa colaboración para el desarrollo de la Primera Asamblea General de la 

]PD celebrada en la Ciudad de Guatemala, del27 al 30 de junio del2002 

~:a.r-...-... .. ~..-u. 

Clatdia V. Ílpiz Robles 
Coordinadora General-JPD 



SO.C/VE!JVC~ I!:IE..?.:N'PEC'ElDP/JI'ztES C/!OLICIJU:/ES 

Poticia WacionaC Ci'fli{ <E{ Sa{vaáor 
V11iáaá áe f%oistro y }lnteceáentes Cl'oticia{es 

Servicio, Oráen y Seouriáaá 

Versión pública 
Información Confidencial 

Conforme el ArL 24 1ileral e) 

~ fl.Yf.t:O l>llrfc/!~ 
'<)~~~ 
~f--é~ 

So{vencia !N". 0000000000000000005097241 ~~~!!~ 
<E{{ta) Infrascáto{a) Jefe(a) áe La Vniáaá áe 1?.foistro y }'lnteceáentes Cl'o{iciafes áe {a C!'ofrcía 1.factona ~ 
Sa{vaáor, liace Constar que: }'lfejanáro Jose <Duarte Cueffar. cotr numero áe !Dui . quien tra su 
áocumtlltO para 'Empfeo, seoún 6ases áe MtOS COIISIL{taáas, no reoistra anteceáentes po(iciafes 'flioentes ni 
procesos petuf~entes. 

'EJ(Jenáráa w San Sa(vaáor a Cos veürtisiete áias átC mes dé junio dé( atio áos mi[árecinue-ve 

Ofiuo Jtyara Lo pez 
Jefe át La Vniáaá dé ~gistro y }tntecedéntes Poficiafes·SucursaC 'FÚJr(}J{anca. 

?lota: Cualí¡uitr aútntnÓ't anufa t( prrsenu áocutntnlt>. ?lo át6t ~r utilizaáo a;m fines át iámtificación ó áutíntos al tsptc!ficaáo. 
-tV.6 sitdttps:f/solwncúu.pnc.IJ06.sv, ufifono tÚ emergencia 911 



Versión pública 
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YO 
co .. mbio._ 

Con- l. 24lilcral e) 
MINISTERIO DE JUSTICIA Y SEGURIDAD PUBLI ~ :!:.~~~ 

DIRECCION GENERAL DE CENTROS PENALES - ~~:11,.0 

Antecedente No .. 

VAl.Ofl: SJ.OO 
(TRES DOLARES) 

Recibo No. 1306089 

La Infrascrita Colaboradora Administrativa del Depto. Registro y Control 
Penitenciario de la Direcc ión de Centros Penales Certifica: 

Que el( a), señor(a)(rita) ALEJANDRO JOSE DUARTE CUELLAR 

portador de su Documento de Identificación 
--------------------------

de _____ años de edad, estado familiar ------------------- de 

oficio Doctor( a) en Medicina • originario de -------------------
Departamento de del domicilio de 

Departamento de ; hijo(a) de : 

y de quien solicita certificación 

de antecedentes penales para trámites ..:E:.:.m:..:Jp:.:.l.::.eo=--- - ----------­

según el Registro que esta Dirección lleva. NO TIENE Antecedentes Penales por Sentencia 

Condenatoria Ejecutoriada en su contra por imputársele un delito. 

Y. a solicitud de ALEJANDRO JOSE DUARTE CUELLAR • se 

extiende la presente en San Salvador. a los ____ ..:.v.::.e:.:.in7ti~e:.:' i.::.s _ ____ dias del mes 

de Junio del año !!!d ¡,¡:;...uw"""':____!:!.!.!;!!<!.!l!.!ID,_,/.-. 

C LQUIER ALTERAC N ANULA EL PRESENTE DOCUMENTO 

URANTE UN PERIODO DE NOVENTA OlAS A PARTIR DE SU EMISION 

CON SUS RESPECTIVOS SELLOS Y FIRMAS No. 235225 
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CONSTANCIA DE SUELDO Y TIEMPO DE SERVICIO 
PRESIDENCIA DE LA REPÚBLICA 

Alameda Manuel Enrique Araujo No. 5500, San Salvador 
Tel. 2246-9534 - 2246-9539 

LOS INFRASCRITOS PAGADOR AUXILIAR DE SALARIOS Y EL JEFE DE 
RECURSOS HUMANOS, DE LA PRESIDENCIA DE LA REPÚBLICA, HACEN 
CONSTAR QUE: 

ALEJANDRO JOSÉ DUARTE CUÉLLAR 

PRESTA SUS SERVICIOS A LA INSTITUCIÓN DESDE EL: 7 DE NOVIEMBRE DE 
2011 A LA FECHA, DESEMPEI'íiANDO EL CARGO DE: 

Plaza ocupada Salario 
Jefe de Centro de Capacitación 

DEVENGANDO UN SALARIO DE: 
EL CUAL ES CANCELADO EN ESTA PAGADURIA, HACIENDO LAS 

SIGUIENTES DEDUCCIONES: 

Y PARA LOS USOS QUE EL INTERESADO ESTIME CONVENIENTES, SE 
EXTIENDE LA PRESENTE EN CASA PRESIDENCIAL, A LOS SEIS OlAS DEL MES 
DE FEBRERO DE DOS MIL TRECE. 

~""""do Sola,;oo T "m1o§" 
La constancia de salario que emite la Presidencia de la Rep9 lica, únicamente será vélida en original, 

firmada y sellada. Cualquier alteración o enmendádura invalida este documento. 
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Conforme el Art. 24literal a) 

CONSTANCIA DE SUELDO Y TIEMPO DE SERVICIO. 
PRESIDENCIA DE LA REPÚBLICA 

Alameda Manuel Enrique Araujo No. 5500 San Salvador 
TEL. 2248-9534 2248-9539 

LOS INFRASCRITOS PAGADOR AUXILIAR DE SALARIOS Y EL JEFE DE RECURSOS HUMANOS, 
DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA, HACE CONSTAR QUE : 

DUARTECUELLAR,ALEJANDROJOSE 

P~STA SUS SERVICIOS A LA INSTITUCION DESDE EL : 3 DE ENERO DE 2012 A LA FECHA 

DESEMPENANDO EL CARGO DE : 
Plaza Ooupad.a Pagada en Partida aaJ.ari o 

Jefe de Centro de Capacitación Ley Sa l. 

DEVENGANDO UN SALARIO DE : . . , EL CUAL LE ES 
CANCELADO EN ESTA PAGADURÍA, HACIENDO LAS SIGUIENTES DEDUCCIONES: 

Y PARA SER PRESENTADA EN A SOLICITUD DEL INTERESADO, SE EXTIENDE LA 
PRESENTE EN CASA PRESIDENCIAL, A LOS CUATRO DIAS DEL MES DE JUNIO DE DOS MIL 
DIECINUEVE • 



FAMILIA 

aboratorio Profamilia, San Salvador, TEl. 2132·8199 1 2132·8190 
· .,_....__ · 

23 
N•:REJLLA85SAl""04368 

n::u ..,; -jun-2019 

Paciente: LAS0.930582019 - ALEJANDRO JOSE DUARTE ClJEUÁR 

TIPEO SANGUINEO . 

ResuWado . 
!RUPO SANGU!NEO 

Versión pública 
Información Confidencial 

Conforme el Art. 24 literal a) 

· licda. Besy ore 
LICENCIAOAEH ~ ORlO ClÍNICO j 
J.V.P.L.C. No. 31_11 j 

f!ma y Seio 
Lit;. MURGA GUZMAN BESY MORENA 



San Salvador, 27 de junio de 2019 

A quien Interese: 

Versión pública 
Información Confidencial 

Conforme el Art. 24literal e) 

Por la presente, yo con número de DUI hago constar que conozco 
ampliamente a Alejandro José Duarte Cuellar, desde hace más de 10 ailos; y puedo asegurar que 
es una persona Integra, responsable, honesta, competente y con cualidades y capacidades para 
trabajar en equipo y en cualquier actividad que le sea asignada. 

Por lo anterior, no tengo ningún inconveniente en recomendarte. Agradeciendo de· antemano la 
atención prestada, se extiende la presente para los efectos que el Interesado estime conveniente 



A QUIEN INTERESE 

Versión pública 
Información Confidencial 

Conforme el Art 24 literal e) 

Por medio de la presente hago constar que 

conozco ampliamente a ALEJANDRO JOSE DUARTE CUELLAR, 

desde hace más de 10 años, y puedo asegurar que es una persona 

íntegra, responsable, honesta, competente y con cualidades y 

capacidades para trabajar en equipo y en rualquler actividad que le 

sea asignada. 

Por lo anterior no tengo ningún inconveniente en 

recomendarle. Agradeciendo de antemano la atendón prestada, se 

extiende la presente para los efectos que el interesado estime 

conveniente en San salvador, a los veintisiete días del mes de junio del 

dos mil diecinueve. 

Atentamente, 



Ei'Siii.YA!lO! ---- BANCO CENTRAL DE RESERVA DE EL SALVADOR - CUESTIONARIO DE REFERENCIAS LABORALES 

B posenltaJeslimñolene como pmp6siiD oblen01 Wolmac:l6o soln ,._..,...., lol>orll de CMdlda1oo delllente u¡,na, 

queliM d>lrilo munados -nos en elp!OCOSO deselecóln pan1 oblr plrus on el S.ncoCenlrllde Rm111a. 
Entolsenfdo.--le-oucclaborlcllio,..,,_ldoelp•"''""cuesiorlañoccola ~Myor..,.clcJadpoolblt. 

~ DATOS OELCAHOIDATO 

Nornt.e del cond'Miato: Alejand10 JoG4 Ouane Cué!lar 
ca.go que i!S¡Iira ocupar. Asesor de Políllcas Polbllea$ 

1~ ASPECTOS A EVALUAR 

Favor asignar una nola ( dell al lO) a cada uno de los aspectos que se mencionan a c:cntlnuaclón: 

1· CA~! DAD DE TRABAJO ( Cwnplinlento oportuno delltabajo asignado) 9 

2· CALIDAD DE TRABAJO ( Exac!llud, contiabilidad, nllldez, e4c.) 9 

J. RELACIONES INTERPERSONALES ( Buen lrato c:cn jefes y compalleros de lrabojo) 9 

4-CUMPUMIE~O DE INSTRUCCIONES ID 

S. SE~IOO DE RESPONSABILIDAD: ID 

S. ASISTENCIA Y FWTUAUOAD: 9 

7-0RlE~ACIONALCLIE~E 9 

8- TRABAJO EN EQUIPO: 11 

9· COOPERACION: 11 

lO-INICIATIVA: 11 

Slbe Ud.~ 10 P'f'ORI merdonada adclece"" algmatlitiiMCIIil, ~doo~oooprnbiiiiNI que p\ladaar.ctam 
eneldosompeo\ode w lrlbojo7 SI CJ NO m 
COMOOARtOS: 

Es muy ~leo. se preocupa por los com!!:!!lleros.los allende, es ~anetldo l respoosable. 
Esta d:Spoesto a ayudar mas a11a 

111-DATOS DEL EVALUADOR 

Nombre: Karen Jas~ Macias Cema 
Car90 : Técnico en Ges!lon y Manejo de Conlidos 

Flnna ; PamelaCema 

IV· RESERVADO DEPTO. DE RECURSOS HUIWIOS 

CAIJI'ICACION PROMEDIO: 9.5 

PamelaCema 07106/2019 - -· 



01 . BANCO CENTRAL DE RESERVA DE EL SALVADOR 

F 
CUESTIONARIO DE REFERENCIAS LABORALES 

El pnsentt..,.._ llene"""" pmp6sl!o ~..,- sobotd désoonpefiO lalmlde candldatoo de luenlllexll!ma, 
que honOII..,Idotewllados SOllslacl!>ibs en dpii>Ct"' de-pata aMplmstn elllanooCen1111 de Rmr..a. 
Ental ... lfdo.-soficftatros1U-.-el plt-CUOSdonarfocoola mayofY!flc:idad po<lbio. 

~ DATOS DEl CANDIDATO 

Nombre del candida!O: Alefandll> José Ova1é Cuéllar 
C"'!iO que aspira OCOlpar. M<!s01 do Pllllicas Públicas 

11-ASPECTOS A EVAWAR 

Favor asiglar una nota ( del1 altO) a cada ooode los aspec10s que semen:ionan a coolinuacitn: 

1· CAmiDAD DE TRABAJO ( Oumpllrriento oportuno del trabal<> asignado) 9 

2- CALIDAD DE TRABAJO ( Exaáitud, con!iabilidad, nitidez, etc. ) 9 

3-RELACIONES !NTERPERSONALES ( Bueo> !talO con Jefes y companeros de !rabafo) 10 

4- CUMPLIM!OOO DE INSTRUCCIONES e 
~ SENllOO DE RESPONSABILIDAD: g 

6- AS!STENClA Y PUNTUALIDAD: g 

7-0RtENTACION AlCLIOOE 10 

B- TRABAJO EN EQUIPO: 8 

9- COOPERACION: e 
10-!NICIATIVA: 10 

Sollo Ud. si la.,...., • ...,_ odolocede o1¡une -od. "'*>o cuolqulefoto proillemoque poedo ofeclarfe 
tn el de*"Pél\o de su traba)l? $1 C:=J NO o::J 
COMOOARJOS: 

Lo que mas destaca en él es que fieneowcha lntetigerda emocional 

1~ DATOS DEl EVALIJADOR 
Nombre: Uc. Marcos Rcd1fgue2 
Cai'(IO : Secretaio do transparoncia 

Firma : Pamela Cerna 

IV· RESERVADO DEPTO. DE RECURSOS HUIIANOS 

CALFICACION PROMEDIO: 9 

Pamela Cerna 0710812019 
' ......... 

,_ 
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Versión pública 
Información Confidencial 

Conforme el Art. 24literal a y e) 

INFORME DE ESTUDIO SOCIOECONOMICO 

Fecha: 26 de !unto de 2019 

Asunto: Visita domiciliar y estudio socioeconómico Candidato nuevo Ingreso 

Objetivo: Realizar un estudio socioeconómico a través de visita domiciliaria, con el fin de constatar 
la información proporcionada en hoja de vida y solicitud de empleo del candidato, y a su vez 

conocer el ambiente socio familiar para constatar su elegibilidad. 

l. DATOS PERSONALES 

Género: F O • M 

Nombre: Alejandro José Duarte Cuelfar Edad: 
Profesión U oficio: Doctor en medicina 

Plaza a la que aplica: Asesor en Gestión Pública Efectiva 
Estado Civil: 

Dirección: 
Teléfono: 

11. ESTRUCTURA FAMILIAR E INGRESOS FAMILIARES 

111. SlTUAOON ECONOMICA 

a. Ingreso Mensual de aspirante y/o el grupo familiar 



• • • ••• • • 
• • • • ••• 

<Xli!IEI\NO Dli 
EL SALVAOOI\. 

Nota: Ingresos adfdonales: 

b. Egresos mensuales de aspirante y/o el grupo familiar 

TOTAl INGRESOS MENOS TOTAl DE EGRESOS FAMIUARES: 

Nivel socloeconómic:o en que sitúa a su familia: 

IV. VIVIENDA 

a. TIPO DE VIVIENDA: 

b. MATERIAl PREDOMINANTE EN lA CONSTRUCCION DE lA VIVIENDA: 

Otros Especificar:---------

Techos: 



Pisos: 

• • • 
·~· • • 

• • • • • •• 

c. TENENCIA DE LA VIVIENDA 

Tiempo de residir en el lugar:. 

LOCALIZACION DE LA VIVIENDA 

d. SERVICIOS BÁSICOS: 

V. SALUD 

Servicios médicos con los que cuenta la familia: 

Miembro de la familia con discapacidad o enfennedades crónicas: N/ A 

VI. ASOCIACIONES 

PERTENENOA A ASOCIACIONES: 



VIl. CONCLUSIONES 

••• ••• • 1 • 
• • 
• • • • • 



• Banai eaCrl1l de flejerw 
~· deEI~ . . 

INFORME MEDICO 
PERSONAL DE NUEVO INGRESO 
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Conforme el Arl. 24 literal a) 


