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INTRODUCCION

El Banco Central de Reserva de El Salvador fue creado en 1934. A través de 77 afios de hacer historia 'y
de adaptarse a las necesidades econémicas del pais, ahora es una institucion puablica, de caracter
auténomo, que trabaja en apego al marco legal que lo rige y desarrolla un papel técnico y protagonico
para preservar la estabilidad econémica del pais.

Su marco filoséfico es el siguiente:

Vision

“Ser un Banco Central sélido,
referente nacional e internacional
en el Ambito econémico y
financiero, reconocido por su
excelencia técnica e integridad en
el cumplimiento de sus funciones
que promueve el desarrollo
ordenado de la economia del pais
para el bienestar de la poblacién

Mision
“Somos una institucion técnica,
integrada por personal calificado, con
el compromiso de:

* Propiciar la estabilidad y el
desarrollo del sistema financiero.

* Velar por el buen funcionamiento
de los sistemas de pago.

* Generar y divulgar informacién
econdOmica, oportuna ¥
transparente.

Contribuyendo a la estabilidad de la

Plataforma
de Valores

TRANSPARENCIA
Conducta de proceder correctamente con la
informacién ante los clientes internos y externos.

EXCELENCIA
Biisqueda de la calidad y eficiencia en los
productos y servicios.

INTEGRIDAD
Conjunto de acciones realizadas de acuerdo a las
normas institucionales,

ETICA ) )
Comportamiento orientado a las sanas practicas
técnicas y administrativas.

COMPROMISO

A\
A\

Trascender la obligacién simple, buscando superar
los objetivos con plena identificacion institucional.

salvadorenia”. ’

economia del pais, en beneficio de la
poblacién salvadorefia”.

Banco Central de Reserva
de El Salvador

Objetivos estratégicos:

1. Mejorar la efectividad e implementar procesos criticos para la mision del Banco.

Liderar reformas del Sector Financiero.

Fortalecer el buen funcionamiento y la modernizacién de los sistemas de pago y servicios de
tesoreria.

Fortalecer el rol del Banco Central como agente financiero.

Incorporar los servicios de tramites a importadores.

Liderar la estrategia de integracién financiera regional.

Preparar las condiciones para ser el gestor regional de pagos.

Desarrollar estadisticas armonizadas a nivel regional.

Establecer mecanismos institucionales para una eficiente coordinacion y colaboracién entre
instituciones publicas productoras de estadisticas oficiales.

10. Consolidar y divulgar el nuevo sistema de cuentas nacionales.

w ™
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Sus funciones estan orientadas a:

> Contribuir a que el sistema financiero del pais sea seguro, eficiente y transparente, que brinde
seguridad y confianza a la poblacién y que apoye el crecimiento sostenido de la economia;

> Velar por el buen funcionamiento de los sistemas de pago del pais; y

> Generar estadisticas, analisis, estudios e investigaciones de caracter econémico y financiero, con el
fin de propiciar la toma de mejores decisiones, para el bienestar de todos los salvadorefios, en
cumplimiento a lo establecido en su Ley Organica.

1. GESTION ESTRATEGICA

El Banco Central juega un papel fundamental en el &mbito econémico y financiero salvadorefio y tiene
el compromiso de ser una institucion técnica y transparente, que mantiene una vision de pais a largo
plazo, enfocada en contribuir a la estabilidad econémica de El Salvador.

Entre el 1 de junio de 2010y el 31 de mayo de 2011 se ha trabajado en las siguientes areas:

e Sistema Financiero

e Sistema de Pagos

o Estadisticas e Investigaciones Econémicas y Financieras

e Analisis y Asesoria al Gobierno y Agente Financiero del Estado
e Administracion de Reservas Internacionales

e Servicios de Apoyo al Comercio Exterior

e Culturay Educacion

e Desarrollo Institucional

1.1. Acciones Realizadas

1.1.1. Sistema Financiero

Como esta contemplado en el Plan Quinquenal de Desarrollo 2010 — 2014 del Gobierno de El Salvador,
la nueva vision del sistema financiero nacional se orienta a “promover la reforma del sistema financiero
nacional, de tal modo que éste acompafie las necesidades de desarrollo econdémico y social del pais, con
recursos financieros adecuados y en condiciones acorde a la realidad nacional y a las del mercado
financiero nacional e internacional; a contribuir a la estabilidad econémica-financiera y a viabilizar la
formulacion y ejecucién de una dindmica politica de desarrollo financiero, que sera dirigida y
coordinada por el Gobierno; a conformar un dispositivo bancario para el pais, de forma que pueda
financiar las necesidades de los sectores productivos y de las familias trabajadoras y que esté en
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sintonia con las condiciones del mercado financiero; y a estructurar una moderna organizacion para
determinar las normas del Sistema Financiero de Fomento para el Desarrollo y su correspondiente
aplicacion y para sancionar los casos de incumplimiento de estas normas.”

Para el logro de estos objetivos, el Banco Central ha realizado las siguientes acciones:

PreservO la liquidez interna y estabilidad del sistema financiero salvadorefio, a través del
seguimiento a las instituciones y de la verificacion del cumplimiento de los requisitos establecidos
de reserva de liquidez por parte del Banco Central, para garantizar a la ciudadania la seguridad de
sus depdsitos en las instituciones autorizadas del sistema financiero salvadorefio.  Ademas,
propone regulaciones que contribuyen a su estabilidad y desarrollo, en beneficio de los usuarios del
sistema.

En la creacién del Sistema Financiero de Fomento para el Desarrollo, el Banco Central trabajo en:

v Lareconversion y el fortalecimiento de instituciones estatales, que permitiran dedicar recursos y
servicios financieros a los sectores productivos mas necesitados, incluyendo un fondo de
garantia.

v" En la elaboracion de la Ley del Sistema Financiero para Fomento al Desarrollo fue presentada a
la Asamblea Legislativa el 13 de abril de 2011, en el Titulo Ill, de la Ley del Sistema Financiero
para Fomento al Desarrollo, que contiene la regulacion del Fondo de Garantia, en beneficio de
los micro, pequefios y medianos empresarios dotandolos de un Fondo de Garantia que les apoye
en el acceso al crédito para el financiamiento de sus actividades productivas.  La Ley fue
presentada a la Asamblea Legislativa el 13 de abril de 2011.

Dentro del Programa de Evaluacion del Sector Financiero realizado por el Banco Mundial y el Fondo
Monetario Internacional, desarrollado entre abril y mayo de 2010, se evalué y se recomendd
implementar recomendaciones orientadas a fomentar la estabilidad y el desarrollo ordenado del
sistema financiero, para que cumpla de forma mas eficiente su rol de intermediador de recursos en
la economia, impulsando el crecimiento econémico y el bienestar de la poblacién, coadyuvando al
logro del objetivo establecido por el Gobierno de El Salvador. En este sentido realizé las siguientes
acciones:

v Ley de Regulacién y Supervision del Sistema Financiero, que fue aprobada por la Asamblea
Legislativa el 14 de enero de 2011, ha delegado nuevas funciones en el Banco Central, como
es la facultad de regular el sistema financiero y de intervenir en situaciones de crisis
financieras. Esta ley entrara en vigencia el proximo 2 de agosto de 2011. El marco legal y
normativo fortalecerd la estabilidad del sistema financiero y es que el que define el
desarrollo ordenado y la sana competencia entre las instituciones. La solidez, seguridad,
transparencia, eficiencia y mayor competitividad un sistema financiero bien regulado,
beneficiara a la poblacion salvadorefia a la hora de hacer su eleccidn para la adquisicién de
servicios y productos financieros.
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v’ Elaboracién y presentacion de las reformas propuestas a la Ley Organica del Banco Central
de Reserva de El Salvador y a la Ley de Bancos, que fueron aprobadas por la Asamblea
Legislativa, el 20 de enero de 2011, fortaleciendo la institucionalidad del Banco Central, con
el fin de garantizarle a la poblacion un trabajo constante y eficiente para el cumplimiento de
su misién. Dentro de las reformas esta la facultad de otorgar préstamos a bancos con
fondos propios o externos, en caso de emergencia, para seguridad de los depositantes del
sistema financiero.

v’ Participé en el ejercicio de simulacién de salida de bancos, realizado el 29 de enero de 2011,
con patrocinio del Banco Mundial, con el fin de medir la capacidad de los participantes para
enfrentar los retos de instituciones financieras en crisis.  En esta simulacion participaron,
ademas del Banco Central, el Ministerio de Hacienda, el Instituto de Garantia de Dep0sitos y
las Superintendencias del Sistema Financiero, de Pensiones y de Valores. Se realiz6 un
gjercicio practico que permitié probar los mecanismos actuales de coordinacién y actuacion
de las entidades miembros de la red de seguridad financiera ante situaciones de crisis. Este
ejercicio dejo lecciones y experiencias a los participantes, que muestran las oportunidades
de mejora y recomendaciones que se estan implementando en beneficio de la seguridad de
los ciudadanos usuarios del sistema financiero.

Ademas, el Banco Central trabaj6 en la preparaciéon del anteproyecto de Ley de Regulacion de los
Servicios de Informacion sobre el Historial de Crédito de las Personas, haciendo propuestas del
articulado a la Asamblea Legislativa, que aprobd la ley con el 29 de abril de 2011. Esta ley protegera
el derecho de los ciudadanos respecto a la veracidad de la informacion de sus créditos y preservara
su derecho constitucional al honory a la intimidad.

Con las reformas fiscales de los afios 2009 y 2010, se faculté al Banco Central para otorgar
calificaciones en el contexto de la Ley de Impuesto sobre la Renta, la Ley de Impuesto a la
Transferencia de Bienes Muebles y a la Prestacion de Servicios y del Codigo Tributario, a las
instituciones domiciliadas en el exterior que otorgan créditos o proporcionan servicios de
financiamiento a sujetos pasivos. Del 1 de junio de 2010 al 31 de mayo de 2011, califico a 86
instituciones, entre bancos, fondos de inversién e instituciones sin fines de lucro con domicilio en
Estados Unidos, Guatemala, Panamd, Colombia, Inglaterra, Alemania, Holanda, Luxemburgo, entre
otros. Con estas calificaciones y autorizaciones a los bancos que proveen de financiamiento externo
a empresas e instituciones salvadorefias se esta facilitando a los sectores productivos para que
obtengan recursos de fuentes del exterior, en mejores condiciones, en beneficio de sus proyectos y
de la generacién de empleo en El Salvador. Los sectores beneficiados son comercio, financiero,
energia, industria y micro y pequefia empresa, entre otros.

Informe de Rendicion de Cuentas de la Gestiéon junio 2010 — mayo 2011 6
GEB Banco Central de Reserva de El Salvador




1.1.2. Sistema de Pagos

Dentro de su mision, el Banco Central tiene como compromiso velar por el buen funcionamiento de
los sistemas de pagos del pais. Por esta razon, realizé las siguientes actividades:

e Administracién del Sistema de Liquidacion Bruta en Tiempo Real, que ha contribuido a reducir
tiempo de trabajo y el papeleo, asi como también a eliminar el riesgo y la demora que implica el
registro manual de las operaciones en el Banco Central, pues ahora los registros se realizan
electronicamente y se liquidan en el mismo momento en que son autorizados. En el sistema se
han realizado un total de 42,843 operaciones electrdnicas, por un monto total de US$100,742.5
millones.

e Dentro de la estrategia de modernizacion del sistema de pagos, el Banco Central trabajé para
facilitar los pagos nacionales e internacionales entre las instituciones del sistema financiero y las
empresas, avanzando en la interconexion de los sistemas de pagos de cada uno de los bancos
centrales de la region, utilizando la tecnologia SWIFT (Society for Worldwide Interbank Financial
Telecommunication), para realizar transacciones de pagos y transferencias de fondos, entre los
paises centroamericanos y Republica Dominicana. La interconexion se inauguro el 25 de febrero
de 2011. Para liquidar las operaciones, hizo ajustes en los sistemas internos de Liquidacion
Bruta en Tiempo Real y FINDUR. Con esta interconexién se volvieron mas agiles y seguras las
transferencias de fondos y operaciones de pago de comercio exterior, envio de remesas, sueldos
y salarios, pagos con tarjetas de crédito y débito, entre otros, reduciendo tiempos y con costos
menores a los que ofrece la banca comercial, en beneficio de los usuarios.

+ Implementaciéon de la funcion de vigilancia sobre los sistemas de pagos. Consiste en darle
seguimiento y evaluar los sistemas, con el propoésito de inducir cambios que los hagan mas
seguros Yy eficientes. Esta facultad la otorga al Banco Central el Tratado Regional sobre Sistemas
de Pagos de Centroamérica y Republica Dominicana. Entre junio de 2010 y mayo de 2011, se
rindi6 dos informes de vigilancia, con el fin de informar a los ciudadanos sobre el
comportamiento de los sistemas de pago, para promover mayor eficiencia y seguridad en el
servicio a los usuarios del sistema.

e Compensacion y pago de las operaciones entre los bancos del sistema, aplicandolas a las cuentas
de depositos que éstos mantienen en el Banco Central. Entre junio de 2010 y mayo de 2011, se
compensaron 7,068.020 cheques, por un monto total de US$29,042.0 millones, poniendo los
fondos a disposicion del depositante, el segundo dia habil después de depositado el cheque.

e Implementacion de la CaAmara de Compensacion Automatizada —ACH, y su conexién con el
Sistema de Liquidacion Bruta en Tiempo Real. Se efectuaron las pruebas pertinentes de
funcionamiento, conexion y seguridad entre los dos sistemas y, en el primer trimestre de 2011,
el Banco Central emiti6 la certificacion de correcto funcionamiento para la liquidacion de
operaciones y se ha aprobado el reglamento que la regula. La camara permitira a los usuarios
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del sistema bancario hacer pagos a terceros desde una misma institucién financiera y reducira
los costos por administracién y distribucion de planilla de las empresas, entre otros beneficios.

e Importacién de especies monetarias para cubrir las necesidades de la economia, las que
proporciona a través de los bancos del sistema. Ademas, retird de circulacion los billetes
deteriorados de circulacion. Durante el afio en revision, se realizaron 40 operaciones de
exportacion y 31 de importacion de billetes y monedas, segun las necesidades de la economia,
sumando un monto total de US$1,283.5 millones, en ambas operaciones.

1.1.3. Estadisticas, Informacion e Investigacion econdmica y financiera

Estadisticas e Informaciéon Econdmica

Otra de las responsabilidades del Banco Central es la generacion y divulgacién de estudios y
estadisticas econdmicas y financieras. En esta &rea se trabajé en lo siguiente:

e Generacién de estudios y estadisticas econdmicas y financieras bajo estrictos estandares
internacionales de calidad, elaboradas y calculadas con base en manuales de las Naciones
Unidas y el Fondo Monetario Internacional y adoptadas internacionalmente para hacerlas
comparables. Divulgacion oportuna de las estadisticas, estudios y andlisis de cifras, para que los
funcionarios publicos, empresarios, inversionistas, investigadores, estudiantes y publico en
general orienten sus expectativas economicas y tomen decisiones bien informadas.

e El Sistema de Cuentas Nacionales, calculado con base en el Manual de Naciones Unidas 1993,
esta en proceso de adopcion. Esta es la metodologia recomendada por el Fondo Monetario
Internacional y adoptada por todos los paises para la elaboracion de estadisticas del sector real.
Dentro de este proceso, se han estimado las cuentas anuales, bajo el enfoque del area de bienes
y servicios, del Producto Interno Bruto, para 2005, (seleccionado por el Banco Central como afio
base para el calculo de las cifras, en la implementacién del Sistema de Cuentas Nacionales 1993
— SCN93).

e Ampliacion de la informacion fuente para elaborar las estadisticas de Balanza de Pagos, del
Sector Externo, segun recomendacion del VI Manual del Fondo Monetario Internacional,
metodologia utilizada por todos los paises para la elaboracién de la Balanza de Pagos. La
mejora en la compilacion de las estadisticas del sector externo permitird que se cuente con cifras
mas exactas, contribuyendo al mejor analisis de la realidad nacional para la toma de decisiones y
para la investigacion. En ambos casos, (PIB y Balanza de Pagos) se incorporaron nuevas
variables con el fin de que las cifras reflejen con mayor exactitud la realidad econémica del pais.

e Armonizacién de estadisticas macroecondmicas a nivel regional, con el fin de construirlas en una
forma uniforme en todos los paises de Centroamérica, Panama y Republica Dominicana, en un
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proyecto dirigido por el Consejo Monetario Centroamericano. El objetivo del proyecto es
armonizar las metodologias, las fuentes de informacion y las herramientas de célculo de las
cifras, con el objetivo de que los calculos o estimacion de todos los paises puedan ser
comparables. El 31 de marzo de 2011, se publicaron las cifras armonizadas para las cuentas de
bienes y servicios, renta, de capital y financiera de la Balanza de Pagos y las cifras de comercio
exterior y remesas familiares. El proyecto generara importantes ventajas para los usuarios de
estadisticas econdmicas, pues se dispondra de cifras coherentes, armonizadas y comparables
con las cifras generadas con el resto de paises de la regién, para realizar analisis e
investigaciones econdmicas, contribuyendo de una mejor manera a las iniciativas de desarrollo
economico de la region.

e El proyecto bajo la direccion de la Comisién Econdmica para la América Latina —CEPAL, que se
refiere a la armonizacion del indice de Precios al Consumidor.  Tiene como finalidad comparar
los costos de vida de los paises de la region latinoamericana, tomando como base los precios de
los productos de una canasta basica seleccionada en los diferentes paises de la region. Los
resultados de este proyecto mostraran el nivel de costo de vida de cada pais latinoamericano,
con el fin de que los ciudadanos puedan comparar sus condiciones econdmicas con las de otros
paises.

e Publicacion de tasas de interés, por rangos y montos, sistematizando el proceso de calculo y
publicacion de las tasas, que comprende la captura remota de la informacion primaria desde las
instituciones informantes. Las tasas se publican en el sitio web del Banco Central desde el 1 de
marzo de 2011. Con la ejecucion de este proyecto, la poblacién podra contar con mas
informacion sobre tasas de interés de préstamos, que le ayude a tomar decisiones informadas al
adquirir un crédito. Ademas, la estadistica podra ser utilizada por las autoridades econémicas y
financieras para el disefio de politicas sectoriales.

Investigaciones Econdmicas y Financieras

Desarroll6 estudios, investigaciones y andlisis relevantes para el sector pablico y privado, con el fin de
contribuir a una mejor comprensién de los hechos y fendmenos econdmicos y financieros, por parte de
la poblacién, y de propiciar la toma de decisiones informadas en materia de politicas e inversiones.
Promueve la investigacién econdmica y financiera entre profesionales y jovenes estudiantes, a través
del patrocinio de una red de investigadores y de la convocatoria a certamenes anuales de investigacion.

1.1.4. Andlisis y Asesoria al Gobierno y Agente Financiero del Estado

El Banco Central asesoré al Gobierno en estrategias y gestiones de financiamiento, para la obtencién de
fondos en las mejores condiciones y para la gestion de donaciones, promoviendo una buena
administracion de los recursos en beneficio de la ciudadania. Hizo recomendaciones de medidas de
politica econdémica que estimularan la actividad de los diferentes sectores econémicos, en beneficio de
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la poblacion salvadorefia. Le apoy0 en sus relaciones y cumplimiento de compromisos con organismos
financieros internacionales, agencias calificadoras de riesgo e inversionistas. Ademas, como lo estipula
el articulo 72 de su Ley Organica, el Banco Central actu6 como agente financiero del Estado.

Analisis y Asesoria al Gobierno

Gestion0 y obtuvo la disponibilidad de recursos mediante la renovacién del acuerdo Stand-by, por
tres afos, con el Fondo Monetario Internacional, que fue aprobado el 17 de marzo de 2011, por
US$513.9 millones. El Banco Central da el seguimiento correspondiente al cumplimiento de las
condiciones estructurales del convenio. Este acuerdo es considerado precautorio por el Gobierno
de El Salvador y provee de mejor acceso a financiamiento y de una mayor disponibilidad de recursos
al Gobierno, para enfrentar problemas del sistema financiero en casos de crisis, con el fin de brindar
mayor seguridad y preservar la confianza del ciudadano en las instituciones financieras.

Colaboré con el Ministerio de Hacienda en la preparacién de la emision y colocacién de Bonos, en
los mercados internacionales, por US$653.5 millones, realizada en enero de 2011.

Economistas del Banco Central trabajaron en la investigacion y elaboracion del documento “Asocio
para el Crecimiento: El Salvador. Analisis de las restricciones”, colaborando con personal de la
Secretaria Técnica de la Presidencia y del Gobierno de los Estados Unidos de América, como punto
de partida de la iniciativa “Partnership for Growth”. Las areas de estudio fueron los aspectos
macroeconomicos y el financiamiento costoso, los calculos del rendimiento del retorno de los afios
de estudio y la experiencia y estimaciones de la productividad de los bienes transables. Este
documento es la base para que los Gobiernos de los Estados Unidos y de El Salvador definan los
componentes y la linea estratégica para la politica publica de los préximos 5 afios.

Funcionarios y personal técnico del Banco Central participaron en diferentes grupos de trabajo
multidisciplinario con otras instituciones de Gobierno, entre ellos, el Gabinete de Gestion
Financiera, el Sistema de Proteccion al Consumidor, Implementacion de la Ley de Acceso a la
Informacion, Programa de Educacion Financiera, Gabinete de Gestion Departamental, entre otros.

Agente Financiero del Estado

Se trabajo como agente financiero del Gobierno de El Salvador, en la administracion de los depdsitos y
valores del Estado, asi:

Administré los depdsitos del Gobierno Central y de las instituciones gubernamentales,
contribuyendo a mantener un mejor flujo de los recursos gubernamentales, para solventar los
gastos corrientes y financiar los proyectos de inversion publica.

Desarroll6 10 subastas de Letras del Tesoro —LETES, en el mercado local, por un valor de US$481.4
millones, a diferentes plazos.
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e Como administrador de la deuda del Instituto de Transformacion Agraria —ISTA, cancelé en concepto
de capital e intereses por bonos emitidos por esa entidad, un monto total de US$5.4 millones.

e Atendié requerimientos de informacion y orientacion en el pago de capital e intereses de las
diferentes emisiones del Estado.

1.1.5. Administracién de las Reservas

Las reservas constituyen el principal activo sobre el que descansa la liquidez y solvencia del sistema
financiero, porque son el respaldo de la liquidez de los intermediarios financieros que operan en el pais,
requerida de acuerdo a lo establecido en la Ley de Bancos y Ley de Intermediarios Financieros no
Bancarios. La administracion de estas reservas esta bajo la responsabilidad del Banco Central, que vela
por la solvencia y seguridad de las instituciones financieras en beneficio de los ciudadanos usuarios.

Asi, planed, ejecutd y controld la inversibn de las reservas invertibles, obteniendo niveles de
rendimiento que le permitan preservar o incrementar su valor, a través de inversiones en el exterior
gue aseguran alta disponibilidad, riesgos limitados y rentabilidad, bajo los tradicionales criterios de los
bancos centrales. La totalidad de reservas fue invertida en instrumentos de renta fija de emisores de
bajo riesgo crediticio, tales como el Gobierno de los Estados Unidos y agencias federales respaldadas
por el mismo, y de instituciones supranacionales.

Al 31 de mayo de 2011, el nivel de Reservas Internacionales Netas fue de US$3,321.0 millones, que
representa un incremento 26.3% anual, equivalente a US$691.2 millones, con relacion al cierre del mes
de mayo de 2010.

1.1.6. Servicios de Apoyo al Comercio Exterior

Dentro de la Politica Integral de Fomento de Exportaciones, establecida en el Plan Quinquenal de
Desarrollo, del Gobierno de El Salvador, para 2010 — 2014, se busca fortalecer el sector exportador de
bienes y servicios, de manera que genere divisas suficientes para cubrir las importaciones que el pais
necesita y establecer una estrategia de ahorro de recursos, al impulsar la produccion nacional
sustitutiva de importaciones.

En este contexto el Centro de Tramites de Importaciones y Exportaciones —CIEX El Salvador, fue creado
para dar respuesta oportuna y constante a demandas efectuadas por el sector privado, desde el afo
2003, a fin de darle més agilidad a los tramites de importacion. A partir del 14 de febrero de 2011, la
Ventanilla de Tramites de Importaciones se integro a CIEX El Salvador, con el fin de facilitar la obtencion
de las autorizaciones de los documentos de importacion, mediante un trdmite Unico e integrado. Esta
integracion ha venido a facilitar los tramites a los exportadores e importadores, haciéndoles mas
competitivos y reduciendo los tiempos de respuesta y costos en el tramite de sus documentos. Ha
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favorecido a los exportadores que importan insumos, debido a que en una misma institucién pueden
hacer sus trdmites de exportacion e importacion.

Ademas, la integracion de los tramites de importacion al CIEX El Salvador y su operacion en el Banco
Central ha significado un ahorro mensual para el Estado del orden de los US$285 mil, en comisiones a
una institucién bancaria privada por el cobro de facturas en concepto de servicios prestados por cada
una de las instituciones y entidades vinculadas a la importacién.

Entre el 1 de junio de 2010 y el 31 de mayo de 2011, se autorizaron un total de 158,060
documentaciones de exportacion y, desde el traslado de la Ventanilla Unica de Importacion al Banco
Central, un total de 43,321 solicitudes de importacion.

1.1.7. Culturay Educacién

Como una contribucion del Banco Central al desarrollo educativo y cultural de las nuevas generaciones y
del publico en general, ha realizado las siguientes actividades:

e El Banco patrocind la Red de Investigadores del Banco Central de Reserva de El Salvador —
REDIBACEN, un espacio en el que se discuten documentos e investigaciones realizadas por sus
miembros, con el objetivo de fomentar la investigacion econdémica y financiera en el pais. Durante
el afno, se realizaron siete jornadas, con una asistencia de 348 participantes. Los temas tratados
fueron: tarjetas de pago, crédito bancario, competitividad de productos salvadorefios, dolarizacion
y crecimiento, productividad y costos laborales e integracion econdmica y desempleo en
Centroamérica, entre otros.

e Tuvo a disposicion de la comunidad salvadorefia la Biblioteca Luis Alfaron Duran, mas de 27,000
obras y colecciones, especializada en economia y finanzas. Ha mantenido abiertas sus puertas a la
comunidad educativa y al publico en general, durante todo el afio, durante el cual atendié a 14,179
lectores, realizando 17,355 préstamos de obras.

e El Fondo de Becas del Banco Central de Reserva de El Salvador contribuyé a que jévenes
distinguidos de recursos limitados, continten sus estudios mediante el otorgamiento de becas. Este
afo, en abril de 2011, se otorgaron 158 becas: 138 para estudios tecnoldgicos y 20 para estudios
universitarios. Este Fondo es administrado por la Fundacién Empresarial para el Desarrollo
Educativo —FEPADE. Ademas, concedié ayuda financiera a estudiantes de la carrera de economia y
negocios, en la Escuela Superior de Economia y Negocios —ESEN.

e Convocé a su certamen anual de investigacion para estudiantes de ultimo afio de bachillerato, con el
fin de fomentar la investigacién econdmica y financiera entre la juventud salvadorefia. En marzo de
2011, se hizo la convocatoria para el XI Certamen, en el que estan participando 70 centros escolares
de todo el pais y que tiene por tema “La focalizacion de los subsidios: beneficios sociales y
econdémicos para El Salvador”.
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Dentro de su Programa Educativo sobre Especies Monetarias, desarrollo charlas sobre medidas de
seguridad y caracteristicas de billetes y monedas que circulan en el pais, para jovenes estudiantes de
los centros escolares, para cajeros de empresas privadas y publicas, asi como también para capacitar
a los cajeros del sistema financiero.  Este afio, se impartieron 27 charlas, capacitando un total de
4,312 participantes. Ademas, en apoyo a este programa se publicaron periédicamente anuncios en
prensa, con el fin de reforzar los conocimientos de la poblacion sobre los billetes y monedas en
circulacion, para que no se dejen sorprender por falsificaciones.

Tiene a disposicion de las empresas, instituciones y publico en general el Programa de Educacion
Financiera, mediante el cual imparti6é charlas sobre temas de educacion financiera, tales como el
ahorro, la tarjeta de crédito, presupuesto familiar, contratos financieros, crédito al consumo, entre
otros. Se organizaron 76 eventos de capacitacion, con una participacion de 2,415 personas. Con
este programa se capacito a la poblacion sobre las ventajas y desventajas de adquirir un producto o
servicio financiero, asi como sobre sus derechos y deberes ante la responsabilidad adquirida.

Con el Programa Economia para No Economistas, desarroll6 un taller con la participacion de 14
periodistas de los medios de comunicacién social que laboran en el area econdémica y que cubren el
Banco Central y dos jornadas de charlas para estudiantes universitarios, sobre temas econémicos y
financieros actuales y de interés. Se recibieron dos visitas de la Universidad Autonoma de
Honduras, impartiendo jornadas de charlas que incluyeron temas relativos al comercio internacional
y a la integracion monetaria, con una participacion total de 90 estudiantes.

Contribuy6 con la formacién profesional de estudiantes egresados o graduados de instituciones
educativas del pais proporcionandoles la oportunidad de realizar practicas profesionales en
diferentes areas de especialidad. Con base en criterios de &reas de interés y rendimiento
académico, se identifican las unidades del Banco en las cuales realizan sus préacticas, asegurando un
adecuado proceso de aprendizaje y la adquisicion de experiencia que, posteriormente, le sera de
utilidad en su vida laboral. Entre junio de 2010 y mayo de 2011, 23 estudiantes de bachillerato y 34
estudiantes universitarios han realizado sus préacticas y horas sociales en la Institucion.

Apoyé a otras instituciones de Gobierno se han prestado las instalaciones del Centro de Recreacion
y Deportes y del Auditorio del Banco, para eventos de capacitacion, reuniones y otros. El total de
préstamos a entidades gubernamentales fue de 134, con una asistencia de 12,830 personas.

Otros servicios de proyeccion a la comunidad

Oficina mévil: El Banco Central, en coordinacién con el Gabinete de Gestién Departamental de San
Salvador, participo en las oficinas moviles desarrolladas en las ciudades de llopango, en marzo y San
Martin, en mayo de 2011. El objetivo de estas oficinas es acercar a la poblacion los servicios que
ofrece el Gobierno. El Banco Central particip6 en ambas ocasiones dando asesoria a la ciudadania
sobre el uso de tarjetas de crédito y sobre cdmo manejar el presupuesto familiar. Ademas, les
instruy6 sobre como hacer para canjear los billetes deteriorados, en cualquier agencia o sucursal de
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los bancos del sistema financiero. La actividad se apoyd con la distribucion de folletos y material
informativo.

1.1.8.

Desarrollo Institucional

Dentro del Banco Central se ha trabajado permanentemente en programas de mejora tales como:

1.1.8.1.

1.1.8.2.

1.1.8.3.

Calidad. En noviembre de 2010, se inici6 el proceso de adopcion de la Carta
Iberoamericana de Calidad, impulsado por la Secretaria de Asuntos Estratégicos de la
Presidencia de la Republica. Dentro de este proyecto se han desarrollado cuatro
estrategias que a la fecha, han dado buenos resultados: Programa de orden y limpieza;
establecimiento de indices de servicio al cliente; mejora de procesos; y trabajo en
equipos, donde al 31 de mayo de 2011, se habian presentado las propuestas para iniciar
10 equipos de mejora.  Estas actividades nos llevan a brindar un servicio de acuerdo a
las expectativas de nuestros clientes y usuarios.

Dentro del proyecto de Calidad que desarrolla la Institucion, se han realizado mediciones
del Indice de Satisfaccion al Cliente en seis unidades, con el fin de evaluar los servicios
gue se prestan a los clientes.

Transparencia. La Institucién estd desarrollando un proceso de mayor apertura a los
medios y al pablico en general, enfocado a darle mayor transparencia a la gestion.  Con
este fin, durante el afio, se amplio la oferta de informacion en el sitio web del Banco
Central, se divulgaron temas de interés de la poblacion a través de eventos y de medios
de comunicacion. De esta manera se publicaron 41 comunicados de prensa, atendiendo
112 entrevistas con los medios y 323 solicitudes de informacion.

El 3 de marzo de 2011, fue aprobada la Ley de Acceso a la Informacion. Dentro de la
Institucion se ha iniciado el proceso para su implementacion. A la fecha se ha realizado
diagnosticos tecnoldgicos y documental y de flujos de informacién.  Asimismo, se ha
recopilado la informacion oficiosa que estd lista para su publicacion. Con la
implementacion de esta ley se garantizara a la poblacién el acceso facil y rapido a la
informacion sobre la gestion de la Institucion, propiciando la transparencia.

Seguridad. Con el objeto de establecer los requisitos de seguridad y salud ocupacional
gue deben aplicarse en la institucion y establecer el marco béasico de garantias y
responsabilidades para los empleados frente a riesgos derivados del trabajo, se ha
estado trabajando en las actividades para cumplir con la Ley General de Prevencion de
Riesgos en los Lugares de Trabajo. Se formd el Comité de Seguridad y Salud Ocupacional
y se nombrd a los delegados de prevencion.  La Politica del Sistema de Seguridad
Ocupacional, el Instructivo Interno del Comité y los planes de gestién y de capacitacion
han sido elaborados y presentados para su aprobacion.

Informe de Rendicion de Cuentas de la Gestiéon junio 2010 — mayo 2011 14
Banco Central de Reserva de El Salvador




1.2. Posicionamiento del Trabajo Institucional en la Opinion Publica

En una labor constante por posicionar el trabajo que realiza la institucion en la opinion publica, se han
realizado diferentes actividades encaminadas a divulgar e informar a la ciudadania, asi:

e Entrevistas: Para informar a la poblacién y explicar de mejor manera los sucesos importantes
gue tienen lugar en la economia salvadorefia, se concedieron 112 entrevistas con periodistas de
los medios de comunicacion social, a través de las cuales se divulgaron temas de interés para la
poblacién.

e Eventos de divulgacién técnica: Para dar la oportunidad a la ciudadania de actualizar sus
conocimientos en temas econdémicos y financieros, especialmente a los profesionales,
investigadores, técnicos, docentes y estudiantes, se desarrollaron 32 eventos patrocinados por
el Banco Central y por otros organismos internacionales, a los que asistieron un total de 1,982
personas.

e Participacion en Foros, Conferencias y Jornadas: El titular, los funcionarios y el personal
técnico del Banco Central ha participado en innumerables foros econdémicos y financieros,
nacionales e internacionales, con el fin de discutir y presentar investigaciones y temas de
actualidad, de interés para el desarrollo econémico y financiero del pais.

e Anuncios informativos y publicaciones: Con el fin de mantener informada a la poblacion, se
publicaron 194 anuncios.

e Redes sociales: A fin de facilitarles a los jovenes y estudiantes informacién econdmica y
financiera para sus tareas universitarias y escolares, se mantiene un espacio en
FACEBOOK/Consultas Econdmicas, en el que se divulgan capsulas econémicas y financieras de
su interés y se reciben solicitudes de informacién. El plan piloto se inicié en marzo de 2011y al
31 de mayo de 2011, se contaba con 249 seguidores.

e Publicaciones: Para mantener informado al publico, el Banco Central realizé la edicion de las
siguientes publicaciones impresas y electronicas: 6 ediciones del Boletin Econdmico; 4 de la
Revista Panorama, 6rgano de comunicacion interna; 2 Documentos de Trabajo; 3 Documentos
Ocasionales; 1 Indicadores Economicos Anuales; 4 Infocentrex; 1 Memoria de Labores; 4
Informes de la Situacién Econdmica trimestral; y 12 Boletines Estadisticos Mensuales.

e Atencion de solicitudes de informacion: Propiciando la transparencia y para satisfacer las
necesidades de informacion econdmica y financiera de los periodistas, investigadores,
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empresarios, embajadas, estudiantes y poblacion en general, en el afio se atendieron 323
solicitudes.

Rendicion de Cuentas Junio 2009 — Mayo 2010: El evento de Rendicién de Cuentas se llevo a
cabo el 22 de julio de 2010, con la asistencia de 187 personas, propiciando la transparencia de la
gestion e la Institucion.

2. REPROGRAMACION DE PROYECTOS

Algunos proyectos que el Banco Central tenia programados para realizarse durante el periodo en
revision, por razones diferentes han tenido que ser reprogramados. A continuacion se describen los
proyectos:

La Ley de Fondos de Inversion, que fue presentada a la Asamblea Legislativa en 2008, esta
pendiente de aprobacién por el pleno. Actualmente se encuentra en consultas con diferentes
sectores, a fin de consensuar lo mas conveniente para el mercado.  Esta Ley contribuird a
disminuir los costos de financiamiento de los sectores productivos y se permitird dar mayores
rendimientos a los inversionistas y fondos de pensiones locales en beneficio de los sectores
productivos y, especialmente, de la poblacién jubilada.

La Ley de Usura, sobre la cual se emitié opinién y que esta presentada para aprobacion y
actualmente se esta discutiendo en la Asamblea Legislativa. El beneficio a la poblacion se vera
traducido en el establecimiento de una tasa limite para cualquier tipo de operacion financiera,
comercial o de otra indole, evitando excesos en la tasa de interés que se pacte con los usuarios.

Ley Organica del Banco de Fomento Agropecuario. Se hara una revision del marco legal del
Banco de Fomento Agropecuario para adecuarlo a la nueva vision del sistema financiero,
eliminando limitaciones en términos operativos y dandole un enfoque centrado a operar como
un banco de desarrollo.  Este proyecto se reprogramd debido a que fue prioritario el
reordenamiento interno en el Banco para hacer las reformas puntuales. Las modificaciones a
esta ley, beneficiaran a la poblacion y, especialmente, al sector agropecuario, al proveerle de un
mejor y mayor acceso al crédito y a otros servicios financieros y no financieros.

Integracion del Gobierno de El Salvador al Sistema de Liquidacion Bruta en Tiempo Real: En
2010, se sostuvieron reuniones informativas con el Ministerio de Hacienda para dar a conocer el
funcionamiento y los beneficios del sistema. En los primeros meses de 2011 se coordino con la
Direccion General de Tesoreria, para elaborar un cronograma de actividades con fechas
puntuales, para lograr la interconexién. Terminadas las consultas se espera que la interconexion
se realice el presente afio. La conexion al Sistema permitird que los flujos de pagos para
obligaciones del Gobierno se trasladen de forma agil, oportuna y eficiente, beneficiando a
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proveedores, ejecutores de proyectos, asalariados y obras sociales, en beneficio de la poblacién
gue recibe estos recursos.

Sitio web BCR: No se ha finalizado la adopcion de los estandares recomendados por Innovacion
Tecnologica Informética, de la Secretaria Técnica de la Presidencia.  El proyecto se ha
reprogramado para este afio y su finalizacion para el primer semestre del afio proximo. El sitio
ha sido visitado por un promedio mensual de 15,000 usuarios, durante el periodo en revision.
Esta reestructuracion y reordenamiento dar4 mayor facilidad a los usuarios para encontrar y
tener acceso mas facil a la informacion econdémica y financiera que se divulga y una mejor
conectividad.

3. PRINCIPALES PROYECTOS PARA EL PROXIMO ANO

Para el periodo Junio 2011 — Mayo 2012, el Banco Central, en coordinacion con otras instituciones del
sector publico y financiero, tiene definido desarrollar objetivos prioritarios, segun el Plan Quinquenal de
Desarrollo del Gobierno de El Salvador, para 2010 — 2014. A continuacion se detallan los proyectos mas
relevantes:

Implantacién funcion de regulacion. Creacion del Departamento de Normativa, en la Gerencia
del Sistema Financiero, cuya funcién seré coordinar la elaboracién de normas que se someteran
a aprobacion del Comité de Normas, formado por el Presidente, Vicepresidente y los dos
directores nombrados por los Ministerios de Hacienda y Economia, del Banco Central y el
Superintendente del Sistema Financiero.

Nuevas reformas a la Ley de Bancos y Ley de Bancos Cooperativos y Asociaciones de Ahorro y
Crédito. De igual manera, trabajé en impulsar la competitividad y eficiencia de los bancos
proponiendo nuevas reformas a la Ley de Bancos y, a los bancos cooperativos, mediante la
elaboracién del anteproyecto de la Ley de Bancos Cooperativos y Asociaciones de Ahorro y
Credito, que fortalecera la institucionalidad del sistema y beneficiara a los micro, pequefios y
medianos empresarios.

Sistema de Interconexién Regional de Pagos. Actualmente se esta trabajando sobre dos
aspectos que han generado expectativas de la banca: tarifas y lavado de dinero. En los
proximos meses se realizaran presentaciones a la Superintendencia del Sistema Financiero y a la
banca sobre estos aspectos, a efecto de integrar la totalidad de bancos para lograr un mayor
flujo de los pagos a través del Sistema, para consolidarlo y fortalecerlo.

Armonizacion del indice de Precios al Consumidor. Proyecto iniciado en 2010, que se realiza,
este bajo la direccién de la Comision Econdmica para la América Latina —CEPAL.  Este proyecto,
gue tiene como finalidad comparar los costos de vida de los paises de la regién latinoamericana,
continuara desarrollandose el proximo afio, en una forma prioritaria.
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e Ampliar cobertura institucional de estadisticas del sector financiero y sistematizar proceso de
calculo. Aumento de la cobertura institucional de las Estadisticas Monetarias y Financieras
Armonizadas —-EMFA, en el Sistema de Informacion Econémica y Financiera. En la actualidad
cuenta con una cobertura de 14 instituciones, que serd ampliada a 45, incluyendo aseguradoras,
afinanzadoras y bancos cooperativos.  Beneficiara a los usuarios especializados al brindar
informacion estadistica compilada con metodologia internacionalmente reconocida y dara a los
usuarios mayor riqueza de informacién y una mejor visién del sector monetario y financiero,
para facilitarles el andlisis macroeconémico. El proyecto inicié en mayo de 2011.

e Construccion de un Sistema Electronico para la autorizacion de importaciones.  Con el fin de
simplificar los trdmites de importacion de bienes se trabajaré en el desarrollo e implementacion
de una plataforma tecnoldgica a través de la cual los importadores puedan registrar obtener,
mediante acceso a un sistema electrénico, los documentos y permisos previos de las distintas
instituciones, en un tramite Unico e integrado, de manera similar al realizado por los
exportadores en el Sistema Integrado de Exportacion. La meta estratégica es homologar los
procesos de importacién con exportaciones para el afio 2013. Seran beneficiados los
importadores por la reduccién del tiempo que toman las autorizaciones de documentos de
importacion, pues podran hacer sus tramites en forma electrdnica, desde sus propias oficinas,
las 24 horas del dia, 365 dias al afio.

e Interconexién de oficinas de Aduanas con Honduras y Nicaragua. CIEX El Salvador, en
colaboracién con la Direccion General de Aduanas de El Salvador, se interconectara
proximamente con las oficinas de Aduanas de Nicaragua y Honduras, para obtener las
autorizaciones conjuntas, mediante un trdmite Unico e integrado, en un tiempo aproximado de
30 segundos. El registro de las transacciones se hara desde la empresa misma, lo que les
permitird a las entidades involucradas mejorar la oportunidad y calidad de la informacién
estadistica, tan importante para el sector privado y para las instituciones gubernamentales
vinculadas al comercio exterior. Actualmente, El Salvador estd en linea con las aduanas de
Guatemala. Con la conexion electrénica prevista, seran cuatro paises cuyas oficinas de aduanas
estaran interconectadas, facilitando el comercio y el flujo centroamericano, eliminando las
multiples digitaciones en cada una de las instancias que autorizan y reduciendo los costos y el
tiempo de espera de los furgones en las aduanas terrestres fronterizas, de un promedio de 6
horas, a una hora aproximadamente.

e Estrategia de Gestidén de Calidad y cumplimiento de Carta Iberoamericana de Calidad. La
calidad en la gestiébn publica es una cultura transformadora que impulsa a una mejora
permanente para satisfacer las necesidades y expectativas de la ciudadania con justicia, equidad,
objetividad y eficiencia en el uso de recursos publicos. Por esta razon, el Banco Central
continuara desarrollando las estrategias iniciadas: Programa Orden y Limpieza, aplicando
metodologia en todo el Banco; Trabajo en Equipos, organizacién, apoyo y seguimiento a
proyectos de mejora continua; Mejora de procesos, disefio de una metodologia. La estrategia
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contribuira a elevar la calidad de los servicios de la Institucion y a identificar oportunidades de
mejora y eficiencia en los procesos del Banco y en la atencion al publico.

Biblioteca Luis Alfaro Duran. Iniciarda en junio de 2011, el programa de visitas de centros
escolares para ensefiar a los estudiantes sobre el uso de la Biblioteca, la historia de la moneda 'y
el ahorro, a través de charlas educativas y exhibicién de la coleccién de billetes del Banco
Central, fomentando la cultura en beneficio de la comunidad educativa.

Implementacion Ley de Acceso a la Informacién Pablica. Continuara realizando las actividades
programadas para la implementacion de la Ley, a fin de tener la infraestructura lista para cuando
la ley entre en vigencia, el 7 de mayo de 2012. Promoviendo la transparencia en la Institucion y
facilitando a la poblacion salvadorefia el acceso a la informacion.

4. GESTION DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES

Entre e

| 1 de junio de 2010 y el 31 de mayo de 2011, se realizaron las adquisiciones y contrataciones

necesarias para facilitar las labores en cumplimiento de los objetivos del Banco Central. De esta
manera, de acuerdo a la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion Pdblica, se

realizar

on las compras por medio de procesos de licitacion y libre gestion.

En el Cuadro No. 1, se resumen las cantidades y los montos globales de las contrataciones y/o
adquisiciones que se han efectuado por el Banco, durante el periodo entre el 1 de junio de 2010y el 31

de mayo de 2011.
Cuadro No. 1
Contrataciones y/o Adquisiciones
Junio 2010 — Mayo 2011
Concepto Junio/10 — Mayo/11
Cantidad Monto
Libre gestion 345 $1,002,742.72
Contratacion directa local 5 $ 282,119.36
Contratacion directa internacional® 4 $1,948.196.49
Licitacion Publica 6 $2,416,651.69
Licitacion Publica por Invitacion 20 $1,004,030.11
Total 380 $6,653,740.37

Fuente: Informe del Departamento de Adquisiciones y Contrataciones

*Servicio de importaciony exportacion de especies monetarias, certificacion digital para sitio web, renovacion de licencia FINDUR, suscripcion a servicio
informacion financiera Bloomberg Professional.
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5. GESTION FINANCIERA'Y EJECUCION PRESUPUESTARIA

5.1. Gestion Financiera

La presentacion razonable de los estados financieros del Banco Central, de conformidad con las
politicas contables aprobadas previamente por el Consejo Directivo del Banco, es responsabilidad de
la administracion del Banco. Para cumplir con esta responsabilidad, se han mantenido los controles
internos necesarios para fortalecer la preparacion de estados financieros, con el fin de que sean
presentados en forma transparente, de acuerdo a los lineamientos de la Superintendencia del
Sistema Financiero.

La Superintendencia del Sistema Financiero audité y certific los estados financieros del Banco,
correspondientes al afio 2010, los cuales fueron publicados en el Diario Oficial, y en un periédico de
circulacion nacional, en marzo de 2011, de acuerdo a lo establecido en el articulo 5, de su Ley
Organica.

La Superintendencia del Sistema Financiero emitié dictamen limpio sobre los estados financieros
2010, que ademas fueron auditados por la firma de auditoria externa Figueroa Jiménez & Co. BDO,
guienes emitieron dictamen positivo de los estados financieros.

Ademas, el Banco se asegura de cumplir con las obligaciones tributarias contenidas en la Ley del
Impuesto a la Transferencia de Bienes Muebles y a la Prestacion de Servicios, Ley del Impuesto
sobre la Renta, Cadigo Tributario y sus respectivos reglamentos vigentes y, por disposiciones de las
leyes tributarias, el Banco se somete a auditoria fiscal de la cual, para el ejercicio 2010, obtuvo un
dictamen limpio sobre el cumplimiento de las leyes tributarias y fiscales.

Por otra parte, el Departamento de Auditoria Interna, como parte del fortalecimiento del control
interno y la gestion de riesgos, emite observaciones a las areas que incumplen con las regulaciones y
normativas establecidas o cuando hay aspectos que pueden fortalecerse o mejorarse en los
procesos. Durante el periodo Junio 2010 — Mayo 2011, se emitieron 77 observaciones, de las
cuales las areas han subsanado 52, equivalentes al 68%.

5.2. Gestion Presupuestaria

Durante el afio se ha desarrollado una gestién presupuestaria de acuerdo a lo establecido en la Ley
Orgéanica del Banco Central y a su normativa presupuestaria. Para este fin se han realizado procesos
de elaboracién, autorizacion, seguimiento, ejecucion y liquidacién del presupuesto con estricto
apego a la normativa aplicable y se adoptaron sanas practicas administrativas para lograr un uso
racional y eficiente de los recursos.
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Durante el periodo de junio a diciembre de 2010, el Banco Central, contdé con un presupuesto
asignado de US$12,875.1 miles, de los cuales ejecutdé US$11,300.7 miles, equivalente al 87.8%,
segun el resumen siguiente:

Tabla 1
Presupuesto Asignado y Ejecutado: Periodo Junio — Diciembre 2010
(Cifras en Miles de USDOlares y Porcentajes)

Gastos Administrativos 8,901.5 8,841.5 99.3%
Gastos por Servicios Financieros 2,257.3 1,566.9 690.4 69.4%
Inversion en Activos Permanentes 1,716.9 892.3 824.6 52.0%
TOTALES 12,875.7 11,300.7  1,575.0 87.8%

1/ Incluye reprogramaciones

Para el periodo de enero a mayo de 2011, el Banco Central, ha contado con un presupuesto
asignado de US$8,794.5 miles, de los cuales ejecutd US$7,125.8 miles, equivalente al 81.0%,
segun el resumen siguiente:

Tabla 2
Presupuesto Asignado y Ejecutado: Periodo Enero — Mayo 2011
(Cifras en Miles de USDOlares y Porcentajes)

Gastos Administrativos 6,510.2 5,821.2 689.0 89.4%
Gastos por Servicios Financieros 1,415.2 1,259.2 156.0 89.0%
Inversion en Activos Permanentes 869.0 45.4 823.6 5.2%

TOTALES 8,794.5 7,125.8 1,668.7 81.0%
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Durante el periodo de junio 2010 a mayo 2011, se han realizado inversiones, por un monto de
US$937.7 miles, principalmente orientadas a la inversion en tecnologia, mobiliario, equipo de
oficina y equipo de transporte; asi como mejoras a los edificios e instalaciones del Banco, en el
resumen siguiente, se presenta el 83% de las referidas inversiones:

Tabla 3
Principales Inversiones Realizadas: Periodo Junio 2010 - Mayo 2011
(Cifras en Miles de USDOlares y Porcentajes)

Inversion en Tecnologia 539.8 574.3
Mobiliario, Equipo de Oficina y de Transporte 61.8 61.8

Mejoras a Edificios e Instalaciones 144.0 144.0
TOTALES 745.6 34.5 780.1

1/ Periodo Junio — Diciembre 2010
2/ Periodo enero — Mayo 2011

Durante la gestion correspondiente al periodo comprendido entre junio 2010 y mayo 2011, no
se han recibido reparos y observaciones de la Corte de Cuentas, en relacion a la gestion del
presupuesto.
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