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Carlos Mauricio Funes Cartagena
Presidente de la Republica

El acceso al crédito ha contribuido también a este despegue del agro.

El Banco de Fomento Agropecuario ha otorgado 26,500 créditos por US$30,5 millones
de ddlares, que representa el doble de las colocaciones de crédito anteriores y este ano
esperamos superar los 30 mil créditos.

(Mensaje en su tercer afo de gestion).

El Banco lider en el fomento de la agricultura
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Mensaje de la Senora Presidenta del BFA

Apreciables sefores Gobernadores del BFA,
agradezco a cada uno de ustedes su presencia, a
fin de participar en nuestra Asamblea Ordinaria; a
continuacion presento ante ustedes los resultados de
nuestra gestion afo 2011 y planes para el afio 2012.

A dos afios nueve meses de presidir el Banco
de Fomento Agropecuario, los retos han sido
muy importantes, hemos obtenido logros muy
satisfactorios, y es asi como en el afo 2011, se
destaca como uno de los principales logros, el
haber otorgado en préstamos US$121.3 millones,
distribuidos en 50,257 usuarios, el 65% de ellos
corresponden al Sector Agropecuario. Este monto
permitié que la cartera de préstamos alcanzara una
cifra de US$164.0 millones, que representa el 22% de
incremento con respecto al saldo de cartera mostrada
al 2010.

De los montos otorgados, el Sector Agropecuario ha
recibido US$74,0 millones y con saldos de cartera de
US$97.0 millones, lo que representa una participacion
del 61% y 59% respectivamente.

Es importante destacar la atenciéon que se ha dado a
los microempresarios y agricultores; que del total de
desembolsos realizados, el 91.9% ha correspondido
a montos de préstamos que no superan los US$5.0
miles; en donde destaca la atencion al Programa
de Seguridad Alimentaria, en linea con el Plan de
Nacion, habiéndose atendido con un financiamiento
de US$30.5 millones, distribuidos en 26,500 usuarios,
cifra que superd en un 100% las colocaciones de
afios anteriores, contribuyendo a disminuir los efectos
del impacto en las cosechas por la tormenta 12-E.

Asimismo, los productores de granos basicos
recibieron apoyos complementarios, con
el propodsito de fortalecer sus actividades
productivas, tales como:

+ Tasa de interés subsidiada (4%) bajo el Convenio
MAG-BFA, que incluye la comisién del seguro al
crédito, que es del 2.5%.

El Banco lider en el fomento de la agricultura

* Flexibilidad en los requisitos, para atender las
solicitudes de crédito, en forma expedita.

» Acompafamiento de los créditos bajo el Programa
de Garantias (PROGARA), con una cobertura del
100% al crédito en casos de desastre natural.

Referente a otros subsectores, se continué con el
apoyo al café, con una colocacién de créditos de
US$10.8 millones, dentro de los que se encuentran
20 Cooperativas, contribuyendo a la reactivacion e
incremento en las exportaciones tradicionales.

Entre otros logros importantes que benefician
a los usuarios principalmente a los de escasos
recursos se tiene:

* Implantacion del seguro de vida y de bienes,
mediante el cual se ha beneficiado a 35 usuarios,
como resultado de las siniestralidades reportadas,
en donde los créditos han sido cancelados y los
valores excedentes entregados a los beneficiarios
de las pdlizas.




» Mitigacion del riesgo de crédito, mediante el uso de
los diferentes programas de garantia, por un monto
de US$53.3 millones, con cobertura de US$36.1
millones, equivalente a 28,868 créditos..

» Apoyo financiero a 53 Cooperativas, en los destinos
de café, cafia, granos basicos, por un monto de
US$15.8 millones.

» Firma de Convenios con CENTA-MAG, para apoyar
la asistencia técnica de los proyectos agricolas
financiados.

» Disposicién de una linea especial de crédito, a
los clientes afectados por la tormenta 12-E, con
condiciones favorables (tasa del 7% y plazos de
5 a 10 afos)

Este apoyo crediticio ha permitido financiar
aproximadamente 114,871 manzanas, con una
generacion de empleo estimada de 203,000 en el afo.

Dentro del compromiso hacia el fortalecimiento
institucional, se han desarrollado una serie de
acciones y logros como los siguientes:

Acciones:

» Continuidad del Proyecto Core Bancario, cuyo
objetivo es mejorar nuestra plataforma tecnolégica
de cara a la ampliacion de productos y servicios,
que el BFA, busca emprender y ubicarse en un nivel
competitivo.

» Reestructuracion del area de Negocios, Legal y de
Riesgos, que permitira una eficiente administracion
de los riesgos propios de la actividad bancaria y
fortalecimiento de los negocios del Banco.

* Incorporacién de la Oficina de Informacién y
Respuesta.

* Mejoras a la infraestructura en las agencias de
llobasco, Santa Ana, Sonsonate, San Salvador,
La Libertad, Usulutan y habilitacion del parqueo en
Agencia San Vicente.
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» Apertura de dos Centros de Servicio, y un punto de
atencion, en Ciudad Mujer, lo que hace un total de
30.

* Ajustes salariales, y continuidad del sistema de
incentivos a las areas de negocio.

» Capacitaciones al personal en las diferentes areas,
con énfasis en la gestion crediticia, riesgos, lavado
de dinero, calidad total en el servicio y transparencia
de la informacion de los servicios financieros; asi
como al cuerpo Directivo, en temas de calidad,
gestion de riesgos, responsabilidad de los
funcionarios publicos, entre otros.

» Evaluacion de los servicios con los clientes, a través
de los Focus Group y encuestas de opinion.

Logros:

« Obtencién de la Certificacion de Calidad, bajo la
norma I1SO 9001:2008, lo que constituye un gran
reto mantenerla.

* Mejora en la calificacion de Riesgos de “BBB” en el
2010, nos ubicaron en “A+”

Administracion de Fideicomisos

El Banco continu6 un manejo eficiente de los
diversos Fideicomisos que administra, uno de ellos es
el FIDEAGRO, que durante el afio 2011 se efectuaron
refinanciamientos por un monto de US$3.5 millones,
asi como desembolsos de nuevos préstamos por
US$400.0 miles, importante destacar que durante el
afo 2011, se obtuvo una recuperacién en efectivo de
capital e intereses por US$3.7 millones y recuperacion
por la via judicial de US$1.6 millones, y se efectuaron
ventas de activos extraordinarios por US$400.0
miles . La disponibilidad del FIDEAGRO, asciende a
US$10.9 millones, superior en US$1.9 millones a la
presentada en el 2010.

Y dentro del marco de autosostenibilidad
que busca la administraciéon, los resultados
econdémicos y financieros, son los siguientes:
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Un resultado positivo de US$1.3 millones de ddlares,
que representa una rentabilidad sobre el patrimonio
de 5.0%; indicador de cartera vencida de 2.68%, una
cobertura de reservas de 102.4%, y un indice de
absorcion del gasto de 94.25%. Importante también
destacar que el patrimonio del Banco alcanzé un valor
de US$26.8 millones, representando un incremento de
US$3.4 millones, con respecto al patrimonio mostrado
al 31 de mayo del 2009.

Los resultados anteriores demuestran que hemos
cumplido con los principales indicadores a los que
nos comprometimos en la Asamblea de Gobernadores
del afio 2011, habiendo excedido el cumplimiento de
metas en colocacion de créditos, saldos de cartera
y utilidades. De igual forma se ha cumplido con el
compromiso tributario, que de acuerdo al informe
de auditoria fiscal del ejercicio 2011, los impuestos
enterados al Ministerio de Hacienda en concepto de
IVA'y Renta suman US$2.1 millones.

Estos logros obedecen al compromiso de nuestra
administracion de mantener un Banco al servicio de
los sectores productivos, muy especialmente para
el agro, en donde la transparencia y los valores de

El Banco lider en el fomento de la agricultura

integridad y servicio, son los pilares sobre los que
descansa nuestra gestion, a fin de lograr en el largo
plazo la sostenibilidad del BFA, lo que sin el apoyo del
equipo de Gobierno esto no seria posible.

Sefiores Gobernadores, agradezco el apoyo y la
confianza recibida de cada uno de ustedes, nuestro
compromiso es continuar con este esfuerzo, a fin de
que el BFA finalmente se convierta en un verdadero
instrumento de apoyo, para contribuir al desarrollo
econdémico y social de nuestro querido El Salvador, y
ser parte importante en el nuevo rol que desempefiara
la Banca de Desarrollo.

Finalmente, me permito darle gracias a Dios por los
resultados y expreso mi agradecimiento a nuestra
Junta de Directores, Plana Gerencial y todo el
personal del BFA, que sin su apoyo estos logros no
serian posibles.

Muchas gracias

Nora Mercedes Miranda de Lépez
Presidenta BFA



Asamblea de Gobernadores

Ministro de Agricultura y Ganaderia

Ministro de Hacienda

Ministro de Economia

Ministro de Relaciones Exteriores

Presidente del Banco Central de Reserva
Presidente del Banco Hipotecario de El Salvador

Presidente del Instituto Salvadorefio de
Transformacion Agraria

Presidenta del Banco de Fomento

Agropecuario

Delegados de las Asociaciones
Profesionales del Sector Agricola

Propietario:
Suplente:
Delegados de las Sociedades
Cooperativas Agropecuarias
Propietario:
Suplente:
Delegados de las Asociaciones
Gremiales Agropecuarias
Propietario:
Suplente:
Delegados de las Asociaciones
Cooperativas del Sistema
Propietario:
Suplente:
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Guillermo Lépez Suarez

Presidente de la Asamblea de Gobernadores

Carlos Enrique Caceres Chavez

Héctor Dada Hirezi

Hugo Roger Martinez

Carlos Gerardo Acevedo

Manuel Rivera Castro

Pablo Alcides Ochoa

Nora Mercedes Miranda de Lépez

José Maria Garcia Rodriguez
Ricardo Ernesto Gamero Guandique

Alfredo Jiménez Lara
Mario Fabian Rodriguez Velado

Francisco Javier Arévalo Castaneda
Karlos Ernesto Doratt Corado

Sigfredo Benitez
Alirio Edmundo Mendoza
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Junta de Directores

Presidenta:
Directores por el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia
Propietario:
Suplente:
Director por el Ministerio de Economia
Propietario:
Suplente:

Director por el Banco Central de Reserva

Propietario:
Suplente:
Director por las Asociaciones
Cooperativas del Sistema
Propietario:
Suplente:

Director por las Sociedades Cooperativas
y las Asociaciones Gremiales Agropecuarias

Propietario:

Suplente:
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Nora Mercedes Miranda de Lopez

Jorge Alfredo Pleitéz Valle
(hasta el 10 de mayo 2011)
Juan José Rodriguez Alas
(desde el 11 de mayo 2011)

Karla Maria Galdamez Castaneda

(hasta el 10 de marzo 2011)

José Atilio Montalvo Cordero

(del 11 de marzo al 20 de noviembre 2011)
Claudia Yasmin Gutiérrez de Mebius
(desde el 21 de noviembre 2011)

René Edgardo Huezo Melara
Oscar Armando Salinas Miranda

Erick Mauricio Guzman Zelaya
Miguel Antonio Chorro Serpas

José Salvador Antonio Vilanova Noltenius
Rafael Eduardo Borja Letona

(hasta el 9 de agosto 2011)

Silvia Margarita Rivas de Solérzano
(desde el 10 de agosto 2011)

José Joaquin Salaverria Gonzalez
Carlos Antonio Boza Dreyfus



Funcionarios y Ejecutivos
Presidenta:
Gerente General:
Gerente de Auditoria Interna:
Gerente Legal:
Gerente de Negocios:
Subgerente de Créditos:
Subgerente de Productos y Servicios:
Gerente de Riesgos:
Gerente Financiero:
Gerente de Sistemas:

Gerente Administrativo:

Jefe Unidad de Adquisiciones y Contrataciones:

Jefe Unidad Fiduciaria:

Jefe Unidad de Planificacion:

Jefe Unidad de Informacion y Comunicaciones
y Oficial de Informacion:

Oficial de Cumplimiento:
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Nora Mercedes Miranda de Lopez

José Antonio Penate

Milton Lemus Solis

José Eduardo Aguilar Molina

José René Hernandez

José Tito Ventura Lovato

Joseph Boris de Jesus Cerén Menjivar

Miguel Francisco Parada Alvarenga

Daniel Anselmo Sanchez Aguilar

German Antonio Rosales

Mauro Campos Navas

Alcira Quintanilla de Morales

Nelson Ricardo Criollo

Maximiliano Antonio Montano

Rosalba Asturias de Avalos

German José Avalos Ceron
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Vision, Mision y Valores Institucionales

Vision:
Ser el Banco lider en el fomento de la agricultura del pais,

comprometidos con la seguridad alimentaria y la generacion de
empleo.

Mision:
Apoyar a los agricultores y otros sectores productivos, facilitando

el acceso a soluciones financieras innovadores, adecuadas a sus
necesidades financieras, en un marco de autosostenibilidad.

Valores:
*Integridad
*Confidencialidad
*Espiritu de Servicio
*Compromiso
*Responsabilidad

*Respeto

- El Banco lider en el fomento de la agricultura
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Politica de Calidad

En el Banco de Fomento Agropecuario, atendemos
las necesidades financieras de los Micro, Pequefio
y Medianos Empresarios y Cooperativas de los
diversos sectores productivos, con énfasis en el
sector agropecuario; procurando la satisfaccién del
cliente con productos y servicios que cubran sus
expectativas con excelencia y calidad, cumpliendo el
marco legal y requisitos de la Norma 1SO 9001:2008.

El Banco lider en el fomento de la agricultura -
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I. Gestion Crediticia

1.1. DESEMBOLSO DE PRESTAMOS
El monto total de crédito desembolsado por el Banco en el afio 2011 ascendiéo a US$121.3 millones, monto
superior en 24.3% respecto al del afio 2010 que fue de US$97,6 millones. La meta definida para el afio fue de

US$110.3 millones, la que fue superada en un 10 %.

La mayor participacion correspondié al Sector Agropecuario y Agroindustrial, y al Programa Microcrédito.

DESEMBOLSO DE PRESTAMOS POR DESTINO ANOS 2010 Y 2011
MILES DE US$
140,000.0
120,000.0
100,000.0
80,000.0
60,000.0
40,000.0
20,000.0
e e |
AGROP. Y
AGROIND. PROG. MICROCR. PEQ. EMPRESA LINEA INTEGRAL OTROS TOTAL
= ANO 2009 47,509.1 12,521.4 11,838.4 5,182.8 4,146.5 81,198.2
w ANO 2010 58,784.0 14,167.1 12,208.2 2,513.9 9,968.1 97,641.3
w ANO 2011 74,042.1 16,503.4 11,438.4 1,303.7 18,053.3 121,340.9
VARIAC. %
—p—— 26.0 16.5 6.3) 48.1) 81.1 24.3

El monto desembolsado al sector agropecuario y agroindustrial fue de US$74.0 millones, lo que significd
un crecimiento de 26% sobre el desembolso de 2010 que fue de US$58.8 millones. En ese sector destaco el
financiamiento para la produccion de alimentos béasicos por un monto de US$32.2 millones; teniendo también
especial atencién el financiamiento a la produccién de café, la ganaderia bovina, la produccion de cafa de azucar,
y otras actividades.

El Banco lider en el fomento de la agricultura
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80,000.0 -

DESEMBOLSO DE PRESTAMOS AL SECTOR AGROPECUARIO Y AGROINDUSTRIAL

70,000.0 - MILES DE US$

60,000.0 -
50,000.0 -
40,000.0 -

30,000.0 -

20,000.0 -

10.000:0 : -

COMPRA COMERC.
52;?65 iﬁ':‘,f:g CAFE CcANA INMUEB, :zr;l'ﬂ: PROD. OTROS TOTAL
AGROP. AGROP.
WANO2008| 16,9134 | 13,1458 | 33602 20423 1,560.7 3,7993 2,694.5 3,029 | 47,5091
uANO2010| 17,9484 | 136748 | 7,514 3,8233 5,177.9 3,6355 2,664.2 48085 | 58784.0
JANO2011| 32,1574 | 93998 | 107786 | 49369 43421 4,8075 2,861.5 47583 | 740821
VARIAC. %
2010/2011 79.2 (31.3) 52.9 29.1 (16.1) 32.2 74 (1.0) 26.0

El numero de créditos desembolsados en el periodo fue de 50,257, de los cuales 32,751 corresponden al sector
agropecuario y agroindustrial, y 13,432 al Programa Microcrédito.

60,000 -~ =
CANTIDAD DE PRESTAMOS DESEMBOLSADOS

50,000 - ANOS 2010 Y 2011

40,000 -

30,000 -

20,000 -

. | _ .

- 7 AGROP. Y PROG. PEQ. ‘ ;.[N EA
AGROIND. MICROCR. EMPRESA INTEGRAL OTROS MaTAL
w1 ANO 2009 16,832 10,852 2,078 1,636 595 31,993
= ANO 2010 18,430 12,073 2,140 798 854 34,295
w ANO 2011 32,751 13,432 1,814 451 1,809 50,257
VARIAC. %
(el AR rédid 11.3 (15.2) (43.5) 111.8 465 I

Del total de préstamos desembolsados 46,138, que representan el 91.8%, fueron por montos de hasta US$5,000.
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PRESTAM OS DESEMBOLSADOS POR RANGO - ANO 2011

PRESTAMOS MONTOS

SECTORES ESTRATOS

NUMERO % MILESUS $ %

US$5,001 a 50,000 2,558 | 5.1% 26,681.7 | 22.0%
AGROPECUARIO
Mas de US$50,000 109 | 0.2% 13,144.6 | 10.8%
Total 32,751 | 65.2% 74,042.0 | 61.0%
US$5,001 a 50,000 1,369 | 2.7% 15,752.2 | 13.0%
NO AGROPECUARIO -
Mas de US$50,000 83| 0.2% 8,317.3| 6.9%
Total 17,506 | 34.8% 47,298.8 | 39.0%
US$5,001 a 50,000 3,927 | 7.8% 42,4340 | 35.0%
TOTAL
Mas de US$50,000 192 | 0.4% 21,4620 | 17.7%
Total 50,257 | 100.0% 121,340.8 | 100.0%

El area de cultivos atendida con financiamiento en 2011 fue de 114,871 manzanas, de las que 80,428 corresponden
a cultivos de granos basicos. El crecimiento en el area financiada con respecto al afio 2010 fue del 18.0%.

AREAS DE CULTIVO FINANCIADAS
MANZANAS POR ANO VARIACION

CULTIVOS ANO 2010 | ANO 2011 Mz. %
GRANOS BASICOS 72,283 80,428 8,145 11.3%
HORTALIZAS Y FRUTALES 3,708 3,171 (537) -14.5%
CAFE 12,615 18,070 5,455 43.2%
SIEMBRA 1,397 1,100 (297) -21.3%
MANTENIMIENTO 11,218 16,970 5,752 51.3%
CANA 8,197 12,202 4,004 48.8%
SIEMBRA 1,246 4,054 2,808 225.5%
MANTENIMIENTO 6,952 8,148 1,196 17.2%
CULTIVOS AGROINDUSTRIALES 563 1,000 437 77.6%
TOTALES 97,367 114,871 17,504 18.0%

Dentro del financiamiento para granos basicos se destaca el desembolso de 21,949 préstamos por un monto
de US$23.5 millones para cultivo de maiz, rubro en el cual el nimero de préstamos fue superior en 12,265 con
respecto a los de 2010 y el monto desembolsado fue mayor en US$12.2 millones con respecto a dicho afio.

El Banco lider en el fomento de la agricultura
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CREDITO DESEMBOLSADO PARA GRANOS BASICOS
2010 2011 VARIACION

CULTIVOS — — —
CREDITOS MILES US$ CREDITOS MILES US$ CREDITOS MILES US$
MAiz 9,684 | 11,3045 | 21,949 | 234732 12,265| 12,169
FRIJOL 1,454 | 1,366.4 3434 | 28807 1,980 1,514
ARROZ 458 | 25108 495 | 28777 37 367
MAICILLO 804 901.8 1,209 | 1,226.7 405 325
TOTALES 12,400 | 16,083.5 | 27,087 | 30,4583 | 14,687 | 14,374.8

Es importante hacer notar que el BFA tuvo una participacién del 30.8% en el crédito otorgado al sector
agropecuario por todo el sistema bancario del pais.

PARTICIPACION DEL BFA EN EL OTORGAMIENTO DE CREDITO AGROPECUARIO
ANO 2011

BANCA MONTO OTORGADO

AGRICOLA 53,669.07 23.0%
CITIES 2923289  125%
PROCREDIT 15,009.26 6.4% 17.1% 23.0%
5  HsBc 649005  28%
5
PRIVADA 5  G&T 486917 21%
" BAC 229831 1.0%
PROMERICA 750129 3.2%
SCOTIABANK 2,292.33 1.0%
Total 121.362.37 52.1%
; ss655] 0%
ESTATAL £  HIPOTECARIO 3978962 17.1%
=] ﬂgg::COLA : gg{_ES E EEECREDIT
Total 111.646.16  47.9% 8 PROMERICA O SCOTIABANK mBFA
= HIPOTECARIO
TOTAL 233.008.53 100.0%

Fuente: Pagina Web de la Superintendencia del Sistema Financiero

El Banco lider en el fomento de la agricultura
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1.2. RECUPERACION DE PRESTAMOS

La recuperacién de préstamos en efectivo fue por un valor de US$105.6 millones: US$90.2 millones de capital
y US$15.4 millones de intereses. El monto recuperado fue superior en 11.4 % con respecto al de 2010, que fue
US$94.9 millones.

RECUPERACION DE PRESTAMOS EN EFECTIVO
MILES DE US$
120,000.0 -
100,000.0 -
80,000.0 -
60,000.0 -
40,000.0 -
20,000.0 -
| CAPITAL INTERESES TOTAL
u ANO 2009 70,896.0 14,130.3 85,026.3
& ANO 2010 80,395.9 14,467.8 94,863.7
u ANO 2011 90,259.9 15,384.8 105,644.6
VARIAC. %
2010/2011 12.3 6.3 1.4

1.3. CARTERA DE PRESTAMOS

La cartera de préstamos (capital) al 31 de diciembre de 2011 fue de US$164.0 millones, superior en US$30.0
millones a la registrada al 31 de diciembre de 2010, que fue de US$134.0 millones. El mayor crecimiento de cartera
se produjo en el sector agropecuario y agroindustrial, en que la cartera se incrementé en US$21.5 millones.

CARTERA DE PRESTAMOS POR RUBROS
SUBROS DIC. 2009 DIC. 2010 DIC. 2011 VARIACION
MILES US$| % | MILES US$ | % |MILES us$| < | 2010/2011
AGROPECUARIO Y AGROIND. 63,3914 | 54.0 76,147.1| 56.8 97,599.7 | 60% 21,452.5
MICROCREDITO 12,606.1| 10.7 12,850.8 9.6 14,357.6 9% 1,506.7
PEQUERNA EMPRESA 14,276.4| 12.2 15,0957 | 11.3 14.876.4| 9% (219.4)
LINEA INTEGRAL 12,935.3| 11.0 9,228.5 6.9 1,086.9 1% (8,141.6
OTROS DESTINOS 14,160.7 | 12.1 20,680.1| 15.4 36,101.4 | 22% 15,421.3
TOTAL 117,369.8 |100.0| 134,002.3 [100.0| 164,021.9 [100%| 30,019.6
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SITUACION DE CARTERA DE PRESTAMOS 2009 -2011

MLES DE US$
SALDOS DE CARTERA VARIACION
2010/2011
CONCEPTO DIC. 2009 DIC. 2010 DIC. 2011

MILES DE o MILES DE o |MLESDE| , [MILESDE| ,

uss ’ Us$ ’ us$ ’ us$ ’
CARTERAVIGENTE| 114,2014| 97.3%| 1302177 97.2%| 159.491.1| 97.2% 292734| 225%
CARTERA VENCIDA 3,168.4 2 7% 3,784 6 28%| 45308 28% 746.2| 19 7%
CARTERA TOTAL 117,369.8 | 100.0%| 134,002.3| 100.0%| 164,021.9| 100.0%| 30,019.6 | 22.4%

En lo referente a la calificacion de la cartera por categoria de riesgo, al cierre de 2011 el 90.8% de la cartera
(US$149.0 millones) se encontraba calificada en las categorias Ay B.

CARTERA DE PRESTAMOS POR CATEGORIA DE RIESGO

MILES US $

CATEGORIA

AL 31/12/2010

AL 31/12/2011

SALDOS

SALDOS

CAPITAL e CAPITAL e
A1l 85,981.4 64.2 105,585.4 64.4
A2 31,375.9 23.4 38,969 .4 23.8
B 3,717.8 2.8 4,425 .5 2.7
| SUBTOTALAyB | 1210751] 904 [ 14sesos| sos |
C1 5,665.3 4.2 6,336.0 3.9
c2 1,191.6 0.9 1,668.3 1.0
B 569.2 0.4 698.1 0.4
D2 384.1 0.3 a417.7 0.3
E 5,117.0 3.8 5,921.5 3.6
TOTAL 134,002.3 100.0 164,021.9 100.0

1.4. PROGRAMAS DE GARANTIA

Durante el afio 2011, fueron garantizados 28,868 préstamos con programas de garantia, significando ello un
incremento de 105% con respecto al numero de créditos del afio 2010. El valor de las garantias ascendio a
US$36.1millones. Dentro de los préstamos garantizados con programas de garantia sobresalen 20,675 préstamos

garantizados con el Programa de Seguridad Alimentaria.
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UTILIZACION DE PROGRAMAS DE GARANTIA - ANO 2011
- MONTO VALOR DE
PROGRAMAS DE GARANTIA Gﬁ%ﬁﬁf_g‘zggs CREDITOS GARANTIAS
(MILES US$) (MILES USS$)
SEGURIDAD ALIMENTARIA 20,675 16,473 .2 16,473.2
PROGARA 4,700 15,283 .8 9 2864
PROGAPE 2,035 4,007.0 2,580.0
PROGARA NORTE 1,147 2.517.3 1,671.6
FONEDUCA 106 452 .2 404 .3
FICAFE 76 7,706.2 1,284 .6
AVIO CAFE 59 6,175.7 3,810.6
INVERSION EN FINCAS DE CAFE 44 421.9 276.5
PARQUE CAFETALERO 16 305.1 2955
HORTOFRUTICOLA 10 9.1 9.1
TOTAL ANO 2011 28,868 53,351.5 36,091.9
ANO 2010 14,085 28,759.8 19,262.4
VARIACION 2010 -2011 105.0% 85.5% 87.4%

1.5. MEDIDAS DE APOYO CREDITICIO

En este apartado se resaltan algunas de las medidas mas importantes adoptadas como apoyo a la produccién de
alimentos basicos, a la caficultura, y otras.

a) Apoyo ala Produccién de Alimentos Béasicos

En este campo se destacan las medidas siguientes:

. Linea de crédito para cultivo de granos basicos, ciclo agricola 2011/2012, a una tasa de interés 4.0%,
para préstamos de hasta US$6,000, con base a Convenio MAG-BFA, en el marco del Plan de Agricultura
Familiar.

. Linea de crédito para financiar cultivo de hortalizas en condiciones controladas bajo invernadero, a

tasa del 4.0%, bajo el Convenio MAG/BFA.
. Ampliacion de cobertura del PROGARA al 100% para créditos de granos béasicos hasta US$3,000, y al
70% para los de US$3,001 a US$6,000.

. Exoneracion del pago de la comision al PROGARA para los usuarios del Programa de Seguridad
Alimentaria, para préstamos hasta US$6,000, asumida por el BFA.

. Reduccién de la tasa de interés del 8.75% al 8.0%, para préstamos mayores de US$6,000.

. Ampliacion del plazo de vencimiento de préstamos, para cereales ciclo 2010/2011 (del 30 de abril al
30 de junio), en espera de mejores precios para los productores.

. Coordinacion y colaboracion permanente con el MAG, para apoyar el financiamiento al Sector

Agropecuario dentro del Plan de Agricultura Familiar.
a) Apoyo a la Caficultura
Las principales medidas fueron las siguientes:
. Ampliacion en los montos otorgados por los excedentes de la recoleccion, después de agotarse el

crédito de avio café 2010/2011, en US$25 para cafés tradicionales y US$30 para cafés especiales.
. Linea Avio café 2011/2012.
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. Incremento de US$15 y US$12 por quintal oro uva, en el monto de financiamiento avio de café

cosecha 2011/2012, para cafés tradicionales y especiales, respectivamente.
. Linea Pre-exportacion de café 2011/2012.
. Linea avio café 2012/2013.
. Linea “Taza de la Excelencia 2012”.
. Continuidad en Lineas de Inversién.

b) Otras Acciones de Apoyo

Entre estas estan:

. Modificaciones a linea de crédito especial para vivienda de interés social, a tasas de interés
preferenciales, segun destinos y plazos del BMI.

. Linea de crédito para financiamiento de microemprendedores.

. Linea especial de crédito para financiar a pensionados del Fondo de Proteccién de Lisiados y

Discapacitados, en el marco del Convenio BFA-FOPROLYD. Se concedieron 72 préstamos por
US$197.8 miles.

. Linea de crédito para reactivacion del Sector Agropecuario, a productores clientes del Banco afectados
por la depresién tropical 12E de octubre de 2011, con fondos del BMI y/o fondos propios, a las
siguientes tasas de interés: hasta 5 afos plazo, 7.0%; mas de 5 afios plazo: 7.5%.

. Linea de crédito para pensionados, para financiar proyectos productivos y/o gastos de vida, a plazo de
hasta 5 afos y tasa de interés de 9.0%.
. Linea de crédito para Acuicultura, a las tasas de interés siguientes: con fondos BMI, tasa BMI

(3%- 3.5%) + 5%; fondos BCIE, tasa BCIE (4.5%) + 5%.
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1.6. IMPACTO DEL CREDITO EN LA GENERACION DE EMPLEO Y EN LA PRODUCCION DE
ALIMENTOS BASICOS

El impacto del crédito otorgado por el Banco durante 2011 en la generacion de empleo y en la produccion de
alimentos basicos se cuantifica de la manera siguiente:

a) Impacto en la generaciéon de empleo

Se generaron aproximadamente 203,245 empleos, beneficiando a 77,498 familias, principalmente del sector rural.

IMPACTO DEL CREDITO EN LA GENERACION DE EMPLEO
SECTORES EMPLEOS FAMILIAS
EMPRESARIALES GENERADOS BENEFICIADAS
INFORMAL 40 ,600 41 326
MICROEMPRESA 104 620 22214
PEQUENA EMPRESA 46 675 11,194
MEDIANA EMPRESA 9,750 2,748
GRAN EMPRESA 1,600 16
TOTALES 203,245 77,498

b) Impacto en la produccién de alimentos basicos

Se financio el cultivo de 80,428 manzanas para granos basicos, estimandose una produccién de 4.4 millones de

quintales.

PRODUCCION ESTIMADA DE GRANOS BASICOS CON EL CREDITO OTORGADO

- MONTO (MILES PRODUC. ESTIM.

CULTIVOS No. DE CREDITOS uss) MANZANAS (MILES DE QQ.)
MAIZ 219490 23,4732 61 ,693.0 3,701.6
FRIJOL 3,434.0 2.880.7 11 ,059.0 221.2
MAICILLO 1,209.0 1.226.7 45140 180.6
ARROZ 495 0 28777 3,162.0 268.8
TOTALES 27.,087.0 30,4583 80,428.0 4,372.1

[I. Fondeo y Captacion de Depdsitos
2.1. ESTRUCTURA DE FONDEO
La principal fuente de fondeo del Banco la constituyeron los depdsitos del publico, con una participacion al cierre

de 2011 del 84%. Otras fuentes importantes de recursos fueron el Banco Multisectorial de Inversiones (BMI) y el
Banco Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE).
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/ ESTRUCTURA DE FONDEO
- 16.0%

ESTRUCTURA DE FONDEO - DICIEMIBRE 2011

FUENTES MILES USS$ Yo
DEPOSITOS 176,567.6 83.97%
PRESTAMOS BMI 33,576.6 15.97%
PRESTAMO BCIE 118.9 0.06%

TOTALES

210,263.1 100.00%

BMI'Y BCIE

B DEPOSITOS

2.2. CAPTACION DE DEPOSITOS

Al cierre de 2011, el saldo de los depdsitos captados del publico ascendié a US$176.2 millones, superior en
US$1.9 millones al saldo inicial del afio, que fue de US$174.3 millones.

SALDOS DE DEPOSITOS
MILES DE USS

200,000.0
150,000.0
100,000.0

50,000.0 -I I .i ‘

CTAS. CTAS. DE DEP. A
CORRIENTES AHORRO PLAZO FUJO TOTAL
s DIC. 2010 13,835.0 58,901.4 101,576.2 174,312.6
e DIC. 2011 15,618.5 67,885.7 92,668.7 176,172.9
VARIAC.
5010/2011 1,783.5 8,984 .3 (8,907 .5) 1.,860.2 I|
4 )
COMPORTAMIENTO DE LOS DEPOSITOS
DICIEMBRE 2010 - DICIEMBRE 2011
190 ¢ MILLONES US $
180
170
Dic-10 | Ene-11| Feb-11[Mar-11[ Abr-11[May-11] Jun-11] Juk-11 [ Ago-11] Sep-11] Oct-11 | Nov-11] Dic-11
=—SALDOS| 1743 | 1738 | 1781 | 180.2 | 1789 | 1793 | 1794 | 180.5 | 176.2 | 180.7 | 1783 | 1814 | 176.2 ‘
. J
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Se mejoro la estructura de los depdsitos, al incrementar los depdsitos en cuentas de ahorro y corrientes, y disminuir
los depdsitos a plazo fijo.

ESTRUCTURA DE LOS DEPOSITOS —~ANOS 2010 Y 2011

7.9% 8.9%

Ctas. Corrientes
B Ctas. de Ahorro
B Dep. a Plazo Fijo
58.3% 38.5%
33.8%

52.6%

Del total de los depdsitos existente al cierre de 2011, el 73.8% son recursos confiados al Banco por depositantes
del sector privado, y el 26.2% son depositos de instituciones estatales.

DEPOSITOS POR SECTOR
MILES DE US$
DIC. 2010 DIC. 2011
SECTOR VAAF;gC'
SALDOS Yo SALDOS Yo .
PRIVADO 127.,956.2 73.4 129,998.9 738 2,042.8
ESTATAL 46,356.5 26.6 46,173.9 262 (182.5)
TOTAL 174,312.6 100.0 | 176,172.9 100.0 1,860.2

La cantidad de cuentas de depdsitos se incrementé en 16,331, lo que significd un crecimiento del 19.6%.

NUMERO DE CUENTAS DE DEPOSITOS 2010 - 2011
AL 31/12/2010 AL 31/12/2011 VARIAC.
TIPOS
No. DE o, No. DE o, ABS.
CUENTAS ° CUENTAS °

CUENTAS CORRIENTES 3,183 3.8 3,347 3.4 164

CUENTAS DE AHORRO 75,021 90.0 91,430 917 16,409

DEPOSITOS A PLAZO 5,187 6.2 4,945 5.0 242
TOTAL 83,391 100.0 99,722 100.0 16,331

Del total de las cuentas de deposito, 85,754 (el 86%) registran saldos de hasta US$1,000.

El Banco lider en el fomento de la agricultura



BEA
DI

Banco de Fomento
cuario

Memoria de Labores 2011 Agropecy

DEPOSITOS POR ESTRATOS - AL 31/12/2011
ESTRATOS DE SALDO CS;NI?Fﬁs Yo (M?fé_gggs) %

HASTA US$1,000 85,754 85.99 7,692.2 4.37
DE US$1,001 A US$5,000 8,698 8.72 20,535.3 11.66
DE US$5,001 A US$10,00 2,479 2.49 17,6731 10.03
DE US$10,001 A US$50,000 2,400 2 .41 48,663.0 27 .62
DE US$50,001 A US$500,000 373 0.37 46,796.6 26.56
DE MAS DE US$500,000 18 0.02 34,812.7 19.76

TOTALES 99,722 100 176,173 100

lll. Fideicomisos y Otros Programas
3.1. FIDEICOMISO ESPECIAL DEL SECTOR AGROPECUARIO (FIDEAGRO)

En este fideicomiso se refinancié préstamos por un monto de US$3.5 millones; se desembolsaron préstamos
nuevos por US$389.8 miles; y se tuvo una recuperacion de cartera por US$3.7 millones.

Larecuperacion através de cobro judicial fue de US$1,578.9 miles, y los ingresos por venta de activos extraordinarios
fueron de US431.9 miles.

El fideicomiso compro cartera del Banco por un monto de US$478.9 miles, al 75% de su valor (US$359.1 miles).
El saldo de la cartera de préstamos del fideicomiso al cierre de 2011 fue de US$147.3 millones.

Las disponibilidades del fideicomiso al cierre de 2011 fueron de US$10.9 millones.

FIDEAGRO: OPERACIONES DEL ANO 2011 (MILES DE USS$)

META REALIZADO| % CUMP.
REFINANCIAMIENTOS DE PRESTAMOS 2,800.0 3,635.0 126.2
DESEMBOLSO DE NUEVOS PRESTAMOS 350.0 389.8 111.4
RECUPERACIONES (K+I) 3,5600.0 3,691.9 105.5

FIDEAGRO: CARTERA DE PRESTAMOS (K+i) (MILES DE USS$)
DIC. 2010 DIC.2011 VARIAC.

VIGENTE 8,539.3 10,634.4 | 2,095.1
VENCIDA 39,089.8 38,756.8 (333.0)
EMBARGADA 98,607.8 97,886.4 (721.3)
TOTAL 146,236.9 | 147,277.7 | 1,040.8
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3.2. FIDEICOMISO ESPECIAL PARA FINANCIAR EL PAGO DE LA DEUDA AGRARIA (FEPADA)

En este fideicomiso se desembolsaron préstamos por US$177.0 miles y se recupero cartera por valor de US$249.6
miles. La cartera del fideicomiso al cierre de 2011 fue de US$549.2 miles.

FEPADA: OPERACIONES DEL ANO 2011

(MILES DE USS$)

META REALIZADO| % CUMP.
DESEMBOLSO DE CREDITOS 51.0 177.0 347.1
RECUPERACIONES (K+I) 103.0 249.6 242 .3

FEPADA: CARTERA DE PRESTAMOS (CAPITAL) (MILES DE US$)

DIC. 2010 DIC.2011 VARIAC.
VIGENTE 225.5 442.8 217.3
VENCIDA 560.3 106.4 (453.9)
TOTAL 785.8 549.2 (236.6)

3.3. OTROS PROGRAMAS

El saldo de la cartera de préstamos manejada en otros programas de la Division Fiduciaria, al cierre de 2011 fue

de US$10.3 millones.

CARTERAS DE PRESTAMOS DE OTROS PROGRAMAS
MILES DE USS$
FONDOS DIC. 2010 | DIC.2011
KFW- MICROEMPRESAS RURALES 2,518.3 2,440.5
PROGRAMA DE DESARROLLO AGROPECUARIO 381.2 198.4
DE LA REGION PARACENTRAL (FIDA-PRODAP) " "
FICAFE 7,862.0 7.,709.4
TOTALES 10,761.5 10,348.3

V. Creacién de Nuevos Productos y Apertura de Centros de Servicios

Con el propésito de diversificar los ingresos y ampliar los servicios financieros del Banco, se han desarrollado los
siguientes servicios y gestiones: a) Programa de seguros, b) Proyecto Tarjeta de Débito, c) Pago de subsidio al
gas licuado de petréleo, y d) Apertura de nuevos Centros de Servicios.

4.1. PROGRAMA DE SEGUROS
En 2011 se consolidé el Programa de Seguros para clientes de créditos del Banco, iniciado en 2010. Incluye
seguro de vida y de bienes que garantizan préstamos; brindando mayor seguridad al cliente y al Banco ante

eventuales siniestralidades.

Durante el afio se cobraron 40,227 primas de seguro, por un monto de US$761.1 miles; y en cuanto a la
siniestralidad, se presentaron 35 casos, habiéndose pagado 24 por valor de US$125.1 miles.
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PROGRAMA DE SEGUROS - ANO 2011
CONCEPTO No. MILES USS$
PRIMAS NETAS COBRADAS 40,227 761.1
SINIESTRALIDAD PAGADA 24 125.12
% DE SINIESTRALIDAD 0.06 % 16 .44 %

BENEFICIARIOS DE SEGUROS - ANO 2011
MILES DE USS$

MONTO PAGADO
e 4%°° | oeuba | conmimcente | _AYupa gL
(VIDA)
VIDA 21 39.01 33.18 4.98 77.17
DANOS 3 43.10 a.85 o.00 a7.95
TOTAL 24 82.11 38.03 a.98 125.12
EN TRAMITE 11 35.00

Las comisiones devengadas fueron por valor de US$134.3 miles; y se recibid un reembolso de US$38.1 miles por
buena administracion de la pdliza; haciendo un total de ingresos para el Banco de US$172.4 miles.

COMPORTAMIENTO DEL PROGRAMA DE SEGUROS - ANO 2011
No.DE MONTO ; COMISION ;
MESES PRIMAS PRIMAS 1%‘;)“’";3[;(3’2') US$0.50 Tg_?:’:_'s(bos'f;)
COBRADAS (US$) (US$)
Ene-11 382 18,088.47 2,713.27 191.0 2,904.27
Feb-11 1,524 4222671 6,334.01 762.0 7,096.01
Mar-11 2,159 55,684.68 8,352.70 1,079.5 9,432.20
Abr-11 3,695 71,638.75 10,745.81 1,847.5 12,593.31
May-11 5,922 97,276.46 1459147 2,961.0 17 552 .47
Jun-11 6,134 94,865.58 14,229 .84 3,067.0 17,296.84
Jul-11 6,609 93,266.59 14,739.99 3,304.5 18,044 .49
Ago-11 4412 75,011.94 11,251.79 2,206.0 13.457.79
Sep-11 3,455 63,182.09 9,477.31 1,727.5 11,204.81
Oct-11 1,983 45 577.05 6,836.56 9915 7,828.06
Nov-11 1,961 45229 56 6,784.43 980.5 7,764.93
Dic-11 1,991 54,090.87 8,113.63 995.5 9,109.13
TOTALES ANO 2011 40,227 | 761,138.75 | 114,170.81 20,1135 | 134,284.31
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4.2. PROYECTO TARJETA DE DEBITO
Las principales acciones realizadas en ese proyecto fueron:
. Definicion de nueva estrategia para la implementacion: el BFA dispondra de su propia solucion de software
para dicho producto.
. Elaboracién de términos de referencia para contratar los servicios asociados al manejo de transacciones y
administracion del servicio de la tarjeta.

. Otras acciones realizadas: tramite para la obtencion de la marca VISA, y disefo preliminar del plastico.

4.3. PAGO SE SUBSIDIO AL GAS LICUADO DE PETROLEO

En marzo 2011 se comenzé a prestar el servicio con base en Convenio MINEC — BFA.

Para la prestacion de ese servicio se habilitaron cajas especiales y se contraté personal adicional en la mayoria
de agencias del BFA.

El numero de pagos efectuados en el afio fue de 777,306; y el monto pagado fue de US$7.2 millones.

4.4, NUEVOS CENTROS DE SERVICIOS
Las principales realizaciones en ese campo fueron:

. Apertura de 2 nuevos centros de servicios bancarios: Serviagencia Concepcion de Ataco, Ahuachapan; y
Agencia El Transito, San Miguel.

. Habilitacion de ventanilla de servicios en Ciudad Mujer, Colén, La Libertad, en el marco del Convenio de
Cooperacion firmado con la Secretaria de Inclusién Social.

. Habilitacion de cajas del BFA en dos agencias del Banco Hipotecario (San Salvador y San Miguel), con
base en Convenio Cooperacién BH-BFA, para ampliar puntos de atencién a los micro, pequefios y medianos
empresarios de los sectores agropecuario, agroindustrial y comercial.

. Inicio de las acciones encaminadas a la apertura del Centro de Servicio en La Palma, Chalatenango.

EANCO (5 FOMENTE
AGROPECUARAY
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V. Gestion Administrativa

En armonia con el fortalecimiento institucional y la administracion eficiente de los recursos, se han desarrollado
diversas acciones, siendo las mas relevantes las relativas al Sistema de Gestidn de Calidad, los planes estratégicos,
el fortalecimiento organizacional, el proyecto de Nuevo Core Bancario y la capacitacion del recurso humano.

5.1. SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

Se obtuvo la Certificacion del Sistema de Gestion de Calidad Institucional con
base enlanorma SO 9001:2008, por parte de la Empresa Certificadora Alemana
DQS; y se desarrollaron acciones de capacitacion orientadas al fortalecimiento
de la cultura de calidad a nivel institucional.

5.2. PLANES ESTRATEGICOS
En lo relativo los planes estratégicos las acciones mas relevantes fueron:
a) Plan Estratégico Institucional 2011-2015

Con apoyo de un consultor especializado, se elaboré el Plan Estratégico BFA para el periodo 2011-2015, que
comprende, entre otros puntos:

. Disefio del sistema de negocio:

. Atencion de medianos, pequefios y microempresarios en lineas generadoras de empleo.
. No atencion de actividades econdmicas especulativas.

. Objetivos estratégicos del Banco para el periodo 2011-2015:

. Crecimiento anual promedio en cartera rentable: 15%.

. Rentabilidad anual promedio: sobre activos (ROA) 1.5%; sobre patrimonio (ROE) 6%.

. Crecimiento anual promedio del patrimonio: 7%.

. Satisfaccion del cliente: 80% de indice de satisfaccion para el afio 2012.

b) Plan Estratégico del Programa Microcrédito
Con apoyo de FUNDAMICRO, en el marco del Proyecto “Apoyo al Fortalecimiento Institucional de Microfinancieras
de El Salvador para la Base de la Piramide”, se elaboro6 el Plan Estratégico de Microcrédito del BFA para el periodo

2012-2014.

El plan contiene indicadores y metas en materia de crecimiento, calidad de la cartera, rentabilidad del Programa, y
mecanismos para su seguimiento.

5.3. FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
Las principales acciones fueron:

. Reestructuracién de las Gerencias de Agencias y Negocios, para mejorar la coordinacion y la eficiencia
operativa, asi como para potenciar nuevas oportunidades de negocios.
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. Creacion de la Subgerencia de Productos y Servicios, responsable de implementar nuevos productos
y servicios, en funcion de las necesidades del mercado y los planes estratégicos del Banco.

. Creacion del Departamento de Litigios, responsable de monitorear permanentemente el estado de las
demandas promovidas y agilizar los procesos.

. Creacion del Departamento Técnico de Valuos, a efecto de mitigar el riesgo de sobrevaluacion o
subvaluacién de garantias en el proceso crediticio.

. Nombramiento del Oficial de Informaciéon del Banco, en cumplimiento de la Ley de Acceso a la

Informacién Puablica (LAIP).

5.4. PROYECTO CORE BANCARIO

Las acciones mas importantes en este proyecto fueron:

. Se realiz6 el segundo proceso de calificacion publica de potenciales ofertantes para la adquisicion del
nuevo Core Bancario (Solucién Tecnoldgica). Esto incluyo:

. Publicacién de Bases de Licitacion, habiendo retirado Bases 8 empresas, y Unicamente 2 presentaron
propuestas.

. Nombramiento de Comisién de Calificacion de Ofertas.

. Plan de Implementacion y nombramiento de Comisién Evaluadora de Libretos de Prueba.

. Resultado de la evaluacion de las 2 propuestas: solo una empresa calificd y se le invité a participar en el
proceso de precalificacion.

. La licitaciéon se declaré desierta porque la Unica empresa calificada decliné presentar oferta.

. Se efectud una investigacion de mercado relacionada con el costo de un Core Bancario.

. Se inicio el tercer proceso de calificacion publica de potenciales ofertantes para la adquisicion del nuevo
Core Bancario, que incluyo:

. Revision e incorporacion de cambios a las nuevas Bases de Licitacion del Core Bancario.

. Revision de los requerimientos funcionales de 14 médulos.

. Publicacién de aviso de convocatoria, para reunién informativa a empresas interesadas en participar en el
proceso de precalificacion. Asistieron 9 empresas.

. Plan de Trabajo del proceso de adquisicidon e implementacion del nuevo Core Bancario.

5.5. CAPACITACION Y DESARROLLO DE PERSONAL
Entre las actividades mas relevantes se encuentran:

. 112 acciones de capacitacion para personal técnico-operativo, con énfasis en areas de Gestion Crediticia,
Calidad Total en el Servicio, y Transparencia de la Informacién de los Servicios Financieros.
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. Programa de actualizacion a Junta de Directores, en temas de Calidad, Gestion de Riesgos,
Responsabilidad de los Funcionarios Publicos, Ley de Acceso a la Informacién Publica (LAIP), y Ley
de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion Publica (LACAP).

. Incremento salarial al personal, con vigencia a partir del mes de marzo, tomando en consideracion la
evaluacion del desempefio.

5.6. OTRASACTIVIDADES RELEVANTES

Entre otras acciones se contemplan:

. Elaboracion del Proyecto de Cédigo de Gobierno Corporativo del BFA, en cumplimiento a la norma
de la SSF NPB4-48 (Normas de gobierno corporativo para las entidades financieras). Entrara en
vigencia el 01/03/2012.

. Elaboracion del Proyecto de Cédigo de Etica de los Funcionarios y Empleados del BFA

. Elaboracion del Manual de Gestidn Integral de Riesgos del BFA.

. Actualizacién de la metodologia para el calculo de las pérdidas esperadas, como parte del sistema
de gestién de riesgos, adoptando el método de matrices de transicién acumulada a 5 afos.

. Actividades en cumplimiento a la Ley de Acceso a la Informacién Publica (LAIP): Jornadas de

divulgacion y capacitacion sobre el contenido y alcance de la ley, creacion del Comité de Transparencia
Institucional, y otras.

. Presentacion del Il Informe de Rendicidon de Cuentas del BFA, en el que se expuso al publico las
principales gestiones y logros del periodo junio 2010 — mayo 2011.

. Atencion oportuna a denuncias y consultas de clientes del Banco en relacion a los servicios brindados,
en cumplimiento de la Ley de Proteccion al Consumidor.

. En cumplimiento a la Ley contra el Lavado de Dinero y Activos, se remitieron a la Unidad de Investigacion

Financiera (UIF) de la Fiscalia General de la Republica, 32 informes de operaciones irregulares o
sospechosas, y respuesta a 62 requerimientos de informacion.

. Adquisicion de bienes y servicios a través de la Bolsa de Productos y Servicios de EI Salvador
(BOLPROS), con el propésito de reducir costos y actuar con transparencia en los procesos de compra.

. Medicion de satisfaccion del cliente con la metodologia “Focus Group”, con participacion de 356
asistentes.

. Estudio Calidad del Servicio de Atencion al Cliente, en 10 Agencias del Banco, realizado por estudiantes
de la Universidad Dr. José Matias Delgado.

. Mejoras en infraestructura del Banco:

. Construccién de rampas de acceso para personal discapacitado en todos los Centros de Servicio.

. Traslado de la Agencia llobasco a un local mas funcional.

. Habilitacion de estacionamiento en la Agencia San Vicente.
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Remodelacion de Agencias: La Libertad, Santa Rosa de Lima, Santa Ana y Usulutan.

Firma de Contrato de Arrendamiento y prérroga para el afio 2012 con el Ministerio de Hacienda, de las
plantas de almacenamiento del BFA.

Patrocinio de diferentes eventos realizados por organizaciones promotoras del desarrollo productivo,
entre ellos:

Primer Congreso de Estrategias Empresariales para PYMES

LVI Reunién Anual de la Sociedad del Programa Cooperativo Centroamericano para el Mejoramiento
de los Cultivos Animales.

Foro Cambio Climatico.

Foro Centroamericano de Agroindustrias.

Xl Foro Regional AEA, Financiamiento de Proyectos de Energia Renovable.

Il Feria Nacional de la MYPE 2011.

Ponencias en eventos relacionados con los servicios financieros a la mujer: Primer Congreso Nacional
de Mujeres Rurales (abril); Il Congreso de Mujeres Cooperativistas (mayo); y Il Convenciéon Mundial
de Mujeres en Café (octubre).

Contacto con los medios de comunicacion social, para mantener informada a la poblaciéon del apoyo

del Banco al sector agropecuario, especialmente a los productores de alimentos basicos.

INFORME
OND

5.7.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

En el ejercicio 2011 se tuvo un ahorro de 2.4% en la ejecucion del presupuesto de gastos de operacion.

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS DE OPERACION E INVERSION
MILES DE US$

RUBROS PRESUPUESTO | EJECUTADO |VARIACION ABS.| VARIACION %
GASTOS DE FUNCIONARIOS Y o
EMPLEADOS 9,925.6 9,672.9 (3562.7) -3.6%
GASTOS GENERALES 4,637.7 4,721.2 83.5 1.8%
DEPRECIACIONES Y o
AMORTIZACIONES 1,029.0 924.9 (104.1) -10.1%
TOTAL GASTOS DE o
OPERACION 15,592.3 15,218.9 (373.4) -2.4%
INVERSION EN ACTIVO FIJO 3,189.4 577.8 (2,611.6) -81.9%
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I MRS
VI. Resultados Financieros
6.1. UTILIDAD NETA E INDICADORES FINANCIEROS

La utilidad neta del afio 2011, después de impuestos, fue de US$1,300.6 miles, superior a la proyectada de
US$1,237.8 miles.

Los principales indicadores econémicos y financieros establecidos por la Superintendencia del Sistema Financiero
se consideran satisfactorios, al tomar en cuenta las caracteristicas especiales del segmento de usuarios atendidos
por el Banco.

PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS - FINANCIEROS (%)
INDICADOR Dic-10 Dic-11 Parametro SSF

COEFICIENTE PATRIMONIAL 14.80 14.10 Minimo 12.00
ENDEUDAMIENTO LEGAL 11.00 11.40 Minimo 7.00
CRECIMIENTO DE PRESTAMOS 14.17 22.41

CRECIMIENTO DE DEPOSITOS 14.70 1.00

INDICE DE VENCIMIENTO DE CARTERA 2.73 2.68 Maximo 4.00
COBERTURA DE RESERVAS 101.60 102.40 Minimo 100.00
CAPACIDAD DE ABSORCION DE GASTOS L
ADMINISTRATIVOS 91.45 94.25 Maximo 75.00

6.2. CALIFICACION DE RIESGO BFA

Al primer trimestre de 2011, la calificadora de riesgo Fitch Ratings otorgd al Banco la calificacion A; mejorada al
cierre de junio y de septiembre a la categoria A+.

La calificacion A corresponde a entidades que cuentan con suficiente capacidad de pago de sus obligaciones, en
los términos y plazos pactados; susceptibles de debilitarse ante posibles cambios en la entidad, en la industria a
que pertenece, o en la economia, con factores de proteccion satisfactorios.

El signo + indica una tendencia ascendente hacia la categoria inmediata superior.
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CORPENO Y ASOCIADOS »”

THE
AUDITORES - CONSULTORES Leading Edge
ALLIANCE

Informe de los auditores independientes

A la Asamblea de Gobernadores y
a la Junta de Directores de
Banco de Fomento Agropecuario

Introduccién

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Banco de Fomento
Agropecuario, que comprenden el balance general al 31 de diciembre de 2011, el
estado de resultados, estado de cambios en el patrimonio y estado de flujos de
efectivo por el afio que terminé en esa fecha: asi como, un resumen de las
principales politicas contables y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Administracién por los estados financieros

La Administracién es responsable por la preparacion y presentacion razonable de
estos estados financieros de acuerdo con las normas contables para bancos emitidas
por la Superintendencia del Sistema Financiero de El Salvador. Esta responsabilidad
incluye: disefiar, implementar y mantener el control interno relevante para la
preparacion y presentacion razonable de los estados financieros y de que éstos se
encuentren libres de representaciones erroneas importantes, ya sea por fraude o
error.

Responsabilidad de los Auditores

Muestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros con
base en nuestra auditoria. Excepto por lo que se discute en el parrafo sexto,
efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con normas internacionales de auditoria.
Estas normas requieren que cumplamos con requerimientos éticos y que
planifiguemos y ejecutemos la auditoria, para obtener seguridad razonable sobre si
los estados financieros estan libres de representaciones errdneas importantes.

Una auditoria implica efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria
sobre los montos y divulgaciones incluidas en los estados financieros. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo |la
evaluacion de los riesgos de que representaciones falsas o erréneas se incluyen en
los estados financieros, ya sea por fraude o error. Al hacer estas evaluaciones del
riesgo, el auditor considera el control interno relevante establecido por la entidad para
la preparacién y presentacion razonable de los estados financieros, con el propdsito
de disenar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

Pasaje Carbonell. No. 164, Colonia Roma, San Salvador, El Salvador, C. A,
Teléfonos.: (503) 2224-2651, (503) 2208-0378; Fax: (503) 2279-3423, E-mail: cya@corpenayasociados. com.sv « www.COMpanoyasociados com.sy
Miembros de The Leading Edge Allance « www.loadingedgealliance.com
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A la Asamblea de Gobernadores y
a la Junta de Directores de

Banco de Fomento Agropecuario
Pagina 2

Una auditoria también incluye la evaluacién de lo apropiado de las politicas contables
usadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables efectuadas por la
Administracion; asi como, evaluar la presentacion general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria obtenida es suficiente y apropiada para
proporcionar una base para nuestra opinion de auditoria.

Bases para una opinidn calificada

Las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2011, incluyen saldos por $1,756.0
miles, que provienen de excedentes de convenios de administracién de fondos, los
cuales estan en proceso de liquidacién de acuerdo a lo establecido en los respectivos
contratos. A la fecha de nuestro informe no es posible cuantificar el efecto que este
proceso tendra sobre los estados financieros.

Opinidn

En nuestra opinion, excepto por los efectos del asunto descrito en el parrafo anterior,
los estados financieros referidos anteriormente, presentan razonablemente, en todos
los aspectos importantes, la situacion financiera de Banco de Fomento Agropecuario
al 31 de diciembre de 2011, y de su desempefio financiero y sus flujos de efectivo por
el afio que termind en esa fecha, de acuerdo con las normas contables para bancos
emitidas por la Superintendencia del Sistema Financiero de El Salvador.

Parrafo de énfasis

Como se describe en la Nota 2, los estados financieros adjuntos han sido preparados
de conformidad con las normas contables para Bancos emitidas por la
Superintendencia del Sistema Financiero de El Salvador; las cuales constituyen una
?ase aceptada de contabilidad distinta a las normas internacionales de informacién
inanciera.

1 de febrero de 2012
San Salvador, El Salvador.

El Banco lider en el fomento de la agricultura




BEA
2441

Banco de Fomento

Memoria de Labores 2011

BANCO DE FOMENTO AGROPECUARIO
BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(EX FRESADOS EN MILES DE DOLARES DE LOS ESTADDS UNIDOS DE AM I'.Ill(.'.l\]
ACTIVOS
2011 2010
ACTIVOS DE INTERMEDIACION
CAJA Y BANCOS $ 398175 % 56,929.4
INVERSIOMES FINANCIERAS ( NOTA 3 ) 39,024.2 42,845.1
CARTERA DE PRESTAMOS (NETD) ( NOTAS4Y 5 ) 162,329.7 132,717.6
2411714 2344921
OTROS ACTIVOS
BIEMES RECIBIDOS EN PAGO (NETO) ( NOTAG ) 14.4 24.9
DIVERSOS (NETO) 2,725.3 3,794.7
2,739.7 3.819.6
ACTIVO FIJO |NETO} 8,314.2 BET5T
TOTAL ACTIVOS 5 2522253 § 246,987.4
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVOS DE INTERMEDIACION
DEPOSITOS DE CLIENTES {NOTAT) 5 176,567.6 -1 174,818.7
PRESTAMOS DEL BANCO MULTISECTORIAL DE INVERSIONES [ NOTAS 5 Y 8) 33,5766 31,1704
PRESTAMOS DE OTROS BANCOS (NOTASSY9) 118.9 6329
DIVERSOS 714.2 1,345.8
210,977.3 207,967.5
OTROS PASIVOS
CUENTAS POR PAGAR 54278 54420
PROVISIONES 2,572.7 2,253.7
DIVERSOS 6,485.7 5.863.0
14,486.2 13,558.7
TOTALPASIVOS 225,463.5 221,526.2
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL PAGADO 17,870.7 17,870.7
RESERVAS DE CAPITAL, RESULTADOS
ACUMULADOS ¥ PATRIMONIO NO GANADO 83,8911 7.590.5
26,761.8 25.461.2
TOTAL PASIVOS ¥ PATRIMONIO 5 2522253 § 246,987.4
LAS NOTAS SON PARTE INTEGRAL DE LO3 ESTADOS FINANCIERODS
FIRMADOS POR:
NORA MERCEDES MIRRANDA DE LOPEZ JOSE ANTONIO PENATE CARLOS ANTONIO RAMOS BOMILLA
PRESIDENTA GERENTE GENERAL CONTADOR GENERAL
REME EDGARDO HUEZD MELARA ERICK MAURICIO GUZMAMN ZELAYA JOSE SALVADOR ANTONIO VILANOVA
DIRECTOR PROPIETARIO DIRECTOR PROPIETARIO DIRECTOR PROPIETARIO
JUAN JOSE RODRIGUEZ ALAS JOSE JOAQUIN SALAVERRIA
DIRECTOR PROPIETARIO DIRECTOR PROPIETARIO
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BANCO DE FOMENTO AGROPECUARIO
ESTADOS DE RESULTADOS POR LOS PERIODOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(EXPRESADOS EN MILES DE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)
2011 2010
INGRESOS DE OPERACION
INTERESES DE PRESTAMOS § 17,546.9 $ 16,092.7
COMISIONES Y OTROS INGRESOS DE PRESTAMOS 1,763.3 1,866.1
INTERESES DE INVERSIONES 1,032.8 1,390.7
UTILIDAD EN VENTA DE TITULOS VALORES - 0.3
REPORTOS Y OPERACIONES BURSATILES 33.4 16.9
INTERESES SOBRE DEPOSITOS 543.2 627.7
OTROS SERVICIOS Y CONTINGENCIAS 2,668.6 2,147.8
23,588.2 22,142.2
MENOS:
COSTOS DE OPERACION
INTERESES Y OTROS COSTOS DE DEPOSITOS 2,900.8 3,978.1
INTERESES SOBRE PRESTAMOS 1,870.9 1,615.1
OTROS SERVICIOS Y CONTINGENCIAS 1,191.8 681.3
5,963.5 6,274.5
RESERVAS DE SANEAMIENTO 1,368.1 1,311.0
UTILIDAD ANTES DE GASTOS 16,256.6 14,556.7
GASTOS DE OPERACION { NOTA12)
DE FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS 9,572.9 8,235.3
GENERALES 4721.2 3,911.6
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 924.9 1,000.4
15,219.0 13,147.3
UTILIDAD DE OPERACION 1,037.6 1,409.4
DIVIDENDOS 1.7 1.3
OTROS INGRESOS Y GASTOS 995.8 387.5
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 2,0351 1,798.2
MENOS:

IMPUESTOS SOBRE LA RENTA 734.5 596.0
UTILIDAD DEL PERIODO $ 1,300.6 $ 1,202.2
LAS NOTAS SON PARTE INTEGRAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
FIRMADOS POR:

NORA MERCEDES MIRANDA DE LOPEZ JOSE ANTONIO PENATE CARLOS ANTONIO RAMOS BONILLA

PRESIDENTA GERENTE GENERAL CONTADOR GENERAL
RENE EDGARDO HUEZO MELARA ERICK MAURICIO GUZMAN ZELAYA JOSE SALVADOR ANTONIO VILANOVA
DIRECTOR PROPIETARIO DIRECTOR PROPIETARIO DIRECTOR PROPIETARIO
JUAN JOSE RODRIGUEZ ALAS JOSE JOAQUIN SALAVERRIA
DIRECTOR PROPIETARIO DIRECTOR PROPIETARIO
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I 3
BANCO DE FOMENTO AGROPECUARIO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Expresados en miles de dolares de los Estados Unidos de América)

Las notas que se presentan son un resumen de las notas que contienen los Estados Financieros sobre los que
emitio opinion el auditor externo.

NOTA1. OPERACIONES

Organizacion y Propésito

El Banco de Fomento Agropecuario se dedica a la intermediacion financiera mediante la captacion de depdsitos
del publico y a la colocacion de préstamos principalmente a los sectores agropecuarios y la pequefia y mediana
empresa; fue creado mediante Decreto Legislativo No. 312 de fecha 10 de abril de 1973, con personeria juridica
propia, definido como institucion oficial de crédito, descentralizada, con capital aportado por El Estado, con

autonomia en la administracion de sus bienes y operaciones que realiza y su plazo es indefinido.

Los Estados Financieros estan expresados en miles de délares de los Estados Unidos de América.

NOTA 2. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

2.1 Normas técnicas y principios de contabilidad
Los presentes Estados Financieros han sido preparados por el Banco de Fomento Agropecuario con base a las
normas contables emitidas por la Superintendencia del Sistema Financiero, las cuales prevalecen cuando existe
conflicto con las Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF (Vea Nota 23). El Banco utiliza las NIIF
en su opcidon mas conservadora, cuando la Superintendencia no se haya manifestado por alguna de las opciones
permitidas en el caso que la transaccién u operacién contable no se encuentre regulada debera contabilizarse
utilizando el marco conceptual de la referida norma. Aun cuando pueden llegar a diferir de su efecto final, la
Administracion considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias.

2.2 Politicas Obligatorias
Las politicas contables de obligatorio cumplimiento tratan sobre los temas siguientes:

a) Inversiones Financieras.

b) Provision de intereses y suspension de la provision.

c) Activo fijo.

d) Indemnizaciones y Retiro Voluntario.

e) Reservas de saneamiento.

f) Préstamos vencidos.
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9) Inversiones accionarias.

h) Activos extraordinarios.

i) Transacciones en moneda extranjera.

j) Cargos por riesgos generales de la Banca.
k) Intereses por pagar.

)] Reconocimiento de ingresos y

m)  Reconocimiento de pérdidas en préstamos y cuentas por cobrar.

Las politicas sobre los temas antes relacionados se publican por la Superintendencia en los boletines y otros
medios de divulgacion.

NOTA 3. INVERSIONES FINANCIERAS Y SUS PROVISIONES

2011 2010
Cartera Bruta de Inversiones Financieras | $39,024.2 | $42,845.1

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, del total de las inversiones el Banco ha dado en garantia $10,485.7 y $13,642.3,
respectivamente.

No se ha creado provision por posibles pérdidas para ambos periodos, por no existir riesgo en la clase de titulos
que se tiene.

La tasa de rendimiento promedio del periodo fue de 2.7% y 3.3%, para el afio 2011 y 2010, respectivamente.
La tasa de rendimiento promedio es el porcentaje que resulta de dividir los ingresos (incluyendo intereses y
comisiones) de la cartera de inversiones entre el saldo promedio de la cartera bruta de inversiones por el periodo

reportado.

NOTA4. PRESTAMOS Y CONTINGENCIAS Y SUS PROVISIONES

2011 2010
Cartera Bruta de Préstamos $ 166,906.9 | $ 136,500.5
Cartera Bruta de Operaciones Contingentes 7,724.6 7,826.9
Total Cartera de Riesgos 174,631.5 144,327.4
Menos: Provisiones (8,050.5) (7,055.6)
Cartera de Riesgos Neta S 166,581.0 | $ 137,271.8
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El movimiento de las provisiones en el periodo reportado es:

2011
PRESTAMOS CONTINGENCIAS TOTAL
Saldos al 31 de diciembre de 2010 $ (3,783.0)| S (3,2726)| S (7,055.6)
Mas: Constitucion de Reservas (1,724.4) (200.7) (1,925.1)
Menos: Liberacién de Reservas 930.2 - 930.2
Saldos al 31 de diciembre de 2011 $ (4,577.2)| $ (3,473.3)| $ (8,050.5)
2010
PRESTAMOS CONTINGENCIAS TOTAL
Saldos al 31 de diciembre de 2009 S  (2,8458)| $ (3,0644) $ (5,910.2)
Mas: Constitucion de Reservas (1,845.3) (208.2) (2,053.5)
Menos: Liberacién de Reservas 908.1 - 908.1
Saldos al 31 de diciembre de 2010 $ (3,783.0)| $ (3,272.6)| $ (7,055.6)

Al 31/12/11, las Reservas Voluntarias son de $1,245.8 y al 31/12/10, eran de $1,188.6.
Las reservas de saneamiento por “Contingencias” se presentan en el rubro de Otros Pasivos “Diversos”.
La tasa de cobertura fue de 4.6 % y 4.9% para 2011 y 2010, respectivamente.

La tasa de cobertura es el cociente expresado en porcentaje, que resulta de dividir el monto de las provisiones
entre el monto del activo.

La tasa de rendimiento promedio al 31/12/11 y al 31/12/10 fue del 13.2 % y 14.8 %, respectivamente.

La tasa de rendimiento promedio es el porcentaje que resulta de dividir los ingresos de la cartera de préstamos
(incluidos los intereses y comisiones), entre el saldo promedio de la cartera bruta de préstamos por el periodo
reportado.

Los préstamos que tienen tasa de interés ajustable representan el 99.9% y 99.8% de la cartera de préstamos y los
que tienen tasa de interés fija 0.1% y 0.2% al 31 de diciembre de 2011 y 2010.

Los intereses devengados por la cartera de préstamos y no reconocidos como resultados en el periodo reportado
ascienden a $1,301.3 y $ 890.6 para 2011 y 2010, respectivamente.

NOTA 5. CARTERA PIGNORADA

Se han obtenido recursos con garantia de la cartera de préstamos para el 31/12/11y 31/12/10, como a continuacién
se describe:

a) Préstamos recibidos al 31 de diciembre de 2011 del Banco Multisectorial de Inversiones por $33,334.6,
garantizados con créditos categoria “A” hasta la “C” por un monto de $23,127.1, mas bonos ISTA por
$3,891.4 y efectivo $0.2, siendo el total de la garantia otorgada de $27,018.7. El saldo de los préstamos
mas intereses es de $33,576.6 y al 31 de diciembre de 2010, tenian un saldo de $30,972.1, garantizados
con créditos categoria “A” hasta la “C” por un monto de $41,452.8, bonos ISTA por $5,379.5 y efectivo
$0.2, el total de la garantia otorgada es de $46,832.5; el saldo de los préstamos mas intereses es de
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$31,170.1.

b) Préstamos recibidos al 31 de diciembre de 2011 del Banco Centroamericano de Integracion Econdmica
(BCIE), por $117.8, garantizados con créditos categoria “A” hasta “B” por un monto de $128.4, mas bonos
ISTA por $6,594.3, siendo el total de la garantia de $6,722.7. El saldo de los préstamos mas intereses es de
$118.9 y al 31 de diciembre de 2010, tenian un saldo de $625.0, garantizados con créditos categoria “A”
hasta la “B” por un monto de $ 859.6, efectivo $ 1,737.1 y bonos ISTA por $8,262.9, siendo el total de
la garantia $ 10,859.6; el saldo de los préstamos mas intereses es de $632.9.

Los créditos referidos constan en registros que permiten su identificacion plena, a efecto de responder ante nuestros
acreedores por las responsabilidades legales derivadas de los contratos respectivos.
NOTA 6. BIENES RECIBIDOS EN PAGO (ACTIVOS EXTRAORDINARIOS)

Al 31/12/11 y 31/12/10, la Institucién mantiene saldos netos de activos extraordinarios por valor de $14.4 y $24.9,
respectivamente.

El movimiento de activos extraordinarios, registrados durante los periodos reportados, se resume a continuacion:

2011 2010
VALOR DE VALOR DE
ACTIVOS RESERVA ACTIVOS RESERVA

Saldos al 31 de diciembre de 2010y 2009 $ 1,97201 $ (1,947.1)f § 11,9582 $ (1,952.0)
Mas: Adquisiciones 3.3 (13.8) 20.9 -

Constitucion de Reservas - - - (2.2)
Menos: Retiros 16.1 - 7.1 -

Uso de Reservas 16.1 7.1
Saldos al 31 de diciembre de 2011y 2010 $ 1,959.2| $(1,944.8)] $ 1,972.0| $ (1,947.1)

El articulo 72 de la Ley de Bancos establece que los activos extraordinarios que adquieran los Bancos, deberan
ser liquidados dentro de un plazo de cinco afios a contar de la fecha de su adquisicién, debiendo provisionarlos
como pérdida en su contabilidad, durante los primeros cuatro afios, mediante provisiones mensuales uniformes.

NOTA 7. DEPOSITOS DE CLIENTES

La cartera de depdsitos del Banco se encuentra distribuida asi:

2011 2010
a) Depdsitos del Publico $ 120,786.8 | $ 118,826.7
b) Depdsitos de Otros Bancos 8,099.4 8,239.4
c) Depésitos de Entidades Estatales 45,363.5 46,259.5
d) Depdsitos Restringidos e Inactivos 2,317.9 1,493.1
Saldos al 31 de diciembre de 2011y 2010 $ 176,567.6 | $ 174,818.7
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Las diferentes clases de depdsitos del Banco son las siguientes:

2011 2010
a) Depésitos en Cuenta Corriente S 15,618.5 S 13,839.9
b) Depdsitos en Cuenta de Ahorro 67,885.7 58,901.4
¢) Depositos a plazo 93,063.4 102,077.4
Saldos al 31 de diciembre de 2011y 2010 $ 176,567.6 | $ 174,818.7

Todos los Depdsitos estan constituidos en dolares de los Estados Unidos de América.

La tasa de costo promedio de la cartera de depdsitos, para los periodos reportados de 2011 y 2010 es de 1.6% y
2.4% anual, respectivamente.

La tasa de costo promedio de la cartera de depdsitos es el porcentaje que resulta de dividir el rubro “Costos de
captacion de depositos”, entre el saldo promedio de la cartera de depdsitos.

NOTA 8. PRESTAMOS DEL BANCO MULTISECTORIAL DE INVERSIONES (BMI)

A la fecha de referencia de los Estados Financieros el Banco mantiene obligaciones con el BMI por $33,576.6 y
$31,170.1, para el 31/12/11 y 31/12/10 respectivamente, montos que incluyen capital mas intereses.

NOTA9 PRESTAMOS DE OTROS BANCOS

Las obligaciones por préstamos con el Banco Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE), al 31 de diciembre
de 2011 y 2010, ascienden a $118.9 y $632.9 respectivamente, montos que incluye capital mas intereses.

NOTA 10. RESERVA LEGAL

Con base al articulo 39 de la Ley de Bancos, el Banco debe separar de sus utilidades anuales el diez por ciento
(10%) hasta alcanzar una suma igual al veinticinco por ciento (25%) del capital social pagado; el capital social es
de $17,870.7, para el 31/12/11 y 31/12/10 y la reserva legal es $1,080.2, que representa el 6.0% y $876.6 que
representaba el 4.9%, respectivamente.

NOTA 11. IMPUESTO SOBRE LA RENTA

Las entidades constituidas en El Salvador pagan impuesto sobre la renta por los ingresos obtenidos en el pais,
conforme a la Ley del Impuesto Sobre la Renta, contenida en el Decreto Legislativo No. 134 de fecha 18 de

diciembre de 1991, en vigencia desde el dia 1 de enero de 1992.

Al 31 de diciembre de 2011, se provisiond para el pago del Impuesto sobre la Renta $734.5 y $596.0 para el 31
de diciembre de 2010.
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El Banco no calcula Impuesto sobre la Renta diferido.

NOTA 12. GASTOS DE OPERACION

2011 2010
Gastos de Funcionarios y Empleados $ 9,572.9 $ 8,235.3
Remuneraciones S 5,283.0 S 4,713.0
Prestaciones al Personal 3,349.6 2,776.6
Indemnizaciones al Personal 458.9 254.3
Gastos del Directorio 97.7 76.7
Otros Gastos del Personal 383.7 414.7
Gastos Generales 4,721.2 3,911.6
Depreciaciones y Amortizaciones 924.9 1,000.4
TOTAL $ 15,219.0 $ 13,1473

NOTA 13. FIDEICOMISOS

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, el Banco no tenia Fideicomisos puros y el detalle que se presenta corresponde
a fondos en administracion.

MONTO EN ADMON. RESULTADOS

NOMBRE 2011 2010 2011 2010
PESCAR $ 649.7 | $ 597.0 | $ (347.3)] $ (392.7)
FICAFE 7,794.3 7,955.7 125.2 612.5
FEPADA 1,836.1 1,698.3 119.4 53.7
PROGRAMA K.F.W. PARA MICROEMPRESAS 3,458.5 3,367.3 (28.5) (26.9)
PRODEMORO 402.8 690.2 0.2 4.0
FIDEAGRO 34,267.2 33,866.3 (379.7) 183.4
CONVENIO MAG-BFA 3,095.1 3,095.1 - (0.1)
CONVENIO GOES-BFA RESERVA ESTRATEGICA 198.1 198.1 - -
DONATIVO JAPONES 569.5 569.5 - -
FIDAPRODAP 3,488.7 1,970.8 22.7 (65.1)
PRODERT 287.3 - (3.9)
TOTAL $ 56,047.3 | $ 54,008.3 | $(491.9)] $ 368.8

NOTA 14. INDICADORES RELATIVOS A LA CARGA DE RECURSO HUMANO

Durante los periodos reportados el Banco ha mantenido un promedio de 759 y 703 empleados, respectivamente.

PROMEDIO % EMPLEADOS % EMPLEADOS
ANO EMPLEADOS NEGOCIOS FINANC. DE APOYO
2011 759 74.3 25.7
2010 703 73.0 27.0
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El incremento del promedio de empleados para el periodo 2011, se debe al aumento de operaciones del Banco,
generado por la atencién al Programa de Seguridad Alimentaria, apertura de Centros de Servicio, atencién al Pago
de Subsidio del Gas Licuado de Petroleo y apoyo al Programa Ciudad Mujer.

NOTA 15. LITIGIOS PENDIENTES

El detalle de los litigios pendientes a la fecha de los Estados Financieros es el siguiente:

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, se tiene 274 y 245 casos, por montos de $6,771.2 y $6,618.3, respectivamente,
en los Juzgados de lo Mercantil por reclamacion de créditos.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, se tienen 5 Juicios Civiles Ejecutivos, en los cuales el Banco ha demandado el
pago de $47.9, para ambos periodos.

Al 31/12/11 y 31/12/10, existe un juicio civil ordinario en el cual el Banco es el demandante.

En los Juzgados de Instruccién se tienen 6 y 7 casos para el 31/12/11 y 31/12/10, por un total de $135.9, para
ambos periodos.

Al 31/12/11 se tiene 1 juicio laboral por $23.8 para el que existe la provision laboral y al 31/12/10 se tenia 1 por
$7.8, el que ya esta concluido.

Al 31/12/11 y al 31/12/10, el Banco ha sido demandado en un juicio mercantil declaratorio de prescripcion.
Asimismo, a las fechas mencionadas se tiene 1 Juicio Sumario Mercantil por $3,843.7.

Al 31 de diciembre de 2011, no existe juicio por parte de la Superintendencia del Sistema financiero y al 31 de
diciembre de 2010, se encontraba pendiente de resolucién un juicio, por el cual el Banco no habia provisionado
ningun valor.

NOTA 16. CREDITOS RELACIONADOS

De conformidad a los articulos 203, 204, 205 y 206 de la Ley de Bancos, se prohibe que los Bancos, asi como
sus subsidiarias, otorguen préstamos, créditos, garantias y avales a personas naturales o juridicas relacionadas
directa o indirectamente con la propiedad o en forma directa con la administracién de la entidad, ni adquirir valores
emitidos por éstas en un monto global superior al cinco por ciento (5%) del capital pagado y reservas de capital de
cada una de las entidades consolidadas.

El capital y reservas de capital al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es de $18,950.8 y $18,747.3, respectivamente.
El total de créditos relacionados es de $622.2 y $598.5 para el 2011 y 2010, que representa el 3.3% y 3.2 % del
capital y reservas de capital de la entidad; distribuidos entre 26 y 22 deudores, respectivamente.

Durante los periodos reportados el Banco le dio cumplimiento a las disposiciones sobre créditos relacionados
antes referidas.
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NOTA 17. LIMITES EN LA CONCESION DE CREDITOS

El articulo 197 de la Ley de Bancos establece que los Bancos y sus subsidiarias no podran otorgar créditos ni
participar en el capital accionario por una suma global que exceda el veinticinco por ciento (25%) de su propio
fondo patrimonial, a una misma persona o grupo de personas con vinculos econémicos. También establece que
el exceso del quince por ciento (15%) en créditos, respecto de su propio fondo patrimonial debe ser cubierto por
garantias reales suficientes o avales de Bancos locales o Bancos extranjeros de primera linea.

Durante los periodos reportados el Banco le dio cumplimiento a las disposiciones del articulo 197 de la Ley de
Bancos.

NOTA 18. RELACIONES ENTRE OPERACIONES ACTIVAS Y PASIVAS EN MONEDA EXTRANJERA

De acuerdo con el articulo 62 de la Ley de Bancos, la Superintendencia, determinara las normas referentes a las
relaciones entre las operaciones activas y pasivas de los Bancos, con el fin de procurar que el riesgo cambiario se
mantenga dentro de rangos razonables. Para cumplir con tal propésito, se ha establecido que la diferencia absoluta
entre activos y pasivos de moneda extranjera no podra ser mayor del 10.0% del fondo patrimonial.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, el Banco cumple la citada disposicion al mantener una relacion del 0.0% para
ambos periodos.

NOTA 19. REQUERIMIENTO DE FONDO PATRIMONIAL O PATRIMONIO NETO.

Segun el articulo 41 de la Ley de Bancos, con el objeto de mantener constantemente su solvencia, los Bancos
deben presentar en todo momento las siguientes relaciones:

a) El12.0% o mas entre su fondo patrimonial y la suma de sus activos ponderados.

b) EI 7.0% o mas entre el fondo patrimonial y sus obligaciones o pasivos totales con terceros, incluyendo las
contingentes.

c) ElI100% o mas entre el fondo patrimonial y el capital social pagado a que se refiere el articulo 36 de la Ley
de Bancos.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la situacion del Banco es segun lo muestran las siguientes relaciones:

RELACION
2011 2010
| a) Fondo Patrimonial a Activos Ponderados 14.1%] 14.8%
[ b) Fondo Patrimonial a Pasivos y Contingencias 11.4%] 11.0%
| ¢) Fondo Patrimonial a Capital Pagado 160.1% ] 155.1%
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NOTA 20. CALIFICACION DE RIESGO

El articulo 235 de la Ley de Bancos requiere que publiquemos la calificacion de riesgo realizada por una clasificadora
de riesgo registrada en la Superintendencia del Sistema Financiero, la cual es la siguiente:

EMISOR FITCH RATINGS |
FECHA SEPTIEMBRE DE 2011 SEPTIEMBREDE 2010 |
CLASIFICACION A+ BBB |

Descripcion de la calificacion:

A+: Corresponde a aquellas entidades que cuentan con una buena capacidad de pago de sus obligaciones en
los términos y plazos pactados, pero ésta es susceptible de deteriorarse levemente ante posibles cambios en la
entidad, en la industria a que pertenece o en la economia. Los factores de proteccion son satisfactorios.

BBB: Corresponde a aquellas entidades que cuentan con una suficiente capacidad de pago de sus obligaciones
en los términos y plazos pactados, pero ésta es susceptible de debilitarse ante posibles cambios en la entidad, en

la industria a que pertenece o en la economia. Los factores de proteccion son suficientes.

El signo “+” indica una tendencia ascendente hacia la categoria de clasificacion inmediata superior.

NOTA 21. INFORMACION POR SEGMENTOS

El Banco de Fomento Agropecuario, Unicamente se dedica a la intermediacion financiera en El Salvador.

NOTA 22. HECHOS RELEVANTES Y SUBSECUENTES AL 31 DE DICIMBRE DE 2011, SON LOS SIGUIENTES:
A. CAMBIO DE DIRECTORES Y FUNCIONARIOS

Licenciado José Atilio Montalvo Cordero, nombrado Director Suplente, en representacion del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, a partir del 11 de marzo de 2011 al 10 de marzo de 2014, en sustitucién de la
Licenciada Karla Maria Galdamez Castaneda.

Arquitecto Juan José Rodriguez Alas, nombrado Director Propietario, en representacion del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, a partir del 11 de mayo de 2011 al 10 de mayo de 2014, en sustitucién del Licenciado
Jorge Alfredo Pleitez Valle.

Licenciada Silvia Margarita Rivas de Sol6érzano, nombrada Directora suplente en representacion de las
Asociaciones Cooperativas del Sistema, para el periodo del 10 de agosto de 2011 al 9 de agosto de 2012,
en sustituciéon de Licenciado Rafael Eduardo Borja Letona.

Ingeniera Claudia Yasmin Gutiérrez de Mebius, nombrada Directora Suplente, en representacion del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, a partir del 21 de noviembre de 2011 al 20 de noviembre de 2014, en
sustitucion del Licenciado José Atilio Montalvo Cordero.
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Se les ha renovado para un nuevo periodo, a los Directores que les finalizé su nombramiento.
B. VENTADE CARTERAAL FIDEAGRO

Con base a lo establecido en el Decreto Legislativo No. 619, del 23/11/01, el Banco de Fomento Agropecuario,
ha vendido al FIDEAGRO al 75% de su valor, préstamos categoria “D” por $359.1; siendo el 100% de su valor
$478.9.

C. EFECTOS ACUMULADOS EN LA CARTERA DE PRESTAMOS Y RESULTADOS POR $26,879.0 POR LA
CANCELACION DE LA DEUDA AGRARIA.

El Decreto No. 263 del 23/03/98, cancela el 85% de la deuda agraria y agropecuaria y establece que no
podran iniciarse ni continuarse las acciones de cobro ejecutivo contra los beneficiarios de este Decreto.

Por lo antes expuesto, el Banco dej6 de percibir desde el inicio de la vigencia del Decreto hasta el 31 de
diciembre de 2011, la suma de $26,879.0 ($17,406.6 de capital y $9,472.4 de intereses).

El Decreto No.806 del 11 de agosto de 2011, prorroga los efectos del Decreto No.263, hasta el 30 de junio de
2012.

D. AUMENTA CALIFICACION DE RIESGO DEL BANCO.

La Calificadora de Riesgo Fitch Ratings, mejoré la ultima calificacion del Banco asignada al 31 de diciembre
de 2010, de “A” hasta “A+”, la que se mantiene a la fecha.

E. CONVENIO DE COOPERACION ENTRE EL BANCO DE FOMENTO AGROPECUARIO Y EL BANCO
HIPOTECARIO DE EL SALVADOR, S.A.

El 20 de mayo de 2011, se firmoé un convenio de Cooperacion entre el Banco de Fomento Agropecuario y el
Banco Hipotecario de El Salvador, S.A., que consiste en la apertura de cajas del Banco de Fomento
Agropecuario en el Banco Hipotecario de El Salvador, S.A. y viceversa.

F.  APERTURA DE CENTROS DE SERVICIOS.

El 30 de julio de 2011, se aperturd una Serviagencia en la Ciudad de Concepcién de Ataco, Departamento de
Ahuachapan.

El 10 de diciembre de 2011, se inaugurd la Agencia El Transito, en la ciudad del Transito, Municipio del
Departamento de San Miguel.

G. CERTIFICACION ISO 9001: 2008.

El 1 de septiembre de 2011, el Banco fue certificado con la Norma ISO 9001: 2008, por su Sistema de Gestién
de Calidad en los procesos de apoyo financiero integral a los sectores productivos mediante el otorgamiento
de créditos, recuperacion de deudas, manejo de depdsitos y otros servicios financieros.

H. CONVENIO DE PRESTACION DE SERVICIOS PARA PAGO DE SUBSIDIO AL GAS LICUADO DE
PETROLEO.
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En el mes de febrero de 2011, se firmé Convenio entre el Banco de Fomento Agropecuario y el Ministerio de
Economia (MINEC), para que el Banco brinde al MINEC, y por cuenta de éste, el servicio de pago de Subsidio
al Gas Licuado de Petroleo (GLP) a los beneficiarios de dicho subsidio.

l. CONVENIO DE COOPERACION EN APOYO A LA MUJER SALVADORENA “PROYECTO CIUDAD MUJER’.

El Banco de Fomento Agropecuario y la Secretaria de Inclusion Social, (SIS), establecieron un Convenio de
Cooperacion mediante el cual la SIS, proporcionara espacio fisico para que el Banco instale un centro de
servicios financieros que contribuya en la implementacién y desarrollo de programas para el fortalecimiento
del Proyecto Ciudad Mujer.

HECHOS RELEVANTES Y SUBSECUENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010, SON LOS SIGUIENTES:
A. CAMBIO DE DIRECTORES Y FUNCIONARIOS

Licenciada Karla Maria Galdamez Castaneda, nombrada Directora Propietaria, en representacion del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, a partir del 6 de mayo de 2010 al 5 de mayo de 2013, en sustitucion de
la Licenciada Laura Isabel Salamanca Diaz.

Licenciado Jorge Alfredo Pleitez Valle, nombrado Director Propietario, en representacion del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, a partir del 16 de agosto de 2010 al 15 de agosto de 2013, en sustitucién de la
Licenciada Karla Maria Galdamez Castaneda.

Licenciada Karla Maria Galdamez Castaneda, nombrada Directora Suplente, en representacion del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia, a partir del 25 de agosto de 2010 al 24 de agosto de 2013, en sustitucién de la
Ingeniero Ana Lilian Vega Trejo.
Se les ha renovado para un nuevo periodo, a los Directores que les finaliz6 su nombramiento.

B. VENTADE CARTERAAL FIDEAGRO.
Con base a lo establecido en el Decreto Legislativo No. 619, del 23/11/01, el Banco de Fomento Agropecuario,
ha vendido al FIDEAGRO al 75% de su valor, préstamos categoria “D” por $327.9; siendo el 100% de su valor

$437.2.

C. EFECTOS ACUMULADOS EN LA CARTERA DE PRESTAMOS Y RESULTADOS POR $26,861.7 POR LA
CANCELACION DE LA DEUDAAGRARIA.

El Decreto No. 263 del 23/03/98, cancela el 85% de la deuda agraria y agropecuaria y establece que no
podran iniciarse ni continuarse las acciones de cobro ejecutivo contra los beneficiarios de este Decreto.

Por lo antes expuesto, el Banco dejo de percibir desde el inicio de la vigencia del Decreto hasta el 31 de
diciembre de 2010, la suma de $26,861.7 ($17,400.9 de capital y $9,460.8 de intereses).

El Decreto No.344, del 27 de junio de 2007, modifica la cancelacién de la deuda al 90% y el Decreto No. 380,
del 10 de junio de 2010, prorroga los efectos del Decreto No. 263, hasta el 31 de diciembre de 2010.
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D. SUSPENSION DE JUICIOS MERCANTILES A FAVOR DE LOS DEUDORES AGROPECUARIOS.

El Decreto Legislativo No.486 del 7 de octubre de 2010, establece al Banco de Fomento Agropecuario,
suspender por un plazo que vence el 31 de marzo de 2011, los juicios ejecutivos mercantiles en contra de
toda persona natural o juridica, que tengan préstamos y que en el documento respectivo determinen que
fueron utilizados para financiar actividades de produccion agropecuaria y/o agroindustrial, iguales o inferiores
a $30.0 y para las personas juridicas que operan bajo la figura de cooperativismo o asociaciones campesinas,
cuando el monto original del préstamo sea igual o inferior a $100.0.

E. APERTURAS DE SERVIAGENCIAS.

Se realiz apertura de centros de servicios segun detalle:

NOMBRE DE LA FECHA DE

SERVIAGENCIA DEPARTAMENTO CIUDAD APERTURA
Metapan SantaAna Metapan 09/16/10
Sociedad Morazan Sociedad 10/30/10
Ciudad Barrios San Miguel Ciudad Barrios 12/05/10

NOTA 23. DIFERENCIAS SIGNIFICATIVAS ENTRE LAS NORMAS CONTABLES EMITIDAS POR LA
SUPERINTENDENCIAY LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA.

Las principales diferencias entre las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y las normas
contables bancarias (NCB), emitidas por la Superintendencia del Sistema Financiero, se describen a continuacion:

1. Las inversiones no se tienen registradas y valuadas de acuerdo a la clasificacion que establecen
las NIIF; las que se detallan a continuaciéon: instrumentos financieros a su valor razonable
a través de pérdidas y ganancias, préstamos y cuentas por cobrar originados por la empresa,
inversiones disponibles para la venta, e inversiones mantenidas hasta el vencimiento; las NIIF
requieren que las inversiones sean clasificadas para determinar el método de valuacién que les corresponde.

2.  No se estan realizando todas las divulgaciones relacionadas con el uso de los instrumentos financieros;
por ejemplo:

i. Los objetivos y politicas concernientes a la gestion de los riesgos financieros, incluyendo su
politica respecto a la cobertura desglosada para cada uno de los tipos principales de transacciones
previstas.

ii. La informacién sobre la naturaleza de los riesgos cubiertos, tales como riesgo de crédito, riesgo de
mercado, riesgo de moneda y riesgo de la tasa de interés.

3. La presentacion de los Estados Financieros se rige por formatos disefiados por la Superintendencia del
Sistema Financiero, cuyas notas son generalmente de cumplimiento legal, y no proporcionan toda la
informacion requerida por las NIIF para el analisis financiero de las cifras, tales como: activos y pasivos que
generan intereses, detalle de la concentracion de los riesgos de créditos, informacion sobre vencimientos de
los préstamos y depdsitos, informacion sobre los derivativos financieros e informacion sobre los riesgos de
crédito, de tasa de interés, mercado y en flujo de efectivo.
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4.  Los valores adquiridos o vendidos con pacto de recompra (reportos) se registran como inversiones y deudas
en el Balance General; de acuerdo con las NIIF estos deben registrarse como cuentas por cobrar y deudas.

5.  Las provisiones para riesgos de crédito se indica que se han establecido con base a normativa emitida por la
Superintendencia del Sistema Financiero; conforme a las NIIF en la preparacion de los estados financieros
debe considerarse el perfil de los riesgos de crédito de la cartera, debiendo considerar variables como el
comportamiento de la economia, tendencias histéricas de la mora, localizacién geografica, actividad
econdmica, etc., para establecer reservas adecuadas a los riesgos de recuperacion de estos préstamos. Las
NIIF sugieren que el analisis para el establecimiento de reservas se realice en base a los flujos de efectivo
futuros, incluyendo el valor justo razonable de la garantia.

6. Las liberaciones de reservas constituidas en afos anteriores se registran con crédito a otros ingresos no de
operacion; las NIIF requieren que las transacciones de la misma naturaleza se muestren netas.

7. De acuerdo con las NIIF, el establecimiento de reservas voluntarias no forma parte de los resultados, sino son
apropiaciones de utilidades retenidas.

8. Los ingresos generados por los intereses sobre la cartera vencida de préstamos por cobrar, se registran en
cuentas de orden cuando existe mora superior a 90 dias y se reconocen como productos cuando son
percibidos; las NIIF requieren que los Estados Financieros se preparen sobre la base de lo devengado.

9. Lavida util de los activos fijos se determina con base en los plazos fiscales; las NIIF establecen que la vida
util de los activos fijos debe determinarse con base a la vida econémica del bien; asi mismo, se revisé la
definicion de valor residual de los activos.

10. Las rectificaciones de los ingresos y gastos de ejercicios anteriores; resultado de una correccion de errores
contables, se registran como parte de los resultados de operacion del afio en que se efectda la operacion
clasificandolos en las cuentas otros ingresos o gastos no operacionales; las NIIF requieren que de ser
importante, se carguen o acrediten a las utilidades acumuladas al inicio de este afo.

11.  No seregistran impuestos diferidos; las NIIF requieren el reconocimiento de éstos cuando la base de valuacion
fiscal de los activos y pasivos difiere de lo financiero contable.

12. Los activos extraordinarios deben tratarse bajo la NIIF 5, de acuerdo con la cual debe reconocerse una
pérdida por deterioro para cualquier activo dado de baja al momento inicial o subsecuente al valor justo
menos los costos para vender. Bajo NIIF las reservas constituidas por ley para los activos extraordinarios
no forman parte de los resultados del ejercicio; éstas son apropiaciones de las utilidades retenidas. Las
normas vigentes disponen que la utilidad por venta de activos extraordinarios con financiamiento se reconocen
como ingreso hasta que dicha utilidad se ha percibido, lo cual no esta de acuerdo con las NIIF.
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PROYECTOS FINANCIADOS POR EL BFA - ANO 2011

Visita Proyecto de Estanques Piscicolas y Guayaba Taiwanesa
en el Distrito de Riego Atiocoyo Norte, Cantén Santa Rosa,
Nueva Concepcion, Chalatenango.

Reunion Presidenta BFA con miembros de la
Asociacion Cooperativa Los Chilamates,
en Nueva Concepcién, Chalatenango.

Proyecto Bungalos Orientales - Suites Santa Teresa
Playa Costa del Sol, Kilometro 66 2, Boulevard Costa del Sol,
San Luis La Herradura, Departamento de La Paz.

Proyecto de produccion de frijol, municipio de
San Juan Opico, La Libertad.
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