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Introducciodn

En total coherencia con los lineamientos emitidos por la Secretaria Técnica de la
Presidencia, el Plan Estratégico Institucional de la Secretaria de Inclusiéon Social ha sido
construido por medio de un proceso de dialogo institucional, en el que se ha recogido los
aportes que orienten a la institucion sobre la mejor manera de contribuir al desarrollo del
pais, manteniendo una alineacion efectiva con el Plan Quinquenal de Desarrollo.

El planteamiento proyecta una renovacion en los procesos, métodos y estructuras
institucionales para responder con mayor eficacia y eficiencia a lo que la ciudadania y el
gobierno esperan de la institucion. El enfoque para esta renovacion parte siempre de la
mejora continua de la calidad en los bienes y servicios que la Secretaria esta llamada a
entregar o acercar a la poblacién.

Desde el principio, el ejercicio de planificacién se concibi6 como una oportunidad para
garantizar que las personas que trabajan en la institucion, contribuyan en la toma de
decisiones. Es por esa razdn, que la desde las titulares y el equipo directivo se ha
animado la participacion en todos los niveles, promoviendo la apropiacién de los
contenidos acordados y el compromiso para su ejecucion.

El plan producto de este proceso, convoca a los servidores publicos de la SIS a la
exigencia en la practica del servicio publico. Por eso pone énfasis en desarrollar
instrumentos que permitan hacer un seguimiento permanente y una evaluacion efectiva
del quehacer institucional, que haga posible una rendicion de cuentas oportuna a la
ciudadania.
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Marco Legal

Los origenes de la Secretaria de Inclusion Social se remontan al 19 de Octubre de 1989
fecha en que se emite el Decreto Ejecutivo N° 22 de creacion de la Secretaria Nacional de
la Familia, que fue publicado en el Diario Oficial N° 194 Tomo 305 de Fecha 20 de
Octubre de 1989. Mediante el decreto se le encomendaba como atribucion: trabajar
porque se cumplan las leyes en materia de proteccion, integracién — bienestar, desarrollo
social, cultural y econémico de la mujer, la nifiez, la familia y personas de avanzada
edad.

Posteriormente, segun Decreto Legislativo N° 282 de fecha 9 de Julio de 1992,
publicado en Diario Oficial N° 136 Tomo 316 del 23 de febrero de 1992, relativo a la
Direccion General de Logistica Alimentaria, se designa a la Secretaria Nacional de la
Familia unidad ejecutora del Programa de Fortalecimiento Familiar de la Presidencia de la
Republica y en Decreto Legislativo 936 Tomo N° 334 de fecha 07 de febrero de 1997 en
el nimero 25 se le nombra responsable de todos los aspectos relacionados con la
internacién, almacenamiento, conservacion y distribucion de los alimentos de los
proyectos que asiste el Programa Mundial de Alimentos (PMA) en el pais; por lo que la
Direccion General de Logistica Alimentaria, fue trasladada del Ministerio del Interior a la
Presidencia de la Republica, bajo la ejecucion directa de la Secretaria Nacional de la
Familia.

En virtud de armonizar las funciones de las Secretarias de Estado y a raiz de la nueva
organizacion de la Presidencia de la Republica en el afio 2009 el Presidente de la
Republica dicta el Decreto Ejecutivo nimero 1 Publicacion N° 99 del Diario oficial Tomo
N°383 de Fecha 01 de Junio de 2009 en el que se establecen Reformas al Reglamento
Interno del Organo Ejecutivo en su articulo 46 el cual cita que las Secretarias de la
Presidencia actian como 6érganos de coordinacion con las Secretarias de Estado y con
las restantes entidades adscritas al Organo Ejecutivo siendo una de ellas la Secretaria de
Inclusién Social.

En el articulo 53 — A del Reglamento Interno del Organo Ejecutivo se establece que: “La
Secretaria de Inclusion Social estard a cargo de un secretario, nombrado por el
Presidente de la Republica, a quien compete velar por la generacion de condiciones que
permitan el desarrollo y proteccion de la familia, la eliminacién de las distintas formas de
discriminacion, favoreciendo, al mismo tiempo, la inclusién social y el desarrollo de las
capacidades de accion ciudadana de las mujeres, la nifiez, los joévenes, las personas
adultas mayores, las personas con discapacidad y los pueblos indigenas...Se entiende
por inclusién social y desarrollo de las capacidades de accién ciudadana, un proceso
permanente y dinamico orientado a permitir, desde un enfoque basado en derechos
humanos, que todas las personas puedan gozar de oportunidades para participar en la
vida econOmica, social y cultural, incluyendo el fortalecimiento de las capacidades de
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participacion en la toma de decisiones que puedan vulnerar la dignidad de la persona
humana.”

Adicionalmente a los textos de ley citados anteriormente, que dan lugar a la existencia de
la Secretaria de Inclusion Social, la institucion ejecuta sus labores de conformidad a lo
establecido bajo la normativa siguiente:

NORMATIVA NACIONAL

©CoNoGk~wDdhPE

e~ ol el =
U xWNEO

Reglamento Interno del Organo Ejecutivo

Reglamento Interno de la Divisién de Asistencia Alimentaria

Decreto Legislativo 617 del Cédigo de Familia

Ley de Atencion Integral para la Persona Adulta Mayor

Politica Nacional de Persona Adulta Mayor

Decreto Ejecutivo N° 56 del Organo Ejecutivo

Politica Nacional de la Mujer

Ley de lgualdad, Equidad y Erradicacién de la Discriminacién contra las Mujeres
Cddigo de Familia y Ley Procesal de la Familia

. Ley contra la Violencia Intrafamiliar

. Codigo Penal y Procesal Penal

. Ley Especial Integral para una Vida Libre de Violencia para las Mujeres
. Ley de Proteccién Integral de la Nifiez y Adolescencia

. Politica Nacional de Salud

. Politica de Salud Sexual y Reproductiva

NORMATIVA INTERNACIONAL

hPowbdpE

o

© ® N

Plan de Accidon de Madrid sobre Envejecimiento 2002

Convencion Interamericana sobre los Derechos Politicos de la Mujer

Convencion Interamericana sobre la Concrecion de Derechos Civiles a la Mujer
Convencion Sobre la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion contra la
Mujer (CEDAW)

Declaracion Plataforma de Beijing de la IV Conferencia Mundial de las Naciones
Unidas sobre la Mujer

Consejo Econémico y Social de las Naciones Unidas

Declaracion Universal de Derechos Humanos de las Naciones Unidas

Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales

Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos

. Convencion Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia Contra la

Mujer (BELEM DO PARA)
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Antecedentes

En las ultimas décadas, El Salvador ha realizado notables avances en pro de la
consolidacion de la paz y la democracia. La transformacion politica del pais ha conllevado
grandes reformas estructurales y politicas macroeconémicas estables que se tradujeron
en un sélido desempefio econémico, con un crecimiento promedio de alrededor del 6 %
durante la década de los noventa.

Los niveles de pobreza declinaron significativamente entre 1991 y 2002 (cerca de 27
puntos porcentuales); en ese mismo periodo, la pobreza extrema bajé a la mitad y se
registraron avances importantes en el &rea social. Esto incluy6é un aumento en los indices
de la matricula escolar y una caida en la mortalidad infantil y materna, asi como mayor
acceso a servicios de salud y agua potable.

Después de un crecimiento promedio de alrededor del 2 % en los Ultimos 15 afios, la
economia salvadorefia registré un avance del 4.7 % en 2007. Sin embargo, los efectos de
la crisis financiera global de 2008 tuvieron consecuencias en El Salvador. Las
exportaciones y las remesas cayeron, y el desempleo se incrementé, asi como los precios
de la energia y de los alimentos.

Entre 2007 y 2008 el porcentaje de poblacién pobre creci6é del 34.6 % hasta el 40 %. Sin
embargo, en 2012, la tasa de pobreza fue del 34.5 %, una cifra que en 2013 disminuy0 al
28.9 %, segun los datos de la ultima Encuesta de Hogares de Propédsitos Multiples
(EHPM) del Ministerio de Economia (MINEC) de El Salvador.

SITUACION DE LOS GRUPOS DE INTERES DE LA SIS

Las personas adultas mayores constituyen uno de los grupos poblacionales en mayores
condiciones de vulnerabilidad. Segun los datos del Gltimo Censo de Poblacion y Vivienda
(VI Censo de Poblacion y V de Vivienda, MINEC 2007), cerca de la mitad de las personas
adultas mayores se encuentran en condicion de pobreza. La precariedad del mercado del
empleo y del trabajo, y en particular la desproteccién social del sector agropecuario,
determinan que la mayoria de la poblacién carezca de prestaciones laborales y por tanto,
una vez alcanzan la edad de jubilacién (55 en la mujer y 60 en el hombre), también
carecen de una pension basica que les permita una vejez digna e independiente.

Por otra parte, este grupo presenta un marcado crecimiento demografico, que se suma a
la transicion demogréfica y el cambio de la composicién de la estructura poblacional de
los ultimos cincuenta afios. Del total de poblacion del pais, estimada en aproximadamente
5,7 millones (VI Censo de Poblacién y V de Vivienda, MINEC 2007), 542,191 son
personas mayores de 60 afios de edad; esto corresponde al 11.1% de la poblacion. En el
caso de la EHPM de 2013, esta poblacion ya ha aumentado esta cifra a 692,342.

De conformidad a las proyecciones de poblacién, este grupo aumentarq en 15 afos al
20%; es decir, dos de cada diez personas seran mayores de 60 afios. Esto coloca a El
Salvador como un pais con un envejecimiento acelerado, al tener una poblacion mayor
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superior al promedio latinoamericano del 8.8%. A esto cabe agregar que el grupo que
poblacionalmente ha crecido mas es el de personas de 85 afios y mas (Sistema Regional
de Indicadores Sobre Envejecimiento SISE, CEPAL, 2007), quienes presentan mayores
niveles de dependencia fisica, econémica y emocional de otras personas.

La expectativa de vida también ha cambiado, aumentando en aproximadamente 26 afos
(CUADRO 1). Hace cincuenta afios se estimaba en 45 afios para los hombres y 50 para
las mujeres, sin embargo, ahora se tiene una relacion de 68.8 y 74.9 afios
respectivamente (SISE, CEPAL 2007). En términos generales, una mujer sobrevive entre
cinco y siete afios mas que un hombre, lo cual incide directamente en un mayor nimero
de mujeres adultas mayores, que se estima en un 56% del total de este grupo. Esto se
traduce en una feminizacion del envejecimiento, sin embargo, las mujeres enfrentan dicha
etapa en mayores condiciones de precariedad, debido principalmente a un ciclo de vida
con mayores responsabilidades, desventajas y discriminacién, menor participacion en el
mercado laboral formal y menores prestaciones, entre otros.

CUADRO 1: Porcentaje de poblacion mayor masculina y femenina
en los periodos 1950-1955 y 2005-2010

Esperanza América Latina El Salvador
de vida al Diferencia Diferencia
nacer 1950 -1955 | 2005 -2010 1950 -1955 | 2005 -2010
Total 51.8 73.4 21.6 453 71.8 26.5
Hombres 50.1 70.4 20.3 44.1 68.8 24.7
Mujeres 535 76.6 23.1 46.5 74.9 28.4

Fuente: SISE, CEPAL/CELADE (2007)

En relacion a la composicion familiar, se estima que del total de hogares del pais, al
menos el 23% es conducido por una persona mayor y de éstos, el 10% corresponde a
mujeres, quienes ademads, cuidan a sus nucleos familiares (Censo 2007). Del total de
personas de edad se considera que al menos un 23% de hombres mayores viven solos,
porcentaje que para las mujeres es de un 9%. Esto se explica en buena medida por la
mayor cercania de las mujeres con sus redes familiares y sociales.

Dadas las condiciones del mercado laboral, muchas personas adultas mayores se ven
obligadas a trabajar en actividades precarias e informales para sobrevivir, situacion que
se acrecienta cuanto éstas se convierten en proveedoras Unicas del hogar o cuando se
ven forzadas, particularmente las mujeres, a asumir las labores de cuidado permanente
de sus nietas y nietos o de otros adultos mayores dependientes. Aunado a esta
problematica se suma el poco acceso y los escasos servicios de salud especializados, lo
cual reduce sus esperanzas de vida e impactan negativamente en la calidad de ésta. Esta
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suma de factores influye en las condiciones de pobreza y exclusion social que enfrenta
dicho grupo poblacional.

En cuanto a las personas de edad y el empleo, del 100% de personas en este grupo, al
menos un 20 % del total desempefia alguna labor productiva y al menos un 30% realiza
tareas de cuido del hogar y crianza de nietos u otros nifios, nifias y adolescentes bajo su
cargo, en patrticular el grupo de 70 afios y mas (Censo 2007). En muchos municipios,
principalmente en aquellos mas afectados por la migracién interna o internacional, se
encuentran comunidades compuestas por grupos familiares de personas adultas mayores
cuidando nifias y nifios.

En relaciébn a la educacién, se identificaron a nivel nacional unas 238,892 personas
adultas mayores analfabetas. En relacion al total de personas analfabetas, este grupo
constituye el 44% (VI Censo de Poblacion y V de Vivienda, MINEC-DIGESTYC, 2007).
De igual forma cabe resaltar que del 100% de personas que no saben leer o escribir
mayores de 60 afios, el 62% son mujeres, dato que evidencia la brecha de género en el
acceso a la educacion formal.

En relacion a la salud de las personas mayores, se estima que entre las enfermedades
mas frecuentes predomina la diabetes, padecimientos en vias respiratorias y cardiacos,
hipertensién y problemas motrices (Sistema de Indicadores de Salud, MINSAL, 2008). En
cuanto a atencion en salud domiciliar, el Ministerio de Salud no ha ofrecido dicho servicio
domiciliar y sus bases de datos no permiten identificar personas con discapacidades
permanentes o grados severos de dependencia, pese a que las Normas de Atencién
Integral a la Persona Adulta Mayor del MINSAL incluyen este eje de actuacion.

Finalmente, la mayor parte de las personas adultas mayores no cuentan con una pension
que les permita vivir dignamente. Los informes de la Superintendencia de Pensiones
reflejan que solamente un 20% de las personas mayores de El Salvador reciben algin
tipo de pension; cifras que incluyen pensiones por invalidez o heredadas. En cuanto a
pensiones por jubilacion se estima que del total de la poblacion mayor de 60 afos,
Gnicamente el 12,6% tiene acceso a la misma, y de éstos, solamente el 3% la reciben en
el &rea rural. Esta carencia basica determina que en gran medida la situacién de pobreza
afecte a este grupo, especialmente en el caso de las mujeres, quienes son minoritarias
dentro del grupo que tiene acceso a pension.
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GRAFICO 1: Total de Poblacion con Pension por Jubilacion
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Fuente: Encuesta de Hogares de Propésitos Multiples, MINEC-DIGESTYC, 2012

Esta situacion es mucho mas precaria en el area rural, donde solamente un tres por ciento
del total de personas de edad cuentan con una pension por vejez. Esto hace urgente el
considerar como una primera medida crear mecanismos para contar con pensiones no
contributivas, asi como fomentar que las personas jovenes se prepararen para gozar de
un pension digna.

En cuanto a la Legislacién relacionada con este grupo poblacional, la Constitucion de la
Republica de El Salvador establece que todas las personas son iguales ante la Ley y que
para el goce de los derechos civiles no podran establecerse restricciones que se basen en
diferencias de nacionalidad, raza, edad, sexo o religion; de igual manera, establece que
toda persona tiene derecho a gozar de la vida, la integridad fisica y moral, seguridad
social, salud y empleo.

El Cdodigo de Familia, vigente mediante Decreto Legislativo No. 677, publicado en Diario
Oficial 324 de septiembre de 1994, reconoce como imperativo la proteccién integral de las
personas adultas mayores, especialmente en los aspectos fisicos, gerontoldgicos,
geriatricos, morales, psicoldgicos, sociales y juridicos.

La Ley de Atencidon Integral Para La Persona Adulta Mayor, aprobada en el Decreto
Legislativo No. 717, de fecha 23 de Enero de 2002, publicada en el Diario Oficial No. 38,
Tomo 354, de fecha 25 de febrero de ese mismo afio; determina como objeto
fundamental, la atencion integral de las personas definidas como “personas adultas
mayores”, es decir aquellas con 60 afos y mas, y sienta las bases para establecer la
obligacion del Estado de procurar servicios que permitan a esta poblacion el goce y
ejercicio de sus derechos.

La Politica Nacional de Atencién a la Persona Adulta Mayor de 1998, establece como
principios rectores la Universalidad, entendida como la atenciéon de toda la poblacion
mayor en todos los aspectos de su vida; la normalizacion, como el procurar que todas las
acciones hacia este colectivo le permitan su autonomia y ejercicio de derechos; y la
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democratizacién, considerada como el acceso a todos los derechos y promocién de la
autonomia, la vida plena y participar del desarrollo econémico, social y cultural.

A nivel internacional, el Plan de Accién de Madrid sobre Envejecimiento 2002, firmado por
el Estado Salvadorefio, determina que el envejecimiento no enfrenta las mismas
condiciones en los paises en vias de transicion, lo cual deja a las personas de edad, y
particularmente a las mujeres, en condiciones de poco acceso al desarrollo; esto impone
al Estado Salvadorefio procurar condiciones especiales que le permitan a la poblacion
mayor ejercer sus derechos, su autonomia e independencia, asi como integrarse
plenamente a la vida familiar, comunitaria y social.

Pese a todo el marco regulatorio, todavia la situacién de la persona adulta mayor contintia
siendo precaria, especialmente para las mujeres, dada su historica situacion de
discriminacion, consecuencia del sistema social androcéntrico predominante, por lo que
en el afio 2011 nace el Programa Nuestros Mayores Derechos, con el objeto fundamental
de mejorar la calidad de vida de la persona adulta mayor y promover su ejercicio de
derechos. Este programa es recogido posteriormente como uno de los elementos de la
Ley de Desarrollo Social del afio 2014, con el fin de ser desarrollado en cada quinquenio
con el cambio de Gobierno, por lo que se entiende que dentro de cada administracion se
debe impulsar un programa central dirigido a la poblacién adulta mayor.

En el actual plan quinquenal, principalmente en el eje 5 “Inclusion y Proteccién social para
el buen vivir’ —aunque también se incluye el tema en otros ejes- se establece que el
estado actualizard e implementara el marco legal e institucional para brindar atencién
integral a las personas adultas mayores. Dicho eje abre la puerta para continuar
trabajando tanto en la mejora normativa como en la mejora al acceso a servicios para las
personas adultas mayores, en particular las que tienen alguna discapacidad.

Por otra parte, las brechas de género dan cuenta de la desigualdad entre mujeres y
hombres, sobre la base de la discriminacién hacia las mujeres en diferentes ambitos de la
sociedad: el econdmico, el social y el politico.

Para El Salvador, asi como para otros paises de Latinoamérica, el tema de la violencia
social sigue siendo un desafio a resolver. A pesar de avances significativos en la creacion
de nuevas leyes como la Ley Especial Integral para una Vida Libre de Violencia para las
Mujeres (LEIV), las estadisticas muestran que debe haber ain mas inversion para el
fortalecimiento de una cultura de paz.

En El Salvador, se reconocen siete tipos de violencia, entre los cuales se ha tipificado al
feminicidio como delito. A junio del afio 2014 se reportaron 90 casos de muertes violentas
de mujeres, de los cuales 63 casos se tipificaron como feminicidio; para el mismo periodo,
se reportaron 1,184 denuncias por violacién y agresion sexual en la PNC y 3,374 en la
Fiscalia General de la Republica. De igual manera, se reportaron 2,541 casos de violencia
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fisica por primera vez, cuya mayor incidencia es en el &mbito familiar’. Algunos factores
de riesgos que incrementan la probabilidad de violencia de pareja y violencia sexual son
los bajos niveles educativos, actitudes individuales de aceptacion de estos tipos de
violencia, asi como los estereotipos de género que fomentan la discriminacion.

Con relacién a la salud reproductiva, el Ministerio de Salud (MINSAL) reporta que los
embarazos en adolescentes en el pais se mantienen elevados. En el periodo de enero a
abril de 2013, se registr6 un total de 27,429 embarazadas, de las cuales 8,941 son
adolescentes. En el 2012, para el mismo periodo, fueron inscritas 30,810 mujeres
embarazadas, de las cuales 9,957 eran adolescentes. Los reportes sobre embarazo en
mujeres jovenes indican que de cada 100 embarazadas, mas de 30 pueden ser
adolescentes (Asociacion Demogréafica Salvadorefia [ADS], 2009)

Una de las principales consecuencias del embarazo en las adolescentes es el suicidio. En
2012 se registraron 53 muertes de mujeres en estado de gestacién, 12 de ellas
adolescentes; de estas, siete de estas cometieron suicidio. Segun el testimonio de una
educadora del MINSAL, “los suicidios relacionados con muertes maternas son mayores
en adolescentes. Eso tiene que ver con el rechazo, la falta de apoyo de la familia y
rechazo de la pareja”.

Los datos sobre el VIH emitidos por el MINSAL revelan un 58 % de nuevos casos de VIH
en 2013, si bien es cierto que la epidemia reporta los Gltimos tres afios una disminucién
de 200 casos anuales.

7,970 personas salvadorefias estan en terapia antirretroviral en el MINSAL y en el Instituto
Salvadorefio del Seguro Social (ISSS). De ellas, 335 son menores de 15 afios.

“Una sociedad justa es una sociedad inclusiva. Una sociedad en la que todos tienen
derecho a florecer y surgir. Una en la que la cuna nunca es destino. Una con movilidad
social...” cita las palabras dichas por el Gobierno del Reino Unido en el informe de
desarrollo 2013 del PNUD, bajo las cuales podemos observar que el tema de exclusién y
desigualdad es un tema que aflige a muchos gobiernos a nivel mundial, no menos a
nuestro pais, cuya brecha con el Gobierno del Reino Unido es demasiado amplia para la
comparacion, debido a que la situacién de exclusién y desigualdad forman parte de la
realidad salvadorefia y ha afectado a la poblaciéon en general durante décadas, y que
gobiernos de periodos antecesores han tratado de reducir a través de planes, politicas y
leyes que sean cada vez mas justas.

El sistema de protecciéon social universal, parte del reconocimiento igualitario de los
derechos de todas las personas e implica el impulso de politicas de igualdad que eviten la
exclusion y fomenten la convivencia.

El punto de partida de los ultimos dos gobiernos ha sido el enfoque de proteccion social,
sobre la situacion de la inclusién de los grupos mas vulnerables, mujeres, nifiez, personas

! Datos tomados del Informe sobre el estado y situacion de la violencia contra las Mujeres en El Salvador.
ISDEMU, Noviembre 2014
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con discapacidad, adultos mayores, y poblacion LGBTI y dio la apertura para que el
gobierno actual profundice los cambios en la politica social, a fin de continuar con los
esfuerzos para erradicar la pobreza, la desigualdad social y de género, la exclusién social
y la vulnerabilidad, problemas que por su magnitud contindan restringiendo las
perspectivas del buen vivir para importantes segmentos de la poblacion del pais e inciden
de forma adversa en la dindmica econdmica.

La Secretaria de Inclusién Social nace a partir del Decreto Ejecutivo N° 1 del primero de
Junio de 2009, mediante el cual se reformé el Reglamento Interno del Organo Ejecutivo.
Se constituye como una secretaria presidencial, es decir como una unidad de apoyo
destinada al servicio de la Presidencia de la Republica, para el cumplimiento de sus
atribuciones y funciones.

Inicialmente la Secretaria de Inclusion Social se conformaba por las siguientes
direcciones programaticas:

1. DIRECCION DE JUVENTUD

La direccion de Juventud tenia como principal objetivo impulsar acciones en pro de la
juventud salvadorefia para ello impulsé una Politica cuyo objetivo principal fue colaborar
activamente con la construccién de identidad y autonomia de las juventudes, asumiendo
la diversidad de grupos y expresiones juveniles existentes (edades, sexo, residencia,
etnias, culturas, etc.).

Junto a la Politica también fue presentado su Plan de Accion 2010-2014, el cual tenia
como areas prioritarias de intervencion: empleo, educacién, prevencion de la violencia,
salud, cultura, deporte, participacion y construccién de ciudadania. En el afio 2011 pasé a
formar parte del actual Instituto Nacional de la Juventud.

2. DIRECCION DE NINEZ Y ADOLESCENCIA

El objetivo principal de esta direccion era asegurar el enfoque de derechos humanos
desde la perspectiva de las nifias, nifios y adolescentes en los proceso de disefio,
formulacién, implementacion, ejecucion, evaluacidon y adecuacidon de las politicas
publicas, asi como en los programas y acciones gubernamentales.

Promovié el cumplimiento y difusién de la Convencion de los Derechos del Nifio de la
Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) junto a otras instituciones de Gobierno y
organizaciones de la sociedad civil, coordiné actividades para promover y difundir el
conocimiento y respeto de los derechos de los nifios y las nifias, asi como actividades
en las que la nifiez hace efectivo su derecho a patrticipar y decidir sobre temas que les
atafien. En la actualidad el tema de nifiez se ve reflejado en el médulo de atencién infantil
dentro de las sedes de Ciudad Mujer como un espacio de cuido de hijas e hijos de
usuarias mientras estas son atendidas por parte de personal calificado en esta materia.
Los casos y situaciones sobre la poblacion infantil son monitoreados por el ISNA y
CONNA.
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3. DIRECCION DE DISCAPACIDAD

Su funcion principal fue generar, articular y vigilar que las instituciones del Estado
realizaran las acciones necesarias para que la poblacion con discapacidad disfrute de sus
derechos como ciudadanos en el marco de la igualdad establecido en la Constitucion y la
legislacion del pais.

Fue garante del cumplimiento de los compromisos adquiridos por el pais a nivel
internacional para el respeto, cumplimiento y promocién de los derechos de las
personas con discapacidad.

Esta direccion logré la elaboracion de convenios que propician mas y mejores
oportunidades de trabajos para las personas con discapacidad; proyectos de accesibilidad
web y arquitecténica y jornadas de sensibilizacion. También realiz6 proyectos
modelos para la incursion de personas con discapacidad en areas no tradicionales (arte,
cultura, deportes y recreacion) para ellas en el pais, de tal forma que logré
conformar un grupo de danza integrada con personas con Yy sin discapacidad, y un Coro
de manos de personas sordas. Tenia como funcién principal generar y articular esfuerzos
para que las instituciones del Ejecutivo realizaran las acciones de su competencia
necesarias para que la poblacién de personas con discapacidad pudiera disfrutar de sus
derechos como ciudadanos en un marco de igualdad. Asesoroé a las instituciones y realiz6
acciones para garantizar la accesibilidad universal en los servicios publicos. A partir del 01
de Junio del afio 2014 forma parte del CONAIPD.

4. DIRECCION DE PUEBLOS INDIGENAS

Estuvo encargada de organizar de forma consensuada un espacio para que los pueblos
indigenas debatieran sobre los temas que les afectan y establecer un enlace de
cooperacion del Gobierno con ellos mediante el didlogo y la participacion efectiva de las
partes.

Trabaj6é por el reconocimiento de El Salvador como un pais multicultural en el que se
habla, al menos, una lengua distinta al castellano. Logré la firma de una carta de
entendimiento para la restitucion del derecho a la identidad de la poblacién indigena,
documento que se suscribié junto al Registro Nacional de las Personas Naturales
(RNPN); la Corporacién de Municipalidades de la Republica de El Salvador (COMURES)
y la Procuraduria General de la Republica (PGR).

A raiz de la firma de esa carta de entendimiento los padres de familia obtuvieron el
derecho a nombrar y registrar a sus hijos e hijas recién nacidos con nombres y apellidos
indigenas, algo que fue recibido con satisfaccion por el Comité para la Eliminacién de la
Discriminacion Racial de las Naciones Unidas. Otro logro importante de esta direccion fue
la realizacion del Primer Congreso Nacional Indigena con el que se establecieron
importantes avances en esta materia.

La direccion fue trasladada a Secretaria de Cultura donde actualmente se desarrollan
acciones en pro de esta poblacion.
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5. DIVISION DE ASISTENCIA ALIMENTARIA (DAA)

Responsable de canalizar a nivel nacional, alimentos e insumos no alimentarios, donados
por Organismos Internacionales, ayuda multilateral y/o bilateral, para el cumplimiento de
las metas y objetivos de los programas sociales del Gobierno de la Republica, en materia
de asistencia alimentaria, asi como los alimentos e insumos no alimentarios adquiridos
con presupuesto de la DAA, para atender diferentes necesidades de la poblacion a nivel
nacional.

lgualmente ha sido su responsabilidad, lograr una eficiente logistica alimentaria,
adoptando los procedimientos técnicos y administrativos adecuados para la internacion,
almacenamiento, custodia, conservacion, mantenimiento y distribucion de los alimentos e
insumos no alimentarios y asegurar el cumplimiento de lo establecido en los convenios
suscritos con organismos nacionales e internacionales donantes, coadyuvando en esta
forma al desarrollo econémico y social del pais.

6. DIRECCION DE DIVERSIDAD SEXUAL

Encargada de promover la erradicacion de la discriminacion por orientacion sexual e
identidad de género en la administracion publica y en la poblacion en general, a través de
la sensibilizacion e informacion sobre el conocimiento de la diversidad sexual. Impulsa la
creacion de politicas publicas que garanticen a la diversidad sexual, los derechos
humanos, econdmicos, sociales, civiles y politicos basicos de cualquier ciudadano y
ciudadana y promueve la aplicacion del Decreto Ejecutivo N° 56 en toda la administracién
del Organo Ejecutivo que literalmente dice: “Art. 1 Prohibese en la actividad de la
administracién publica toda forma de discriminacion por razén de identidad de género y/o
de orientacion sexual”

La Direccién de Diversidad Sexual, ha realizado diferentes actividades para difundir el
Decreto Ejecutivo No. 56, desde participacion y organizacion de foros hasta el desarrollo
de talleres y cursos de sensibilizacion y formacién sobre la temética de la diversidad
sexual. Algunas de las instituciones que ya recibieron estas jornadas de sensibilizacion
son: el Instituto Salvadorefio para el Desarrollo de la Mujer (ISDEMU), el Instituto
Salvadorefio para el Desarrollo Integral de la Nifiez y la Adolescencia; la Universidad de
El Salvador y la Administracion Nacional de Acueductos y Alcantarillados (ANDA).

Como parte de su trabajo, también ha establecido acercamientos, alianzas y
coordinaciones con instancias de gobierno, y con redes nacionales e internacionales con
perspectiva de derechos humanos y diversidad sexual. De igual forma ha participado en
foros internacionales para posicionar a El Salvador en materia de diversidad sexual.
Una de las instituciones con las que se ha logrado un mejor progreso, en relacion al
trabajo que realizan, es la Policia Nacional Civil (PNC), con cuya coordinacion se ha
elaborado un manual de atencion a la comunidad de lesbianas, gais, bisexuales y trans e
intersexuados (LGBTI), asi como en la revisién de su hoja de recepcion de denuncias.

También se han logrado avances con el ISNA, formando y sensibilizado al personal que
trabaja como cuidadores del Complejo de Integracion Social para la Nifiez y la
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Adolescencia (CISNA) y del Centro Infantil de Proteccion Inmediata (CIPI). También se ha
promovido la participacién de la comunidad LGBTI en actividades culturales y deportivas,
para fomentar la celebracién de la diversidad sexual en la cultura y los productos
culturales.

En el afio 2013 el Gobierno tomé la decision de habilitar un call center para brindar
apoyo psicologico y emocional; informacion sobre derechos y orientacion en casos de
discriminacion hacia personas de la comunidad LGBTI y continuar dando cumplimiento al
Decreto Ejecutivo N° 56 con el fin de erradicar la discriminacién por orientacion sexual
y/o identidad de género en las instancias gubernamentales.

7. DIRECCION DE LA PERSONA ADULTA MAYOR

La Direccion de la Persona Adulta Mayor es la encargada de Impulsar politicas, normas y
planes en materia de personas adultas mayores. En ese marco asesora y supervisa la
ejecucion del Programa Presidencial Nuestros Mayores Derechos, que tiene como
objetivo fundamental proteger a la persona adulta mayor y promover su ejercicio de
derechos, partiendo de la premisa basica que esta poblacion ha sido histéricamente
excluida de todos los espacios de derechos. Tiene como principios rectores la autonomia,
equidad de género, respeto, integralidad, enfoque de derechos e inclusién social,
participaciéon e independencia. También asesora y capacita a los hogares, instituciones y
asociaciones que se dedican al cuido y albergue de dicha poblacion, al igual que realiza
acciones para garantizar la accesibilidad universal en los servicios publicos.

La obligacién de promover y proteger los derechos de las personas adultas mayores se
encuentra reconocida dentro del marco normativo nacional. La Constitucion de la
Republica de El Salvador establece que todas las personas son iguales antes la ley y que
para el goce de los derechos civiles no podran establecerse restricciones que se basen en
diferencias de nacionalidad, raza, edad, sexo o religion; de igual manera establece que
toda persona tiene derecho a gozar de la vida, la integridad fisica y moral, seguridad
social, salud y empleo.

SECRETARIA DE INCLUSION SOCIAL ACTUALMENTE

La SIS es conducida por una Secretaria, designada por el Presidente de la Republica,
quien es la responsable de dictar los lineamientos técnicos y politicos, desde un
enfoque de derechos humanos, para la revision, formulacién e implementacion de las
politicas publicas gubernamentales.

Para dar cumplimiento a ese mandato presidencial, la Secretaria de Inclusién Social
esta integrada por una Subsecretaria y por Direcciones programaticas y de apoyo,
responsables de la atencion y el seguimiento de los grupos poblacionales altamente
vulnerables.
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SUBSECRETARIA DE INCLUSION SOCIAL

Es la responsable de coordinar con la Secretaria de Inclusién Social de la Presidencia de
la Republica las acciones y estrategias institucionales; implementar las decisiones,
coordinar y supervisar la labor de las direcciones programéticas y administrativas
gue integran la SIS y dar seguimiento a las metas y actividades institucionales,
dentro del marco de la planificacion institucional.

DIRECCION EJECUTIVA

Es la unidad organizativa encargada de proporcionar apoyo a las titulares de la Secretara
en aquellas &reas estratégicas relacionadas con el quehacer de la Institucion que no
estan contempladas o no pueden satisfacerse con la estructura funcional y organizativa,
asegurando la coordinacion de temas estratégicos, instrumentos legales y armonizacion
de tiempos y agenda institucional.

AREA DE STAFF

Esta conformada por unidades organizativas especializadas de caracter asesor que
dependen directamente de la Subsecretaria de Inclusion Social. Brindan apoyo al resto de
unidades organizativas institucionales sin ejercer autoridad jerarquica sobre ninguna
unidad en particular. Las unidades que integran esta area son la unidad coordinadora de
proyectos, responsable de gestionar y apoyar a las unidades organizativas en la
busqueda de cooperacién técnica o financiera, asi como coordinar los procesos de
gestion, ejecucion, administracion y liquidacion de programas y proyectos financiados con
recursos de cooperacion externa; la unidad de auditoria interna, responsable de evaluar el
grado de cumplimiento y eficacia de los sistemas de operacién, administracion e
informacioén, asi como del mejoramiento de los procesos de control interno; la unidad de
planificacion y calidad, responsable de apoyar a las unidades organizativas, en los
procesos de toma de decisiones, mediante la aplicacién de mecanismos de programacion,
coordinacion e informacion, que faciliten el funcionamiento de un sistema de planificacién
estratégico, operativo y de gestion de la calidad; la unidad de comunicaciones encargada
mantener una adecuada comunicacioén interna y externa especialmente con los diferentes
medios de comunicacién y otras instituciones relacionadas, promoviendo una buena
imagen institucional ante la opinién publica.

AREA DE INCLUSION

Constituye el &rea de contenido programatico de la institucién, donde se producen las
directrices en materia de Diversidad Sexual, Persona Adulta Mayor y Asistencia
Alimentaria. Esta conformada por tres direcciones, cada una responsable de uno de los
temas sefialados las cuales contindan vigentes, de acuerdo a lo comentado en los
ndmeros cinco, seis y siete de las paginas 13y 14.
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AREA DE SUPERVISION Y APOYO A LAS SEDES CIUDAD MUJER

Esta conformada por cuatro unidades organizativas, encargadas de brindar apoyo
administrativo y financiero y de supervisar el funcionamiento de los médulos de autonomia
econdmica, atencion infantil y educacion colectiva en las sedes territoriales de Ciudad
Mujer.

SEDES CIUDAD MUJER

Ciudad Mujer es un programa impulsado por el Gobierno de El Salvador a través de la
Secretaria de Inclusién Social, con el que se garantizan los derechos fundamentales de
las mujeres salvadorefias, a través de servicios especializados como: salud sexual y
reproductiva, la atencioén integral a la violencia de género, el empoderamiento econémico
y la promocion de sus derechos. Ademads, se cuenta con un &rea de atencion infantil para
gue las hijas e hijos sean atendidos mientras sus madres reciben los diferentes servicios.

Ciudad Mujer pone a disposicién de las mujeres, centros de atencion integral que han sido
disefiados para las necesidades especificas de las mujeres y garantizar la realizacion de
una vida digna, promoviendo el respeto de sus derechos por medio de cinco modulos de
atencion especializada: prevencion y atencion a la violencia, autonomia econdmica,
educacion colectiva, salud sexual y reproductiva y sala de atencion infantil

Nacié para dar respuesta a una de las estrategias prioritarias definidas en el plan
qguinquenal 2010-2014 referida a construir una sociedad equitativa incluyente y tolerante
en donde exista la equidad de género y en la que los derechos de toda la poblaciéon con
especial énfasis en los grupos en condiciones de vulnerabilidad sean respetados; para la
implementacion de este programa Ciudad Mujer esta desarrollando un modelo integrado
de articulacion de diferentes instituciones del Gobierno.

Este programa est& conformado por sedes territoriales. Cada sede en si misma constituye
una unidad organizativa institucional de nivel directivo. Inicié oficialmente con la apertura
del primer centro Ciudad Mujer Colén, ubicado en el departamento de La Libertad, donde
por primera vez se implementé el modelo de atencidn integral y que sigui6 con la apertura
de la sede de Ciudad Mujer en el municipio de Usulutan, departamento de Usulutan, el 30
de Septiembre de 2012. En 2013 se abrieron las sedes de Santa Ana, San Martin (San
Salvador) y San Miguel. En diciembre de 2014 se inaugur6 Morazan, para acercar los
servicios a las mujeres de la zona oriental del pais.

El éxito del modelo de atencion de Ciudad Mujer se debe a que concentra dentro de un
mismo espacio a 14 instituciones del Estado que prestan diferentes servicios
especializados para las mujeres, garantizando que sean atendidas de manera oportuna,
en un ambiente de confiabilidad y calidad. Los centros de Ciudad Mujer operan con
personal s6lo de mujeres que tienen la sensibilidad y el profesionalismo para brindar esa
atencion con calidez que necesitan las usuarias.

Las instituciones del Estado que participan dentro de cada sede de Ciudad Mujer, son: la
Secretaria de Inclusion Social (SIS); el Instituto Salvadorefio para el Desarrollo de la
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Mujer (ISDEMU); Ministerio de Salud (MINSAL); Policia Nacional Civil (PNC); Ministerio
de Trabajo y Previsién Social (MTPS); Instituto Salvadorefio de Formacién Profesional
(INSAFORP); Consejo Nacional de la Micro y Pequeiia Empresa (CONAMYPE); Banco de
Fomento Agropecuario (BFA); Registro Nacional de las Personas Naturales (RNPN);
Procuraduria General de la Republica (PGR); Fiscalia General de la Republica (FGR); el
Fondo Solidario para la Familia Microempresaria (FOSOFAMILIA), el Instituto de Medicina
Legal de la Corte Suprema de Justicia (IML), el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG) y la Defensoria del Consumidor.

Otras instituciones de apoyo a la labor de Ciudad Mujer son: Fondo de Inversion Social
para el Desarrollo Local (FISDL); y el Ministerio de Obras Publicas (MOP).

Los principios que se promueven a través de ciudad mujer son: Equidad de género,
derechos humanos, integralidad de acciones y abordaje territorial.
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Alineamiento con Plan Quinquenal de
Desarrollo

Atendiendo las indicaciones de la Secretaria Técnica de la Presidencia, el equipo directivo
de la SIS realizé un ejercicio de alineamiento con el Plan Quinquenal de Desarrollo,
identificando las lineas estratégicas del citado plan que tienen relacion con el accionar de
la institucion. Los resultados se resumen en el cuadro siguiente:

CONTENIDOS DEL PQD RELACIONADOS DIRECTAMENTE CON EL MANDATO DE LA SIS

NIVEL DE
PARTICIPACION DE LA

INSTITUCION RESPECTO
AL LOGRO DE LAS LINEAS

DE ACCION
OBJETIVO ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION LIDER PAT\.IF_:_SPA

Objetivo 1. | E.1.3. L.1.3.7. Desarrollar el sistema de
Dinamizar la | Fortalecimiento de | abastecimiento de alimentos.
economia los niveles de
familiar para | soberania y
generar seguridad X
oportunidades | alimentaria
y prosperidad
a las familias,
a las empresas
y al pais.
objetivo 2 | E.2.3.  Ampliacion | L.2.3.2. Desarrollar programas especiales
desarrollar el | progresiva de la | que disminuyan las brechas educativas en
potencial cobertura y de las | poblaciones excluidas: nifiez y
humano de la | oportunidades de | adolescencia en situacion de pobreza; X
poblacién acceso a la | indigenas; embarazadas; personas que
salvadorefia educacion con | trabajan, y personas con discapacidad.

énfasis en ninos,

nifas, adolescentes | L.2.3.3. Ampliar los servicios educativos

y jovenes en | de tercer ciclo y bachillerato en la zona

situacion de | rural y para la poblaciéon vulnerable. X

desventaja y

vulnerabilidad

E.2.4. Mejora | L.2.4.1. Mejorar las condiciones bdsicas

progresiva de la | del sistema educativo con enfoque de

calidad educativa proteccion social e inclusion: paquete X

escolar, medio pasaje, alimentacién
escolar, vaso de leche, etc.

objetivo 3 | Fortalecimiento de | E.3.3.1. Fortalecer la articulacién vy X
Incrementar los servicios de | actuacidn interinstitucional e
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CONTENIDOS DEL PQD RELACIONADOS DIRECTAMENTE CON EL MANDATO DE LA SIS

NIVEL DE
PARTICIPACION DE LA
INSTITUCION RESPECTO
AL LOGRO DE LAS LINEAS

DE ACCION
OBJETIVO ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION LIDER PAT_:_SPA
los niveles de | atencién y | intersectorial para la atencién a victimas
seguridad proteccion integral | y a personas que han sido testigos de
ciudadana y especializada a | violencia.
las  victimas y | E.3.3.2. Impulsar el desarrollo de las
personas testigos | capacidades 'y recursos de las
de violencia, | instituciones que brindan servicios
especialmente a | especializados a ninos, ninas, X
ninos, nifias, | adolescentes, mujeres, personas adultas
adolescentes y a | mayores y personas con discapacidad
mujeres victimas de violencia.
objetivo 5| E.5.3. Avance en la | L.5.3.1 Consolidar la institucionalidad vy
acelerar el | garantia de los | las estrategias especializadas para X
transito hacia | derechos de los | garantizar los derechos de las mujeres.
una sociedad | grupos L.5.3.2. Fortalecer los servicios integrales
equitativa e | poblacionales de atencién a la nifiez, adolescencia y X
incluyente prioritarios juventud.
L.5.3.4. Actualizar e implementar el
marco legal e institucional para brindar X
atencién integral a las personas adultas
mayores.
L.5.3.5. Fortalecer y ampliar la atencidn
integral para las personas con X
discapacidad.
L.5.3.7. Desarrollar e implementar el
sistema nacional de proteccidn a la nifiez
y adolescencia, personas adultas X
mayores, personas con discapacidad vy
personas dependientes.
L.5.3.8. Promover los derechos y atender
las necesidades de los pueblos
L L X
originarios, poblacion LGBTI y veteranos y
veteranas del conflicto armado.

Pagina 20




Pensamiento Estratégico Institucional

Mision
Incidir en la generacion de condiciones que permitan la proteccion social, el desarrollo, el

ejercicio pleno de los derechos vy la inclusién social de las personas, desde un enfoque de
derechos humanos y género.

Vision

Ser la institucién gubernamental reconocida por impulsar y promover el respeto de los
derechos de las personas en condiciones de vulnerabilidad y exclusion, propiciando un
enfoque de derechos humanos en todas las politicas publicas, con el fin de lograr la
inclusion social, la erradicacion de todas las formas de discriminacion y el desarrollo de
las capacidades ciudadanas.

Valores

IGUALDAD: Velamos por el goce y ejercicio pleno de los derechos para todas las
personas, sin distincion de sexo, edad, orientacion sexual, identidad de género, creencia o
cualquier otra condicién, promoviendo la erradicacion de toda forma de discriminacién en
las practicas y acciones de las instituciones gubernamentales.

EQUIDAD: Procuramos la equiparacion de oportunidades para los grupos sociales en
condiciones de vulnerabilidad y exclusion, impulsando acciones afirmativas que equilibren
sus oportunidades de desarrollo integral con las del resto de la poblacién.

RESPETO: Valoramos la diversidad humana, reconociendo y fomentando la valia,
dignidad e individualidad de cada persona.

SOLIDARIDAD: Empatizamos con los grupos poblacionales con los que trabajamos,
buscando las formas mas efectivas de equiparar sus oportunidades a las del resto de la
poblacion.

TRANSPARENCIA: Manejamos de forma transparente y responsable los recursos
asignados para el cumplimiento de nuestro mandato, rindiendo cuentas de forma clara y
oportuna.
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Objetivos Estratéegicos

Los objetivos estratégicos son las apuestas o resultados que se espera cubrir para el
cumplimiento de la misién institucional, estos objetivos marcaran el rumbo a seguir
durante los préximos cinco afios. Mediante un proceso reflexivo y de amplia participacion
se determiné tres situaciones problematicas sobre las cuales la SIS realizard su
intervencion: la primera, enfocada a la mejora de los servicios que reciben las poblaciones
de mujeres, adultos mayores y LGBTI; la segunda, enfocada a la restitucion de los
derechos humanos en estos grupos poblacionales; la tercera se centra en la mejora de la
eficacia y la eficiencia de los procesos institucionales. Estos objetivos especificos se
detallan a continuacion:

1. Mejorar el servicio que reciben las poblaciones de mujeres, adultos mayores y
LGBTI. Para el logro de este objetivo, la institucion implementara acciones en los
siguientes ejes:

e Prestar servicios especializados en las sedes de Ciudad Muijer.

e Brindar capacitacion, y atencion alimentaria y no alimentaria a poblacién en
situaciones de emergencia.

e Coordinar intra e interinstitucionalmente para la prestacion de servicios.

e Desarrollar procesos de formacién para el mejoramiento de competencias
en personal que presta servicios a grupos vulnerables.

2. Incidir para que las politicas publicas orientadas a las poblaciones de mujeres,
adultos mayores y LGBTI tengan un enfoque de derechos humanos y género.
Para el logro de este objetivo, la institucion implementara acciones en el siguiente eje:

¢ Brindar asistencia técnica a instituciones publicas para el fortalecimiento de
instrumentos juridicos con enfoque de derechos humanos y género.

3. Mejorar la eficacia y eficiencia de los procesos institucionales
Para el logro de este objetivo, la institucion implementara acciones en el siguiente eje:

e Brindar apoyo efectivo y oportuno a las areas ejecutoras.

Los objetivos se comportan como elementos que se suman para contribuir al
cumplimiento del objetivo cinco del Plan Quinquenal de Desarrollo.
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Programacion estratégica

Matriz de Planeacion Estratégica Institucional

PROGRAMACION ESTRATEGICA
EJES RESULTADOS INDICADORES
Prestar servicios | Incrementada la cantidad de
especializados en las | mujeres que reciben atencién por | Promedio de mujeres atendidas en las
sedes de Ciudad | medio de las sedes de Ciudad | sedes de ciudad mujer por trimestre.
Mujer Mujer.

2. Brindar capacitacion,
asistencia técnica y
atencion alimentaria
y no alimentaria a
poblaciéon en
situaciones de
emergencia.

Atendidas necesidades de
asistencia  técnica y ayuda
alimentaria en poblacion en
situacion de emergencia.

Numero de personas en situacion de
emergencia atendidas por la Division de
Ayuda Alimentaria por trimestre.

3. Coordinar intra e | Incrementado el nimero de
interinstitucionalment | referencias y  contrareferencias
e para la prestaciéon | atendidas a tiempo en las sedes de
de los servicios. Ciudad Mujer.

Numero de referencias y
contrareferencias que son atendidas a
tiempo por trimestre.

4. Desarrollar procesos
de formacion para el
mejoramiento de
competencias
técnicas en personal
que presta servicios
a grupos vulnerables.

Fortalecidas las  competencias
técnicas en personal que brinda | NUmero de instituciones capacitadas por
servicios a grupos vulnerables para | semestre.

la prestacion de los mismos.

5. Brindar asistencia

técnica a

instituciones publicas

para el | Incorporados los enfoques de | NOmero de instrumentos revisados vy
fortalecimiento de | Derechos Humanos y Género en | fortalecidos con enfoque de Derechos
instrumentos instrumentos juridicos. Humanos y Género por semestre.
juridicos con enfoque

de derechos

humanos y género.

Asegurado apoyo financiero por
medio de la cooperacién para al | Porcentaje del presupuesto ejecutado
menos un 30% del presupuesto | cubierto con fondos de cooperacion.
institucional ejecutado.
UNIDAD PERIODO DE EJECUCION DE LAS ACCIONES
ACTIVIDADES ORGANIZATIVA 2015 2016 2017 2018 2019
ESTRATEGICAS POR LIDER DE LAS

6. Brindar apoyo
efectivo y oportuno a
las areas ejecutoras.

RESULTADO ACTIVIDADES
ESTRATEGICAS

A.1.1.1. Atenciones en
salud en sedes de Direccion Ejecutiva X X X X X
Ciudad Mujer

A.1.1.2. Atenciones en
violencia en  sedes Direccion Ejecutiva X X X X X
Ciudad Mujer

A.1.1.3. Atenciones en
autonomia  econdémica | Gerencia de Autonomia

en sedes de Ciudad Econdmica X X X X X
Mujer
A.1.1.4. Actividades de . .,
. . Gerencia de Educacién
educaciéon colectiva y : X X X X X
L colectiva
territoriales
A.1.1.5. Atencién infantil Gerencia de Atencion X X X X X
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en las sedes de Ciudad
Mujer

Infantil

A.1.1.6. Abrir nuevas
sedes de Ciudad Mujer

Direccion Ejecutiva

A.1.1.7 Produccion y
distribuciéon de material
informativo sobre los
servicios que brindan las
sedes Ciudad Mujer

Unidad de
Comunicaciones

A.1.2.1. Fortalecimiento
de capacidades y
habilidades en temas de
alimentacion y nutricién

Division de Seguridad
Alimentaria

A.1.2.2. Implementacion
ylo seguimiento de
huertos comunitarios

Divisién de Seguridad
Alimentaria

A.1.2.3. Conservacion y
almacenamiento de
suministros alimentarios
y no alimentarios de
proyectos regulares e
intervenciones de
emergencias

Division de Seguridad
Alimentaria

A.1.2.4. Distribuci6on y
entrega de alimentos e
insumos no alimentarios
de proyectos regulares e
intervenciones de
emergencias

Division de Seguridad
Alimentaria

A.1.2.5.
Almacenamiento,
conservacion, despacho
y documentacion de
insumos alimentarios y
no alimentarios a otras
instituciones ejecutoras
de proyectos

Division de Seguridad
Alimentaria

A.1.2.6. Establecer
convenios integrales
para la atencion a
poblaciones especificas
en situacion de
emergencia alimentaria

Division de Seguridad
Alimentaria

A.1.3.1. Articulacién
interinstitucional eficiente

Direccion Ejecutiva

A.1.3.2. Articulacién
intrainstitucional eficiente

Direccion Ejecutiva

A.1.4.1. Realizar
diplomados o cursos
para empleados de
gobierno, personal de
hogares y asociaciones

Direccion Ejecutiva

A.2.1.1. Realizar
diagndstico inter-
institucional para el
fortalecimiento del marco
juridico.

Direccion Ejecutiva

A.2.1.2. Asesoria para la
aplicacion del enfoque
de DDHH y género

Direccion Ejecutiva

X

A.2.1.3. Aportes en la
formulacion de acuerdos

Direccion Ejecutiva

X
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y compromisos
internacionales en temas
de DDHH y género

A2.1.4. Impulsar la
mejora 0 creacion de
politicas, planes y

programas para grupos Direccion Ejecutiva X

vulnerables con enfoque

de derechos humanos y

género

A.3.1.1 Dirigir _Ia_ gest!qn Secretaria de Inclusion

de la administracion ; X

. Social

superior.

A3.1.2 Ejecutar

acciones de Direccion

administracion financiera Administrativa y X

y  adquisiciones de Financiera

bienes y servicios.

A.3.1.3. Realizar

acciones de auditoria

interna y control de las Unidad de Auditoria X

operaciones y Interna

actividades

institucionales.

A3.1.4. Ejecutar

acciones de Direccion

administracion de los Administrativa y X

recursos humanos vy Financiera

formacion de capital

A.3.1.5. Brindar asesoria | Direccion de Asuntos X

y asistencia juridica Juridicos

A.3.1.6. Planificar,

disefar Y evaluar el Direccion de

desempefio de los Y . X
Planificacion y Calidad

planes y  proyectos

institucionales

A.3.1.7. Realizar

acciones de Unidad de X

comunicacion y acceso a Comunicaciones

la informacién publica

A.3.1.8. Realizar

acciones y_gestlones de Unidad Coordinadora

administracion de X

servicios generales vy
otros

de Proyectos
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Programacion operativa 2015
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