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REQUEST FOR PROPOSALS
QCBS 2008-008
Consulting Firm
for
“Project Management, Supervision of Design and Construction Supe rvision for the Connectivity
Projeet inckuding: (i) The Northern Transnational Highway; and/or (i) The Network of
Connecting Roads”

ADDENDA No 1

This Addenda Nb 1 corresponds to the Request for Proposals Document for contracting consulting
services for "Pilojecf Management, Supewision of Design and Construction Supervision for the
Connectivity Project including: (i) The Northern Transnational Highway, andfor (ii) The Netwoik of
Connecting Roads” inviting firms to present proposals through publications on April 30, 2008. Next
are indicated each Addendum to the RFP:

Addendum 1.2 The two Forms shown on TECH-5 -TEAM COMPOSITION AND TASK
ASSIGNMENTS! in Section 3 — Standard Forms (page 42) are replaced by the five Forms indicated

below, one for each Phase showing the Key-Personnel for each one.
Key Personnel Phase 1 at Package Y (NTH)

Pasition Name | AreaofExperiise Task Assigned

Project Manager

Praject Coordinator, Road Specialist for
NTH

Bridge (Structural) Engineer

Pavement Engineey

Lead Environmenthl and Social
Specialist — RAP

Drainage Design Engincer

Management Information Systems
Specialist

Geotechnical Engineer

Key Personnel Phase 2 at Package ¥ (NTH)

Position Name | AreaofExpertise | Task Assigned

Project Manager

Project Coordinator, Road Specialist for
NTH

Bridge (Sfructural) Engineer

Pavement Engineey

Lead Environmental and Social
Specialist — RAP

Drainage Engineen

Management Information Systems

Specialist ‘
Geotechnical and Materials Engineer po
Senior Resident Engineers (3 .\
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Key Personnel Phase 3 optional at Package I (NTH)

Posiition

Name

Area of Expertise

Task Assigned

Project Manager

Project Coordinator| Road Specialist for

NTH

Bridge (Structural) Engineer

Pavement Engineer

Lead Environmenta
Specialist — RAP

and Social

Drainage Engineer

Mapagement Information Systems

Specialist

Geotechnical and Miaterials Engineer

Senior Resident Engineers (3)

Key Personnel Phase 1 at Package II (NCR)

Position

Name

Areq of Expe riise

Task Assigned

Proiect Manager

Project Coordinator
NCR

Road Specialist for

Bridge (Structural)

Engineer

Pavement Engineer

Lead Environmental and Social

Specialist— RAP

Drainage Design Enjgineer

Management Inforn
Specialist

nation Systems

Geotechnical Engin

ger

Key Personnel Phase 2 optional at Package II (NCR)

Po

vition

Name

Aveaof Expertise

Task Assigned

Project Manager

Project Coordinator
NCR

» Road Specialist for

Bridge (Structural)

Engieer

Pavement Engineet

Lead Environment
Specialist — RAP

land Social

Drainage Engineer

Management Infor:
Specialist

nation Systems

Geotechnical and M

taterials Engineer

Senior Resident Engineers (3)

Addendum 1.b.:

TN

The first paragraph onpage 51 is replaced by the following:
“Consulting Firms are required to fill the forms indicated below. Please note again that a Solicitor may v

)
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submit a tender o

n the following: i) Package [; (ii) Package II; and/or (i} a single proposal combining

Packages I and Il A Consulking Firm may also solicit separately on Package I and Package II and
indicate in the proposal that it will offer a specific discount if awarded both packages™

Addendum l.c.:
following:
“*Curriculum Vita
6. The CV must
assignment.

Addendum 1.d.:

The third paragraph on “numeral 9. CPM Staff”, page 100, is replaced by the

e for Key Personnel shallbe submitted in the format given in Section 3-Format TECH
be signed by the individual expert proposed, confirming his availability for the

The last paragraph on page 4 (Letter of [nvitation) is replaced by the fllowing:

“The proposals r.?ust be submitted in Spanish in seald and separate envelopes for the Technical and
Financial proposals in (1) original and (3) copies and an electronic copy in the form of CD-ROM for
each one, The prgposals shall be sent to the address indicated below by June 20, 2008, no later than
3:00 PM (El Sahtador local time). Proposals received afier this time and date shall not be considered
and shall be returned unopened. Consulting Firms should be aware that distance and customs
formalities may réquire longer than expected delivery time”,

Inpage 25 (Data Sheet) — Section 4.5, the sentence “Proposals must be submitted no later than: June 6,
2008 at 3:00 PM(El Salvador local time).

Must be replaced by the Hllowing sentence:
“Proposals must be submitted no later than: June 20, 2008 at 3:00 PM (El Salvador local time).

In page 25 (Datq Sheet) — Section 4.6, the sentence “The date and time for public opening of the

Technical Propos

Must be replaced

aks is: June 6, 2008 at 3:15 PM (El Salvador local time).

by the following sentence:

“The date and time for public opening of the Technical Proposals is: June 20, 2008 at 3:15 PM (El
Salvador local time)

Inpage 22 (Data
“FOMILENIO s
requests and will
identifying the so

T

Sheet) ~the second paragraphon Section 2.1, is replaced by the following:
nall respond not later than May 29, 2008 by facsimile or electronic mail to such
send written copies of the response (including an explanation of the query but withowt
urce of inquiry) to all Consulting Firms that have obtained this RFP”.
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REQUEST FOR PROPOSALS
QCBS 2008-008
Consulting Firm
“Project Management, Supervision of Design and Construction Supervision for the
Conneétivity Projeet including: (i) The Northern Transnational Highway; and/or
(if} The Network of Connecting Roads”
ADDENDA No 2

This Addenda No|2 corresponds to the Request for Proposals Document for contracting
consulting servicgs for Project Management, Supervision of Design and Construetion
Supervision for the Connectivity Project including: (i) The Northern Transnational Highway;
and/or (ii} The Network of Connecting Roads inviting firms to present proposals through

publications on April 30, 2008. Below is indicated the Addenda No. 2.

Addendum 2.2

In page 27: 11 - Technical Approach and Methodology: 30 points
(Adequacy of the lproposed Methodology, Work plan, Quality Assurance Plan and Organization and

staffing)

Evaluation will be based on the proposed approach, feasibility of the proposal and understanding of
constraints/challenges. The proposal must include a complete work plan that includes the overall
project vision and all milestones leading to successful completion. It must also include a brief

deseription of eac
to mobilize requ
measured.

The Proposal wi
and methodology)

h task, the task objective, the deliverables by task, key resources (including capacity
ired expertise both local and international), and how accomplishments will be

! be also evaluated upon a clearly thought-out (see form, comprehensive approach
Jor (@) assurance of the quality of the work of the Consultant’s own staff, (b) project

management of the guality and timely delivery of the work products of the design consultants and
construction co;jractors, and (¢) procedures for highlighting the potential “trouble spots" and
anticipating upcoming problems and delays. The Quality Assurance Plan will become part of the
contract of the Eefected Consuliant, upon which its performance will be measure d during the

implementation g

the contract

For the criterion [‘Adequacy of the proposed Methodology, Work plan, Quality Assurance Plan and
Organization and staffing”, the HHowing four sub-criteria and relevant point allocations are:

Sub-criteria Maximum points to be assigned
Methodology i0
Work plan 7
Quality Assurance Plan 6
Organization and|staffing 7
{ Total 30

Addenda No 2.b

« .
S

FOorRM TECH-4 DESCRIPTION OF APPROACH, METHODOLOGY, QUALITY ASSURANCE , « s

PrAN AND WORK PLAN FOR PERFORMING THE ASSIGNMENT
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[Technical appros
are suggested to

a) Technical Ap
b) Work Plan,

¢} Oudlity Assuy
d) Organizatio

In this section,

|

ch, methodology and work plan are key components of the Technical Proposal. You
resent them divided into the following three chapters.}:

proach and Methodology,

ance Plan; and

Ind Staffing.

onsultants are encouraged to limit their response directly to the TOR. Comments on

the TOR, ifany, should be provided in Form TECH 3.

a) Technical Approach and Methodology. Inthis chapter you should explain your understanding of
the objectives of the assignment, approach to the services, methodology for carrying out the activities
including transfer of knowledge and obtaining the expected output, and the degree of detail of such
output. You shouid highlight the problems being addressed and their importance, and explain the
technical approach you would adopt to address them. You should also explain the methodologies you
propose to adopt and highlight the compatibility ofthose methodologies with the proposed approach.

b) Work Plan. Ih this chapter you shoukd propose the main activities of the assignment, their content
and dwration, phasing and interrelations, milestones (including interim approvals by FOMILENIO), and
delivery dates of the reports. The proposed work plan should be consistent with the technical approach
and methodology showing understanding ofthe TOR and ability to translate them into a feasble
working plan, A list of the final documents, including reports, drawings, and tables to be delivered as
finaloutput, should be included here. The work plan should be consistent with the Work Schedule of

Form TECH-8.

¢) Quality Assurance Plan. In this chapter, the Consultant shall propose comprehensive approach and
methodology foj (a} assurance of the quality of the work of the Consultant's own staff, (b) project

management of the quality and timely delivery of the work products of the design consultants and
construction comtractors, and (c) procedures for highlighting the potential “trouble spots” and
anticipating upcoming problems and delays. The QOuality Assurance Plan will become part of the
contract of the |selected Consultant, upon which its performance will be measured during the

implementation o)

e) QOrganization

the contract.

and Staffing, In this chapter you shoukl propose the structure and composition of

your team. Y.
proposed tech

Use maximum 50 si

The Addendum 2
as follows:
Addendum 2.c
In 1. Definitions
by the following:
Connectiy
consulting
Section 2

ﬂ"@b

ou should list the main disciplines of the assignment, the key expert responsible, and
nical! and support staff.]

ngle-sided pages.

lc to 2,y are moedifications to the ToR (Section 5 of the RFP document} shown “in italic”,

and Abbreviations (page 57), the definition for Connectivity Project Manager replace

ity Project Manager (CPM): Consulting Firm or joint verture of
r firms for rendering services under this contract. Please refer fo
~ Instrutctions to Consultants — 3.3 (page 13) for “Association

N\




Betrween Qonsultants™.

Addendum 2.d
In 1. Definitions and Abbreviations (page 57), add the following:

Calendar Days: All days of the year, working days or not, Amywhere in the RFP where it says

“days” it implies Calendar Days.

Working Days: Working days under the government system, nof including

Saturdays, g’zmdays and holideys estab!rshed in the Work Code of El Saivador

The RFP indicates working days only where and if it explicitly uses the term

“sworking dgys”.
Addendum 2.¢e
In6. Location for Services (page 71), replace the text by the following:

The CPM sraﬂ maintain an office in San Salvador at a location acceptable to FOMILENIO, and
shall house all key personnel in this office. This office shall be managed by the Chief of Party
who shall b¢ resident in El Salvador for the whole period of the services and until the approval of
the final report by FOMILENIO. It is expected that the same Chief of Party serve throughout
both the base and optionalcontracts periods, Other ad-hoc experts shall work either for the whole
period or shori-term periods accordingly to the responsibilities assigned in the CPM’s
implementation strategy, to supervise and conduct activities of Phase 1, Phase 2 and optional
Phase-3. |During the construction phase, the CPM will be required to provide full time
supervision|of construction activities with suitable personnel at each of the construction sites
where work] is cccwring, Site offices for the CPM will be provided by the construction contractor.

Addendum 2.f

In 7.1 Institutiohal Roles and Responsibilities {page 72), replace the second paraoraph by the

following:

The Ministty of Public Works, Transport and Housing and Urban Development (MOPTVDU),
according to that which is established in the Highways and Rural Roads Law (Ley de Carreteras y
Caminos Vecinales), is the government institution in charge of the planning, design,
construction, improvements and maintenance of the national road system, of which the
Connectivity Project forms a part. :
Addendum 2.9
In 7.1 Institutional Roles and Responsibilities {page 73), replace the fifth paragraph by the following:

For this CPM contract the UIPC will be the unit delegated by MOPTVDU,

Addendum 2.h
In 7.3.1.1 BASE|CONTRACT, Phase 1 (page 75) and in 7.3.2.1 BASE CONTRACT, Phase 1 (page

76), inthe first paragraph replace the following text:

..... and ¢) supervising and managing the deliverables and providing quality assurance for design

copsultancies ...
Addendum 2.i
In 7.5 Format of Deliverables (page 78) add the following text as a second paragraph:

All reports presented by the CPM according to requirements of in sections 8.2.2 and 8.3.2 of these

TOR shall thelude an Execitive Sunumary. \ \_, >
\.-

Addendum 2. -. )
In 8.1.1.¢ (page 80), add the following as a second paragraph: Sl
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When proposing such project management hiformation system, the Consultant shall also include
training sessions for FOMILENIO and UIPC staff in using it, and all its applications, within the
first 30 days of the implementation of the system by the CPM. The Consultant shall implement
the system in full operational mode within 60 days from the execution of the CPM Coniract.
Addendum 2.k
In 8.1.1.d (page 80), replace the paragraph by the following:

8.1.1.d The CPM shall coordinate with FOMILENIO and the PA on all Connectivity Project
procuremejts to ensure proper integration of technical inputs to the Bidding Documents. This
may include, and is not limited to, providing reviews of technical aspects of all Bidding
Documents; assessing their comp leteness and revising technical inputs, as necessary.

Addendum 2,1
In 8.1.4.c (page §1), replace the paragraph by the fllowing:

8.1.4.c CPM shall prepare timely analysis and compare the project's budget to actual costs when
new design or construction contracts are awarded or amounts related to Right of Way or R4Ps
are finalized for sections ofthe NTH or groups of the NCR from the inception of the project to its
completion] The CPM shall incorporate and report any variances and change orders, tracking and
monitoringlall costs associated with the project against the overall project budget allocated in the
Compact.

Addendum 2.m
In 8.1.5.a (page §2), add the following at the end ofthe text:

The Quulity Management Plan of the CPM shall be submitted for approval to FOMILENIO.

Addendum 2.n
In8.1.6.a (page §2), add the following at the end ofthe text:

During|the period of services, the Consultant shall not make any adjustment to the Staffing
and Resource Plan without prior written approval of FOMILENIO. Any request for such an
adjustmrent shall be first submitted for consideration of FOMILENIO.

Addendum 2.0
Tn 8.1.7 Project Communications Management (page 83), add the following as a fifth paragraph at the

end of'the text:

Any information te be divulgated by the CPM shall be previously discussedwith
FOMILENIO.

Addendum 2.p
In 8.1.11 Deliverables (page 85), add the following at the end of the text:

All information related to the project management activities (from 8.1.1 to 8.1.10) shall be

reportad by the CPM as part of the monthly reports established in sections 5.2.2 and 8.3.2 of .
these TOR or as a separate report if the situation requives an Immediate action or analysis or ,U"LL/
when BOMILENIO requires. \/3”2'%}’
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venir especificado como requisito en elpliego

de licitacidn de las obras.

B — En Personal Contraparte y Facilidades

El Consultor intgrpreta que su trabajo tendré
que ser realizado de una forma auténoma e
independiente sip contar con medios a
suministrar por 12 entidad contratante.

De todas formasise ha tomado nota de los

suministtos y seqvicios que serdn suministrados
por las empresas|constructoras que se contraten

para fa ejecticidnde las obras, y para ello se
revisardn los pliggos de licitacibnpara

concretar de la forma mds detallada posible Ia

magnitud de esos suministros y evitar
situaciones de conflicto durante las obras.

Lineas de comu
El Consultor ha {,

continuacion:

icacion y autoridad

nterpretado que las lineas de

En ese sentido,
responder a los

se muestra la disposicidn a
requerimientos de informacién

que haga MCC, através suyo directamente, o a
través de sus servicios de apoyo.

EfConsultor también conoce bienel
funcionamiento del Ministerio de Obras
Pidblicas de El Salvador que ser la entidad
beneficiaria de todas las inversiones
conternpladas en este Programa, v ofrece su
total disponibilidad para asesoraren la
organizacién y composiciéon de la Unidad de
Implementacién del Proyecto de Conectividad
que fendrd un papel muy relevante en la
inspeccién de los trabajos que vayana

Millennium Challenge Corporation
{KCC)

comunicacion y autoridad bajo las que se regird realizarse,
el Programa son [las gue se representan a
FOMILENIO ) -y
_ ___ 1
Agente de Adquisiclonss ; MOPTVDU {UiPC)
CONSULTOR

EiConsultor conbce ademés la organizacién

interna de MCC ¥ la naturaleza de los Compact
por haber ya trabajado para esa organizaciéno
para administracjones nacionales responsables

de implementar lbs Programas,

R

Seré fundamental que esta Unidad se
dimensione correctamente en medios humanos
y materiales para que pueda cumplir su funcién
sinretrasar Ia toma de decisiones sobre los
distintos proyectos.




Project name:

“Project M anagement, Supervision of Design and

Nombre dal Proyecto:
Gestidn de Proyecto, Supervision de Disefio ¥
Construccion para ¢l Proyecto de Conectivided,

Construetion Sgpervision for the Connectivity Project,

including: J incluyendo:

(i) The Northem Transnaional Highway; and/or (i) Carretera Transnacional Norte; y/o

(it} The Netwoik of Conngcting Roads™ (if) Red de Conectividad Vial.

AlA: Archeolofical Impact Assessment EIAR: Evaluacion de impacto Arqueoldgico

COP: Project §

fanager wili act as Chief of Party

GP: Gerente de Proyecto

CPB; Joint Ve

ture Consubta S.A. de C.V./Parsons

Brinckerhoff In

L., Ine.

CPB: Asaociacion Consulia S.A. de C.V./Parsons
Brinckerhof Int.. Inc,

CPM: Connect
Consulting Fi

vity Project Manager,
for rendering services under this contract

EGPC: Encargado de la Gestidn del Proyecto de
Corectividad.

Empresa que presta servicios de consultorfa en este
contrato

Censtruction Contractorst Any contractor resporsible

for the construg
Project

tion of Works under the Connectivity

Contratista de Construeecidn: Cualquier contratistaa
cargo de trabajos de construccidn en ¢l Proyecto de
Congctividad

EIA: Environm

ental Impact Assessment

EIA: Evaluacién de Impacio Ambiental

EMP; Environt

mentat M anagement Plan

PGA: Plan de Gestidn Ambiental

Person within

OMILENIO responsable for

ESID: Envirm{ental and Social Impact Director

eavironmental
compliance wit
and guidelines

d social impact management and
h app de applicable environmentat laws

DISA: Director de Impacto Socinl y Ambiental

Persona dentro de FOMILEN!IO responsable de la gestion
de impacto social y ambientat y del cumplimiento de
leyes y directrices ambientales

FD: Final Desi

y]

DF: Disedo Final

FLMR: Fully |
inclusive of all

" oadad Monthly Rate forpersennel all
and any direct and indirect cost

FLAMR: Tarifa total mensual de personal incluyendo
costos directos e indireétos

FOMILENIO Fondo del Milenio

FOMILENIO: Fondo det Milenio

FOSEP: Fond,
Preinversion

Salvadorefio para Estudios da

FOSEP: Fondo Salvadorefio para Estudios de
Preinversion

FOVIAL: Roa

1 M aintenance Fund

FOVIAL: Fondo de M antenimiento Vial

FS: Feasibility

Study

EF: Estudio de Factibilidod

GDP: Gross D

hmestic Product

PIB: Producto Interno Brute

GOES: Goven

iment of El Salvador

GOES: Gobiemno de El Salvador

MARN: Minis

ty of Environment and Naturat Resources

MAIRN: Mmisterio del Ambiente y Recursos Naturales

MCC: Millenn

um Chalenge Corporation

MCC: Millennium Chalenge Corporation

MOPTVDU: N

tinistry of Public Works, Transportation,

and Housing and Urban Development

MOPTFYDU: Ministerio de Obras Publicas, Transporte,
Vivienda v Desarrolle Urbano

NCR: Networ

of Connecting Roads

RCC: Red de Caminos de Conectividad

NTH: Northe

Transnacional Highway

CTN: Carretera Transnacional Norte

PA: Procureme]

t Agent of FOMILENIO

ELA: Encargado de Licitaciones y Adquisiciones de
FOMILENIO

PAP: Project Alffected Person

PAP; Persona Atectada por el Proyecto

Project: Connéetivity Project

Proyecto: Proyecto de Conectividad

QCBS: Quality

and Cost-Based Selection

QRS : Seleccion basada en calided y precio

RAP: Resettlement Action Plan

PRP: Plan de Reasentamiento de Personas

RFI; Request for Information

S1; Solicitud de Informacién

RFP: Request for Propesat

IPP: Invitacidn para presentar Propuesta

Resident Engineer; Principal on-site engineer and point

!

of contact for the construction contractor

Ingenicro Residente: Es ¢l ingeniero jefe en terreno y el
punto de contacto con el contratista de construccién

ROW: Right of Way

DY: Derecho de Via

Study andfor

esign Consultants: Consuling firms

preparing or which have prepared the feasibility studies
(FS), environmental impact assessments (EIA), andfor

final designs (F

D) related to the Connectivity Project

Consultores de Estudios y/o Disenios: Firmas
consultoras que estdn preparando ¢ han elaborado
estudios de factibilidad (EF), evaluacion de impacto
ambiental (EEA), y/o disefios finales (DF) refacionados
con &] Proyecto de Conectividad

TOR: Término

de Referencia

TiR: Términos de Referencia

UIPC: Connect

ity Project lnplementation Unit ofthe

UIPC: Unidad de Implementacién del Proyecto de

MOPTVDU

T

Conectividad /



1.1 ENFOQUE TECNICO Y
METODOLOGIA

1.1 Introduccion

La asociacién Wilbur Smith Associates (WSA)
Técnica y Proyecios S.A. (TYPSA) Hevard cabo
este proyecto de acuerdo con estindares
internacionales dg ingenieria, para lo que dispone
de un equipo de trabajo formado por
experimentados especialistas tanto
internacionales camo locales, proporcionando Ia
debida transferengia tecnoldgica cuando
corresponda. Pard este efecto tanto en la etapa del
desarrollo e impldmentacidn de un Sistema de
Gestidn de Proyecto como en las etapas de
Supervisién de Disefio y Supervision de
Construccién, el ¢onsultor hard uso de las
metodologias mas avanzadas y adecuadas,
aplicard estrictamente los estdndares, cédigos y
especificaciones de disefio y construccion de
carreteras, asicomo las exigencias locaks
relativas a impacto social medioambiente y
proteccidn de hallazgos arqueoldgicos.

ILL2 Gestion ¢ 'Fi Piroyecto

De acuerdo al prcégrama tentativo del Plande
Implementacién del Proyecto de Conectividad
delineado en los Términos de Referencia, el
consultor adjudicatario de diche proyecto, que
hemos denominado Encargado de la Gestion del
Proyecto de Condetividad (EGCP), dispondrd de
dos meses para definir un plan de gestién del
Programa en el qlie se basard un Sistema de
Informacién basado en la Red (SIR) para
compartir informacién en “tiempo real” con
FOMILENIO, UHPC y MCC, delque se derivara
un Sistema Integial de Gestion de Proyectos
(SIGP), todo ellojdentro de los tres primeros
meses de iniciadg el Proyecto.

Teniendo en cuenta que las etapas de disefio y de
construccidn se inician en el mes cuatro del
proyecto, la implementacion de estas
herramientas informaticas; el SIR y el SIGP;
mencionadas anteriormente, constituirdn la
columna vertebral del proyecto en términos de
gestibn y comunicacién entre los principales
involucrados a partir del momento de inicio de
las etapas de disefio y construccion. De este

T

modo se asegura el seguimiento vy control del
proyecto desde su inicio hasta su término.

En general un proyecto se puede esquematizar en
la siguiente figura. Dentro del tridngulo se wbica
elalance delproyecto que define las fronteras o
limitaciones en términos de tiempo, costos ¥
exigencias técnicas. De este modo la Gestidn de
Proyecto se puede definir como: ejecutar et
trabajo dentro de los plazos, dentro del
presupuesto y conforme a especificaciones. Este
es el concepto de
Gestion de Proyecto a
ser incorporado enel
Sistema Integralde
Gestidn de Proyectos
que seré desarroliado
por estos servicios de

PROGRAMA CosTo

ALCANCE
DEL
PROYECTO

ESPECIFICACTONES

consuliorfa.

Elobjetivo final de esta gestidn del Proyecto es la
de Hevar elcontrolde todas las actuaciones
incluidas enél y poder tener informacién puntual
de suejecucién en cuanto a los pardmetros
fundamentales de todo proyecto de
infraestructura, es decir, el costo de los

proyectos, sus plazos de ejecucidn, v la calidad
de ks obras construklas. Los resultados de estos
controles se manifestardan en formatos como los
que se presentan en las paginas siguientes.

ILL3 Supervision de los Disesios

El objetivo fundamental de las actividades que se

proponen llevar a cabo para la supervisidn de los

disefios es la comprobacién de la integralidad de fa

informacion contenida en los mismos, De forma

general, el proceso de revisidn de un disefio vial

debe incluir la comprobacion de los siguientes

aspeetos que son fundamentales y que son

indicativos de su calidad:

¢ lLaexistencia de tcdos los documentos que
deben integrar todo disefio de infraestructura
vial

» lLasuficiencia de las campafias de
reconccimiento del terreno con identificacidén
de la intensidad de ensayos y sondeos
realizados.

¢ Laexistencia de cartografia propia elaborada

1
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enbase a la restitucion de datos tomadog.de i ¥
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forografia aérg
para la elabors
terreno.
Los procedimi
software esped

de mediciones; presupuestos y demés

documentos,

La justificacid
pardmetros de
caleulos hechd
técnicas de los
provecto, taks

a o de toma de datos de campo
cidén de un modelo digital del

entos computerizados yel
ializado usado en la realizacién

de

nen la eleccidnde los
disefio y la exactitud de los
s para adoptar soluciones
aspectos esenciales del
como la estructura del

pavimento yel drenaje de la plataforma. 2
La primera idea a poner en practica es la de 3.
comprobar que ur disefio es completo, es decir
que contiene todalla informacidn precisa para 4.
fijar en detalle v sin indefiniciones significativas
todos los trabajos que es necesario realizar, asi 3.
como la forma de|medirlos y abonarlos. Para ello
se comprobara si la siguiente informacion viene 6.
incluida en los dotumentos de diseflo, y se
valorard la importancia de l que no exista 7.
anticipando la incidencia que pueda teneren la 8.
realizacion de las obras, 9.
El orden normalnjente aceptado para cualquier 10.

disefio vialesels

guiente:

Enta Memoria se defae por completo [a obra

[

Documents n®1

MEMORIAY ANEXOS

Enlos Anexos se inciuyen de forma detalladz
» I3 Justificacldn da los cdleutos de cada uno gde
) s compangnles que integran [z obra, enlos
que sa Incluyen fos dates de partida

ulifizadas,
J

Y

Documento n® 2
PLANOCS

Los planos son la representacién grdfica en

tas que se Jsualizan y definen todes y cada

une da los compenentes qua Integran1a obra.
7

)

~ ™
Enlzs Especifcaciones Técnicas sa desgdba

[ESPECEFICAC[ONES TECNICAS]

Documento n®3

el alcance de cada unidad de obra, las
caracterslicas da los matenales, condiclones
de elecucidn, asf comao los criteros de

dicldn y pago
\me ¥ pag

-

-
Definiclén tolal, detallada y complstade

Documento n°4
PRESUPUESTOS

todes y cada uno da los precles y

)=

aslimaciones de |2 tetafidad de los
componantes o unidades def Proyecto,

A continuacion se
que se seguird paxJ
los disefios con el

sistematizacién en este proceso de revision, Es de

Oy

)

a esta labor de supervisién de

L

relaciona el proceso ordenado

Referencia de cada contrato.

Estos criterios que serén objeto de revision
pueden ordenarse en las siguientes categorias:
Documentacidn necesaria del proyecto para

poder realizar la revisién

Normativa necesaria para poder realizar la

revision.

Resumen de los datos principales de un

proyecto
Revisiénde la cartografia, topografia y
replanteo de la obra.

Revisién del estudio de suelos, geologia y

geotecnia del proyecto.

Revisidon del estudio del planeamiento y

trifico de un proyecto.
Revisidn del disefio geométrico.
Revision de la hidrologia v el drenaje.

hacer notar que estos conceptos que se exponen a
continuacién son de tipo general y tendrén que
particularizarse para cada caso en funcién de los
contratos suscritos con las distintas empresas
consttltoras responsables de la realizacién de
tales disefios, y siempre a la luz de los Términos

Revisién de las estructuras y obras de drenaje

mayor.

pavimento.

Revision de las secciones estructurales del

11. Revision de los aspectos ambientales.

12. Revisién de los servicios afectados

13. Revisidn de la sefalizacidn, balizamientos

y defensas
14. Revision de los derechos de via.

15, Revisidn de los desvios provisionales

duwrante la ejecucién de las obras,
16. Revisidn del andlisis de precios

17. Revision de 1a programacién de las obras

18. Revisidn de los ensayos a realizar enobra

19. Revisién de los planos del proyecto.

20. Revision de las especificaciones técnicas

21, Revisién del presupuesto.

IL1.4 Supervision de la Constraccion

IL1.4.1. Intfoduccidn

objeto de lograr una cierta

)

/

EGPC llevara a cabo Ja supervisidbn de

construccidn conforme a los mas altos estdndares ¢

de ingenieria, tanto internacionales como ~ f‘b 2
M
A

Z

pe

NV
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nacionales. Dicha supervisién se hard
diariamente y comprenderd tanto los métodos de
trabaje empleadas como el control de calidad de
los materiales llS{dos, asegurando de este modo

que los trabajos ge lleven a cabo de acuerdo a
especificaciones
ambientales.

écnicas, planos y pautas

Para este efecto EGPC dispondrd de un equipo de
profesionales y expertos con vasta experiencia en
cada una de las dreas de trabajo para las que han
sido propuestos, jo que permite asegurar que los
servicios ofrecidgs seran de la méds alta calidad.

EGPC preparard y gerenciard el programa de
implementacién del Proyecto de Conectividad y
hard un seguimiento e informard del avance fisico
y financiero de ks trabajos de construccién a ser
ejecwtados por los contratistas. EGPC
recomendaré acclones preventivas y correctivas a
aplicar en caso de atrasos en la implementacién
delproyecto, aumento de costos, baja calidad de
los trabajos de construceién que no cumplen con
especificaciones {écnicas, impactos ambientales
no mitigados y ofros problemas, Adicionalmente
EGPC revisara y(certificard la exactitud de ks
facturas remitidas por los contratistas.

entiende que conjo el representante de
FOMILENIO, asumird y ilevard a cabo todas las
labores y responsabilidades de “e{ Ingeniero” tal
y como esté definido en las Condiciones de
Confrato para Trdbajos de Construccidne
Ingenierfa Disefiddos por el Empleador (FIDIC
1999), patticularmente para las actividades de
supervisién de construccion del Proyecto de
Conectividad.

Finalmente, par:-ttodos los efectos, EGPC

II.1.4.2. Actividades de supervisién de Jas obras
La supervisién de las obras seguird un flujograma
coimo el siguients:

<ic,->.,-\,\<37

ir-Ziassitsnge
3 atss

Corwralss o3 plazes

=z stuniig

STk sfinanaes

Agoya 2 b resslusénds
aspagies anleas

—

Rasepsien dalas akrag

Como en toda actividad de construceidn de
infraestructura, el trabajo de supervisién ira
dirigido fundamentalmente hacia tres vertientes
bésicas:

s Confrol de la calidad de los trabajos

» Control de los plazos de ejecucion

» Control financiero del proyecto

Todo ello acompafiado de una constante
dedicacion a resolver junto con la empresa
contratada para la construccidn los problemas
gue surjan durante las obras.

El EGCP aportard a este proyecto la experiencia
de las dos empresas que componen la asociacién
como empresas supervisoras de obras que
conocen la importancia de establecer unos
procedimientos claros y bien definidos al
principio de cada contrato de construecién, para
que de esa forma se faciliten las relaciones entre
las distintas partes que infervienen en el proyecto.
Todo ello bajo una perspectiva de mutua
colaboracién para conseguir el fin Gltimo
buscado por todos. '

La fase de supervisidn de las obras incluird
actividades de seguimiento de los procesos
constructivos, de lfos progresos akanzados, del
cumplimiento de las caracteristicas de calidad dg

las construcciones, y finalmente de control <3[j o\

_‘,\/
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financiero deldes

Enesta fase es do
desembolsos del |
aparecer las desvi

arrollo del proyeéto.

nde se producirdn bos mayores
rograma y en la que pueden
aciones presupuestarias mds

graves que pueda

1 incluso provocar un

alkejamiento de log objetivos de rentabilidad

buscados.

Teniendo en cuenia esa situacidn, en primer lugar
se hace necesario gstablecer unos procedimientos
claros y concretog para regular las relaciones

entre las tres partels fundamentales de un confrato

de construcciénd
I. ElCliente

Il. Laempresad

III. Laempresa s

Desde el punto de
actividades de sup
expositivos, se ha
los grandes campe
s Control de la¢
actividades re
consfructora.
Control delpl
Control finang
» Apoyoalade
no previstase

A) Implantacién

> infraestructura, es decir:

onstructora
upervisora

vista de la naturaleza de las
ervisidn, y a efectos

ce la siguiente clasificacidn de
s de actuacion:

ralidad de los materiales y
nlizadas por la empresa

170 de ejecucién de las obras.
fero de las obras.

finicién técnica de situaciones
nel disefio

de procedimientos

La finalidad busca

establecer los prog

entre las distintas

da con esta actividad serd la de
edimientos de coordinacidon
partes implicadas en fa ejecucion

de las obras, asfcg

mo la sistemdtica a emplearen

cuanto a las comunicaciones, identificacion y
distribucidn de documentos generados con motivo

de dichos frabajos

Al) Flujo v archito de la documentacion

El EGPC mantendrd en sus oficinas un archivo

central de toda la documentacion generada, que
estard siempre a cfisposicién de FOMILENIO. Se

organizard un arc]
donde se puedan |
resultados cotresp
ensayos, llevando
los datos:

+ Nimerode m

q\(ﬁu

hivo de ensayos de laboratorio
ocalizar ficilmente los
ondientes a cualquier tipo de
un libro-registro donde figuren

lestra.

u\ é'\

Ensayos a realizar,

Fecha de la toma de muestra.

Fecha de la salida de resultados.
Localizacién de dédnde se ha tomado la
muestra,

o Laboratorio que ejecuts el ensayo.

* o

A2} Aprobacién de materiales v equipos

Se establecerdn los procedimientos para la
aceptacion de materiales y equipos a incorporara
la obra y que basicamente seguirdn os siguientes
criterios de tipo general,

Previamente a la compra de cuakjuler material o
equipo a colocar en la obra, serd preceptiva la
aprobacidén de los mismos por parte delequipo de
supervision; y también de FOMILENIO si
procediera por su indicacidn expresa; para o cual
se emplearad un impreso especifico. Cualkjuier
material o equipo que llegue a la obra sin haber
sido aprobado previamente serd rechazado.

Elequipo de supervision mantendrd al dia el
estado de los materinles y equipos en cuanto a su
aprobacidn, y llevard el control de fa recepcidnde
materinles y equipos a su llegada a Ja obra, paralo
que empleard los formatos adecuados.

Elequipo de supervisién contestar aceptando o
rechazando un material o equipo propuesto enel
plazo maximo estipulado, desde el momento en
que el Contratista le haya facilitado la
documentacién técnica y muestras del mismo.

A3) Acepracién de obra efecutada
Elequipo de supervisidn podra exigir al

Contratista la presentacion de solicitud de
inspeccidn previa de determinadas unidades de
obra, asi como de distintas fases del proceso
constructivo, cuando de acuerdo a sucriterio, la
importancia de los mismos, asf lo aconsejen,

Elequipo de supervisién procederd a la inspeccion
de a obra ejecutada en la fecha y hora indicada
por el Contratista en el impreso de Solicitud de
Inspeccién, donde anotard las conclusiones de fa
visita, ,

Al
. !V

! %
La Solicitud de Inspeccidn, con los comentario‘s-«‘\[;,.\ U
FroRey
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al Confratista, de

orma inmed iata, para que este

delequipo de sup;rvisién, serd entregada por éste

actlie enconsecue

instruecion escrita,

ncia, y serd considerada como

El Contratista responderd de la correcta ejecucion
de Ias obras, de aguerdo con lo indicado en los

documentos del P

ayecto, sin que la inspeccién y

reconocimiento d¢ las mismas por elequipo de

supervision, ke ex

B) Control de ca

ima de responsabilidad.

lidad de Ias obras

Los costos asocia
gjecucidn de una
cuantf, siendo st

dos a una faltade calidad enla
obra son siempre los de mayor
periores al costo provocado por

un incumplimiento de plazos de gjecucidn, ya los
costos que suponen la subsanacidon de las
carencias del disefio en la fase de construccion,

Eso se debe a que
construceidn se i
necesidad de efec
vida {itil de la infi
alternativamente

beneficios espera
se dedicardn los 1
calidad de las obr

la falta de calidad de la

aduce normalmenteen la

fuar reparaciones durante l
raestructura construida, o

1 una disminucidn de los

dos por la obra. Por ese motivo,
nayores esfllerzos a vigilar la
as,

Eneclcapitulo IL3 se exponen ideas concretas
sobre a aplicacidn de procedimientos de control

de calidad de las

0bras.

C) Control de los plazos de ejecucion

Elcontrol de los plazos de ejecucion de las obras
implicara realizar el seguimiento del progreso
conseguido en los trabajos comparado con Io
previsto inicialmente de acuerdo a la
planificacion de ka obra.

Para permitir llevar ese control, el Contratista
deberd presentar pn Plan de Obra al comienzo de

los trabajos inclu
actividades que s¢
cumplimiento de
construccion.

En base a esa inf
posibles retrasos
delimitardn las re

i’cﬁ':.

rendo cronogramas de sus
2ran utilizados para verificar el
sus obligaciones durante la

rmacioén se evaluardn los
rcontecidos en las obras v se
sponsabilidades del Contratista,

")

Como tarea previa al inicio de las obras, la
empresa supervisora revisard conjuntamente con
el Contratista y aprobaré en su caso los
Programas coordinados de Trabajos y de
Inversiones del Proyecto objeto de esta
supervisién, los cuales habrdn sido elaborados
por el Contratista tomando como base las fechas
de inkcio y terminacién de las diversas
actividades de las obras.

La programaci6n original deberd contemp lar un
periodo igual a los meses calendario establecidos
enel Contrato para la construccidn de s obras.
ElPrograma de Trabajos deberd ser presentado
en forma de diagrama de redes y de barras,
indicando las fechas de inicio y terminaciénde
las distintas actividades. Ambos Programas de
Trabajos y de Inversiones serén presentados a
FOMILENIO y la UIPC para suaprobacion
dentro del plazo estipulado enel Contrato.

Encaso de que el Programa de Trabajos
presentado por el Contratista resultara no factible,
impractico o inadecuado, el equipo de
supervisién notificard a este efecto al Contratista,
FOMILENIO ya la UIPC, con instrucciones al
Contratista de que sea corregido en el tiempo que
se dictamine.

EGPC estudiard Ias posteriores revisiones de
ambos Programas que se lleven a cabo por ¢l
Contratista a iniciativa delequipo de supervisién o
del propio Contratista, ¢ informard a FOMILENIO
sobre la viabilidad y racionalidad de los
Programmas, en base alplazo, a los requerimientos
del Contrato, a los medios tanto de personal commo
de equipo propuestos por el Contratista y a los
procedimientos constructivos considerados.

Elanilisis de los Programas, set4 realizado en
todos los casos utilizando técnicas CPM o PERT
debidamente informatizadas con salidas de
diagramas de bairas para las actividades que se
soliciten.

Los informes correspondientes al seguimiento de
los Prograimas serdn presentados a los
responsables de FOMILENIO y la UIPC con
ocasidn de los Informes periddicos de supervisidn,

—_
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Caso de existir mg
craves desviacion
Programas, estas s
especifico.

Cl) Provrogas de

dificaciones, akeraciones o

es en el cumplimiento de los

eran objeto de un informe

| plazo de efecucién

Elequipo de supe

rvisién quedard obligado a

informar a FOMI

ENIO y la UIPC de una forma

razonablemente terminado dentro del plazo

periddica sobre s%el Proyecto va a ser

contractual de acy
obras y condicion]

Alternativamente
informard a FO

antelacion suficie
en la obra que va)
la fecha contracty

En caso de que e}
terminado dentro
supervisora prese
€ausas 0 razones

Siel Contratista g
contractual, la en
pronunciard al res
extensidn de la pr
estime que se con

D) Control finan

erdo al avance fisicode la
es existentes a esa fecha.

el equipo de supervision

[LENIO y la UIPC con

te sobre los posibles retrasos
/an a afectar al cumplimiento de
al de terminacion del Contrato.

Proyecto no pudiese ser
del referido plazo, la empresa
ntard un informe explicando las

del atraso.

olicita prorroga delplazo
presa supervisora se

pecto recomendando o no la
Orroga solicitada, o la que
sidera justificada.

ciero de los contiatos

EGPC llevari el ¢
en cada proyecto,
seguimiento de Id
entre gados a FON

Existirdn docume
como Jas estimac
Contratista que sg

ontrol de los gastos incurridos
elaborando los documentos de
s desemboisos que serdn
AILENIO.

ntos de periodicidad constante,

[ones de trabajo realizado por el
rdn utilizadas por FOMILENIO

para proceder a kos pagos contractuales, v

documentos sinp
estudios encamin
Cambio,

Existirdn igualme
marcha del Progr
disponibilidades 1
se hayan comproi

ﬁ(’t‘u’\.

eriodicidad fija, como los
ados a evaluar Ias Ordenes de

nte controles gerenciales de la
ma, en los que se comparen las
inancieras y los gastos que ya
netidos, con objeto de conocer

[}

\ |

en todo momento las disponibilidades por
componentes, .

D1) Estisnaciones

EGPC revisard y aprobard las estimaciones de
pago presentadas por el Contratista, realizando
por su cuenta todas aquellas mediciones, pruebas
y otras diligencias necesarias para certificar
dichas revisiones y aprobaciones. Esta
documentacidn se remitird a FOMILENIO para
proceder a sit pago.

Los certificados de pago (estimaciones) del
Contratista, deberén incluir el detalle de la obra
gjecttada, precios unitarios y el monto a pagar.
La empresa supervisora complementard la
estimacién con los informes que acraditen ¢l
cumplimiento de los requisitos especiales,
especificaciones técnicas y las clausulas del
Contrato de Construecion.

Las mediciones respectivas incluirAn todas las
unidades susceptibles de ser medidas incluidas en
el Disefio y sus modificaciones.

D2} Ordenes de Cambig

Cuando elequipo de supervisidn estime que es
conveniente efectuar cambios de consideracion
en el disefio o en los procedimientos de
construccién por circunstancias constructivas o
por ventajas técnicas o econdmicas que se
presenten durante la ejecucién de las obras,
propondré por escrito dichos cambios a
FOMILENIO y la UIPC con los comentarios y
razonamientos del caso para su consideracion.

Toda propuesta para Orden de Cambio deberd ser
presentada por el equipo de supervisiéna
FOMILENIO y la UIPC con la informacion
técnica necesaria y un andlisis del costo
diferencial que justifique dicho cambio, quicnes
analizardn y evaluaran la informaci6én presentada
por elequipo de supervisién, pronuncidndose
sobre la aceptacion o reparos de los camb ios.

Una vez recibido el dictamen favorable de

FOMILENIO y la UIPC, el equipo de .

supervisién presentara el documento final que LL A
SR



ammpata la Ordende Cambio aceptada por el

Contratista,

E) Resolucidn de aspectos técnicos durante las

obras

E1) dpove admin

istrativo

Elequipo de EGPC apoyard a FOMILENIO en la
administracién del Contrato de Construccidn
realizando los tramites correspondientes para que
todos los sucesos administrativos que aparezcan,
lleguena conocin‘riento de FOMILENIO de
forma puntual y puedan resolverse con tiempo
suficiente como para evitar cualquier reclamo por
parte del Contratista.

Para ello llevard yn controlestricto de los
problemas acaecidos en la obra relacionados con

la obtencion de li
existencia de serv

cencias y permisos, o por la
icios afectados, y responderd

diligentemente a apoyar cualquier solicitud de

FOMILENIO par

E2) Apove técnic

a resolver esas situaciones.

=3

Elequipo de supe
de tipo técnico qu
ejecucidnde las o
caleulos, planos v,
disefio inicial

En cada caso part
importancia relati
la consideracién

rvisidn atenderd los problemas
e puedan surgir durante la
bras, complementando los
Especificaciones téenicas del

cular, yen funcidnde la
va del asunto tratado, sometera a
el equipo responsable de

FOMILENIO y la UIPC un informe que cubrird

los antecedentes y

la solucién propuesta, con

identificacidn de du repercusidn en el costo del
proyecto y enelp jazo de ejecucién,

E3) Control del9s planos de detalle

Elequipo de supervision revisard y aprobard o
rechazard los pla:#os de construccidn y detalles

preparados por el
aquellos disefios,

Contratista, asicomo todos
detalles, especificaciones uotra

informacidn que ¢l Contratista elabore para el

correcto desenvo

vimiento de la obra.

También, revisara, aprobard o rechazard los

VY

Y,

planos de talier del Contratista cuando éste tenga
que elaborarkos, En base a una revisidn de los
documentos que constituyenel Proyecto, el
equipo de supervisidn determinara los temas que
requieren ser desarrollados mediante los
comrespond ientes planos de detalle. Se buscaré de
esa forma, que los planos estén aprobados con la
antelacidn necesaria antes de su utilizacién en
obra.

Elequipo de supervisidn comparard los planos
recibidos con los documentos deldisefio ¢
informard a FOMILENIO y la UIPC de cualquier
adicidén o modificacidn que pudiera resultar de
ellos.

Elequipo de supervisidn recabara de
FOMILENIO y la UIPC autorizacidn para aprobar
pequefias modificaciones con objeto de facilitar la
tramitacidn de las aprobaciones, evitando de este
mado dilaciones innecesarias.

E) Supervisién del componente ambiental del
provecto

Elequipo de supervision prestard atencién
inmediata y resolverd las consultas técnicas y de
proteccidon al medio ambiente que se formulen
con relacién al Proyecto,

Velaré porque el Contratista no dafie los servicios
y acceso a las instalaciones existentes tales como
clectricidad, telefonia, agua potable, aguas
negras, aguas pluviales, accesos de vehiculos y
peatonales, dreas internas de estacionamiento,
ete.

Elequipo de supervisién verificars la
incorporacion de las medidas ambientales durante
la ejecucidn del Proyecto. Deberd tomar en
cuenta durante elproceso de planificacién y
desarrollo de la obra todas las recomendaciones
emanadas del Informe de Evaluacidn de Impacto
Ambiental (EIA), realizado en la fase de Disefio
Final.

Elequipo de supervisidn asumiré la

responsabilidad de que enaquellas situaciones noyf "
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contempladas enel Informe de EIA y que atenten
contra ¢| medio ambiente, se actlie de forma que
se resuelvan tomando como base la preservacidn
y conservacidn de dicho entorno.

Elequipo de supg

rvisién incluird en sus reportes

periédicos un apartado que detalle las medidas
y/o obras de proteccion ambiental desarrolladas
durante la ejecuc{dn del Proyecto por los
ambientalistas ta;ilto de la Empresa Supervisora

como del Contra

ista. Se enviard copia del

referido informe 4 las autoridades nacionales que
lo puedan requerir, siempre con la autorizacion

previa de FOMIL

G) Recepeidn dg

ENIO y la UIPC.

las obras

A la finalizacion de los trabajos, el equipo de

supervisidén efect
de las cantidades
distintas partidas

Elequipo de supg

ard los cdmputos y mediciones
finales de obra ejecutada en las

rvisidn serd responsable de la

verificacidn y aprobacidn de Jos planos finales
mod ificados de Igs obras tal como fileron
construidas, elabgrados por el Contratista, para su
entrega a FOMILENIO y la UIPC. La entrega de
estos planos se efectuar dentro del plazo

estipulado enelc

ontrato fras la recepcidn

definitiva por FOMILENIO.

Elequipo de supervisién examinaré los trabajos

sobre los cuales e
de su terminacion
dichos trabajos en
del Proyecto,

Elequipo de supg

Contratista haya informado
y comprobard la perfeccidnde
relacidén a los requerimientos

rvisién recomendard por

escrito a FOMILENIO efectuar la inspeccion

final generalde Iz

s obras, cuando a su juicio

estén totalmente terminadas para su enfrega y
aceptacion final, de acuerdo con el Contrato,
Elequipo de supervision asistird a FOMILENIO
en la recepcidn provisional de los trabajos, y
establecerd con este fin el Plande

Procedimientos y

Nnsayos requeridos.

Elequipo de supervisién comprobard asimismo

la Liquidacién Fi
presentada por el
FOMILENIO un i

<

al una vez que ésta sea
ontratista y remitird a
nforme enelque se indique la

-2

calidad de los trabajos acabados y la cantidad
que propone que le sea descontada, siprocede,
por razdn de déficit, multa o mala fabricacion.

A la finalizacién de la obra, elequipo de
supervision entregard a FOMILENIO un
expediente completo que contenga copias de
todos los planos, informes, correspondencia y
demas documentos, clasificados segiin sus temas
y ordenados segiin sus fechas.

Elequipo de supervisién también elaborard un
informe para la conservacién, enelque de
manera sucinta, se resuman las caracteristicas
principales de las obras, asicomo las incidencias
y aspectos que pudieran tener trascendenc ia para
Ia conservacidn de las mismas.

H) Informes de supervision

EGPC asumird una funciénde gerencia y
coordinacidn de este Proyecto que es
fundamental para un buen resultado final, y
dentro de esta kbor considera esencial que
FOMILENIO como entidad contratante y la
UIPC como responsable técnico de las obras,
tenga un conocimiento puntual y claro de la
situacién y problemética en la que se encuentra
cada una de las actuaciones, de modo que le

permita:
* Realizar un andlisis certero de la ejecucidvn
del Programa,

* Conocer las desviaciones que se produzcan
sobre Io inicialmente programado,

+ Tomar decisiones y aplicar medidas
correctivas en el momento oportuno.

Como en casi todo proyecto de mejora de
infraestructura, serd importante crear una
normalizacion en la presentacién de la
informacién generada en las obras.

Elpapel del equipo de supervisién debe serel
de adelantarse a los hechos con la propuesta de
medidas que eviten ¢ disminuyan los efectos de

desviaciones que puedan ocwrir en las obras, y
hacer propuestas a FOMILENIO y la UIPC
para que tomen las decisiones oportunas.

Las situaciones de conflicto para el Prop ietar_'@g{;:\‘»
.zlt"' -
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se pueden chasific
categorfas:

Falta de cumy
con la que ini
obras, dando
més largos qy
mayores Cosis
Administraci
Incrementos
presupuestos
confratan, Cot
se origina a 1

ar de forma reswmida en tres

limiento de [a programacidn
cialmente arrancaron las
higar a plazos de gjecucion

e obviamente se traducen en
s para las empresas y la

o,

ignificativos de los

con los que las obras se

1 el trastorno consiguiente que
Administracién contratante

que se encuetlxtra en la diffcil situacién de
tener que afrantar pagos que no estaban

previstos.

Nivel de calidad obtenido en las obras

inferior al qu
para el que es
falta de calida
vez finalizada
problemética

responsabilid:
retirado sus n
a admitir esas|
propias por sg

> inicialmente se esperaba y
aban d sefiadas. A veces esta
 se manifiesta y se detecta una
la obra, con la consiguiente

de tener que reclamar

ides a empresas que ya han
edios y por lo tanto se resisten
responsabilidades como

rles muy costosas.

Con eso se podrd

disponer de la informacién

necesaria con antglacidn a que sucedan los

hechos, de forma

que se posibilite una cotrecta

torma de decisionss. Sin un conocimiento

—

C,f;:z

L\cﬁ)

adelantado de las situaciones no se podran
habilitar los medios adecuados para resolver los
problemas existentes.

En cumplimiento de sus obligaciones
contractuales, el equipo de supervisidn elaborard
informes mensuales a través de los cuales
informe a FOMILENIO y la UIPC de Ia

situacidn del Proyecto.

Para aumentar la wilidad de esos mformes,
EGPC defiende Ia idea de que esos informes
mensuales sean el resultado de reuniones de
seguimiento en las gue en presencia de los
siguientes agentes:

+ Contratista de la obra

¢ Equipo de supervision

+ Responsables de FOMILENIO y la UIPC
se analicen los problemas que afectan la marcha
de Ias obras, se estudien sus posibles soluciones
y s¢ tomen compromisos por parte de todos los
imp licados en su ejecucion.

Los informes mensuales serfan el resuftado de
estas reuniones, compkementados con los
estudios de avance que comparen la situacion
prevista al comienzo de la obra con la realmente
alcanzada.

A continuacion se describe un guidn a adoptar
para los informes periddicos de seguimiento
que EGPC propone para ser usados en esta
misidén de informar sobre la marcha de los iy
! t
contratos de obras. TN L"’
. i RV 5.'\



. GUION PARA LA ELABORACION DE INFORMES DE PROGRESO DE
: SUPERVISION DE LAS OBRAS |

f. PLANIFICACION DE 1.OS TRABAJOS

1.1 Cuadros comparativos de la situacién real v la phnificada. por capitulos v general,
1.2 Andlisis de fas desviaciones ocumridas,

1.3, Previsiones de avances futuros.

1.4 Problemas existentes v previstos.

TION FINANCIERA

2.1.  Situacién financiera delcontrato de supervisién.
2.2, Garantls financieras del contrato de supervision.
2.3, Bituacidn financiera delcontrato de construcc idn.
2.4 CGarantias financieras del contrato de construceidn,

o8]
4
=
c
2

2
M

ONTROL DE CALIDAD
1.

Resultados de los ensavos de control de calidad realizados durante el mes (utilizando -
ormatos computerizados) '

2
J.

4, ANEXG®S
4.1, Antecedentes de los contratos de supervisidn v construccion.
4.2, Equipos de la supervisidn,
43,  Equiposde la construecion.
4.4, [rabajos ejecutados en el mes,
4.5, Reuniones de coordinacidn realizadas.
4.6. Informe fotografico.

Con los procedimientos anteriores se podrén
conseguir los siguEmtes resultados:

i. Las empresas se verdn obligadas a {
comprometerse delante de FOMILENIO yla
UIPC a a torm de decisiones tendentes a
solucionar losjproblemas.
ii. FOMILENIO|y la UIPC serdn mas
conocedoras de la situacién sin necesidad de
estudiar en profund idad los informes
mensuales
ifi. En las siguientes reuniones se pasard revista
at cumplimiento de los compromisos
adquiridos.

Fpig) Lo
N0
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Teniendo encuer
deseripcidndelp
base para una adg
subsecuente de g
gjecucion, se con
oportunidad con

y productos a ser
dependen directa
alcance de cada u
definidas para el

desglose detallad

PLAN DE TRABAJO

ta que una adecuada

an de trabajo es la estructura
cuada planificaciéon y control
do el proyecto durante su
chuye que la calidad v

Jue se entregtien los servicios
provistos por esta consultorfa
mente de la descripcion y

na de las tareas identificadas y
desarrolle del proyecto. Este
o de tareas también ayuda en

la identificacidn acertada de los especialistas y

a suasignacidéna

Con este propdsi
tareas detallado,

por alto tareas co
hace una descrip
que endefinitiva:
proyecto ensuco
tardfa de trabajos
dependiendo del:
tareas, se han div
objeto de definir

gjecutado,

A continuacion se
identificadas parg
Conectividad con
instrucciones de

las respectivas tareas.

0 se ha hecho un desglose de

vitando la tendencia a pasar
ideradas menores cuando se
idn muy general de la tarea, o
tede conducir a un atraso del
njunto debido a la deteccién
incorne lusos. De este modo v
1lcance y magnitud de ciertas
dido en sub-tareas conel
He mejor forma el trabajo a ser

> listan y describen las tareas
el desarrollo del Proyecto de
la limitacién impuesta por las
os documentos del concurso

encuanto a extension de esta descripeion. Esta
descripeidn debea]-é analizarse en conjunto con

elprograma de tr:
muestra en el cap

1bajo propuesto e se
ftulo 1.4,

2.1 Gestion n]c Proyecto

Tarea 1: Revisidn y seguimiento del
desartollo del Plan de
Implementacién del Proyecto.

EGPC levara a cabo un seguimiento

permanente deld

ssarrollo del Plan de

Implementacidn del Proyecto, referente base
del Proyecto de Conectividad, detectando

cualguier desviac

idn respecto del programa

original ya sea enl términos de plazos, costos o

calidad y haciend

-,

o las recomendaciones

o

correctivas pertinentes a FOMILENIO.

Tarea 2: Asesorara GOES y FOMILENIO
para el cumplimiento de las
condiciones de financiamiento del
Proyecto de Conectividad.

Elconsultor asesorard al GOES ya

FOMILENIO para el cumplimiento de las

condiciones de financiamiento delprovecto

establecidas por MCC. Para tal efecto EGCP
revisard los instructivos y politicas def MCC

relativas a medioambiente, a licitaciones y

adquisiciones, as{ como politicas de género.

Duracién: Cuando sea requerido;
Responsables: Gerente de Proyecto,
Especialista en medio ambiente y Experto
social.

Tarea 3:Desarrollo de un Sistema Integral
de Gestion de Proyectos.
EGPC desarrollard e implementars en los
primeros tres meses del proyecto un Sistema
Integral de Gestion de Proyectos. Dicho sistema
comprenderd cuatro etapas. Estas son Inicio
que es donde se identifica el objetivo,
Planificacién que es la etapa en Ja cualse
decide como abordar y lograr ese objetivo,
Control que corresponde a la etapa en donde se
define el seguimiento a realizar ¢ incluye tanto
la gjecucién del trabajo asi como el controlde
cualquier desviacion respecto de la
planificacién original, y finalmente la etapa de
Término que es cuando se evalia el trabajo
realizado y se toma nota de las lecciones
aprendidas. En la Figura 11.2.1 se muestia la
interaccidn entre las cuatro etapas.

A continuacién se listan las componentes de
cada una de las etapas.

i, Imicio

¢ Puesta en marcha;

s Identificacién las personas que representan
alcliente, la entidad que financia el
proyecto, demas instituciones relacionadas
conel proyecto, y terceras partes afectadas
por el proyecto; T‘ri,

14
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ii.

Con este enfoque
proyecto de princ

Establecimiento del objetivo y alcance del
proyecto,

Figure I1.2

Planificacion

Revisidn de Lts exigencias y requerimientos

del proyecto;
Definicion de

roles y responsabilidades;

Preparacién de reunién de inicio de

proyecto;

Ehboracién de un Plan de Trabajo

detallado;
Evaluacion d¢g
Desarrollo de
cambios/mod

riesgos;
un proceso de control de
ficaciones del proyecto;

Aprobacién del Plan de Trabajo.

Control

Gestion del d¢sempefio téenico;
Informe de estado de avance y logros del

proyecto;

Gestién de variaciones de costos, plazos y

Irecirsos,

Control de vartaciones/modificaciones;

Gestidn de rie
Gestién de rec

sgas v problemas;
ursos humanos;

Gestidon de relaciones con el cliente.

Término
Remision de i
cliente;
Recopilacion
aprend idas.
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nformes y productos finales al
y circulacién de lecciones

se dard cobertura total al
pio a fin y permitird, dentro

)

de limites razonables, desarrollar el proyecto
dentro del presupuesto, dentro de los plazos
establecidos y conforme a especificaciones.

Para lograr este objetivo de una manera eficiente
y répida EGCP propone a FOMILENIO Ia
adquisicion del software Primavera. Flcuales
una herramienta integral para el control,
seguitniento y toma de decisiones, en base a
informacion actualizada en tiempo real, mediante
tecniologia web.

Primavera es un software poderoso, robusto y
facilde usar para la priorizacién global,
planificacién, administracién y ejecucién de
proyectos, programas y portafblios (archivo
digital). Primavera es un sistema integrado de
Administracién de proyectos (Project Portfolio
Management — PPM) esta solucidn comprende
un rol especifico de funcionalidad para
satisfacer a las necesidades, responsabilidades y
destrezas de cada miembro del equipo. Provee
una solucidn finica para la administracién de
proyectos de cualquier tamafio, adaptindose a
varios niveles de complejidad de acuerde a
cada proyecto e inteligenternente escalable para
satisfacer las necesidades de varios roles,
funciones o niveles de habilidades.

Primavera provee vistas ejecutivas y en tiempo
real del funcionamiento organizacionat det
proyecto, programa {grupo de proyectos) y
portafolio. Sus médulos administradores poseen
una mezcla de funcionalidad, poder,
flexibilidad para hacer més efectivos y
eficientes los proyectos y habilita consultas
individuales a lo fargo de todos los niveles de
la organizacidn para analizar, registrar y
comunicar informacion confiable y tomar
decisiones enbase a informacién actualizada y
en tiempo real. Primavera permite:

¢ Seleccionar la mezcla de proyectos més
apropiada al momento

e Asegwamiento del proyecto,
Tecnologia de informacién y control
corporativo

o Realiza procesos y métodos




o Mejora la colaboracién entre el equipo

delproyecto

o Mide progreso por objetivos
o Completa proyectos exitosamente

Lo
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Primavera es una

administracién (gz

Plataforma versy
Primavera integra
programa de traba
informacién de ¢o
administracién de
unificada,

Posibilita la integy
médulos en por m
basadas en las neg
individuo sinrequ
y costo significati
grupos de aplicac
reportes estaticos
programas de trab
la informaciénen
presentan alcance
de presupuesto en

plataforma integrada para la
sstidn) de proyectos.

s sistemas puntuales -

en forma nativa datos del
jo de planificaciéncon la
stos de laaplicacién de
contratos en una plataforma

acion de datos entre varios
edio de pantallas operativas
esidades y derechos del

erir codificacion, integracion
Vo para construir varias

ones cruzadas y hacer

de presupuestos, costos y

ajo. Oftece la presentacion de
repottes configurables que

5, programa de trabajo y datos
tiempo real.

Provee vistas de |

administracién del grupo de

proyectos como un todo. Las pantallas de
acceso inicial y tableros proveen pantallas

configurables que
del vsuvario. El ust
configurar datos,

proyeeto, regidn,
cualquier otra con
impacta elcosto t

ﬁ"c;.

satisfacen los requerimientos
ario final puede, as{ mismo,

‘eportes y registros por
administrador de proyecto o
figuracidn descada. Esto

rtal suministrando la

-
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visualizacidn del grupo de proyectos sin
requerir personalizacién o reportes complicados
adicionales.

Aplicaciones basadas en tecnologha cliente-
servidor no proveen capacidades completas
para programas de administracién, estas solo
proveen una vista de los datos del programa en
un reporte estatico, mientras Primavera
posibilita a los usuarios navegar dentro del
programa {grupo de proyectos).

Programa de trabajo en colaboracién con los
realizadores - Primavera provee un programa
de trabajo en colaboracién con los ejecutores de
las tareas que esta basado en la tecnologia web,
por lo tanto ks administradores de programas,
contratistas y subcontratistas pueden tener
todos acceso directo a los programas de trabajo
individuales de proyectos sin tener el software
instalado en sus maquinas. Los miembros del
equipo simplemente accesan el programa de
trabajo en linea para ver los requerimientos y
pueden actualizar sus programas de trabajo en
tiempo real La actualizacion de las tareas
puede automdticamente actualizar el programa
de trabajo o siel administrador de proyecto
quiere mantener el control del programa de
trabajo las actualizaciones pueden ser acepiadas
o rechazadas por el administrador dei proyecto
previo a la actualizacion de! programa de
trabajo.

Aplicaciones basadas en Internet - La
pantalla ejecutiva de primavera, elprograma de
trabajo web y el modulo de administracién de
Contratos/documentos son soluciones basadas
en Internet, Todos lo médulos funcionales
requeridos pueden ser habilitados para interfase
web.

Facil de usar - Primavera posee una interfase
de usuario grafica contemporédnea basada en
tecnologia actual de Internet. La interfase y
navegacidn es intuitiva y consistente a través de
la aplicacién. La aplicacién posee hipervinculos

para posbilitar al usuario navegar ficilmente
entre las dreas de la aplicacién y la Ty
informacién, ~

Ij{\‘:—”.. ‘



La pantalia de Prinavera no solo ubica
informacién conﬁ?urada por el usuario, sino
que también esta gnlazada a registros actuales
por loque la navelacién de lapantalla a un

registro es un simple clic de Mouse,

Eladministrador de contratos/documentos
transporta con un doble clic a cualquier parte,
navegacion que pgsibilita a cada usuario
navegar desde cudlquier parte en la aplicaciéna
cualquier otra areq con solo dos clicks.

Tarea 4: Coordinacidn de licitaciones y
adquisiciiones.
EGPC coordinard con el Encargado de
Licitaciones y Adquisiciones (ELA) de
FOMILENIO fa revision y seguimiento del
comporente técnico de las adquisiciones y de
los documentos d¢ licitacién elaborados por
ELA para el proygcto.

Tarea 5:Definicion del alcance del proyecto.
EGPC desarrollard un planteamiento de los
alcances del proyacto tanto para la fase de
disefio como parall de construccidnen
trminos de limitaciones, recursos y supuestos.
Este planteamiento servird para que los
involucrados en e proyecto tengan un mejor
entendimiento del alcance del proyecto, asi
como para ayuda{en la toma de decisiones
futuras en relacidn al proyecto. EGCP usara
este planteamiento como referente basico enel
seguimiento y evaluacién delavance del
proyecto, detectarido eventuales desviaciones y
proponiendo las acciones correctivas
pertinentes.

Tarea 6:Desarrollo de una esfrategia de
confrol de tiempo.
A continuacién sg describe la estrategia

propuesta porelc
corregir eventuala
ejecucion respect
i Asignar més
a aquelias acti
particularmen
critica;

ﬁ'cr,-.\

onsultor para manejar y
s variaciones de plazos de
del programa original.

ecursos o diferentes recursos

vidades que exhiban atraso,
te las que esténen laruta
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ii. Reconfigurar el Programa de Trabajo, de
modo ejecutar tareas en una secuencia
diferente o en paralelo con otras;

iii. Reasignar recursos entre actividades,
tomando recursos prestados de actividades
con una prioridad mas baja y asignarlos a
las actividades que muestran atraso;

iv. Finalmente dependiendo de la gravedad de
la situacién y sujeto a la aprobacién de
FOMILENIO, se puede analizar y discutir
la posibilidad de cambiar o disminuir el
akance del proyecto.

Tarea 7:Desarrollo de un Plan de Control de

Costos.

EGPC propone el siguiente Plan de Controlde

Costos del Proyecto.

i. EGPC revisard los costos actualizados para
el Proyecto de Coneetividad determinados
por el Estudio de Factibilidad, en gjecucién
pot los consnltores Consulta S.A. de C.V. —
Parsons Brinckerhoff, Int., Inc. ycon fecha
de enfrega en los meses inmediatos, los que
constituiran los costos de referencia base
para el proyecto.

il. Haciendo use de estos costos de referencia
base, cada uno de los miembros delequipo
responsable de cada tarea participard, en
conjunto con los coordinadores de proyecto
para las distintas fases, en fa estimaciénde
costos de personal y mano de obra,
materiales y cualyuier otro costo que incida
en el desarrollo de cada actividad;

iii, ElGerente de Proyecto sumard los costos
de todas las actividades para elaborar el
costo actual del proyecto;

iv. El Gerente agregard una cantidad de dinero
para contingencias; y

v. Finalmente el costo actual del proyecto,
incluidas las contingencias, serd comparado
con el presupuesto del proyecto.



Tarea 8:Desarrc
Calida¢

Hlo de un Plan de Gestién de
para la supervisidon de

disefio y construccion,
Conelobjeto de lograr un producto final de alta
calidad, EGPC desarrollaré todo el servicio de

consultoria siguie

ndo los lineamientos y

procedimientos de trabajo establecidos enel
Sistema de Gestion de Calidad, propledad de

las empresas cons

ultoras que presentan esta

propuesta. Dichoisistema incluye un Manualde
Calidad, Procedimientos y Planificacién de

Calidad. Su propd
requerimientos pa
autorizados, cont
mantenidos.

EGPC investigard
recomendaciones

sito es asegurar que todos los
ra conseguir calidad son
olados y adecuadamente

, informara y hara
a FOMILENIO respecto de

cualquier circunstancia inusual que pueda
surgir durante el desarrollo del proyecto.

Tarea 9:Revision del Plan de Control de
Riesgos.

EGPC revisard eiLPlan de Gestién de Riesgos

incluido en el Estudio de Factibilidad y de ser

necesario lo com;%lementaré, y adicionalmente

realizara un seguimiento permanente de

potenciales riesgg
actualizaciones cg
Control de Riesg

s y propondra las
rrespondientes enel Plande
S

Tarea 10:Gestion de Impacto Social y

Ambien

tal.

La metodologia propuesta por el EGPC incluird

la revisiénde los
objetivos y alcanc
sigulentes:

a) Evaluar lo

EIAs en cuanto a sus
es que bdsicamente serén los

s Impactos Ambientales de

las distintas actividades de construccion

y operach

ndel proyecto yde las demés

actividades complementarias.

b) Determinalr y proponer las acciones,
obras o mjdidas de distinto orden,
necesariag para mitigar o controlar los
impactos dmbientales que resulten

stgnificati
adecuada

<

vos después de aplicar una
metodologfa de identificacién,

Lt ]

)

Para cumplir con los anteriores objetives, se
revisardn las acciones def proyecto susceptibles
de generar impactos ambientales, degradar los
recursos naturales o valores ambientales
afectables, asicomo identificar, predecir y
evaluar los impactos potenciales v proponer las
medidas de mitigacidn correspondientes,

¢) Evaluar y presentar diagndstico vy

alternativas.

Los ElAs deberdnresponder a los

requerimientos de la kgislacién nacional,
regional y local existente, por lo que se deberd
contemplar el andlisis de las siguientes

disposiciones legales:

a)
b)

)
d)
€)
B

Los EIAs hande ser elaborados siguiendo la
metodologia que se implementard, tomando en
consideracién los siguientes aspectos:

Ley Marco del sub-sector

Ley General del Ambiente v sus
Reglamentos

Ley de Municipalidades

Ley Forestal y suReglamento
Cadigo del Trabajo

Convenios Nacionales e Internacionales de
Calidad de Agua y Emisiones Industriales

de Aire y Agua

Y otras que elconsultor considere

necesarias

Aspectos Generales
Descripeion Detallada del Proyecto:

Descripcion del Medio (fisico, natural y

socioecondmico, drea de influencia directa e

indirecta)

Recursos Naturales

Medio Biologico

Aspectos Socioeconémicos
Aspectos Legales ¢ [ostitucionales

identificacion, Prediccidn y Evaluacién de los
Impactos Potenciales del Proyecto

Anélisis de Sensibilidad
Pasivos Ambientales
Plan de Gestién Ambiental y Social

Tarea 11: Informes:

Tareq 11.1:

Plan de Gestidn de Proyscto

{dentro de los primeros dos meses de iniciados~ {VJ‘ %
S
Vo
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los servicios).
Tarea 11.2: Sistema Integralde Gestidn de
Proyectos (dentro de los primeros tres meses de
iniciados los servicios).

IL2.2  Supervision de Diseiio

Tarea 12: Revision del Estudio de
Factibilidad y de Andlisis de
Impacto Ambiental.
EGPC revisara enjestrecha coordinacién con la
Unidad de Implenentacién del Proyecto de
Conectividad (UIPC) los informes finales del
Estudio de Factibilidad y del Andlisis de
Impacto Ambiental elaborado por la asociacién
Consulta - Parsons Brinckerhoff] que incluye el
Plan de Gestién Aimbiental (PGA), Plande
Reasentamiento dé personas (PRP) y Plande
Informacién del Sjida. EGPC informard y
recomendard a FOMILENIO respecto de
eventuales modificaciones a ser incorporadas
en los informes finales mencionados.

Referencia para disefios finales,
Elconsulior revisara los Términos de
Referencia a ser usados en los documentos de
licitacién para los|disefios finales de ingenieria
y hard recomendagiones respecto de cualquier
eventual modificacion que se estime necesario
incluir.

Tarea 13: Revisin de los Términos de

Tarea 14: Preparacion de la reunién para
darinecio a la etapa de disefio.
EGPC prepararé la agenda y presentacién para
la reunién que dajé inicio a la etapa de disefio
con los consultores a cargo del disefio, Dicha
agenda serd anali}fda y discutida con
FOMILENIO preVvio a la realizacion de la
reunién. Elconsultor preparard minutas de la
reunién y elaborara un calendario de reuniones
de trabajo fituras

Tarea 15: Revisién de los programas de
trabajo de los consulfores.
EGPC revisard y aprobard los programas de
trabajo remitidos por los consultores
encargados de los disefios de ingenieria.

1

Tarea 16: Revkion de Ia metodologia

propuesta por los consuliores,
EGPC revisard y aprobard la metodologia
propuesta por los consultores para los disefios
de ingenieria.

Tarvea 17: Seguimiento del avance fisico y

financiero de los consulfores.
Haciendo uso del Sistema Integral de Gestidén
de Proyectos, EGPC llevard a cabo un
seguimiento permanente del avance fisko y
financlero de los trabajos de disefio,
recomendando acciones correctivas toda vez
que se detecte un atraso o desviacion respecto
delprograma original.

Tarea 18: Verificacién de que el disefio se
lleve a cabo conforme
requerimientos.

EGPC verificard que el disefio se realice

tomando en consideracidn las recomendaciones

del Estudio de Factibilidad, de la Evaluacion de

Impacto Ambiental, de la Evaluacién de

Impacto Arqueolbgico, de b Estrategia General

de Reasentamiento y de} Estudio de Recursos

Arqueolégicos, asicomo el contenido de los

Términos de Referencia que forman parte del

contrato con el consultor contratado para tal fin,

EGPC también verificard que se haya incluido
la Garantia de Calidad en el Control de Calidad
Hevado a cabo por los consultores encargados
de los disefios de ingenierfa.

Tarea 19: Verificacion del cumplimiento de
las regulaciones del M CC.
EGPC verificard que los consultores
encargados del disefio de ingenierfa cumplan
tanto con las regulaciones de Millenium
Challenge Corporation como conel marco legal
Salvadorefio y cualquier otro requerimiento
establecido en el contrato. Elconsultor también
verificard que todos los disefios cumplan con lo
establecido en la Politica Operacional del
Banco Mundial sobre Reasentamiento
Involuntario. Se comprobara que el disefio
elimine, o al menos reduzea, la incidencia de
reasentamientos, incluyendo adquisicionde
tierras y desplazamientos fisicos o econémicdsy) J
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EGPC verificara que los consultores
encargados del disefio cumplan estrictamente
con lo establecidolen el Plan de Reasentamiento
de la Evaluacién de Impacto Ambiental,
incluyendo cualquier plan de reasentamiento o
adquisicion de tienras y programas de
compensacidn qug deben ser implementados
conantelacién al ipicio de las actividades de
construccién o rehabilitacion. EGPC también
verificard que la implementacién del Derecho
de Via yPlande ?easentamiento sea realizado

adecuadamente por los consultores encargados
de disefio, evitando conflictos con personas
afectadas por elp [)yecto.

Tarea 20: Reviion de todos los productos

técnicos de los consultores,
EGPC revisard y gprobar todos los productos
técnicos de los consultores encargados del
disefio, tales comg estudios topogréficos,
alineamiento propuesto, disefio geométrico,
derecho de via, rilbicacién de servicios,
investigaciones geoldgicas, ubicaciones
propuestas para bancos de préstamos, canteras,
areas de desechos| campamentos, disefio de
pavimentos, drendje, puentes, intersecciones,
movimiento de tigrra, cruces de peatones,
sefializacion y cu%lquier otro producto
elaborado por los consultores encargados de los
disefios de ingenieria,

En caso de detectarse alguna deficiencia, EGPC
informara a FOMILENIO ya la Unidad de
Implementacidn del Proyecto de Conectividad
(UIPC), incluyendo los impactos potenciales
que dichas deficigncias pudieran tener en
términos técnicos| financieros y de plazo y hard
las recomendaciohes correctivas pertinentes.

~ Tarea 21: Coordinacién para obtener
aprobaciones ambientales
EGPC cooperaré gcon UIPC para asegurar
aprobacién ambigntal preliminar a los sitios
propuestos para préstamos de materiales,
canteras, areas dejdesecho, campamentos,
extraccion de agua a través de la remisién
oportuna de toda [s documentaciénrequerida a
MARN,

s
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Tarea 22: Coordinacién de temas
fronterizos con el gobierno de
Honduras.
EGPC coordinard con el Gobierno de Honduras
durante la etapa de disefio final de la seccién 7
de la Carretera Transnacional Notte todos los
aspectos relativos a conexiones viales y cruces
fronterizos. EGCP también proporcionard
apoyo técnico cuando sea necesario.

Tarea 23: Supervision de Ia preparacién e
implementacién del Plan de
Reubicacioén de personas
afectadas porel proyecto.

Tarea 23.1  Planificacién, preparacion e

implementacién de actividades.

Esta tarea incluird actividades correspond ientes

a las tres dreas siguientes:

i. Apoyo Social;

ti. Adquisicién del Derecho de Via;

iti. Construccién de casas nuevas para

reasentamiento.

EGPC verificara que los consultores
encargados de disefio proporcionen apoyo
social para la adquisicién del derecho de via o
compensacién econdmica, asf como para el
reasentamiento o reubicacién fisica,

Tarea 23.2 Revision delPlan de Trabajo de
los consultores para el Plan de
Reasentamiento.

EGPC supervisara los disefios finales yel Plan

de Accibén para bos Reasentamientos con el

objeto de verificar la cantidad de personas
afectadas por el Proyecto de Conectividad,

EGPC hard seguimiento, revisard y aprobard el
plan de trabajo de los consultores de disefio
para el Plan de Reasentamiento. EGPC
propondrad medidas correctivas en caso de
incumplimiento con el objeto de lograr un
despeje adecuado y oportuno de las dreas de
trabajo conanterioridad a la ejecucion de
trabajos de construceidn,

EGPC verificara que los consultores del disefio
incluyan en el Plan de Reasentaniento a todos .
los propietarios de tierras afectados por los _, | W\
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alineamientos de la Carretera Transnacional
Norte. Se verificatd que se incluyan no sélo a
las personas que viven en las propiedades
cercanas al alineamiento del proyecto sino
también a los prop ietariosfocupantes que viven
en otras regiones del pais.

EGPC verificard que los consultores
encargados del digefio proporcionen las oficinas
de terreno necesatias para informar a los
residentes del drea de influencia del proyecto y
a los prop ietarios/'ocupantes de propiedades
ubicadas enel alineamiento del proyecto, sobre
cualquier materiajrelacionada con el proceso,
contestar o aclarar dudas o preguntas relativas a
la adquisicion deljderecho de via y
reasentamientos. $e verificard que dichas
oficinas seande facil acceso a objeto de lograr
una participacidn|mayoritaria de los residentes.

EGPC verificard que los consultores
encargados del disefio actlien en forma
equitativa y justa con las personas afectadas por
el proyecto, independientemente de susituacion
econdmica y de sjson propietarios u ocupantes
de las propiedades afectadas.

EGPC tamb#n verificard que los consultores

encargados del disefio cumplan con el proceso

de adquisicién de derecho de via, incluyendo:

i Identificacién de propietarios y ocupantes;

ii. Recopﬂac:orL de documentos de
identificacion y de documentos de la
propiedad;

vi.
vii.

viil.

ix

Estudios top
Preparacién

i gréficos;
de planos de derecho de via

generaks e fnd ividuales;

Preparacion
tasacion;

delcriterio y pardmetros de

Consultas publicas;

Tasacidn,

Notificacion;

Negociacidn y aceptacién de las

tasaciones;

Redaccidnde

propiedad d
Bstado v Go
Salvador;
Seguimientd

ﬁdb

las Escrituras/Titulos de
las propiedades a nombre del
ierno de la Repiiblica de El

delproceso de pago;

A

xii, Seguimiento delproceso de registro enel
Centro Nacional de Registros; y
Seguimiento para que eldespeje de las
4reas de derecho de via se realice con
anterioridad al inicio de los trabajos de
consfruccién.

EGPC finalmente verificara que los consultores

encargados del disefio cumplan con las

actividades relacionadas con casas nuevas para
reasentamientos, sean estas individuales o en
arupo, incluyendo:

i. Preparacidnde alternativas y andlisis de
posibles ubicaciones;

ii. Diseiio de soluciones de asentamiento, ya
sean individuales, colectivas, comerciales, o
cualquier ofro tipo con las correspondientes
especificaciones técnicas, estimacién de
costos y plan de trabajo;

iii. Seguimiento delapoyo sociala ser
proporcionado a las personas afectadas por
el proyecto con anterioridad, durante y
después del reasentamiento;

iv. Seguimiento de consultas ptblicas; y

v. Supervisidnde la construccién de cualquier
casa 0 estructura comercial necesarias para
elreasentamiento.

Xii.

Tarea 24: Realizacion de visitas perdddicas
al terreno.

EGPC realizara visitas periddicas al terreno

para verificar estudios topogréficos e

investigaciones geotécnicas {levadas a cabo por

los consultores encargados de los disefios de

ingenierfa.

Tarea 25: Recopilaciony evaluacién de
informacion de accidentes,
EGPC recopilard y evaluard informacion
relativa a accidentes e identificard aqueltos
tramos de la red propensos a accidentes. Esta
evaluacidn incluird un andlisis de cada uno de
estos tramos a objeto de detectar la deficiencia
o circunstancia que causa ef accidente en cada
uno de ellos, tal como disefic geométrico
deficiente, carencia de sefializacién adecuada,
ausencia de defensas camineras, ausencia o
insuficiencia de bermas, etc. Sobre la base de
esta evolucion el Consultor recomendara a
FOMILENIO las acciones correctivas a Eleva1 a

= ’"'(.)
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ambio/modificacién p
onsultores de disefio ¥
probacidén o rechazo a
FGPC recomiende a F(
gprobacién de una orde
tecomendacion incluir
inancieros y de plazos
implican. Del mismo 1m
varias alternativas con

1 proyecto.

2stos incluirdan factura
It
ue demuestren los trab
1‘:are’1 las recomendacion
OMILENIO.

area 29: Analisis d

de los con
GPC analizara los rec
emitidos por los consy

%comendaré a FOMIL

*GPC también asistird
OMILENIO y los con

preparac
Heitacion
construec)

T

farea 26: Preparacién de instrucciones para
Ia implementacion del proyecto.
t{GPC preparard instrugtivos para informar a
os consultores de disefio respecto del proceso

e implementacidn del proyecto.

farea 27: Revision de 6rdenes de cambio
pro puesta;l por los consultores.
2(3PC revisard las brdenes de

‘opuestas por los
recomendara
FOMILENIO. Cuando
DMILENIO la
i de cambio, dicha

los impactos
que dichos cambios

odo EGPC preparara
nalisis costo — beneficio

5}efectos en los plazos de ejecucion tanto para
LQI} modulo de disefio especifico como para todo

area 28: Revisién de los documentos de
pago de los|consultores.

2GPC revisaré y aprobara los documentos de

ago de los consultores encargados de disefio y

rtificard que dichos documentos reflejan

xactamente el valor d? los servicios prestados.

s y documentos de
lespa]do remitidos por los consulfores de disefio

ajos realizados, EGPC
es que correspondan a

e reclamos/demandas
sultores,

lamos o demandas
Itores de disefio y
ENIO en consecuencia,
4 Jas reuniones entre
sultores para tratar

eclamos de los consultores de-disefio.

(area 30: Asistenciaha FOMILENIOenla
i

n de documentos de
para la etapa de
an.
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EGPC asistird a FOMILENIO para incluir los
resultados de los disefios de ingenierfa en los
documentos de licitacién para Ja etapa de
construccion,

EGPC también revisard y aprobara cantidades
de obra, especificaciones téenicas, programa de
construceién propuesto, estimacion de costos,
planos y cualquier otro documento téenico a ser
incliido en los paquetes de licitacion para la
etapa de construccion.

Desarrollo de tareas de
supervision adicionales.

EGPC llevara a cabo todas las tareas de
supervisién y adminisiracién de proyecto
establecidas en los documentos contractuales
entre FOMILENIO y los consultores a cargo de
los disefios.

Tarea 31:

Tarea 32: Remisién de certificacion de
calidad.
EGPC recomendars acciones correctivas a
FOMILENIO en caso de detectarse atrasos en
implementacion, aumento de costos, calidad
insuficiente en Jos productos y otros problemas,
poniendo especial atencién a aquellas
actividades de la ruta critica.

EGPC preparard un Informe Final de cada uno
de los disefios finales elaborados para cada
seccién, incluyendo recomendaciones a
FOMILENIO para aceptacion final de todos los
disefios incluidos en los documentos y
enmiendas del confrato, con una certificacion
de calidad, estableciendo que se han cumplido
todos los requerimientos técnicos, ambientales
y sociales.

Tarea 33: Remisioén de respuestas a

comentarics de FOMILENIO.
EGPC enconjunto con los consultores
encargados del disefio, respondera a eventuales
comentarios o preguntas realizadas por
FOMILENIO enrelacibén a la ejecucién de los
disefios finaks.

Consultas Piiblicas.

Tarea 34: Participacién en Programa de 7(&‘}\,
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“GPC participard en los|programas de
nsultas piblicas cuando FOMILENIO lo
licite.

b

R 7 T g
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area 35: Desarrollo de actividades
adicionales solicitadas por
FOMILENJO.

GPC participard en cuglquier actividad extra-
ogramética solicitada por FOMILENIO.

I o - - |
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area 36: Archivos de trabajo.

urante el desarrollo de] proyecto el consultor
iantendré un archivo computarizado, amplio y
chidamente organizada de toda la
scumentacion relacionada con el Proyecto de
onectividad. Dicha organizacion incluira,

ntre otros las siguientes materias:

Contrato del Proyecto, incluyendo addenda
v modificaciones;

Documentacidn relativa a orden de inicio
del proyecto;

Documentacion relativa a la planificacion
delproyecto, incluyendo:

Plan de trabajo detallado;

Programa de trabajo;

Documentos de pago;

Planificacion de rec
Programa de comun

—e—8—8— 08— T O B O
pod -

recibida;

remitida;
fiil Informes;
0, Solicitudes y aprobg
los consultores;
Minutas de reuniong
i|| Principales problem
adoptadas.

y ey

ron anterioridad al térn
'GPC remitird a FOMI

HIr'SOS;
jcaciones.

Registro de cortespandencia ¢ informacion

3. Registro de correspondencia e informacion

iciones de cambios de
=S

as y soluciones

nino del proyecto,
LENIO Ja totalidad de

@

s archivos duros adecuadamente

—

SGPC remitira a FOMILENIO la totalidad de
vs archivos electrénicas, también debidamente
arganizados e individualizados. La totalidad de

hs materiales del proyecto serdn propiedad
fntelectual de FOMILENIO.
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individualizados y mar¢ados. Del mismo modo,

Tarea 37: Informes.
Tarea 37.1  Informe inicial a ser remitido

dentro de 4 semanas después de la firina del
contrato, e incluird lo siguiente:

a, Metodologia;

b, Alcance;

¢. Unplanteamiento definiendo los servicios

propuestos, incluyendo:

¢.1 métodos y pardmetros;

¢.2 cualquier cambio en la composicion del
equipo del EGPC;

¢.3 procedimientos/métodos de consulta a
través del Coordinador del Proyecto de
Conectividad de FOMILENIO con
MOPTVDU, diferentes autoridades del
GOES, autoridades locales, poblacion
local y terceras partes involucradas;

¢.4 procedimientos/métodos de consulta
con funcionarios de FOMILENIO, con
el Encargado de Licitaciones y
Adquisiciones y con el
Agente/Representante Fiscal;

d. Programa de trabajo detallado, que incluya

tiempo, duracidn y personal, asi como las
interrelaciones entre actividades;

e. Listado de legislacién ambiental,

regulaciones y estdndares vigentes;

f Listado de permisos ambientales y de

construccidn requeridos;

Listado de documentos a ser mantenidos en
Jos archivos del proyecto (dicho listado sera
suministrado por FOMILENIO);

h. Metodologfa propuesta para efectuar el

seguimiento del cumplimiento de Jos
instructivos ambientales de MCC, de las
leyes y regulaciones ambientales vigentes
del GOES v de las regulaciones de terreno
especificas del Plan de Gestion Ambiental
(PGA) y delPlan de Reasentamiento de
Personas (PRP);

Programa de trabajo propuesto;

Flujo de fondos propuesto; y

I
k. Personal proyectado.

Tarea 37.2 Comentarios sobre los informes

de los consultores

EGPC revisard todos los disefios realizados por

los consultores de la Carretera Transnacional

!
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Norte (CTN) y remitiré sus comenta "'
orte ( } y remitira sus comen msa@g&



] ’OMILENIO dentro de|2 a 3 semanas despugs
e haber recibido el documento.

Tarea 37.3 Informe de avance mensual,
Informe mensual incluird el estado de avance

glel proyecto en términos porcentuales respecto
|
a

i 1Programa de Trabajo remitido por EGPC y
robado por FOMILENIO., Este informe

sbntendrd una descripcidn exacta y actualizada
e los logros, programalde trabajo y principales
coblemas enfrentados por EGPC. También
cluird una descripeién de los problemas y
yluciones propuestas, detalle de cualquier
den de cambio/variac|dn, posibles atrasos y
fectos en el programa de trabajo, extensiones
e plazo, aumento de cistos y cualquier otro
specto téenico o admnllstlatlvo que pueda
fectar el avance del proyecto

e e £ e ket

os informes mensuales seran remitidos a mas
rdar el dfa 10 del mes|siguiente al mes
ubierto por el informe,

r——t
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Tarea 37.4 Informes|especiales ordenados
por el cliente,
GPC también elaboratd informes especiales
3quer1dos por FOMILENIO o por UIPC, tales
omo solicitudes de madificaciones
Pomﬁcatwas recomeli}!aclones para acciones
orrectivas urgentes, accidentes con heridos y
ualquier otro aspecto técnico o administrativo
ue requiera atencién especial

&) o "“‘_hn

gy WO o, DO o

area 37.5 Informe anual.

2GPC preparard un infprme anual confeniendo
n resumen de todos los trabajos ejecutados a lo
argo del afio.

e |

Tarea 37.6 Informe final.

2] informe final incluird todos los documentos
L informacién recopilada durante el periodo de
Erestacién de los servicios de consultoria,
esaltando las kcciones aprendidas durante el
esalrollo del proyecta,

[area 37.7 Informe|de comunicaciones
realizadas entre los distintos
consultores.

Foda la correspondencia, documentos técnicos,

CLCRn ]
h!
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minutas o cualquier otro material, ya sea copia
dura o electronica intercambiada con y entre
consultores y contratistas, UIPC y EGPC, serd
remitida a FOMILENIO aclarando sies
solamente para toma de conocimiento o si
adicionalmente se requiere alguna accién. Toda
esta informacién serd debidamente incorporada
en el Sistema de Informacién basado en la red
desarrollado por EGPC para compartir
informacién en tiempo real con el cliente.

Tarea 37.8 Otros informes regulares, como

impacto social y ambiental.

EGPC preparard informes regulares a objeto de

actualizar el estado de la supervision de las

evaluaciones ambientales y sociales y también
para informar respecto del cumplimiento de las
actividades de disefio con los requerimientos
ambientales vigentes del Gobierno de El

Salvador, con los instructivos de MCC, asi

como también con los requerimientos del Plan

de Gestién Ambiental (PGA) yde la

Evalvacién de Impacto Ambiental (EIA), Cada

informe incluira:

a. Avance yresultados de la implementacion
de medidas de mitigacion ambiental y social
contenidas en el Plan de Gestion Ambiental,
en el Plan de Reasentamiento de Personas
(PRP) y en cualquier otro plan involucrado,
haciendo especial hincapié¢ en la
informacion relativa al Derecho de Via ya
los reasentamientos;

b. Resuinende los resultados de cualquier
andlisis de laboratorio desarrollado para
apoyar requerimientos de seguimiento
ambiental, tales como muestras de calidad
de agua, seguimiento de calidad del aire y el
resultado de cualquier otro ensayo
realizado.

c. Identificacion de cualquier problema
ambiental y social que pueda afectar el
desarrollo del proyecto, particularmente
cualquier impacto imprevisto y las medidas
recomendadas para resolver el/los
problema(s);

d. Identificacion de cualquier medificacion
planificada o nueva al Plan de Gestion

Ambiental incluyendo modificaciones a]q Zx’vb
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presupuesto o al pro
para componentes a
Esbozo de las princ
gestidn ambiental y
el informe siguiente
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ero que los trabajos se
pecificaciones,

dentro de presupuesto
uten dentro de los

jos se gjecuten de

suerdo a especificaciones, el Consultor hara

y Control de Calidad
‘o] de costos es una
cnado control de calidad
cibn.

|

e 2y i —.

=G

ntre las localidades de
idén de San Juan, incl
:eccic’)n 1 entre las loca

etapan. EGPC recom

specto de eventuales 1

Y A et e O e e o E ¢ P o

=g

ometer este trabajo, B
mplementar y/o mod

.
Y

Lo}

%/Cﬁv\c'f'\

ara el control de los plazos de ejecucidn, los

Igenieros Residentes mantendrén un Programa

Trabajo del Coniratiglta que muestre la ruta

critica e hitos importantes de los trabajos de
“onstruceion. Dicho pragrama de Trabajo serd
ermanentemente actuallizado ya sea con
ventuales nuevas actividades o hitos que
uedan surgir durante Iz construceion.

area 38: Reviion del Disefio Final de 155
Km de la Carretera

Transnacio
GPC revisara el disefip final de los primeros
55 kmde Ia Carrefera |

nal Norte.

ransnacional Norte,

La Virgen y Nuevo
yendo el disefio de la
idades de La Virgeny
ndard a FOMILENIO
odificaciones o trabajo

mplementario que sea necesario realizar
ebido a deficiencias detectadas. Una vez
btenida la aprobacion por parte de
OMILENIO sobre la forma contractual para

GPC procederd a
ficar los informes

nales segln corresponda,

Tarea 39: 'Revisién de documentos de
licitacién de construccién.
EGPC revisara y recomendars eventuales
modificaciones a las Especificaciones Técnicas
y Planos de Jos Documentos de Licitacion para
la etapa de construccion.
Tarea 4(: Preparacion de la reunion
para darinicio a la etapa de
construccién,
EGPC preparard la agenda y presentacion para
la reunién que dard inicio a Ia efapa de
construccidn con los contratistas a cargo de
cada uno de los proyectos de construccién.
Dicha agenda serd analizada y discutida con
FOMILENIO previo a la realizacién de la
reunién. En esta reunion se estableceran puntos
de contacto y procedimientos para el
intercambio de informacién y comunicaciones
entre EGCP y los contratistas durante el
periodo de ejecucion de las obras. El consultor
preparard minutas de la reunién y elaborar& un

calendario de reuniones de trabajo futuras. o
a) L \:-/

Y
{



[area 41;

Supervisign de las actividades de
counstruccion relacionadas con el
Derecho c;e Via y conel Plan de
Reasentamiento de Personas
Afectadas|por el Proyecto.

|GPC supervisard las aﬁctlvidades de
onstruccién relativas a

2lan de Reasentamienty de Personas,
ilmluycndo:
3

1 Derecho de Via yal

Seguimiento y finalizacion de casos
pendientes no concluidos en fa etapa de
disefio, Esta tarea comprenders las
siguientes dreas:
i Adquisicibnde 'Derecho de Viao
compensacion econdmica; y
ii. Reasentamiento|o reubicacidn fisica.
Verificacion de que| los trabajos de
construccidn sean ejecutados conforme a
los planos del Derecho de Via adquirido por
FOMILENIO, evitando que los contratistas
usen terrenos o construcciones no incluidas
en dichos planos;
Verificacion de que| los contratistas
proporcionen oficinas para la atencién de
los residentes del ;‘Dea delproyecto yde que
losreclamos y prob}lemas sociales
ocasionados por los trabajos de
construccion sean resueltos;
Seguimiento del proceso de reasentamiento
en aquellas secciones donde persisten
algunos problemas ¥ proposicion de una
solucién adecvada eén conjunto con la
Unidad de Implemgntacion del Proyecto de
Conectividad;
Verificacién, en conjunto con la Unidad de
Implementacion de] Proyecto de
Conectividad, que elDerecho de Viade la
o las secciones congideradas para
construccidn estd despejado y que el terreno
es propiedad de] GQES;
Revisién y verifica¢ién de que las
exigencias sociales [y medioambientales
estdn definidas en Ios documentos de
licitaci6n de los contratistas, incluyendo
problemas de género;
Verificacién de que el contratista atienda
cualguier impacto spcial imprevisto
surgido durante el periodo de construccidn

N0

y que tome Jas acciones de mitigacion y
apoyo necesarios para evitar atrasos,
informando a FOMILENIO

inmediatamente;

h. Verificacidn de que los contratistas ejecuten
las soluciones de acceso a las propiedades

conforme a lo identificado en la etapa de
disefio; y
i Cooperacién con FOMILENIO — UIPC

para evitar ocupacién ilegal del Derecho de

Via adquirido.

Tarea 42:
Ambiental preparados por los
contratistas.

Revisién de los Planes de Gestidn

EGPC revisard y aprobara los planes de Gestion
Ambiental de los confratistas, verificando que

las actividades incluidas en ellos estén
integradas con la secuencia correcta en los
trabajos de construccion,

EGPC haré seguimiento y verificard la
implementacidn de los planes de Gestién
Ambiental y de Informacién del Sida.

EGPC haré seguimiento del proceso

relacionado con problemas ambientales llevado

a cabo por los contratistas con MARN, tales
como nuevas ubicaciones de bancos de

materiales, campamentos y areas de desecho,

asicomo del proceso llevado a cabo con
cualquier otra institucion.

Tarea 43: Verificacion del cumplimiento de

las regulaciones del MCC.

EGPC verificar que los contratistas cumplan

tanto con las regulaciones del Millennium

Challenge Corporation como con el marco legal

Salvadorefio y cualquier otro requerimiento
establecido en el contrato,

Tarea 44: Verificacién del cumplimiento de

obligaciones contractuales.
EGPC verificard el cumplimiento de las
obligaciones contractnales por parte de los
contratistas e informar4 oportunamente a la
Unidad de Iimplementacion del Proyecto de
Conectividad (UIPC) y a FOMILENIO de

cualguier eventual incumplimiento, ad_]untandof\’

\
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a documentacidn de respaldo correspondiente.

area 45: Preparacion de instructivos para
Ia implementacion del proyecto.

GPC preparara instructivos para informar a

s contratistas respectoldel proceso de

nplementacion del proyecto.

Mantenimiento de bitacora en
la oficina de terreno.

GPC mantendra una bjitdcora en las oficinas

e terreno para registray la comunicacioén diaria
on fos contratistas.

area 46.;

o e = eyt

‘area 47; Revision del Plan de Seguridad
de los con(J!ratistas.

GPC revisara, aprobard y hard seguimiento al
lan de Seguridad prepérado por los
?ntratistas. EGPC inclyira los comentarios y
4s recomendaciones pertinentes en el Informe

Iifensua] correspondienie 2 la ejecucion del

O ——

it

encionado Plan de Seguridad.

R S —

de los conflratistas.

*GPC analizara los reclamos o demandas de
5s contratistas y harg las recomendaciones
ertinentes a FOMILENIO.

Farea 48: Analisis de reclamos/demandas
I
1

‘area 491  Archivo{de trabajo.
urante el desarrollo del proyecto el consultor
antendra un archivo computarizado, amplio y
ﬁebidamente organizadl) detoda la
ocumentacion relacioriada con el Proyecto de
Fonectividad. Dicha organizacion incluird,
1fre otros las siguientes materias:
Contrato del Proyedto, incluyendo addenda
y modificaciones;
Documentacién relativa a orden de inicio
delproyecto;
¢. Documentacidn relativa a la planificacion
delproyecto, incluyendo:
¢ Plande trabajo detallado;
¢ Programa de trabajo;
¢ Documentos de pago;
¢ Planificacidén de re¢ursos;
¢ Programa de comunicaciones.
1. Registro de correspondencia e informacion

recibida;
D

o
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e. Registro de correspondencia e informacion
remitida;

f Informes;

Solicitudes y aprobaciones de cambios de

los contratistas;

h., Minutas de reuniones;

i, Principales problemas y soluciones
adoptadas,

o

Con anterioridad al término del proyecto,
EGPC remitird a FOMILENIO Ia totalidad de
los archivos duros adecuadamente
individvalizados y marcados. Del mismo modo,
EGPC remitird a FOMILENIO Ia totalidad de
los archivos electrénicos, también debidamente
organizados e individualizados. La fotalidad de
los materiales del proyecto serdn propiedad
intelectual de FOMILENIO.

Tarea 50: Ejecucion de cualquier otra tarea
de supervisiéon y administracion
de proyecto incluidas en el
contrato entre FOMILENIO y
los contratistas.

EGPC llevara a cabo todas las tareas de

supervisién y administracién de proyecto

establecidas en los documentos contractuales
entre FOMILENIO y los contratistas a cargo de
la construccidn..

Tarea 51: Apoyo o participaciénen
auditorias ambientales llevadas a
cabo porterceros

EGPC apoyard o participaré en auditorias

ambientales realizadas por terceros, a solicitud

de FOMILENIO.

Tarea 52: Realizacion de cualquier otra
tarea encomendada por
FOMILENIO.

encomendada por FOMILENIO.

EGPC realizara cualquier otra tarea /7& @U"
!
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Tarea 53: Informes

e ™ P,

| fae]

J
liy k. Personal proyectado.

tarea 53.1  Informe fnicial a ser remitido
entro de 4 semanas desde la notificaciénde Ia
djudicacién del contrato, e incluird lo
iguiente:
Metodologia;
Alcance;
Planteamiento defuaiendo los servicios
propuestos, incluyendo:

métodos y pardmetros;

cualquier cambio en la composicion del
equipo del EGPC;

proced imientos/método de consulta a fravés
del Coordinador del Proyecto de
Conectividad, con MOPTVDU, ofras
autoridades del GOZES, autoridades locales,
poblacién local y otras partes involucradas;
proced imientos/métodos de consulta conel
Encargado de Lici?ciones y Adquisiciones

de FOMILENIO y con el Agente Fiscal;
Programa de trabajo detallado, incluyendo
tiempo, duracién y recursos, asi como
interrelacidn entre actividades;
Listado de leyes a1a€ientaies, regulaciones
y estandares vigentes;
Listado de permisos ambientales, y de
construceién y otros requeridos;
g Listado de docujnentos a ser mantenidos
en los archivos del proyecto (dicho listado
sera suministrado por FOMILENIO);
h. Metodologia propuesta para efectuar el
seguimiento del cuipplimiento de los
instructives ambientales de MCC, de las
leyes y regulaciones ambientales vigentes
del GOES y de las regulaciones de terreno
especificas del Plan de Gestion Ambiental
(PGA) y del Plan de Reasentamijento de
Personas (PRP);
i. Programa de trabajo propuesto;
Flujo de fondos [propuesto; y

‘area 53.2 Informe mensual.

GPC elaborar y remitira informes mensuales
FOMILENIO para cada uno de los contratos
ue se suscriban dentrojdel Programa y que

ayan a ser competencia suya.

TP

Los informes mensuales incluirdn estado de
avance del proyecto en términos porcentuales
respecto del programa de trabajo remitido por
el contratista de construceién y aprobado por
EGPC al inicio deiproyecto. El programa de
trabajo detallado, elaborado en MS-Project
2007, estara desglosado a nivel de partidas de
Cantidades de Obra, de acuerdo al respectivo
contrato. Estos informes serdn enviados al
Coordinador del Proyecto de Conectividad. El
informe mensual contendra un estado de avance
exacto y actualizado de todos los trabajos
gjecutados, un programa de trabajo y problemas
relevantes que puedan haber afectado a todos
los contratistas. El informe mensual también
inchira una descripcion de los problemas,
soluciones adoptadas, detalles de 6rdenes de
cambio/modificacién, eventuales atrasos y sus
efectos en el programa de trabajo, ampliaciones
de plazo y aumento de costos.

Los inforimes mensuales serdn remitidos a méas
tardar el dfa 10 del mes siguiente al mes
cubierto por el informe.

Tarea 53.3 Informes especiales requeridos
por FOMILENIO.
EGPC también elaborard informes especiales
requeridos por FOMILENIO, tales como
solicitudes de modificaciones significativas,
recomendaciones para acciones correctivas
urgentes, accidentes con heridos y cualquier
otro aspecto técnico o administrativo que
requiera atencién especial.

Tarea 53.4 Informe anual.

EGPC preparard un informe anuval conteniendo
un resumen de todos Jos trabajos ejecutados a lo
largo del afio

Tarea 53.5 Informes de cumplimiento con

los requerimientos ambientales.
EGPC elaborard y remitird a FOMILENIO un
informe ambiental que incluird las leyes y
requerimientos ambientales a ser observados
durante la ejecucién del proyecto, asi como
también los principales problemas encontrados,
soluciones adoptadas y principales \
involucrados.




I'area 53.6 Informe final,
E] informe final incluira todos los documentos

ol informacion recopilacia durante el perfodo de
restacion de los servicios de consultoria,

saltando las lecciones|aprendidas durante el

esarrollo del proyecto.

e Vadion it o

area 53.7 Informe de las comunicaciones
Toda la correspondencia, documentos técnicos,
inutas o cualquier otro material, ya sea copia
a 0 electrénica intercambiada con y entre
nsultores y contratistas, UIPC y EGPC, serd
mitida a FOMILENIO aclarando sies
»lamente para toma de conocimiento o si
Eicionahnente se requiere alguna accién. Toda
sta informacién serd debidamente incorporada
el Sistema de Informacion basado en la red
esarrollado por EGPC |para compartir
formacién en tiempo real con el cliente.
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i.3.1 Introduccion —

113 PLAN DE ASE
CALIDAD (TECH -4)

Enfoque General

! . .
e puede definir calidad como elconjunto de

| .
bre-establecidos. En un

|
airoducto se acuerda en
cliente, y el objetivo es

efectos. Esto solo se p

proyecto.

i
ralidad: Conformidad
. }técnicas operacionale
speccidn, ensayos de

ara asegurarse de que
(%querimientos de calid
[}

i

e e

anificadas y sistemati

Jocumentados que bus
:-lroductos del proyecio

specciones, ensayos

T

TV

arametros del proyecto;

1
ﬁgracteristicas que debejposeer un producto o
servicio a objeto de satisfacer requerimientos

contrato de

construceion, normalmente la calidad de un

e el contratista y el
lograr un producto sin
uede lograr asegurando

calidad en fodas y cada una de las etapas de

continuacién se dan glgunas definiciones
lativas a la calidad y domo lograrlas:

con los requerimientos;

Fontrol de Calidad: Ejecucion de actividades

5, tales como revisidon,
nateriales, necesarias
se han cumplido los
ad ;

arantia de Calidad: Conjunto de actividades

bas necesarias para

arantizar que el trabajo cumplird con los
requerimientos de calidad;
Sistema de Calidad: Jn conjunto de procesos

‘a garantizar que los
cumpliran con los

requerimientos. El Sistqma de Calidad debe
Ecluir la organizacidn, responsabilidades,
ccursos humanos, materiales, equipo, procesos,

e materiales y otros

H

l‘eriﬁcaciénde normds de Calidad:

GURAMIENTO DE LA

Verificacion de que las practicas de calidad son
implementadas y documentadas conforme al
sistema de calidad, y que los trabajos son
ejecutados conforme a estandares a través de
inspecciones y ¢jecucién de ensayos.

Con el objeto de lograr productos de alta
calidad en la etapa de construccién, el
Consultor llevara a cabo una garantia y control
de calidad conforme con los procedimientos
desarrollados en su ampHamente probado
Sistema de Gestién de Calidad. Dicho sistema
contiene una jerarquia tipica de documentos
con un Manual de Garantfa y Control de
Calidad, Procedimientos y Planes de Calidad.
La jerarqufa se muestra en el diagrama de la
figura, Su propésito es asegurar que todos los
requerimientos para lograr la calidad deseada
son autorizados, controlados y adecuadamente
mantenides.

La gerencia del Consultor para el Proyecto de
Conectividad incorporaré al proyecto aquelios
aspectos particulares que sean aplicables y
pertinentes a Ia naturaleza de estos Servicios de
Consultoria.

ElSistema de Gestién de Calidad serd
explicado en forma de Diagrama de Flujo y
provisto al personal de campo para realizar un
seguimiento de calidad a los trabajos de terreno
y al laboratorio.

EGPC revisara y aprobard los programas de
trabajo de todos los contratistas a cargo de los
proyectos de construccion.

W%



Procedimient?s
del Proyecto

Planes de
Gestién de

Calidad

(==

1.3.1.1. Implantacidén de conceptos de control

e calidad
:1 control de calidad d

o

proyecto:
Ensayos previos

s+ Ensayos finales

sociada a alguna de |
ana de ellas:

caracteristicas fun
asicomo de los m

identificacion prec

calidad correspond
eldisefio).

T

nfraestructura descans:
specificado en su disefio definitivo,
sonsiderado este como
ocumentos que identifican los trabajos a
siecutar y las calidades|a conseguir.

cualquier obra de
en lo que esta

e]conjunto de

in control de calidad distingue entre distintas
ategorias de ensayos que se efectian en el

Ensayos de construccion
Ensayos especiales

Es importante tener claridad encuanto que fa
zalizacidén de estos ensayos y actividades estd

s distintas fases del

broyecto, segun el objetivo buscado en cada

y  Fase de disefio, (objetivo: definiciénde las

amentales del proyecto,
teriales a utilizar).

»  Fase de construccion, (objetivos:

isa de los materiales que

se pretenden empléar y procedimientos a
usar, y verificacién

continua de que su
¢ con lo especificado en

—

3

- Instrucciones
de Trabajo

e Recepciénde la obra, {objetivo: analisis
puntual de algiin aspecto que necesite
confirmacién como paso previo a la puesta
en uso del proyecto).

De forma grafica se puede representar la
ordenacidn de estos conceptos de la siguiente
forma:



FASE DE DISENG

ENSAYDS PREVIOS ENSAYOS

{Definicién) ESPECIALES

FASE DE
CONSTRUCCION

ENSAYOS FREVIOS ENSAYOS DE ENSAYOS

{identficacién} CONSTRUCCION ESPECIALES

FASE DE RECEPCION

] 1
1 ]
] 3
] I
P | ¢
] ]
1 1
] 1
I !
1 E

rtfa interpretacién que d
hacerse de cada una de

s forma general debe categorfas de ensayos es la siguiente:
las cuatro distintas

Los ensayos previos
encaminados a;

Determinar las ¢4

Comprobar la capacidad resistente de los terrenos.

Establecer parametros previos que sirvan de referencia a los ensayos de construccion.
Determinar Brmilas de trabajo en mezclas de materiales para lograr la mejor capacidad
resistente y adecuada a la obra,

Establecer limites de tolerancia geométrica en la recepeidn de materiales.

Seleccionar los 1:;‘£ateriales y la maquinaria.

Establecer limite
Tarado y calibrad

son todas aquelias acciones, comprobaciones o ensayos de laboratorio

racteristicas de los materiales a utilizar en la obra,

de temperaturas de uso para la aplicacién de materiales.
o de instrumentos de ensayos y medidas.

vy




Los ensayos de construccion corresponden a todas las acciones y ensayos encaminados a:

mantienen sus pardmetros caracteristicos a lo largo de toda la obra.

e Comprobacidnde las unidades de obra anferiormente ejecutadas en lo que a su composicién
se refiere.

» Comprobar que la maquinaria empleada en la obra obtiene los rendimientos previstos y
produce unidades de obra terminadas con la calidad especificada en los pliegos de
condiciones téenicas.

Comprobar l idaneidad de las unidades compuestas que se ejecutan,
Cakular los pardmetros caracteristicos de cada unidad de obra para compararios con los
previstos u obtenjdos en los ensayos previos.

¢ Comprobar que las formulas de trabajo de mezclas de materiales se encuentran dentro de
limites de tolerancia especificados en los pliegos o en los ensayos previos.

e Comprobar que Ia temperatura ambiente o de los materiales y mezclas se ajusta a los limites
establecidos.

» Comprobar periddicamente el tarado de instrumentos de ensayo o medidas para compararlo
con el inicial.

o Comprobar las alineaciones o cotas de encofrados o referencias de elementos guia para la
ejecucion de unidades de obra.

e Comprobar que los materiales empleados son los seleccionados en los ensayos previos, y que

Estos ensayos tienenjpor objeto:

e Comprobar la capacidad resistente final del conjunto de unidades terminadas con pruebas de
carga o ensayos gimilares a través delcaleulo de médulos o deformaciones.
Comprobacidn d¢ cotas y alineaciones finales.

Comprobacién de planeidad de superficies.

Establecer pardmetros finales de caracterizacidn de estructuras auxiliares que sirvan de
referencia iniciallde su comportamiento para su posterior seguimiento, evolucién y toma de
decisiones de conservacidn.

o Realizacidn de pruebas para la obtencién de muestras y pardmetros mecanicos en casos de
duda de Ia idoneidad de las unidades de obra ejecutadas.

e Comprobacidn de espesores mediante extraccion de testigos “in situ” o mediante topografia.

Los ensayos especiales tienen como finalidad:

¢ Servir de complemento a los ensayos de caracterizacién de materiales en los ensayos previos | L
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y ensayos de construccion, en aquellos materiales que necesiten varios elementos de juicio o
identificacidn.

Utilizarlos como ensayos alternativos previos a Jos de construceién cuando
de realizar o poco adecuados a la circunstancia.

Aportar un medio de comprobacién no normalizado cuando no existen ensg
normalizados en esa unidad de obra.

Sugerir ensayos de circulacion real o de utilizacién en condiciones de tific
comprobar la idoneidad de unidades terminadas.

Sugerir ensayos alternativos basados en normas de diferentes paises, a saber

éstos son dificiles
YOS O Procesos

o normal para

mejorar la calidad de la obra.

Normas alemanas........oe... sevesssereosenrennss DIN
Normas Fancesas. ..o AFNOR o LCPC
NOIMAS SUIZAS.1vrveererrerissensesians rreereeeeens SNV
Normas norteamericanas .......eovvnennens ASTM 0 AASHTO
Normas britdnicas.....ccrvvruenne srternisinies BS
Normas espafiolas. .o, NLT o UNE
NoOIMAs EUIOPLAS..creesinsrnisissisisiosieonne INE
¢ Realizar pruebas de carga o de caracterizacién mecénica, cuando no se hayan hecho
habitualmente en los ensayos previos, ensayos de construccién o ensayos finales.
e Aportar experiencias personales que sirvan de ensayos complementarios no habituales para

11.3.1.2, Plan de Control de Calidad

La labor ofteckia en este campo de Control de
Calidad para la fase de construccion, se
enfocard hacia Ia identificacion de los ensayos
ordenados de acuerdo a los criterios anieriores,
y las recomendaciones sobre la frecuencia con
que deben realizarse.

Estas estimaciones de frecuencia son las que
luego deben aplicarse en la preparacion del
Plan de Confrol de Calidad de cada proyecto
particular, que daré como resultado el disponer
de un programa de ensayos perfectamente
identificados que eliminen la improvisacién
durante la construccion.

En dicho Plan, para cada unidad de obra se
relacionardn las distintas operaciones o
actividades que deben ser supervisadas, bien
sean de cardcter geométrico o pwamente
cualitativas, incluyendo cuando sea preciso, los
criterios de medicién de las unidades de obra.

Para cada actividad se sefialara el objeto, la
intensidad o grado delcontroly los criterios de
aceptacion o las tolerancias admisibles,

RERR

Cuando en los documento
claramente estipulados, se

y criterios de aceptacion }

dichos documentos, Cuando exista omisidn,
contradiccién o error manifiesto, la empresa

supervisora propondra el
aceptacién que seran some
su aprobacién,

De igual manera, se proce
introduzcan unidades de o
disefio,

11,3.1.3. Delimitacidn de 1,

s del disefio estén
tomaran como grado
hs establecidos en

ado y los criferios de
tidos a la UIPC para

dera cuando se
bra no previstas en el

esponsabilidades

De forma general se pued
control de calidad en Ja fa
intervienen tres instancias
funciones y grados de resj
Empresa constructora
Empresa supervisora
Ente especializado ofi
Hay que tener en cuenta q
calidad es uno de los aspe
tradicionalmente ha varia

empresas que realizan la s
trabajos.

e decir que en un
se de construccidn
con distintas
sonsabilidad:

]
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ue el control de

ctos que

{0 con la presencia dg,
upervision de / {‘
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Las empresas constructoras son las que deben
ser responsables delcontrol de calidad de los
trabajos que realizan, las empresas supervisoras
deben encargarse de verificar esa calidad de
forma aleatoria con ensayos de contraste, y por
otro lado el ente oficial especializado en control
de calidad de materiales jugaria el papel de
verificar la aplicacién correcta de los
procedimientos y las Normas de ensayo.

Bajo esta perspectiva se evitan sitvaciones en
las que mas de un ente realiza la misma funcién
produciéndose disparidad en los resultados de
los controles realizados por los distintos
autores, lo que origina en todos los casos
discusiones sobre la validez de lo hecho por
cada parte que no desembocan en avances
positivos.

11.3.1.4. Registro de datos de control de calidad
EGPC propone aplicar los enfoques anteriores a
este Proyecto, centrando su labor en la
supervisidén del control de calidad de los
contratistas y llevando un registro actualizado
de los controles de calidad efectuados.

I1.3.2 Personal

Dentro delequipo que se propone para la
gerencia de este Programa, se ha incluido a un
responsable de calidad cuya mision
fundamental sera la de velar por el
cumplimiento del Plan de Calidad interno
impuesto a las actuaciones del EGPC, asi como
también revisar los planes de aseguramiento de
la calidad que propongan las distintas empresas
contratadas dentro del Programa.

Este responsable de calidad tendrd el apoyo del
nimero necesario de ingenieros asistentes y
personal de apoyo que sea requerido en funcién
de Jos contratos que finalmente se suscriban.

I1.3.3 Control de Construccion
EGPC hara un seguimiento permanente del

avance fisico y financiero de los proyectos de
construccién y propondré acciones correctivas
cuando se detecten variaciones respecto del

programa original a través de los

T

procedimientos que se describen a
continuacién.

11.3.3.1 Control v Seguimiento del Programa de

Trabajo

EGPC revisara los diagrainas de flujo

propuestos por el contratista para cada

secuencia constructiva y comprobara su
aplicaci6én haciendo uso de un listado de
verificacion. A continuacién se muestra a modo
de ejemplo una lista de varificacion para
control de construccion.

1. Verificacidn de todos [los trazados y
estacado realizados por el Contratista antes
de iniciarse los trabajos yrevisiona
intervalos regulares y|una vez finalizados
los trabajos con objeta de confirmar que su
gjecucion se hizo coni-‘orme aplanos y
especificaciones;

2. Verificacién de la nivelacidn de la rasante
previo a la co}ocacién:de los materiales;

3. Verificacién de que la base esté limpia
antes de aplicar elriego de imprimacién yel
de adherencia;

4. Revisidon de la planta de asfako, de los
camiones distribuidores, pavimentadora,
rodillos y otros equipos y plantas a ser
usados con objeto de Verificar la capacidad
de hs plantas y procedimientos a seguir
para el mezclado, colocacion y
compactacion de las chas asfalticas;

5. Verificacién de que 1% formula de trabajo

delConfratista se base en las muestras

representativas de materiales a ser usados
en los trabajos;

6. Verificacién de que la temperatura del
bitumen al momento de la mezcla esté en el
rango 150° C - 163° C y el agregado pétreo
enelrango 155°C - 163°C;

7. Verificacién de que lal mezch asfaltica sea
homogénea, que el agregado pétreo esté
uniformeimente cubierto y que la
temperatura de descarga de la mezcla esté
enelrango 130° C - 160° C;

8. Verificacién de que latemperatura de
colocacién de la mezcla asfiltica esté enel
rango 120° C - 160° G;

9. Verificaciéon de que después de colocada la
mezcla asfaltica por Ig pavimentadora €sta-~
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sea adecuadamente compactada conforme a
especificaciones; y

10. 10. Verificacion de que sélo se permita el
trafico vehicular sobre el pavimento
asfiltico una vez finalizada la compactacién
y cuando la mezela iguale la temperatura
ambiental.

11.3.3.2 Control Fisico

EGPC revisara y aprobaré los informes de
avance mensual del Contratista, Para este efecto
EGPC haréd mediciones de avance fisko en
conjunto con el Contratista mensualmente, con
anterioridad al término del mes que se estd
informando. EGPC ingresara al sistema las
cantidades de obra acordadas con el Conftratista.

EGPC obtendra fotografias de construccién que
documenten el avance mensual y que muestren
dreas con problemas potenciales y las incluird
en los informes mensuales,

11,3.3.3 Control Financiero

11.3.3.3.1 Estados de Pago Mensuales

EGPC revisara y aprobara las facturas de los
contratistas, verificando que reflejen con
exactitud el valor de los trabajos ejecutados.
Estos incluiran facturas y documentos de
respaldo remitidos por los contratistas que
demuestren los trabajos realizados. EGPC hara
las recomendaciones que correspondan a
FOMILENIO.

EGPC certificara que las partidas incluidas en
la factura del Contratista satisfacen las
exigencias de calidad y que cumplen con las
especificaciones y estdndares estipulados en el
contrato. Dicha certificacién serd remitida a la
FOMILENIO quien procederé a aceptar la
certificacion del Consultor. Cumplido este
ultimo trémite, se puede proceder alpago de la
factura del Contratista.

11.3.3.4Coniro] de Cambios de Diseflo durante
la Construceidn

EGPC revisara las érdenes de
cambio/modificacidn propuestas por los
contratistas y analizard y discutira con UIPC los

379

aspectos técnicos de dich 1S propuestas.
Posteriormente hara las rej;omendaciones
pertinentes a FOMILENI

Cuando las recomendaciones aconsejen la
aprobacion de una modificacion por parte de
FOMILENIO, éstas inolu‘lrén el impacto que
dichos cambios pueden tener en los plazos de
gjecucion y en el presupuesto del proyecto.

Cuando EGPC recomiende a FOMILENIO k1
aprobacién de una orden de cambio, dicha
recomendacién incluird los impactos
financieros y de plazos que dichos cambios
implican. Del mismo modo EGPC prepararé
varias alternativas con andlisis costo — beneficio
y efectos en los plazos deTejecucién tanfo para
una seccién de construccidn especifica como
para todo el proyecto.

los Procesos Constructivos
EGPC revisard y verificar que los productos
remitidos por los contratiLtas cumplan con
especificaciones técnicas.| EGPC llevaré a cabo
en forma independiente todos los ensayos tanto
en terreno como en laborgtorio con el objeto de
verificar que los materiales cumplan con

especificaciones. d;lfﬁ, 0
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EGPC verificara que la calidad de los trabajos
de construccion esté conforme a planos de
disefio y que los confratistas apliquen las
normas de Garantfa de Calidad y ensayos de
Control de Calidad correspondientes.

11.3.4.1Establecimiento de un criterio de
aceptacidon

El Control de Calidad de construccion consiste
en proveer un marco de trabajo para el control
de calidad amplio, Uinico y consistente para
varios proyectos de construccidn, Dicho
Control de Calidad consta de ensayos de
laboratorio e inspecciones, descritos en detalle
més adelante y son la base del criterio de
aceptacion.

El Consultor supervisara la ejecucion de todas y
cada una de las etapas constructivas. Tan pronto
se haya finalizado una etapa constructiva, el
Consultor inspeccionara y certificara la calidad
de los trabajos terminados antes de aprobar el
inicio de la etapa siguiente. La inspeccion final
comprendera ensayos y recorrido de prucba. La
Certificacion de Calidad se basara en los
documentos y en las visitas periddicas.

11.3.4.2 Equipo de laboratorio

El contratista debe llevar a cabo varios ensayos
durante la construccion, tanto de materiales
como de trabajos a ser ejecutados. Con este
objeto debe contar en terreno con un laboratorio
bien equipado y operativo. El consultor
elaborard una lista de verificacién en la que se
detallara todo el equipo que el contratista
deberd tener en el laboratorio.

El contratista deberd instalar el laboratorio al
comienzo de proyecto con equipo debidamente
calibrado, debiendo mantener los certificados
de calibracién para ser revisados por el EGPC
cuando sea necesario. Los ensayos se hardn
conforme a los documentos contractuales.
Todas las muestras para ensayos deberdn ser
mantenidas, numeradas, incluyendo referencia
delregistro de ensayo, fecha de ensayo y
cualquier ofra informacién pertinente. Las
muestras deberan ser almacenadas
adecuadamente en terreno por el coniratista.

T

11.3.4.3 Inspecciones
Elpropésito de las inspec,
tanto los inateriales usado

ciones es verificar que

s como las

actividades de construcci

nse lleven a cabo

conforme a especificaciones. Las inspecciones
se dividen en supervisionidiaria, inspecciones
de calidad periddicas e inspecci6n final.

11.3.4.3.1 Supervision diayia
La supervisién diaria de todas las actividades

de construccidn la desarr
supervisién de EGPC. Es

llar4 el equipo de
supervision incluye

verificacién de limites, niveles y trazados y
verificaciones in situ. El equipo de supervision
se asegurard que los materiales que hayan sido
rechazados o para los cuales afin no se haya
emitido un informe de copformidad no sean
usados en la construccion,

El Consultor también ver
usado por el contratista c
y especificaciones. El eq

construccion sera registr

diaria.

ficard que el equipo
mpla con estdndares
ipo usadoen la

o en una bitdcora

11.3.4.3.2 Inspecciones deacalidad periodicas

Elequipo de supervisiéon
inspecciones periddicas d
misma, cuando se comple
la ejecucién de actividade
del proyecto.

levarg a cabo

urante la ejecucion

te una etapa, durante
s criticas y al término

El Consultor también inspeccionara los

materiales certificados po;

materiales y equipo aprob
partes en cuanto lleguen a
terreno del contratista. El
notificar con anticipacidi

fabricantes y los
ados por terceras

las oficinas de
Contratista debera
al EGPC cuando se

programen actividades c:lticas o cuando se

vaya a despachar equipo
terreno del Contratista,

las instalaciones de

11.3.4.3.3 Inspeccion pre-final y final.

EGPC realizara inspeccio
de los proyectos enel tery
verificar que la ejecucidon

nes pre-final y final

eno con objeto de
de los trabajos ha sido

completada conforme a especificaciones

cuando corresponda, que

3 4
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recomendadas por EGPC con anterioridad han
sido acometidas. Una vez hechas estas
verificaciones EGPC recomendara a
FOMILENIO la aceptacion de los trabajos
terminados y la elaboracidon del Certificado de
Traspaso/Recepcién de las obras desde el
contratista a FOMILENIO.

11.3.4.4 Documentos Técnicos

EGPC revisard y aprobara los planos de
construccion de secciones de carreteras y
puentes asf como los métodos propuestos por
los contratistas. EGPC incluird un conjunto
completo de planos en el informe mensual para
conocimiento de FOMILENIO.

Dentro de los estindares a ser usados destacan:

AASHTO;

ACI;

FP;

FHWA;

ASTM;

Asphalt Institute;

Pértland Cement Association;

Especificaciones para la Construccion de

Carreteras y Puentes Regionales, STECA,

Marzo 2001;

i. Manual Centroamericano para Disefio de
Pavimentos, SIECA;

j»  Manual Centroamericano de Dispositivos
Uniformes para el Confrol de Transito,
SIECA;

k. Reglamento para la Seguridad Estructural
de las Construcciones de la Reptiblica del
El Salvador;

1 Leyde Carreteras y Caminos Vecinales de
El Salvador.

SR the o o

Estandares, especificaciones, planos de
construccidn, informes, otros.

11.3.4.5Verificacidn de Ensavos realizados por
el Contratista

Todos los materiales propuestos para ser usados
en estos trabajos deben ser ensayados por el
Contratista y aprobados por el Consulfor con
anterioridad al inicio de los trabajos, El
Contratista debe obtener la aprobacion del
EGPC cuando se haya completado una etapa y

36‘\»\6.3

previo al inicio de la etapa siguiente. El
representante del Consult Or estard presente en
al menos 30% de los ensayos llevados a cabo

por €1

EGPC revisard, aprobard y hard un seguimiento

adecuado y permanente a
y Control de Calidad de Ic

los planes de Garantia
s contratistas.

Eldisefio de las mezclas asfalticas calientes
deber4 ser remitido al EGPC para surevisién y
aprobacidn con anticipacion al inicio de las

operaciones de mezclado.

La planta de asfalto

sera inspeccionada y apropada por EGPC antes

de que se inicien las operg

ciones. Las

mediciones de temperatura delasfalto deben

hacerse en la planta antes
terreno e inmediatamente

de despacharlo al
antes de su

colocacién y después de la compactacion. El

Contratista medira las tem

peraturas del asfalto

en presencia de EGPC y remitird el resultado de

los ensayos diariamente.

Como parte integraldel S

isterna de Gestidn de

Calidad del Consultor descrito al comienzo de
esta seceidn, en las siguientes paginas se
muestran a modo de ejemplo algunos formatos
para recoger los resultados de ensayos de
control de calidad de materiales que serdn

hechos para verificar los ¢

nsayos realizados por

el Contratista. Estos formatos han sido
desarrollados por el Conspltor y seran
adoptados en este Proyecto para unificar

procedimientos y ordenar
los que tomar decisiones.

los resultados sobre

11.3.4.6 Verificacién de Ensavyos realizados por

el Consultor
EGPC Hevard a cabo un B
Contrel de Calidad indepse

lan de Garantfa y
ndiente a través de un

ntimero minimo de ensayos por unidad de
camino y/o puente que representaran un
porcentaje del niimero de gnsayos del Plan de

Control de Calidad aprob

I1.3.5 Interaccion entre ¢
empleador

I11.3.5.1 Flujo de Informac

do del Contratista.

ontratistas y

on v Correspondencia




Durante el desarrollo del proyecto el consultor

mantendrd un archivo computarizado, amplio y

debidamente organizado de toda la

documentacién relacionada con el Proyecto de

Conectividad. Dicha organizacion incluira,

entre otros las siguientes materias:

a. Contrato del Proyecto, incluyendo adendas
y modificaciones;

b. Documentacion relativa a orden de inicio
delproyecto;

¢, Documentacion relativa a la planificacidén
del proyecto, incluyendo:

*» Plande trabgjo detallado;

Programa de trabajo;

Documentos de pago;

Planificacion de recursos;

Programa de comunicaciones.

Registro de correspondencia e informacion

recibida;

e. Registro de correspondencia ¢ informacion
remitida;

. Informes;

g. Solicitudes y aprobaciones de cambios de
los contratistas;

h. Minutas de reuniones;

i. Principales problemas y soluciones
adoptadas.

oL e »

11.3.5.2 Reunioies

EGPC programaré y llevar a cabo reuniones
semanales con los contratistas a objeto de
revisar el programa de trabajo y actividades
diarias de los contratistas. EGPC elaborara
minutas de las reuniones las que serdn incluidas

en los informes mensuales a ser remitidos a
FOMILENIO.

EGPC participard en las reuniones entre
FOMILENIO y los contratistas para fratar
reclamos de los contratistas.

EGPC establecera y mantendrd contacto con
negocios y personas afectadas por cualquiera de
los trabajos de construccion llevados a cabo,
informéndolos sobre el proceso de construccidén
y el respectivo programma de trabajo.

EGPC en conjunto con los contratistas,
responderan a eventuales comentarios o

TV

preguntas realizadas por FOMILENIO en
relcion a b ejecucion dellos trabajos de
consfruccion.

EGPC coordinara, facilitard y cooperard en la
realizacidn de reuniones ;’»eriédicas entre
FOMILENIO, UIPC y elequipo de gestién de
proyecto del contratista de cada uno de los
proyectos de construccidn, con el objeto de
discutir problemas, atrasos, potenciales érdenes
de cambio y otros impactos contractuales.

Con anterioridad al término del proyecto,
EGPC remitird a FOMILENIO la totalidad de
los archivos duros adecuadamente
individualizados y marcados, Del mismo modo,
EGPC remitird a FOMILENIO [z totalidad de
los archivos electrdnicos, [fambién debidamente
organizados e individualizados. La totalidad de
los materiales delproyecto serdn propiedad
intelectnal de FOMILENIO.

11.3.5.3 Informes

EGPC revisard y aprobara los informes
elaborados por los contrafistas y posteriormente
los remitird a FOMILENIO.

EGPC preparara un Informe Final para cada
uno de los proyectos de construccion el que
incluira la recomendacion para que
FOMILENIO otorgue la Aceptacidén Finalde
todos los trabajos incluidos en el contrato y sus
enmiendas, con una certificacion de calidad
estableciendo que se ha evaluado la rugosidad y
cualquier otro parametro fe calidad exigido en
las especificaciones téenicas de los pavimentos

recibidos. = Z;
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.4 ORGANIZACION Y PERSONAL

En la identificacién y posterior organizacion del
equipo de trabajo, EGPC ha pensado en todas
las actividades que tendrd que desarrollar de
acuerdo al contenido de los documentos del
COncurso y a su propia experiencia en trabajos
de esta naturaleza.

El objetivo es el de poder disponer de un
equipo profesional de calidad y experiencia
demostrada que garantice la entrega de
servicios y productos cumpliendo, e incluso
superando, las expectativas del Cliente, en
términos de entregar un servicio dentro de
plazos, dentro delpresupuesto y apegado
estrictamente a especificaciones técnicas y
ofros requerimientos contractuales. En la
seleccion y organizacion del personal clave,
EGPC también ha procurado que elequipo de
trabajo sea ademas cohesivo, motivado,
operativo y coherente con las exigencias
planteadas en el Plan de Trabajo propuesto.

Teniendo en cuenta el planteamiento expresado
en los documentos del concurso sobre la
estructuracion de los servicios en fases, se han
desarrollado dos posibles organigramas; uno
para el caso de limitar los servicios a la
Solucién Base, y un segundo organigrama para
elcaso que finalmente FOMILENIO decida
acometer la Solucién Opcional.

En las paginas siguientes se muestran ambos
organigramas en los que se refleja la
agrupacidn de los profesionales en torno a las 3
grandes dreas de esta consultoria:

¢ (erencia del Programa

¢ Supervisiénde los disefios

e Supervisidnde las obras

La diferencia fundamental entre los
organigramas para la Solucién Base y la
Solucion Opcional radica en la parte
correspondiente a la supervisién de las obras,
ya que es cnesa drcaen la que lacargade
trabajo serd muy diferente en uncaso y en otro.

ﬁcm\ <=\

También se incluyen los graficos que definen
Jas asignaciones de cada una de las posiciones
indicadas en cada uno de Jos organigramas, y
que complementan los graficos que se incluyen
mas adelante en el capitulo 111.3 dentro de esta
misma propuesta,

profesionales por grupos homogéneos de
actividades da unreflejo ﬁejor de las
necesidades de recursos C}e la distribucion que

Es de hacer notar que esjfi istribucion de

se muestra en el citado capitulo I11.3 en elque
el personal se agrupa en las categorias de
personal clave y personal|no clave.

f?y(}_,&,« N

i
\J




W.u
=
1. 1% i
\——

[ | R

e e | ] et ]

FERIVATI N NE AT 38 YT Do T OVOIALSESNDS 36 QUTSA0M T 1 DLLAOYY 930 ORI VRO B YAVETVTY0

e




LSl

Personal clave para la Fase 1 (NTH)

N*‘\”

Director del Proyecto

| Mriguel Roca

Gestién  y administracidn de
proyectos de construccidn de
infraestructura

Gestion del contrato de consultoria y relaciones con
FOMILENIO y la UIPC

Atencion a las peticiones de FOMILENIO y MCC en
cuanto a informar de la situacién del Programa
Planificaci6n de todas las actuaciones y coordinacion del
equipo del Consultor en todas sus actividades

Direccion de la elaboracion de todos los informes

Coordinador del
Proyecto, especialista
vial para NTH

Isidro Delgado

Coordinacidn de
proyectos viales

equipos  en

Direccién v planificacion de todas las actividades
relacionadas con la supervisién de los disefios
Direccién de la elaboracibn de los
contractuales en apoyo al Director del Proyecto
Seguimiento de los contratos de las
contratadas para la realizacion de los disefios

informes

empresas

Ingeniero estructural Carlos L.6pez Estudios y disefios de estructuras | Revision de los criterios de disefio aplicados al cilculo
de diversas tipologias de las estructuras
Revisién de todo el proceso de disefio de los elementos
estructurales
Ingeniero de | Daniel Disefio de pavimentos y estudios | Revisién de los parametros que inciden en el
pavimentos Dimaschow de usos de materiales para|dimensionamiento de los pavimentos, basicamente
carreteras trafico y capacidad portante del terreno

Revision de todo el proceso de disefio de los pavimentos
y el uso de materiales para las obras

Especialista ambiental
y social (RAP)

Mario Epstein

Estudios de impactos ambientales
y definicién de  medidas

Revisién del cumplimiento de la legislacion ambiental
vigente en los diseiios

[Py

correctoras

Revision de todo el proceso de identificacidon de
impactos y las medidas correctoras disefadas

Ingeniero de disefio de
drenaje

Jestis Ramirez

Disefio de sistemas de drenaje de
carreteras

Revision de los datos para el disefio de los sistemas de
drenaje, basicamente la configuracién de las cuencas y
los datos de pluviometria

Revision de todo el proceso de disefio de las obras de

Al 2
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'dren.éj.c transve'rsal, iongiftldihal y profundo

Especialista
sistemas

Dl

en
de

informacidn gerencial

Roque Rodas

Control y plapificacién de
programas viales

Revision del Plan de Implementaciéon del Programa
desarrollado por FOMILENIO y propuesta de ajuste o
mayor particularizacion

Direccion de las actividades para la elaboracion del Plan
de gestion integral del Programa

Direccion de las actividades para implantar y divulgar el
uso y aplicacion del Sistema

Monitoreo constante v actualizacién del Sistema de
Gestion del Programa en todos sus médulos

Ingeniero geotécnico

Jorge Coll

Estudios geotécnicos asociados a
la construccion de
infraestructuras

Revision de los criterios para la realizacion de las
campaiias de investigacidn geotécnica

Inspeccion de las actividades de toma de muestras en el
terreno y de realizacion de ensayos de laboratorio
Revision de la interpretacién de resultados de la
investigacion para su aplicacidn a los disefios
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Personal clave para la Fase 2 (NTH)

e NTIIED [resasInus
Director del Proyecto | Miguel Roca Gestion vy administracién de | Gestién del contrato de consultoria y relaciones con
J proyectos de construccién de | FOMILENIO y [a UIPC
0 infraestructura Atencién a las peticiones de FOMILENIO y MCC en
)‘ . cuanto a informar de fa situacién del Programa
& Planificacion de todas las actuaciones y coordinacion del
- equipo del Consultor en todas sus actividades
Direccién de la elaboracién de todos los informes
Coordinador del | Jorge Gonzilez Coordinacién de equipos de | Direccion y planificacién de todas las actividades
Proyecto, especialista supervision de obras viales relacionadas con la supervision de Jas obras
vial para NTH Direcciébn de la elaboracion de los informes
contractuales en apoyo al Director del Proyecto
Interpretacién de los contratos de obras suscritos con las
empresas constructoras y andlisis de sus reclamaciones
Ingeniero estructural Julio Melhado Supervision y control de Ia | Supervisién de los procesos constructivos relacionados
construccién de estructuras y | con la construccidnde los puentes
puentes Direccion y apoyo a los equipos de campo en ks
actividades de supervisién de las estructuras
Anilisis de las propuestas de los contratistas para
introducir ajustes de disefio en las estructuras
Ingeniero de | Daniel Supervision de la construccién de | Revision del Plan de control de calidad propuesto por
pavimentos Dimaschow pavimentos de cameteras ¥ | los contratistas e inspeccion de los laboratorios de obra
control de calidad de materiales | Apoyo a los equipos de campo en la supervision de las
obras de construccién de pavimentos ¢ inspeccién de los
equipos de los contratistas
Anpalisis de las propuestas de los confratistas en cuanto a
ajustes deldisefio de pavimentos
Especialista ambiental | Ana Aguilar Monitoreo y seguimiento de | Control de la aplicacién de los planes de gestidn
y social (RAP) planes de gestién ambiental y | ambientalde cada una de las obras
aplicacidn de medidas sociales Revisién del cumplimiento de los planes de
™~
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reasentamiento de las poblaciones afectadas por las
obras

Apoyo a los equipos de campo en el monitoreo de las
medidas de mitigacién ambiental y social

Ingeniero de drenaje

Hans Tovar

Supervision de sistemas de

drenaje y ajustes de disefio

Anilisis de las propuestas de los contratistas de las obras
en cuanto a ajustes de disefios de los sistemas de drenaje
Apoyo a los equipos de campo en ks actividades de
supervision de la construccién del drenaje de las vias

Especialista en
sistemas de
informacidén gerencial

Roque Rodas

Control y planificacién de

programas viales

Monitoreo constante y actualizacidn del Sistema de
Gestion del Programa en todos sus modulos

Direccién de todas las actividades de alimentacidon
continua del Sistema de Gestion del Programa para
obtener informacion puntual de la sitvacién de
cumplimiento de fechas y compromisos

Elboracion de recomendaciones para introducir ajustes
en [a marcha del Programa y apoyo en la preparacion de
informes gerenciales

Ingeniero geotécnico

Jorge Coll

Estudios geotécnicos asociados a
fa construccidon de
infraestructuras

Apoyo a los equipos de campo en la supervision de las
actividades de construccion de las fundaciones de todas
las estructuras

Andlisis de las propuestas de las empresas constructoras
de ajustes de disefio en fincién de las condiciones reales
encontradas en el terreno

Ingeniero residente 1

Rendn Garcia

Ingeniero residente 2

Guillermo Garcia

|_Ingeniero_residente 3|

_Luis_Acuifia

Supervisidon de obras de
carreteras dirigiendo los equipos
de campo v controlando Ja

Revisidn e inspeccién sobre el terreno de la calidad de
las operaciones realizadas por los contratistas
Revisién de los planes de obra entregados por los

calidad, el plazo de ejecucion, y
los costes

confratistas y su seguimiento continuado

Direccion de [as reuniones de obra y atencidn a
FOMILENIO y la UIPC en sus visitas a las obras
Control detallado de todas las cantidades de obra
realizadas y preparacion de las certificaciones de pago a
los contratistas de las obras
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Personal clave para la Fase 3 Opcional (NTH)

s sidhd 57 SNEITL Laul ~l“£i5:,‘?€[:;r.! . : )
Director del Proyecto | Miguel Roca | Gestién y  administracion  de | Gestién del contrato d
!\ proyectos de  construccién  de | FOMILENIO y la UIPC
""J() infraestructura Atencién a las peticiones de FOMILENIO y MCC en
/_{ cuanto a informar de la situacion del Programa
J Planificaci6n de todas las actuaciones y coordinacién del
equipo del Consultor en todas sus actividades
Direccion de la elaboracidon de todos los informes
Coordinador del | Jorge Coordinacién de equipos de | Direccidon y planificacién de todas las actividades
Proyecto, especialista | Gonzilez supervision de obras viales relacionadas con la supervision de las obras
vial para NTH Direccion de la elaboracibn de los informes
contractuales enapoyo al Director del Proyecto
Interpretacion de Jos contratos de obras suscritos con las
empresas constructoras y andlisis de sus reclamaciones
Ingeniero estructural Julio Melhado | Supervision y control de la | Supervisién de los procesos constructivos relacionados
construccion de  estructuras  y | con la construccidn de bos puentes
puentes Direccién y apoyo a los equipos de campo en las
actividades de supervision de las estructuras
Anilisis de las propuestas de los contratistas para
introducir ajustes de disefio en las estructuras
Ingeniero de | Daniel Supervision de la construccién de | Revision del Plan de control de calidad propuesto por
pavimentos Dimaschow pavimentos de carreteras y control | los contratistas e inspeccion de los laboratorios de obra
de calidad de materiales Apoyo a los equipos de campo en la supervision de las
obras de construccion de pavimentos ¢ inspeccion de los
equipos de los contratistas
Andlisis de las propuestas de los contratistas en cuanto a
ajustes del disefio de pavimentos
Especialista ambiental | Ana Aguilar Monitoreo vy seguimiento de planes | Control de la aplicacién de los planes de gestion
y social (RAP) de gestién ambiental y aplicacién de | ambiental de cada una de las obras
medidas sociales Revision del cumplimiento de los planes de
N
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reasentamiento de las poblaciones aféctadas por las
obras

Apoyo a los equipos de campo en el monitoreo de las
medidas de mitigacion ambiental y social

Ingeniero de drenaje

AV

Hans Tovar

Supervision de sistemas de drenaje y
ajustes de disefio

Analisis de las propuestas de los contratistas de las obras
en cuanto a ajustes de disefios de los sistemas de drenaje
Apoyo a los equipos de campo en las actividades de
supervisidn de la construccidn del drenaje de fas vias

Especialista en
sistemas de
informacion gerencial

Roque Rodas

Control vy de

programas viales

planificacidén

Monitoreo constante y actualizacién del Sistema de
Gestién del Programa en todos sus mbdulos

Direccién de todas las actividades de alimentacidn
continua del Sistema de Gestién del Programa para
obtener informacién puntual de la situacién de
cumplimiento de fechas y compromisos

Elaboracion de recomendaciones para introducir ajustes
en la marcha del Programa y apoyo en la preparacion de
informes gerenciales

Ingeniero geotéenico

Jorge Coll

Estudios geotécnicos asociados a la
construccion de infraestructuras

Apoyo a los equipos de campo en la supervision de las
actividades de construccidén de las fundaciones de todas
las estructuras

Analisis de las propuestas de Jas empresas constructoras
de ajustes de diseiio en funcién de las condiciones reales
encontradas en el terreno

Ingeniero residente 1

Mario Orantes

Supervisién de obras de carmreteras

Revisién e inspeccién sobre el terreno de la calidad de

Ingeniero residente 2 | Carlos Tito dirigiendo los equipos de campo y | las operaciones realizadas por los contratistas
Ingeniero_residente 3 Brinder controlando la calidad, el plazo de | Revisién de los planes de obra entregados por los
Cisneros ejecucion, y los costes contratistas y su seguimiento continuado

Direccién de las reuniones de obra y atencidn a
FOMILENIO y la UIPC en sus visitas a las obras
Contro} detallado de todas las cantidades de obra
realizadas y preparacion de las certificaciones de pago a
los contratistas de las obras
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II. 2.1 Presentacién del equipo

En la pagina siguiente se incluye un cuadro resumen de las calificaciqnes y experiencia
profesional de cada uno de los candidatos propuesto, con indicacién del cumplimiento de todos y
cada uno de los requisitos de evaluacidn,

EXPERIENCIA
Experiensla
Experiencia § con proyecios Experigncia
Nombre en general simiares Titulado en Flujdez freglonalenlAo
{minimo 10 {minlmo 5 | grado Masters | Fluldez en paises similares Gerenleide Disetio de
aflos}) afios) omis en Inglés| Espafie) [ {minimo 3 afios) | Proyechos | Carreleras [Ri
Paguete 1, Fase 1
Gerente de Proyecto Migual Roca (PMC) 18 15 MBA X X 18 X %
Coordinzdor de Froyesto, Especialista
de Caminos CTN [sidro Delgado 26 22 MS X X 20 X X
Ingeniero de Puentes (Estructural) Caros Lopez Faito 42 20 MS X X 4
Ingenlero de Pavimentos Dantel Dimasthow 20 20 % X 20 X %
Especlalista Amblental y Soclal (RAF} Matio Epstein 28 9 DSe, MS x % 28 X X
Disenador e ingenlero de Drenaje Jesus Ramirez 35 35 X [ X E
Especialista de Sistemas de
Infermacién Rogque Rodas 20 18 % X 20 X X
Ingenierp de Geotlbcnica Jorge Coll 28 E] MS X X 28 X
Equipo adicional para fa Fase 2
Coordinador de Proyecto, Especialista
de Caminos NYH Jorge Gonzdlez 34 a0 MS % X 26 X X
'ngenero da Puenfes (Estruciural) Jukie Methado 24 ] MS X X 24 £ X
Especiallsia Amblental y Social (RAF} |, o Agullar 17 8 MS % x W7 "
Disenador e Ingenerio de Drenale Hans Tovar 21 15 M8 X X X %
Ingenerio Residente 1 Ranin Garcia 37 12 Poslorado X X 3 X %
Ingenerio Residente 2 Guifermo Gargia Su 38 38 MS X X 32 X X
Ingenerc Residente 3 L uts Acufia 20 13 MS X ES 10 X X
[Equino adicional para la Fase 3 |
Ingenerio Residenta 4 Hario Cranles 23 9 M X X 23 X
Ingensrip Residente 5 Carjos Tito Guardia 28 25 M X % 35 X
ingenerio Residenta 6 Brinder Cisneres 15 1B M3 X X 15 X X
Nota: PMC = Program Management Certificate
D$e = Doctor en ciencias
M8 = Master
¥ %
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IfL. 3 Programa de asignaciones del personal (TECH-7)

En las paginas siguientes se muestran los cronogramas de asignacidn de todojel personal que se
propone para realizar este proyecto, clasificado en las dos categorias de personalclave y personal
no clave. Todo ello usando los formularios solicitados en los documentos del concurso.
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