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REQUEST FOR PROPOSALS 
QCBS 2008-008 
Consulting Firm 

for 
"Pro je et Mana ement, Supervision ofDesign and Construction Supervision for the Connectivity 

Pro je et inc uding: (i) The Northern Transnational High,my; and/or (ii) The Network of 
Connecting Roads" 

ADDENDANol 

This Addenda N I corresponds to the Request for Proposals Document for contracting consulting 
services for "P10ject 1vfanagement, Supe1visio11 of Design and Const111ctio11 Supen>ision for the 
Connectivity Project inc/uding: (i) The Northern Transnational Highway; andlor (ii) The Network of 
Connecting Road(' inviting firms to present proposals through publications on April 30, 2008. Next 
are indicated eacIAddendum to the RFP: 

Addendum 1.a: The two Forms shown on TECH-5 -TEAM COMPOSIT!ON ANO TASK 
ASSIGNMENTS in Section 3 Standard Forms (pa 0 e 4?) are replaced by the five Forms indicated - o -
below, one for ea ~h Phase showing the Key-Personnel for each one. 

Key Per.;onnel Phasc 1 at Package I (NTH) 

P sition Name Aren ofEx....,,.rtise Task Assioned 
Project Manager 
Project Coordinato , Road Specialist for 
NTH 
Bridge (Structural) Engineer 
Pavement Enginee · 
Lead Environment ,l and Social 
Specialist - RAP 
Drainage Design t ngineer 
Management Info mation Systems 
Specialist 
Geotechnical Engi eer 

Key Per.;onnel Phase 2 at Package I (NTH) 

P sition Name Are a ofExpertise Task Assigned 
Project Manager 
Project Coordinatc , Road Specialist for 
NTH 
Bridge (Structural Engineer 
Pavement Enginee~ 
Lead Environmeni¡l and Social 
Specialist - RAP 
Drainage Enginee 
Management Info mation Systems 
Specialist 
Geotechnical and Materia Is Engineer 
Senior Residen! El gineers (3) 
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Key Personnel Phase 3 optional at Package I (NTH) 

Pos ition Name Are a ofExpertise Task Assigned 
Project Manager 
Project Coordinator.1 Road Specialist for 
NTH 
Bridge (Structural) ngineer 
Pavement tngineer 
Lead Environmenta and Social 
Specialist - RAP 
Drainage Engineer 
Management Inforn ation Systems 
Specialist 
Geotechnical and M aterials Engineer 
Senior Resident EnL ineers (3) 

Key Personnel Phase 1 at Package II (NCR) 

Po ition Name Are a ofExpe rtise Task Assigned 
Project Manager 
Project Coordinator Road Specialist for 
NCR 
Bridge (Structural) ¡::ngineer 
Pavement Engineer 
Lead Environmenta¡! and Social 
Specialist - RAP 
Drainage Design Etjgineer 
Management Jnforóation Systems 
Specialist 
Geotechnical Engi er 

Key Personnel Phase 2 optional at Package II (NCR) 

Po ition Name Are a ofExpertise Task Assigned 
Project Manager 
Project Coordinat01 , Road Specialist for 
NCR 
Bridge (Structural) ngineer 
Pavement Enginee 
Lead Environmenti l and Social 
Specialist- RAP 
Drainage Engineer 
Management Infor nation Systems 
Specialist 
Geotechnical anct 1 ateríais Engineer 
Senior Resident Engineers (3) 

Addendum Lb.: The firstparagraphonpage 51 is replaced bythe followíng: 
"Consulting Fírm s are requíred to fill the forms indicated below. Please note agaín that a 
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submit a tender o the following: i) Package!; (ii) Package II; and/or (iii) a single propasa/ combining 
Packages 1 and ( A Consuking Firm may also solicit separately on Package I and Package II and 
indicate in the proposal that itwill offer a specific discount ifawarded both packages" 

Addendum 1.c.: The third paragraph on "numeral 9. CPM Staff', page 100, is replaced by the 
following: 
"Currículum Vita for Key Personne/ shall be submitted in the formal given in Section 3-Format TECH 
6. Toe CV must be signed by the individual expert proposed, confirming his availability for the 
assignment. 

Addendum 1.d.: The last paragraph on page 4 (Letter oflnvitation) is replaced by the following: 
"The proposals I ust be submitted in Spanish in sealed and separate envelopes for the Technical and 
Financia! proposis in(!) original and (3) copies andan electronic copy in the form ofCD-ROM for 
each one. The pr,posals shall be sent to the address indicated below by June 20, 2008, 110 later tha11 
3:00 P1lI (El Sal ador local time). Proposals received after this time and date shall not be considered 
and shall be ret 1rned unopened. Consulting Firms should be aware that distance and customs 
formalities mayr quire longer thanexpected deliverytime". 

In page 25 (Data heet)- Section 4.5, the sentence "Proposals must be submitted no later than: J une 6, 
2008 at 3:00 PM (El Salvador local time). 

Must be replaced y the following sentence: 
"Proposals must • e submitted no la ter than: June 20, 2008 al 3:00 PkI (El Salvador local time). 

In page 25 (Dat Sheet) - Section 4.6, the sentence "The date and time far public opening ofthe 
TechnicalPropos Is is: June 6, 2008 at 3:15 PM (El Salvador local time). 

Must be replaced y the following sentence: 
"The date and ti 1e for public opening ofthe Technical Proposals is: Ju11e 20, 2008 at 3:15 PJII (El 
Salvador local til , e) 

Jnpage 22 (Data heet)-the second paragraphon Section2.l, is replaced bythe following: 
"FOMJLENIO s ali respond no! later than May 29, 2008 by facsímile or electronic mail to such 
requests and will end written copies ofthe response (including an explanation ofthe query but without 
klentifying the so ll'Ce ofinquiry) to ali Consultingfirms that have obtained this RFP". 
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REQUEST FOR PROPOSALS 
QCBS 2008-008 
Consulting Firm 

"Pro je e Management, Supervision ofDesign and Construction Supe rvision for the 
Conne tivity Pro je et including: (i) The Northern Transnational Highway; and/or 

(ii) The Network of Connecting Roads" 
ADDENDANo2 

This Addenda N 2 corresponds to the Request for Proposals Document for contracting 
consulting servic s for Project lvfanagement, Supervision of Design cmd Construction 
Supen•isionfor t e Connectivity Project inc/uding: (i) The Northern Transnational Highway; 
andlor (ii) The N, twork ofConnecting Roads inviting firms to present proposals through 
publications on , ril 30, 2008. Below is indicated the Addenda No. 2. 

Addendum 2.a 
Jnpage27: U- echnicalApproachandMethodology: 30 points 

staffing) 
Evaluation will e based on the proposed approach, feasibility of the proposa~ and understand ing of 
constraints/challe ges. The proposal must include a complete work plan that includes the overall 
project vision a ,d ali milestones leading to successfül completion. Jt must also include a brief 
description ofea h task, the task objective, the deliverables by task, key resources (including capacity 
to mobilize reqt ired expertise both local and international), and how accomplishments will be 
measured. 
The Propasa/ 1~l'i I be a/so evaluated upon a clearly thought-out (see form, comprehensive approach 
and methodolo for (a) assurance of the quality of the work of the Consultan/ 's own stqff. (b) project 
managemenf of he quality and time/y delive1y of the work products of the design consultants and 
constnwtion conrractors, and (e) procedures for highlighting the potential "trouble spots" and 
anticipating upcdming problems and de/ays. The Quality Assurance Plan wi/1 become par/ of the 
contrae/ of the }elected Consultan/, upon which ifs pe1fonnance wi/1 be measure d during the 
implementa/ion lthe contrae! 

For the criterion (Adequacy of tite proposed Methodology, Work plan, Quality Assurance Plan mzd 
/i " h ¡¡ ll · f, b · · d le · llocations are: Orga11izatio1t a11 · staffing , t e o owmg_ our su ~crttena an re vant pomt a 

Sub-1criteria Maximum points to be assigned 
Methodology 10 
Workplan 7 
Ouality Assuranc Plan 6 
Organization and staffing 7 
Total 30 

Addenda No 2.b 
FoRMTECH- DESCRIPTION OF APPROACH, METHODOLOGY, Q 

PLANANDWO IKPIAN FOR PERFORMING THE AsSIGNMENT 
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[fechnical appro ch, methodology and work plan are key components ofthe TechnicalProposal. Yo u 
are suggested to resent themdivided into the following three chapters.]: 

a) Technical Ap roach and Methodology, 
b) Work Plan, 

d) Organization nd Staffing. 
c) Quality Asszl¡ nee Plan; and 

In this section, nsultants are encouraged to limit their response directly to the TOR. Comments on 
the TOR, ifany, hould be provided in Form TECH 3. 

a) Technical A roachand Methodologv. In this chapter you should explain your understandingof 
the objectives of he assignment, approach to the services, methodology for carrying out the activities 
including transfe of knowledge and obtaining the expected otrtput, and the degree of detail of such 
output. You shou high!ightthe problems being addressed and their importance, and explain the 
technical approac' you would adopt to address them. Yo u should also exp!ain the methodologies you 
propase to adopt nd highlight the compatibility ofthose methodologies with the proposed approach. 

b) Work Plan. I this chapter you should propase the main activities ofthe assignment, their content 
and dmation, pha ing and interrelations, milestones (including interim approvals by FO MILENIO), and 
delivery dates of he reports. The proposed work plan should be consisten! with the technical approach 
and methodolog showing understanding ofthe TOR and ability to translate them into a feasible 
working plan. A ist ofthe final documents, including reports, drawings, and tables to be delivered as 
final outp,rt, sho ld be included here. The work plan should be consisten! with the Work Schedule of 
FormTECH-8. 

c) Oualitv Assu anee Plan. In this chapter, the Consultan! shall propose eomprehensive approach and 
methodology for (a) assurance of the quality of the work of the Consultan! 's own stqff, (b) projeet 
management of he quality and timely delivery of the woii produets of the design eonsultants and 
construetion eo ]ractors, and (c) procedures for highlighting the potential "trouble spots" and 
anticipating upe, ming problems and delays. The Quality Assuranee Plan will become pmt of the 
contrae/ of the seleeted Consultan/, upan whieh its peiformanee will be measured during tite 
implementa/ion o the contrae/. 

e) Organization and Staffing, In this chapter you should propase the structure and composition of 
your team. Y u should Iist the main disciplines ofthe assignment, the key eiqiert responsible, and 
proposed tec nical and support staff.] 

Use max.imumSO si, gle-sided pages. 

The Addendum2 e to 2.y are modifications to the ToR (Section 5 ofthe RFP document) 
as follows: 

shown "in italic '', 

Addendum 2.c 
In J. De fin itions 
by the fo llowing: 

nd Abbreviations (page 57), the definition for Connectivity Project Manager replace 

Connecti ity Project Manager (CPM): Consutting Firm orjoint venture of 
consultin finns for rendering services underthis contrae!. Please refer to 
Section 2 Jnstructions to Consultants - 3.3 (ÍJage 13) for "Assoeiation 



Bet1-reen onsultants ". 

Addendum 2.d 
In l. Definitions nd Abbreviations (page 57), add the following: 

Calendar ays: Ali days of the year, working days or not. Anywhere in the RFP where it says 
"days" it in p/ies Calendar Days. 
Workiug Dfays: Working days under the govern111ent syste111, no/ inc/uding 

Saturdays, · undays and ho/idays estab/ished in the Work Code of El Salvador. 
The RFP i, dicates working days on/y where and ifit explicitly uses the term 
"working d ys ". 

Addendum 2.e 
In 6. Location fo Services (page 71), replace the text by the following: 

The CPM s ,al/ maintain an office in San Salvador ata location acceptable to FOMILENIO, and 
shall house al! key personnel in this office. This office shall be managed by the Chief of Party 
who shall bi residen! in El Salvador for the whole period ofthe services and until the approval of 
the final re orí by FOlvfJLENIO. It is e:--pected that the same Chief of Party serve througho1tt 
both the ba e and optionalcontracts periods. Other ad-hoc experts shall work either for the whole 
period or hort-term periods accordingly to the responsibilities assigned in the CPM's 
implementa ion strategy, to supervise and conduct activities of Phase l, Phase 2 and optional 
Phase-3. During the construction phase, the CPM will be required to provide füll time 
supervision of construction activities with suitable personnel at each of the construction sites 
where wor is occrn-ring. Site officesfor the CP1\1 will be provided by the construction contractor. 

Addendum 2.f 
In 7.1 Instittttio al Roles and Responsibilities (page 72), replace the second paragraph by the 
following: 

The Minis y of Public Works, Transport and Housing and Urban Development (MOPTVDU), 
according t, that which is established in the Highways and Rural Roads Law (Ley de Carreteras y 
Caminos ecinales), is the government instittttion in charge of the planning, design, 
constructio improvements and maintenance of the mitional road system, of which the 
Connectivit Project forms a part. 

Addendum 2.g 
In 7.1 Institution I Roles and Responsibilities (page 73), replace the fifth paragraph by the following: 

For this CP contract the UIPC will be the unit delegated by MOPTVDU. 
Addendum 2.h 
In 7.3.l.1 BASE CONTRACT, Phase l (page 75) and in 7.3.2. 1 BASE CONTRACT, Phase 1 (page 
76), in the first p ragraph replace the following te:--t: 

..... ande) upervising and managing the deliverables and providing quality assurance for design 
consultanci s ..... 

Addendum 2.i 
In 7.5 Format of eliverables (page 78) add the following text as a second paragraph: 

Al! reports resented by the CPM according to requirements of in sectious 8.2.2 and 8.3.2 ofthese. \./'° 
TORsha/l i elude an E~ecz(fiveSummary. .- ,. ,\;_f·v1.,~ 

Addendum 2. j · r';\;'c. 
In8.l.1.c (page O), add the followingasasecondparagraph: .-
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U71en prop sing such project management iqformation system, the Cons11/1ant shall a/so include 
training se ions for FOlvflLENIO and UIPC staff in using it, and al/ its applications, witltin tite 
first 30 da;- ofthe implementation o/tite system by the CPM The Cons11/tant shall i111p/e111ent 
the system 11/111/ operational mode within 60 daysfrom the exectdion ofthe CPA1 Contrae/. 

Addendum 2.k 
In 8.1.1.d (page O), replace the paragraph by the following: 

8.1.1.d Toe CP shall coordinate with FO,vJILENIO and the PA on all Connectivity Project 
procure me ts to ensure proper integration of technical inp,rts to the Bidding Documents. This 
may inclu e, and is not limited to, providing reviews of technical aspects of all Bidding 
Documents assessing their completeness and revising technical inptrts, as necessary. 

Addendum 2.1 
In 8.1.4.c (page l), replace the paragraph by the following: 

8.1 .4.c CP[ shall prepare timely analysis and compare the project's budget to actual costs when 
new designf ;r construction contracts are awarded or amounts re/ated to Right of Way or R4Ps 
arefinali=e for sections ofthe NTH or groups ofthe NCR from the inception ofthe project to its 
completion The CPM shall incorporate and repo1t any variances and change orders, tracking and 
monitoring ali costs associated with the project against the overall project budget allocated in the 
Compact. 

Addendum 2.m 
In 8.1.5.a (page 2), add the following at the end ofthe text: 

Tite Qu lity Management Plan ofthe CPM shall be submittedfor approval to FOlvfILENIO. 
Addendum 2.n 
In 8.1.6.a (page 2), add the following at the end ofthe te,.t: 

D11ring the period of services, the Consultant sha/l not make any acfjustment to tite Sta.ffing 
and Re ource Plan witltout prior written approval of FOMILENIO. Any req11estfor such an 
adjustn ent shall befirst submilledfor considera/ion of FOMILENIO. 

Addendum 2.o 
In 8. 1.7 Project ommunications Management (page 83), add the following as a fifth paragraph at the 

end ofthe te,.t: 

Any in onnation to be divulgated by the CPM shal/ be previously disc11ssed 11• ith 
FOlvfl ENIO. 

Addendum 2.p 
In 8.1.11 Delive ables (page 85), add the following at the end ofthe te,.t: 

Ali infi rmation related to the project management activities (from 8.1.1 to 8.1.10) sha/l be 
report d by tite CPM as par/ ofthe monthly repol1s estab/ished in sections 8.2.2 cmd 8.3.2 of , 
these 

1
0R oras a separa/e report tf the s#uation requires an immediate action or analysis or 1 ,v1,l/ 
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venir especifica o como requisito en el pliego de licitación de las obras. 

B - En Personal Contrapatte y Facilidades 

El Consultor int rpreta que su trabajo tendrá 
que ser realizad9 de una forma autónoma e 
independiente si contar con medios a 
suministrar por I entidad contratante. 

De todas formas se ha tomado nota de los 
suministros y se vicios que serán suministrados 
por las empresas constructoras que se contraten 
para la ejecució~de las obras, y para ello se 
revisarán los pliJgos de licitación para 
concretar de la forma más detallada posible la 
magnitud de eso suministros y evitar 
situaciones de c nflicto durante las obras. 

Líneas de comu icación y autoridad 
El Consultor ha nterpretado que las líneas de 
comunicación y utoridad bajo las que se regirá 
el Programa son las que se representan a 
continuación: 

En ese sentido, se muestra la disposición a 
responder a los requerimientos de información 
que haga MCC, a través suyo directamente, o a 
través de sus servicios de apoyo. 

El Consultor también conoce bien el 
funcionamiento del Ministerio de Obras 
Públicas de El Salvador que será la entidad 
beneficiaria de todas las inversiones 
contempladas en este Programa, y ofrece su 
total disponibilidad para asesorar en la 
organización y composición de la Unidad de 
Implementación del Proyecto de Conectividad 
que tendrá un papel muy relevante en la 
inspección de los trabajos que vayan a 
realizarse. 

~-=--=--=-=-=--=-~-==F=O=M=ITLE=N=l=O==~-=-=-=-~t~--~~M=i=lle=n=n=íu=m=C=l=;=~~=~=~=•=-~=o=:=~=r=:t='.~=:~-

Agente de Ad ulsiciones 

CONSULTOR 

El Consultor con ce además la organización 
interna de MCC r la naturaleza de los Compact 
por haber ya trab ~ado para esa organización o 
para administrac ones nacionales responsables 
de hnplementar l s Programas. 

MOPTVDU (UIPC) 

Será fundamental que esta Unidad se 
dimensione correctamente en medios humanos 
y materiales para que pueda cumplir su fünción 
sin retrasar la toma de decisiones sobre los 
distintos proyectos. 



. · -.. · ·,: 
Project name: 1 

"Project ivtana&ment, Supervision of Design and 
Construction s1pervision for the Connectivity Project. 
including: 
(i) The Northe n Trunsmtional Highwny; nnd/or 
(ii) The Netwo k of Connecting Roads" 
Al.-\.: Archeological lmpact Assessment 
COP: Project fanager will actas Chiefof Party 
CPB: Joint Ve ture Consulta S.A. de C.VJParsons 
Brinckerhoffin ., Inc. 
CP:\I: Connect vity ProjectManager. 
Consulting Fin for renderingservices under this contract 

Construction 'ontr.ictors: Any contractor responsib!e 
for the constru tion of\Vor~ under the Connectivity 
Projcct 
EJ.-\: EnviroflI ental Imnact Assessment 
E.\IP: Enviran nental Management Plan 
ES!D: EnvironUental and Social lmpnct Director 
Person within OMILEN[O responsable far 
cnvironmcnta1 1nd social impact management and 
compliance wit app de applicable environmental laws 
and euidelines 
FO: Final Desigrl 
FU\IR: Fuliyr::o"adad Monthb' Rate forpersonnelnll 
inclusive of a11l1~d any direct and indirect cost 
FO.MILEi."l'IOt, Fondo del Milenio 
FOSEP: Fond Salvadoreño para Estudios de 
Preinversión 
FO VIAL: Roa M aintenance Fund 
FS: Feasibility Study 
GDP: Uross opmesticProduct 
GO ES : Gover ment of El Salvador 
i\l.-\RN: Mmis I)' of Environment and Naturol Resources 
i\lCC: Millenn um Chalen ge Corporotion 
1\IOPTVDU: Ministry of Public Works, Transportation, 
and Housingantl Urban Development 
NCR: Networ ofConnectingRoads 
NTH: Northe1 Transnacional Highway 
PA: Procuremeht Agent ofFOMILENlO 

PAP: Project, ffected Person 
Projcct: Conn tlvity Project 
QCBS: Qualit) and Cost-Based Selection 
R.\.P: Resettle ent Action Plan 
RFI: R"enuest r Infonnation 
RFP: Request or Propcsal 
Resident Engi eer; Principal on-site engineer and point 
of contact for t e construction contractor 
ROW: Right o Way 
Study and/or esign Consultants: Consultingfirms 
preparingor wl ich have prepm-ed tite feasibility studies 
(FS), environm ntal impact assessments (EIA), and/or 
frnal designs (Fh) related to the Connectivity Project 

TOR: Término de Referencia 
UIPC: Connect-vity Project lmplementation Unit ofthe 
MOPTVDU 

· . 

Nombre del Proyecto: 
Gestión de Proyecto, Supervisión de Diseño y 
Construcción para el Proyecto de Conectividad, 
incluyendo: 
(i) Carretera Trnnsnacional Norte; y/o 
(ii) Red de Conecti\'idad Vial. 
EL-\R: Evaluación de Impacto Arqueológico 
GP: Gerente de Proyecto 
CPB: Asociación Consulta S.A. de C. V./Parsons 
Brinckerhoffnt., Inc. 
EG PC: Encargado de la Gestión del Proyecto de 
Conectividad. 
Empresa que presta servicios de consultoría en este 
contrato 
Contmtista de Construcción: Cualquier contratista a 
cargo de trabajos de construcción en el Proyecto de 
Conectivid:ld 
EL-\: Evaluación de Imnocto Ambiental 
PGA: Plan de Gestión Ambiental 
DJSA: Director de Impacto Social y Ambiental 
Persona dentro de FOMILENIO responsable de lo gestión 
de impncto social y ambiental y del cumplimiento de 
leyes y directrices runbientales 

D F: Diseño Final 
FLMR: Tarifa total mensual de personal incluyendo 
costos directos e indireétos 
FOi\IILEt'\'.10: Fondo del Milenio 
FOS EP: Fondo Salvadoreño para Estudios de 
Preinversión 
FO VIAL: Fondo de Mantenimiento Vial 
EF: Estudio de Factibilidad 
PIB: Producto Interno Bruto 
GO ES: Gobierno de El Salvador 
i\1.AR,,~: Ministerio del Ambiente y Recursos Naturales 
i\ICC: Millennium Chalen ge Corporntion 
i\lOPTVDU: M inisteno de Obras Públicas, Transporte, 
Vivienda y Desarrollo Urbano 
RCC: Red de Caminos.de Conectividad 
CTN: Carretera Transnacional Norte 
ELA: Encargado de Licitaciones y Adquisiciones de 
FOMILENlO 
PAP: Persona At'ectada por el Proyecto 
Proyecto: Proyecto de Conectividad 
QCBS: Selección basada en calidad y precio 
PRP: Plan de Reasentam1ento de Personas 
SI: Solicitud de Infonnación 
IPP: Invitación para presentar Propuesta 
Ingeniero Residente: Es el ingeniero jefe en terreno y el 
punto de contacto con el contratista de construcción 
DV: Derecho de Vía 
Consultores de &tudios y/o Diseños: Finnas 
consultoras que están preparando o han elaborado 
estudios de factibilidad (EF), evaluación de impacto 
ambiental (EIA), y/o diseños finales (DF) relacionados 
con el Proyecto de Conectividad 
TR: Términos de Referencia 
UIPC: Unidad de Implementación del Proyecto de 
ConectMdad 

' i ,., 



II.1 ENFOQ t TECNICO Y 
METODOLOG i -

JI.1.1 flltrnducci'ó11 
La asociación Wi bur Smith Associates (WSA) 
Técnica y Proyec os S.A. (TYPSA) llevará cabo 
este proyecto de cuerdo con estándares 
internacionales d ingeniería, para lo que dispone 
de un equipo de t abajo formado por 
experimentados e pecialistas tanto 
internacionales c rno locales, proporcionando la 
debida transferen• ia tecnológica cuando 
corresponda. Par este efecto tanto en la etapa del 
desarrollo e irnpl mentación de un Sistema de 
Gestión de Pro ye, to como en las etapas de 
Supervisión de D seffo y Supervisión de 
Construcción, el onsultor hará uso de las 
metodologías ma avanzadas y adecuadas, 
aplicará estricta nte los estándares, códigos y 
especificaciones e diseffo y construcción de 
carreteras, así co o las exigencias locales 
relativas a impac o socia~ rnedioambiente y 
protección de ha! azgos arqueológicos. 

JI. 1.2 Gestió11 , fl Prnyecto 
De acuerdo al prqgrarna tentativo del Plan de 
Implementación del Proyecto de Conectividad 
delineado en los érminos de Referencia, el 
consultor adjudic tario de dicho proyecto, que 
hemos denomina o Encargado de la Gestión del 
Proyecto de Con ctividad (EGCP), dispondrá de 
dos meses parad finir un plan de gestión del 
Programa en el q 1e se basará un Sistema de 
Información basatlo en la Red (SIR) para 
compartir infor~ción en 'tiempo real" con 
FOMILENIO, 1 C yMCC, del que se derivará 
un Sistema Inte~ alde Gestión de Proyectos 
(SIGP), todo ello!dentro de los tres primeros 
meses de iniciad el Proyecto. 

Teniendo en cue ta que las etapas de diseño y de 
construcción se i ician en el mes cuah·o del 
proyecto, la impl mentación de estas 
herramientas in1rnáticas; el SIR yelSIGP; 
mencionadas ant riormente, constituirán la 
columna vertebr 1 del proyecto en términos de 
gestión y comuni ación entre los principales 

involucrados a-p!tir del momento de inicio de 
las etapas de dise ·o y construcción. De este 
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modo se asegura el seguimiento y control del 
proyecto desde su inicio hasta su término. 

En general un proyecto se puede esquematizar en 
la siguiente figura. Dentro del triángulo se ubica 
el alcance del proyecto que define las fronteras o 
limitaciones en términos de tiempo, costos y 
exigencias técnicas. De este modo la Gestión de 
Proyecto se puede definir corno: ejecutar el 
trabajo dentro de los plazos, dentro del 
presupuesto y conforme a especificaciones. Este 
es el concepto de 

COSTO 

.. \LCA.'\CE 
DEL 

PROYECTO 

Gestión de Proyecto a 
ser incorporado en el 
Sistema Integral de 
Gestión de Proyectos 
que será desarrollado 
por estos servicios de 
consultoría. EsPC-:ClflC.-\CIO;-;'ES 

El objetivo final de esta gestión del Proyecto es la 
de llevar el control de todas las actuaciones 
incluidas en él y poder tener información puntual 
de su ejecución en cuanto a los parámetros 
fundamentales de todo proyecto de 
infraestructura, es decir, el costo de los 
proyectos, sus plazos de ejecución, y la calidad 
de las obras construidas. Los resultados de estos 
controles se manifestarán en formatos como los 
que se presentan en las páginas siguientes. 

11.1.3 Super1•isiá11 de los Dise1ios 
El objetivo fundamental de las actividades que se 
proponen llevar a cabo para la supervisión de los 
diseffos es la comprobación de la integralidad de la 
información contenida en los mismos. De forma 
general el proceso de revisión de un diseño vial 
debe incluir la comprobación de los siguientes 
aspectos que son fündamentales y que son 
indicativos de su calidad: 
• La existencia de todos los documentos que 

deben integrar todo diseño de infraestructura 
vial 

• La suficiencia de las campañas de 
reconochniento del terreno con identificación 
de la intensidad de ensayos y sondeos 
realizados. 

• La existencia de cartografía propia elaborada , , (,___,,
en base a la restitución de datos tomado("~{~\/}'' 
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fotografia aér a o de toma de datos de campo 
para la e labor ción de un modelo digital del 
terreno. 
Los procedim entos computerizados ye! 
software espe ializado usado en la realización 
de medicione [ presupuestos y demás 
documentos. 
Lajustificació~ en la elección de 'los 
parámetros de diseño y la exactitud de los 
cálculos hech s para adoptar soluciones 
técnicas de lo aspectos esenciales del 
proyecto, tale~ como la estructura del 
pavimento ye' drenaje de la plataforma. 

La primera idea a, oner en práctica es la de 
comprobar que u diseño es completo, es decir 
que contiene toda la información precisa para 
ftjar en detalle y s¡in indefiniciones significativas 
todos los trabajos que es necesario realizar, así 
como la forma delmedirlos y abonarlos. Para ello 
se comprobará si a siguiente información viene 
incluida en los do umentos de diseño, y se 
valorará la irnpor ancia de laque no exista 
anticipando la inc¡dencia que pueda tener en la 
realización de las obras. 

El orden normal ente aceptado para cualquier 
diseño vial es el s guiente: 

hacer notar que estos conceptos que se exponen a 
continuación son de tipo general y tendrán que 
particularizarse para cada caso en fünción de los 
contratos suscrkos con las distintas empresas 
consultoras responsables de la realización de 
tales diseños, y siempre a la luz de los Términos 
de Referencia de cada contrato. 

Estos criterios que serán objeto de revisión 
pueden ordenarse en las siguientes categorías: 
1. Documentación necesaria del proyecto para 

poder realizar la revisión 
2. Normativa necesaria para poder realizar la 

revisión. 
3. Resumen de los datos principales de un 

proyecto 
4. Revisión de la cartografia, topografía y 

replanteo de la obra. 
5. Revisión del estudio de suelos, geología y 

geotecnia del proyecto. 
6. Revisión del estudio del planeamiento y 

tráfico de un proyecto. 
7. Revisión del diseño geométrico. 
8. Revisión de la hidrología ye! drenaje. 
9. Revisión de las estructuras y obras de drenaje 

mayor. 
10. Revisión de las secciones estructurales del 

pavimento. 
11. Revisión de los aspectos ambientales. 

En fa Mernoña se deffne por completo ta obra 
En los Anexos se tncrli)'en de forma lleta!lada 12. Revisión de los servicios afectados 

13. Revisión de la señalización, balizamientos 
y defensas 

Documento nº 1 
MEMORIA Y ANE:XO 

Documento nº 2 
PLANOS 

Documento nº 3 
ESPECIFICACIONES TÉC ICAS 

Documento n°4 
PRESUPUESTOS 

__., la justificación de los cá!culos de cada uno de 
los componentes que Integran !a obra, en ros 
que se rneruyen tos datos de partkla 
u\ílizados. 

los planos son la representación gráf.ca en 
las que se \lsuallzan y definen lodos y cada 
uno de los componentes que Integran la obra. 

En las Especi~cac!ones Técnicas se descnCe 
el alcance de cada unidad de obra, las 
caracterisl!cas de los materiales, condiciones 
de ejecución, asf como kls criterios de 
medición y pago 

Oefin1c!6n tolal, detallada y completa de 
todos y cada uno de los prec!os y 

-+ estimaciones de la totaHdad de los 
componentes o unidades del Proyecto. 

14. Revisión de los derechos de vía. 
15. Revisión de los desvíos provisionales 

durante la ejecución de las obras. 
16. Revisión del análisis de precios 
17. Revisión de la programación de las obras 
18. Revisión de los ensayos a realizar en obra 
19. Revisión de los planos del proyecto. 
20. Revisión de las especificaciones técnicas 
21. Revisión del presupuesto. 

~---------~ ll.1.4 S11pen·isió11 de la Co11strucció11 
A continuación sq relaciona el proceso ordenado 
que se seguirá pala esta labor de supervisión de 
los diseños con e!objeto de lograr una cierta 
sistematiza~ió: e este proceso de revisión. Es de 

c,t~-r:1 

11.1.4.1. Introducción 
EGPC llevará a cabo la supervisión de 
construcción conforme a los más altos estándares ¡ 
de ingeniería, tanto internacionales como r 1 ,~.'),,.,,

·'J..}'0'-.,;,, 
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nacionales. Dich supervisión se hará 
diariamente y co nprenderá tanto los métodos de 
trabajo empleados como el control de calidad de 
los materiales us~dos, asegurando de este modo 
que los trabajos e lleven a cabo de acuerdo a 
especificaciones écnicas, planos y pautas 

ambientales. t 
Para este efecto GPC dispondrá de un equipo de 
profesionales y e · ertos con vasta experiencia en 
cada una de las á eas de trabajo para las que han 
sido propuestos, o que permite asegurar que los 
servicios ofrecid, s serán de la más alta calidad. 

EGPC preparará gerenciará el programa de 
implementación , el Proyecto de Conectividad y 
hará un seouimie to e informará del avance fis1co 

D •• 
y financiero de s trabajos de construcc10n a ser 

ejectrtados por loicontratistas .. EGPC . 
recomendará acc nes preventt".as y correctt~as a 
aplicar en caso d atrasos en la 1mplementac1on 
del proyecto, au nto de costos, baja calidad de 
los trabajos de c nstrucción que no cumplen con 
especificaciones écnicas, impactos ~':'bientales 
no mitigados yo os problemas. Ad1c10nalmente 
EGPC revisará y certificará la exactitud de las 
facturas remitida por los contratistas. 

Finalmente, par~todos los efectos, EGPC 
entiende que co o el representante de 
FOMILENIO, as unirá y llevará a cabo todas las 
labores y responskbilidades de "el Ingeniero" tal 
y como está defiitdo en las Condiciones de 
Contrato para Tr bajos de Construcción e 
Jnoeniería Diseñ dos por el Empleador (FIDIC 
1999), particular nte para las actividades de 
supervisión de construcción del Proyecto de 
Conectividad. [ 

II.1.4.2. Activida es de su ervisión de las obras 
La supervisión d las obras seguü·á un flujo grama 
como elsiguient 

Ccr,:r~H=¾Fl>!~S 
:: ,;¡:~J:1~11 

ir.,:1,~:;:,~~<1e 
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Como en toda actividad de construcción de 
infraestructura, el trabajo de supervisión irá 
dirioido fündamentalmente hacia tres vertientes D 

básicas: 
• Control de la calidad de los trabajos 
• Control de los plazos de ejecución 
• Control financiero del proyecto 

Todo ello acompañado de una constante 
dedicación a resolver junto con la empresa 
contratada para la construcción los problemas 
que surjan durante las obras. 

El EGCP aportará a este proyecto la experiencia 
de las dos empresas que componen la asociación 
como empresas supervisoras de obras que 
conocen la importancia de establecer unos 
procedimientos claros y bien definidos al 
principio de cada contrato de construcción, para 
que de esa forma se faciliten las relaciones entre 
las distintas partes que intervienen en el proyecto. 
Todo ello bajo una perspectiva de mutua 
colaboración para conseguir el fin último 
buscado por todos. · 

La fuse de supervisión de las obras incluirá 
actividades de seguimiento de los procesos 
constructivos, de los progresos ~lcanzado:, del í._.. 
cumplimiento de las característtcas de cahdad d9_ , ,,-.Y; 
las construcciones, y finalmente de control Sji. . .'>• ,, 
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financiero del des rrollo del proyecto. 

En esta fase es do de se producirán los mayores 
desembolsos del ro grama yen la que pueden 
aparecer las des vi ciones presupuestarias más 
graves que pueda incluso provocar un 
alejamiento de lo objetivos de rentabilidad 
buscados. 

Teniendo en cuen a esa situación, en primer lugar 
se hace necesario establecer unos procedimientos 
claros y concretoJ para regular las relaciones 
entre las tres partds fündamentales de un contrato 
de construcción dk infraestructma, es decir: 

l. El Cliente l 
11. La empresa onstructora 

III. La empresa upervisora 

Desde e I punto d vista de la naturaleza de las 
actividades de su ervisión, y a efectos 
expositivos, se ha e la siguiente clasificación de 
los grandes camp, s de actuación: 
• Control de la ·alidad de los materiales y 

actividades re !izadas por la empresa 
constructora. 

• Control del pi zo de ejecución de las obras. 
• Control finan iero de las obras. 
• Apoyo a la de mición técnica de situaciones 

no previstas e el diseño 

A Im lantación de rocedimientos 
La fmalidad busc da con esta actividad será la de 
establecer los pro edimientos de coordinación 
entre las distintas artes implicadas en la ejecución 
de las obras, así c, mo la sistemática a emplear en 
cuanto a las comu icaciones, identificación y 
distribución de documentos generados con motivo 
de dichos trabajoj 

Al) Fluio v arch · o de la documentación 
El EGPC mantendrá en sus oficinas un archivo 
central de toda la ~ocumentación generada, que 
estará siempre a 1·sposición de FO MILENIO. Se 
organizará un are ivo de ensayos de laboratorio 
donde se puedan calizar Jacilmente los 
resultados corres endientes a cualquier tipo de 
ensayos, llevando un libro-registro donde figuren 
los datos: 
• Número de m 1estra. 

• Ensayos a realizar. 
• Fecha de la toma de muestra. 
• Fecha de la salida de resultados. 
• Localización de dónde se ha tomado la 

muestra. 
• Laboratorio que ejecutó el ensayo. 

A2) Aprobación de materiales v equipos 
Se establecerán los procedimientos para la 
aceptación de materiales y equipos a incorporar a 
la obra y que básicamente seguirán los siguientes 
criterios de tipo general. 

Previamente a la compra de cualquier material o 
equipo a colocar en la obra, será preceptiva la 
aprobación de los mismos por paite del equipo de 
supervisión; y también de FO MILENIO si 
procediera por su indicación expresa; para lo cual 
se empleará un impreso específico. Cualquier 
material o equipo que llegue a la obra sin haber 
sido aprobado previamente será rechazado. 

El equipo de supervisión mantendrá al día el 
estado de los materiales y equipos en cuanto a su 
aprobación, y llevará el control de la recepción de 
materiales y equipos a su llegada a la obra, para lo 
que empleará los formatos adecuados. 

El equipo de supervisión contestará aceptando o 
rechazando un material o equipo propuesto en el 
plazo máximo estipulado, desde el momento en 
que el Contratista le haya facilitado la 
documentación técnica y muestras del mismo. 

A3) Aceptación de obra e;ecutada 
El equipo de supervisión podrá exigir al 
Contratista la presentación de solicitud de 
inspección previa de determinadas unidades de 
obra, así como de distintas fases del proceso 
constructivo, cuando de acuerdo a su criterio, la 
importancia de los mismos, así lo aconsejen. 

El equipo de supervisión procederá a la inspección 
de la obra ejecutada en la fecha y hora indicada 
por el Contratista en el impreso de Solicitud de 
Inspección, donde anotará las conclusiones de la 
visita. 

1 r''-..-, V 

La Solicitud de Inspección, con los comentarios"L,,\/J' 
j 'I ·,./ 
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del equipo de sup rvisión, será entregada por éste 
al Contratista, de orma inmediata, para que este 
actúe en consecuelncia, y será considerada como 
instrucción escrk 1

• 

El Contratista res, onderá de la correcta ejecución 
de las obras, de a uerdo con lo indicado en los 
documentos del P oyecto, sin que la inspección y 
reconocimiento d las mismas por el equipo de 
supervisión, le ex ma de responsabilidad. 

B Control de ca idad de las obras 
Los costos asocial:!os a una falta de calidad en la 
ejecución de una bbra son siempre los de mayor 
cuantía, siendo s;periores al costo provocado por 
un incumplimien o de plazos de ejecución, y a los 
costos que supon n la subsanación de las 
carencias deldis,ño en la fuse de construcción. 

Eso se debe a que la falta de calidad de la 
construcción se !~aduce normalmente en la 
necesidad de efecbar reparaciones durante la 
vida (rtil de la in¡estructura construida, o 
alternativamente una disminución de los 
beneficios espera os por la obra. Por ese motivo, 
se dedicarán los ayores esfüerzos a vigilar la 
calidad de las ob as. 

En el capfrulo rJ se exponen ideas concretas 
sobre la aplicació1n de procedimientos de control 
de calidad de las bras. 

C Control de lo lazos de e·ecución 
El control de los lazos de ejecución de las obras 
implicará realiza el seguimiento del progreso 
conseguido en lo trabajos comparado con lo 
previsto inicialm .nte de acuerdo a la 
planificación de la obra. 

Para permitir lle r ese contra~ el Contratista 
deberá presentar m Plan de Obra al comienzo de 
los trabajos inclu •endo cronogramas de sus 
actividades que s rán trtilizados para verificar el 
cumplimiento de sus obligaciones durante la 

construcción. ¡ 
En base a esa información se evaluarán los 
posibles retrasos contecidos en las obras y se 
delimitarán las re ponsabilidades del Contratista. 

Como tarea previa al inicio de las obras, la 
empresa supervisora revisará coqjuntamente con 
el Contratista y aprobará en su caso los 
Programas coordinados de Trabajos y de 
Inversiones del Proyecto objeto de esta 
supervisión, los cuales habrán sido elaborados 
por el Contratista tomando como base las fechas 
de inicio y terminación de las diversas 
actividades de las obras. 

La programación original deberá contemplar un 
período igual a los meses calendario establecidos 
en el Contrato para la construcción de las obras. 
El Programa de Trabajos deberá ser presentado 
en forma de diagrama de redes y de barras, 
indicando las fechas de inicio y terminación de 
las distintas actividades. Ambos Programas de 
Trabajos y de Inversiones serán presentados a 
FO MILENIO y la UIPC para su aprobación 
dentro del plazo estipulado ene! Contrato. 

En caso de que e I Programa de Trabajos 
presentado por el Contratista resultara no factible, 
impráctico o inadecuado, el equipo de 
supervisión notificará a este efecto al Contratista, 
FOMILEN!O y a la UIPC, con instrucciones al 
Contratista de que sea corregido en el tiempo que 
se dictamine. 
EGPC estudiará las posteriores revisiones de 
ambos Programas que se lleven a cabo por el 
Contratista a iniciativa del equipo de supervisión o 
del propio Contratista, e informará a FO MILENIO 
sobre la viabilidad y racionalidad de los 
Programas, en base al plazo, a los requerimientos 
del Contrato, a los medios tanto de personal como 
de equipo propuestos por el Contratista y a los 
procedimientos constructivos considerados. 

El análisis de los Programas, será realizado en 
todos los casos utilizando técnicas CPM o PERT 
debidamente informatizadas con salidas de 
diagramas de banas para las actividades que se 
soliciten. 

Los informes co1Tespondientes al seguimiento de 
los Programas serán presentados a los 
responsables de FOMILENIO y la UIPC con , 
ocasión de los Informes periódicos de supervisiól]. ,,Í, v1.,\,.-
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Caso de existir m, díficaciones, aheraciones o 
grayes desviacion sen el cumplimiento de los 
Programas, estasjerán objeto de un informe 
específico. 

C 1 J Prórrows d .l plazo de eiecución 
El equipo de supi'rvisión quedará obligado a 
informar a FOMI ENIO y la UIPC de una forma 
periódica sobre sl· el Proyecto va a ser 
razonablemente t rminado dentro del plazo 
contractual de ac erdo al avance fisico de la 
obras y condicio es existentes a esa lecha. 

Ahernativamente el equipo de supervisión 
informará a FO 1ILENIO y la UIPC con 
antelación suficie te sobre los posibles retrasos 
en la obra que va an a a rectar al cumplimiento de 
la fecha contracttal de terminación del Contrato. 

En caso de que el Proyecto no pudiese ser 
terminado dentro¡del rererido plazo, la empresa 
supervisora prese

1

ntará un informe explicando las 
causas o razones tlelatraso. 

Si el Contratista jo licita prórroga del plazo 
contractuai la en presa supervisora se 
pronunciará al re pecto recomendando o no la 
extensión de la p ó rro ga solicitada, o la que 
estime que seco siderajustificada. 

D Control fina ciero de los contratos 
EGPC llevará el ontrolde los gastos incurridos 
en cada proyecto, elaborando los documentos de 
seguimiento de los desembolsos que serán 
entregados a FOÍILENIO. 

Existirán docume¡•ntos de periodicidad constante, 
como las estimac ones de trabajo realizado por el 
Contratista que s rán utilizadas por FOMILENIO 
para proceder a l s pagos contractuales, y 
documentos sin periodicidad f\ja, como los 
estudios encamintdos a evaluar las Ordenes de 
Cambio. 

Existirán igualme¡nte controles gerenciales de la 
marcha del Programa, en los que se comparen las 
disponibilidades mancieras y los gastos que ya 
se hayan compro1 etidos, con objeto de conocer 

en todo momento las disponibilidades por 
componentes, 

DI) Esti111acio11es 

EGPC revisará y aprobará las estimaciones de 
pago presentadas por el Contratista, realizando 
por su cuenta todas aquellas mediciones, pruebas 
y otras diligencias necesarias para certificar 
dichas revisiones y aprobaciones. Esta 
documentación se remitirá a FOMILENIO para 
proceder a su pago. 

Los certificados de pago (estimaciones) del 
Contratista, deberán incluir el detalle de la obra 
ejectrtada, precios unitarios ye! monto a pagar. 
La empresa supervisora complementará la 
estimación con los informes que acrediten el 
cumplimiento de los requisitos especiales, 
especificaciones técnicas y las cláusulas del 
Contrato de Construcción. 

Las mediciones respectivas incluirán todas las 
unidades susceptibles de ser medidas incluidas en 
el Diseño y sus modificaciones. 

D2) Ordenes de Cambio 
Cuando el equipo de supervisión estime que es 
conveniente efectuar cambios de consideración 
en el diseño o en los procedimientos de 
construcción por circunstancias constructivas o 
por ventajas técnicas o económicas que se 
presenten durante la ejecución de las obras, 
propondrá por escrito dichos cambios a 
FO MILENIO y la UIPC con los comentarios y 
razonamientos del caso para su consideración. 

Toda propuesta para Orden de Cambio deberá ser 
presentada por el equipo de supervisión a 
FOMILENIO y la UIPC con la información 
técnica necesaria y un análisis del costo 
diferencial que justifique dicho cambio, quienes 
analizarán y evaluarán la información presentada 
por el equipo de supervisión, pronunciándose 
sobre la aceptación o reparos de los cambios. 

Una vez recibido el dictamen :favorable de 
FOMILENIO y la UIPC, el equipo de , ,,....-· 
supervisión presentará el documento final que r. ;\~•''" 
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ampara la Orden , e Cambio aceptada por el 
Contratista. 

E) Resolución de as ctos técnicos durante las 
obras 

El) A ovo admin ·strativo 
El equipo de EGÍC apoyará a FO MILENIO en la 
administración d 1 Contrato de Construcción 
realizando los trá ites correspondientes para que 
todos los suceso~rdministrativos que aparezcan, 
lleguen a conoci~l.iento de FOMILENIO de 
forma puntual y puedan resolverse con tiempo 
suficiente como p~ra evitar cualquier reclamo por 
parte del Contra!' ta. 

Para ello llevará t n control estricto de íos 
problemas acaeci, os en la obra relacionados con 
la obtención de li • encías y permisos, o por la 
existencia de sen icios afectados, y responderá 
diligentemente a poyar cualquier solicitud de 
FO MILENIO parh resolver esas situaciones. 

E2 A oi•o técni o 

El equipo de supe visión atenderá los problemas 
de tipo técnico q u puedan surgir dmante la 
ejecución de las o ras, complementando los 
cálculos, planos y Especificaciones técnicas del 
diseño inicial. 

Encada caso part ular, yen fimciónde la 
importancia relati

1 
a del asunto tratado, someterá a 

la consideración 5e1 equipo responsable de 
FO MILENIO y 1 UIPC un informe que cubrirá 
los antecedentes) la solución propuesta, con 
identificación de u repercusión en el costo del 
proyecto y en el p azo de ejecución. 

E3/ Control de I s planos de detalle 

El equipo de supJrvisión revisará y aprobará o 
rechazará los platos de construcción y detalles 
preparados por el Contratista, así como todos 

información que l Contratista elabore para el 
conecto desenvo vimiento de la obra. 

También, revisar , aprobará o rechazará los 

1º:,,,\-\ 

planos de taller del Contratista cuando éste tenga 
que elaborarlos. En base a una revisión de los 
documentos que constituyen el Proyecto, el 
equipo de supervisión determinará íos temas que 
requieren ser desanollados mediante los 
conespond ientes p !anos de detalle. Se buscará de 
esa forma, que los planos estén aprobados con la 
antelación necesaria antes de su utilización en 
obra. 

El equipo de supervisión comparará los planos 
recibidos con los documentos del diseño e 
informará a FOM!LEN!O y la UIPC de cualquier 
adición o modificación que pudiera resultar de 
ellos. 

El equipo de supervisión recabará de 
FOMILENIO y la UIPC autorización para aprobar 
pequeñas modifJCaciones con objeto de facilitar la 
tramitación de las aprobaciones, evitando de este 
modo dilaciones innecesarias. 

F) Supervisión del componente ambiental del 
provecto 

El equipo de supervisión prestará atención 
inmediata y resolverá las consultas técnicas y de 
protección al medio ambiente que se formulen 
con relación al Proyecto. 

Velará porque el Contratista no dañe los servicios 
y acceso a las instalaciones existentes tales como 
electricidad, telefonía, agua potable, aguas 
negras, aguas pluviales, accesos de vehículos y 
peatonales, áreas internas de estacionamiento, 
etc. 

El equipo de supervisión verificará la 
incorporación de las medidas ambientales durante 
la ejecución del Proyecto. Deberá tomar en 
cuenta durante el proceso de planificación y 
desanollo de la obra todas las recomendaciones 
emanadas del Informe de Evaluación de Impacto 
Ambiental (EIA), realizado en la fase de Diseño 
Final. 

El equipo de supervisión asumirá la , v 
responsabilidad de que en aquellas situaciones .n3Ge,i~ "

0
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contempladas en el Informe de EIA y que atenten 
contra el medio Jmbiente, se actúe de forma que 
se resuelvan tomAndo corno base la preservación 
y conservación di, dicho entorno. 

El equipo de sup rvisión incluirá en sus reportes 
periódicos un ap rtado que detalle las medidas 
y/o obras de prot cción ambiental desarrolladas 
durante la ejecuc ón del Proyecto por los 
ambientalistas ta, to de la Empresa Supervisora 
como del Contra ista. Se enviará copia del 
referido informe~ las autoridades nacionales que 
lo puedan requer , siempre con la atrtorización 
previa de FOMI ENIO y la UIPC. 

G) Recepción d~ las obras 
A la finalización e los trabajos, el equipo de 
supervisión efect 1ará los cómptrtos y mediciones 
de las cantidades finales de obra ejecutada en las 
distintas partidas. 

El equipo de sup rvisión será responsable de la 
verificación y ap,obación de los planos finales 
modificados de js obras tal como fueron 
construidas, elab, radas por el Contratista, para su 
entrega a FOMI ENIO y la UIPC. La entrega de 
estos planos se e~ectuará dentro del plazo 
estipulado en el cpntrato tras la recepción 
definitiva por FOIVIILENIO. 

El equipo de supervisión examinará los trabajos 
sobre los cuales ef Contratista haya informado 
de su terminac ióly comprobará la perrección de 
dichos trabajos e relación a los requerimientos 
del Proyecto. 

El equipo de sup rvisión recomendará por 
escrito a FO MIL NIO efectuar la inspección 
final general de I sobras, cuando a sujuicio 
estén totalmente erminadas para su entrega y 
aceptación fmal, , e acuerdo con el Contrato. 
El equipo de sup rvisión asistirá a FO MILENIO 
en la recepción provisional de los trabajos, y 
establecerá con es\e fm el Plan de 
Procedimientos y fnsayos requeridos. 
El equipo de supetrvisión comprobará asimismo 
la Liquidación Pi al una vez que ésta sea 
presentada por el ontratista y remitirá a 
FO MILENIO 1111 nforme en el que se indique la 

calidad de los trabajos acabados y la cantidad 
que propone que le sea descontada, si procede, 
por razón de déficit, multa o mala fübricación. 

A la fmalización de la obra, el equipo de 
supervisión entregará a FO MILENIO Llll 

expediente completo que contenga copias de 
todos los planos, informes, correspondencia y 
demás documentos, clasificados según sus temas 
y ordenados según sus fechas. 

El equipo de supervisión también e laborará un 
informe para la conservación, en el que de 
manera sucinta, se resuman las características 
principales de las obras, así como las incidencias 
y aspectos que pudieran tener trascendencia para 
la conservación de las mismas. 

H) Informes de supervisión 
EGPC asumirá una función de gerencia y 
coordinación de este Proyecto que es 
fimdamental para un buen resultado final, y 
dentro de esta labor considera esencial que 
FOMILENIO como entidad contratante y la 
UIPC como responsable técnico de las obras, 
tenga un conocimiento puntual y claro de la 
situación y problemática en la que se encuentra 
cada una de las actuaciones, de modo que le 
permita: 
• Realizar un análisis certero de la ejecución 

del Programa, 
• Conocer las desviaciones que se produzcan 

sobre lo inicialmente programado, 
• Tomar decisiones y aplicar medidas 

correctivas en el momento oportuno. 

Como en casi todo proyecto de mejora de 
infraestructura, será importante crear una 
normalización en la presentación de la 
información generada en las obras. 

El papel del equipo de supervisión debe ser el 
de adelantarse a los hechos con la propuesta de 
medidas que eviten o disminuyan los efectos de 
desviaciones que puedan ocurrir en las obras, y 
hacer propuestas a FO MILENIO y la UIPC 
para que tomen las decisiones oportunas. 

Ta • • d fl" IP • •,:,,( •,,.));'-/• 
u,S s1tuac1ones e con 1cto para e rop1etar~J}' 
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se pueden clasifi ar de forma resumida en tres 
categorías: 
• Falta de cum, limiento de la programación 

con la que inicialmente arrancaron las 
obras, dando ugar a plazos de ejecución 
más largos qte obviamente se traducen en 
mayores cost s para las empresas y la 
Administraci, n. 

• Incrementos ignificativos de los 
presupuestos ron los que las obras se 
contratan, coi el trastorno consiguiente que 
se origina a Administración contratante 
que se encue traen la difícil situación de 
tener que afrontar pagos que no estaban 
previstos. j 

• Nivel de cali ad obtenido en las obras 
inferior al qu inicialmente se esperaba y 
para el que es aban diseñadas. A veces esta 
falta de calidakl se manifiesta y se detecta una 
vez finalizadJ.0

1 la obra, con k~ consiguiente 
problemática e tener que reclamar 
responsabilid des a empresas que ya han 
retirado sus edios y por lo tanto se resisten 
a admitir esas responsabilidades como 
propias por s rles muy costosas. 

Con eso se podráldisponer de la información 
necesaria con ant11ación a que sucedan los 
hechos, de forma que se posibilite una correcta 
toma de decision s. Sin un conocimiento 

adelantado de las situaciones no se podrán 
hab Hitar los medios adecuados para resolver los 
problemas existentes. 

En cumplimiento de sus obligaciones 
contractuales, el equipo de supervisión elaborará 
informes mensuales a través de los cuales 
informe a FO MILENIO y la UIPC de la 
situación del Proyecto. 

Para aumentar la utilidad de esos informes, 
EGPC defiende la idea de que esos informes 
mensuales sean el resultado de reuniones de 
seguimiento en las que en presencia de los 
siguientes agentes: 
• Contratista de la obra 
• Equipo de supervisión 
• Responsables de FOMILENIO y la UIPC 
se analicen los problemas que afectan la marcha 
de las obras, se estudien sus posibles soluciones 
y se tomen compromisos por parte de todos los 
implicados en su ejecución. 

Los informes mensuales serían el resultado de 
estas reuniones, complementados con los 
estudios de avance que comparen la situación 
prevista al comienzo de la obra con la realmente 
alcanzada. 

A continuación se describe un guión a adoptar 
para los informes periódicos de seguimiento 
que EGPC propone para ser usados en esta . 
misión de informar sobre la marcha de los ,, ¡, 1 _{Y 
contratos de 9bras. ,:~i,' A y,1

v 
7\./_,,. 
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1. 

2. 

3. 

4. 

GUI IN PARA LA ELABORACIÓN DE INFORMES DE PROGRESO DE 
SUPERVISION DELAS OBRAS 

PLAN! lCAC!ÓN DE LOS TRABAJOS 
l. l. 
I.2. 
l.3, 
1.4. 

[uadros comparativos de la situación real y la planificada. por capítulos y 
r\nálisis de !as desvk'lciones ocurridas. 
\Previsiones de a\'ances füturos. 
Problemas existentes y previstos. 

SITUA 1 IÓN FlNANCIERA 
2.1. Éituación financiera ele I contrato de supervisión. 
2.2. parantías financieras del contrato de supervisión. 
:2.3. rituación financiera del contrato de construcción. 
2.4. !Garantías financieras del contrato deconstrucción. 

CONT~OL DE CALIDAD 

general. 

3.1. esultados de los ensayos de control de calklad realizados durante e I mes (utilizando 
!Ormatos co1nputerizados) 

ANEX 
4.l. 
4.2. 
4.3. 
4.4. 
4.5. 
4.6. 

ntecedentes de los contratos de supervisión y construcción. 
quipos de la supervisión. 
quipos de la construcción. 
rabajos ejecutados en el mes. 
euniones de coordinación realizadas. 

nforme fotográfico. 

----·----· ----·-- ---··-·-- ,, 
____, ·: ,\ .e~-

( 1{ ,1 l:' 
Con los procedim entos anteriores se podrán 
conseguir los sigufentes resultados: 
i. Las empresas e verán obligadas a 

comprometers delante de FO MILENIO y la 
UIPC a la t01 de decisiones tendentes a 
solucionar los problemas. 

ii. FO MILENIO y la UJPC serán más 
conocedoras e la situación sin necesidad de 
estudiar en pr fimd idad los informes 
mensuales 

iii. En las siguien es reuniones se pasará revista 
al cumplimienlo de los compromisos 
adquiridos. 

;/~'\J 



II.2 PLAN D TRABAJO 

Teniendo en cue ta que una adecuada 
descripción del p ande trabajo es la estructtu"a 
base para una ad cuada planificación y control 
subsecuente de t do el proyecto durante su 
ejecución, se con luye que la calidad y 
opo1tunidad con , ue se entreguen los servicios 
y productos a ser provistos por esta consultoría 
dependen directa nte de la descripción y 
alcance de cada t na de las tareas identificadas y 
definidas para el esarrollo del proyecto. Este 
desglose detallad de tareas también ayuda en 
la identificación :lcertada de los especialistas y 
a su asignación a las respectivas tareas. 

Con este propósi o se ha hecho un desglose de 
tareas detallado, vitando la tendencia a pasar 
por alto tareas co id eradas menores cuando se 
hace una descrip ión muy general de la tarea, lo 
que en definitiva, uede conducir a un atraso del 
proyecto en su c njunto debido a la detección 
tardía de trabajos inconclusos. De este modo y 
dependiendo de I lcance y magnitud de ciertas 
tareas, se han div dido en sub-tareas con el 
objeto de definir e mejor forma el trabajo a ser 
ejec1rtado. 

A continuación s listan y describen las tareas 
identificadas parj el desarrollo del Proyecto de 
Conectividad co9 la limitación impuesta por las 
instrucciones de ps documentos de I co ne urso 
en cuanto a ei-.tensión de esta descripción. Esta 
descripción deberlá analizarse en conjunto con 
el programa de tr!bajo propuesto que se 
muestra en el capftulo Ill.4. 

JL2.J Gestio11 'j Proyecto 

Tarea 1: Revisiony seguinúento del 
desa 'OJIO del Plan de 
Imple, entación del Proyecto. 

EGPC llevará a c bo un seguimiento 
permanente del d sarrollo del Plan de 
Implementación el Proyecto, referente base 
del Proyecto de qonectividad, detectando 
cualquier desviacfn respecto del programa 
original ya sea e~_términos de plazos, costos o 
calidad y haciendo las recomendaciones 

correctivas pertinentes a FOMlLENIO. 

Tarea 2: Asesorar a GOES y FOMILENIO 
para el cumplinúento de las 
condiciones de financiamiento del 
Proyecto de Conectividad. 

El consultor asesorará al GOES ya 
FOMlLENIO para el cumplimiento de las 
condiciones de financiamiento del proyecto 
establecidas por MCC. Para tal efecto EGCP 
revisará los instructivos y políticas del MCC 
relativas a medioambiente, a licitaciones y 
adquisiciones, así como políticas de género. 

Duración: Cuando sea requerido; 
Responsables: Gerente de Proyecto, 
Especialista en medio ambiente y Experto 
social. 

Tarea 3:Desarrollo de un Sistema Integral 
de Gestión de Proyectos. 

EGPC desarrollará e implementará en los 
primeros tres meses del proyecto un Sistema 
Integral de Gestión de Proyectos. Dicho sistema 
comprenderá cuatro etapas. Estas son Inicio 
que es donde se identifica el objetivo, 
Planificación que es la etapa en la cual se 
decide como abordar y lograr ese objetivo, 
Control que corresponde a la etapa en donde se 
define el seguimiento a realizar e incluye tanto 
la ejecución del trabajo así como el control de 
cualquier desviación respecto de la 
planificación originaL y finalmente la etapa de 
Término que es cuando se evalúa el trabajo 
realizado y se toma nota de las lecciones 
aprendidas. En la Figura ll.2.1 se muestra la 
interacción entre las cuatro etapas. 

A continuación se listan las componentes de 
cada una de las etapas. 

i. Inicio 
• Puesta en marcha; 
• Identificación las personas que representan 

al cliente, la entidad que financia el 
proyecto, demás instituciones relacionadas , 
con el proyecto, y terceras partes afecta<!,~ '. !';,,\.--
por el proyecto; ,.,1;:J,.I'-
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• Establecimie ,to del objetivo y alcance del 
proyecto. 

Inicio -'Plariificaéión 

Ejecución Control 

Figure II.2 1 

Término 

• Revisión de I s exigencias y requerimientos 
ii. Planificació~ 

del proyecto; 
• De fin ic ió n de ro les y responsabilidades; 
• Preparación die reunión de inicio de 

proyecto; 
• Elaboración e un Plan de Trabajo 

detallado; 
• Evaluaciónd riesgos; 
• Desarrollo de un proceso de control de 

cambios/mod ficaciones del proyecto; 
• Aprobación d I Plan de Trabajo. 

iii. Control 
• Gestióndeld sempeño técnico; 
• Informe de es ado de avance y logros del 

proyecto; 
• Gestión de va iaciones de costos, plazos y 

recursos; 
• Control de va iaciones/modificaciones; 
• Gestión de riesgos y problemas; 
• Gestión de re ursos humanos; 
• Gestión de re aciones con el cliente. 

iv. Término 
• Remisión de i formes y productos finales al 

cliente; 
• Recopilación circulación de lecciones 

aprendidas. 
Con este enfoque se dará cobertura total al 
proyecto de princ pío a fin y permitirá, dentro 

de límites razonables, desarrollar el proyecto 
dentro del presupuesto, dentro de ios plazos 
establecidos y conforme a especificaciones. 

Para lograr este objetivo de una manera eficiente 
y rápida EGCP propone a FO MILENIO la 
adquisición del software Primavera. Él cual es 
una herramienta integral para e I control, 
seguimiento y toma de decisiones, en base a 
información actualizada en tiempo real, mediante 
tecnología web. 

Primavera es un software poderoso, robusto y 
fücilde usar para la priorización global, 
planificación, administración y ejecución de 
proyectos, programas y portafolios (archivo 
digital). Primavera es un sistema integrado de 
Administración de proyectos (Project Portfolio 
Management- PPM) esta solución comprende 
un rol especifico de funcionalidad para 
satisfacer a las necesidades, responsabilidades y 
destrezas de cada miembro del equipo. Provee 
una solución única para la administración de 
proyectos de cualquier tamaño, adaptándose a 
varios niveles de complejidad de acuerdo a 
cada proyecto e inteligentemente escalable para 
satisfacer las necesidades de varios roles, 
fünciones o niveles de habilidades. 

Primavera provee vistas ejecutivas y en tiempo 
real del funcionamiento organizacional del 
proyecto, programa (grupo de proyectos) y 
portafolio. Sus módulos administradores poseen 
una mezcla de funcionalidad, poder, 
flexibilidad para hacer más efectivos y 
eficientes los proyectos y habilita consultas 
individuales a lo largo de todos los niveles de 
la organización para analizar, registrar y 
comunicar información confiable y tomar 
decisiones en base a información actualizada y 
en tiempo real. Primavera permite: 

• Seleccionar la mezcla de proyectos más 
apropiada al momento 

• Aseguramiento del proyecto, 
Tecnología de información y control ' ,, __ _,, 
corporativo 

1
, 'v.,//'" 

• Realiza procesos y métodos .:'/ . 
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• Mejora la elaboración entre el equipo 
del proyecto 

• Mide pro,Jeso por objetivos 
• Completa ,royectos exitosamente 

--~-..... _ •''-'••·. ,..",_,_ 
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Primavera es una ,Jataforma integrada para la 
administración (g stión) de proyectos. 

Plataforma vers s sistemas puntuales -
Primavera integr~en forma nativa datos del 
programa de trab ·o de planificación con la 
información de c stos de la aplicación de 
administración djcontratos en una plataforma 
unificada. 

Posibilita la inte ¡ación de datos entre varios 
módulos en por nfdio de pantallas operativas 
basadas en las necesidades y derechos del 
individuo sin reqt/erir codificación, integración 
y costo significatto para construir varias 
grupos de aplicactnes cruzadas y hacer 
reportes estáticos l:le presupuestos, costos y 
programas de tra~ajo. Ofrece la presentación de 
la información en~eportes configurables que 
presentan alcance , programa de trabajo y datos 

de presupuesto e¡iempo real. 

Provee vistas de I administración del grupo de 
proyectos como u todo. Las pantallas de 
acceso inicial y ta leros proveen pantallas 
configurables que¡satisfacen los requerimientos 
del usuario. El ust1ario final puede, así mism.o, 
configurar datos, eportes y registros por 
proyecto, región, administrador de proyecto o 
cualquier otra co,ffiguración deseada. Esto 
impacta el costo t, tal suministrando la ~frc\ 

visualización del grupo de proyectos sin 
requerir personalización o reportes complicados 
ad ic io na les. 

Aplicaciones basadas en tecnología cliente
servidor no proveen capacidades completas 
para programas de administración, estas solo 
proveen una vista de los datos del programa en 
un reporte estático, mientras Primavera 
posibilita a los usuarios navegar dentro de 1 
programa (grupo de proyectos). 

Programa de trabajo en colaboración con los 
realizadores - Primavera provee un programa 
de trabajo en cok~boración con los ejecutores de 
las tareas que esta basado en la tecnología web, 
por lo tanto los administradores de programas, 
contratistas y subcontratistas pueden tener 
todos acceso directo a los programas de trabajo 
individuales de proyectos sin tener el software 
instalado en sus maquinas. Los miembros del 
equipo simplemente accesan el programa de 
trabajo en línea para ver los requerimientos y 
pueden actualizar sus programas de trabajo en 
tiempo real. La actualización de las tareas 
puede automáticamente actualizar el programa 
de trabajo o siel administrador de proyecto 
quiere mantener el control del programa de 
trabajo las actualizaciones pueden ser aceptadas 
o rechazadas por el administrador del proyecto 
previo a la actualización del programa de 
trabajo. 

Aplicaciones basadas en Internet - La 
pantalla ejecutiva de primavera, el programa de 
trabajo web yel modulo de administración de 
Contratos/documentos son soluciones basadas 
en Internet. Todos lo módulos funcionales 
requeridos pueden ser habilitados para interfase 
web. 

Fácil de usar - Primavera posee una interfase 
de usuario grafica contemporánea basada en 
tecnología actual de Internet. La interfase y 
navegación es intuitiva y consistente a través de 
la aplicación. La aplicación posee hipervínculos 
para posibilitar al usuario navegar iacilmente 1 .._,,),.,... 

entre las áreas de la aplicación y la '-2t•;:> 
información. '"' 
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La pantalla de Prit, a vera no solo ubica 
información confil1rada por el usuario, sino 
que también esta 9nlazada a registros actuales 
por lo que la navegación de la pantalla a un 
registro es un sim le clic de Mouse. 

El administrador e contratos/documentos 
transporta con un oble clic a cualquier parte, 
navegación que p sibilita a cada usuario 
navegar desde cu !quier parte en la aplicación a 
cualquier otra áre con solo dos clicks. 

Tarea 4:Coordinación de licitaciones y 
d 

. • 1, 
a qu1S1clones. 

EGPC coordinará con el Encargado de 
Licitaciones y Ad, uisiciones (ELA) de 
FOMILEN[O lar visión y seguimiento del 
componente técn', o de las adquisiciones y de 
los documentos d • licitación elaborados por 
ELA para el proy cto. 

Tarea 5:Definici n del alcance del proyecto. 
EGPC desarrollar un planteamiento de los 
alcances del pro y cto tanto para la rase de 
diseño como para la de construcción en 
términos de limitriones, recursos y supuestos. 
Este p lanteamient servirá para que los 
involucrados en e proyecto tengan un mejor 
entendimiento de

1
alcance del proyecto, asi 

como para ayuda en la toma de decisiones 
futuras en relació? al proyecto. EGCP usará 
este planteamientr, como referente básico en el 
seguimiento y evxluación del avance del 
proyecto, detecta do eventuales desviaciones y 
proponiendo las a ciones correctivas 
pertinentes. 

Tarea 6:Desarro
1
uo de una estrategia de 

control re tiempo. 
A continuación s~ describe la estrategia 
propuesta por el consultor para manejar y 
corregir eventualds variaciones de plazos de 
ejecución respectt del programa original. 

i. Asignar más ~ecursos o diferentes recursos 
a aquellas act vidades que exhiban atraso, 
particulannen e las que estén en la ruta 
crftica; 

ii. Reconfigurar el Programa de Trabajo, de 
modo ejecutar tareas en una secuencia 
diferente o en paralelo con otras; 

iii. Reasignar recursos entre actividades, 
tomando recursos prestados de actividades 
con una prioridad más baja y asignarlos a 
las actividades que muestran atraso; 

iv. Finalmente dependiendo de la gravedad de 
la situación y sqjeto a la aprobación de 
FOMILENIO, se puede analizar ydisctrtir 
la posibilidad de cambiar o disminuir el 
alcance del proyecto. 

Tarea 7: Desarrollo ele un Plan de Control de 
Costos. 
EGPC propone el siguiente Plan de Control de 
Costos del Proyecto. 
i. EGPC revisará los costos actualizados para 

el Proyecto de Conectividad determinados 
por el Estudio de Factibilidad, en ejecución 
por los consultores Consulta S.A. de C. V. -
Parsons Brinckerhoff, Int., [ne. y con fecha 
de entrega en los meses inmediatos, los que 
constitu~án los costos de referencia base 
para el proyecto. 

ii. Haciendo uso de estos costos de referencia 
base, cada uno de los miembros de I equipo 
responsable de cada tarea participará, en 
conjunto con los coordinadores de proyecto 
para las distintas rases, en la estimación de 
costos de personal y mano de obra, 
materiales y cualquier otro costo que incida 
en el desarrollo de cada actividad; 

iii. El Gerente de Proyecto sumará los costos 
de todas las actividades para elaborar el 
costo actual del proyecto; 

iv. El Gerente agregará una cantidad de dinero 
para contingencias; y 

v. Finalmente el costo actual del proyecto, 
incluidas las contingencias, será comparado 
con el presupuesto del proyecto. 



Ta rea 8: Desan llo de un Plan de Gestión de 
Calidac para la supervisión de 
diseño lconstrucción. 

Con el objeto de ograr un producto final de alta 
calidad, EGPC d

1 
sarro liará todo el servicio de 

consultoría sigui ndo los lineamientos y 
procedimientos d trabajo establecidos ene! 
Sistema de Gesti -n de Calidad, propiedad de 
las empresas con ultoras que presentan esta 
propuesta. Dicho sistema incluye un Manual de 
Calidad, Procedi ientos y Planificación de 
Calidad. Su prop sito es asegurar que todos los 
requerimientos p ra conseguir calidad son 
autorizados, con! o lados y adecuadamente 
mantenidos. 

EGPC investigar , informará y hará 
recomendaciones a FOMILENIO respecto de 
cualquier circuns ancia inusual que pueda 
surgir durante el -esarrollo del proyecto. 

Tarea 9:Revisió del Plan de Control de 
RiesgoS!. 

EGPC revisará eIIPlan de Gestión de Riesgos 
incluido en el Es!A1dio de Factibilidad y de ser 
necesario lo com lementará, y adicionalmente 
realizará un segui niento permanente de 
potenciales riesg s y propondrá las 
actualizaciones ctrrespondientes en el Plan de 
Control de Riesg s. 

Tarea 10:Gestió de Impacto Social y 
Ambie tal. 

La metodología p ·opuesta por el EGPC incluirá 
la revisión de los EIAs en cuanto a sus 
objetivos y alean es que básicamente serán los 
siguientes: 

a) Evaluar los Impactos Ambientales de 
las distintAs actividades de construcción 
y operac i1n del proyecto y de las demás 
actividades complementarias. 

b) DeterminJr y proponer las acciones, 
obras o m~didas de distinto orden, 
necesariaJ para mitigar o controlar los 
impactos Á;nbientales que resulten 
significatilos después de aplicar una 
adecuada 11etodología de identificación. 

c) Evaluar y presentar diagnóstico y 
alternativas. 

Para cumplir con los anteriores objetivos, se 
revisarán las acciones del proyecto susceptibles 
de generar impactos ambientales, degradar los 
rectu"sos natrn·ales o valores ambientales 
afectables, así como identificar, predecir y 
evaluar los impactos potenciales y proponer las 
medidas de mitigación correspondientes. 

Los E!As deberán responder a los 
requerimientos de la legislación nacional, 
regional y local existente, por lo que se deberá 
contemplar el análisis de las siguientes 
disposiciones legales: 
a) Ley Marco del sub-sector 
b) Ley General del Ambiente y sus 

Reglamentos 
c) Ley de Municipalidades 
d) Ley Forestal y su Reglamento 
e) Código del Trabajo 
f) Convenios Nacionales e Internacionales de 

Calidad de Agua y Emisiones Industriales 
de Aire y Agua 

g) Y otras que el consultor considere 
necesarias 

Los El As han de ser elaborados siguiendo la 
metodología que se implementará, tomando en 
consideración los siguientes aspectos: 
Aspectos Generales 
Descripción Detallada del Proyecto: 
Descripción del Medio (fisico, natural y 

socioeconómico, área de influencia directa e 
indirecta) 

Recursos Naturales 
Medio Biológico 
Aspectos Socioeconómicos 
Aspectos Legales e Institucionales 
Identificación, Predicción y Evaluación de los 

Impactos Potenciales del Proyecto 
Análisis de Sensibilidad 
Pasivos Ambientales 
Plan de Gestión Ambiental y Social 

Tarea 11: Informes: 
Tareall.J: PlandeGestióndeProyecto ,"-._ .. · 
(dentro de los primeros dos meses de iniciados~ (./t,v'"' 
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los servicios). 
Tarea 11.2: Sis ema Integral de Gestión de 
Proyectos (dentro 

1

de los primeros tres meses de 
iniciados los servicios). 

JJ.2.2 Super•·+o11 de Diselio 

Tarea 12: Revisibn clel Estudio ele 
Factibf.Iidacl y de Análisis de 
Impacto Ambiental. 

EGPC revisará enl;strecha coordinación con la 
Unidad de Imple i;,ntación del Proyecto de 
Conectividad (Ul · C) los informes finales del 
Estudio de Factib lidad y del Análisis de 
Impacto Ambient I elaborado por la asociación 
Consulta - Parson Brinckerhoff, que incluye el 
Plan de Gestión ¡mbiental (PGA), Plan de 
Reasentamiento d personas (PRP) y Plan de 
Información del Sida. EGPC informará y 
recomendará a F MILENIO respecto de 
eventuales modifitaciones a ser incorporadas 
en los informes fi ales mencionados. 

Tarea 13: Revis~' n ele los Términos de 
Refe ncia para diseños finales. 

El consuhor revis rá los Términos de 
Referencia a ser l adosen los documentos de 
licitación para losidiseños finales de ingeniería 
y hará recomendaciones respecto de cualquier 
eventual modific¡\:ión que se estime necesario 
incluir. 

Tarea 14: Prepa , ción de la reunión para 
dar in¡cio a la etapa de diseño. 

EGPC preparará la agenda y presentación para 
la reunión que dalá inicio a la etapa de diseño 
con los consultords a cargo del diseño. Dicha 
agenda será analitada y discutida con 
FOMILENIO pre~io a la realización de la 
reunión. El consu tor preparará minutas de la 
reunión y elabora á un calendario de reuniones 
de trabajo firturas 

Tarea 15: Revis ón de los programas de 
traba o de los consultores. 

EGPC revisará y}probará los programas de 
trabajo remitidos or los consultores 
encargados de lo diseños de ingeniería. 

Tarea 16: Revisión ele la metodología 
propuesta por los consultores. 

EGPC revisará y aprobará la metodología 
propuesta por los consultores para los diseños 
de ingeniería. 

Tarea 17: Seguimiento del avance físico y 
financiero de los consultores. 

Haciendo uso del Sistema Integral de Gestión 
de Proyectos, EGPC llevará a cabo un 
seguimiento permanente del avance fisico y 
financiero de los trabajos de diseño, 
recomendando acciones correctivas toda vez 
que se detecte un atraso o desviación respecto 
del programa original. 

Tarea 18: Verificación de que el diseño se 
lleve a cabo conforme 
requerimientos. 

EGPC verificará que el diseño se realice 
tomando en consideración las recomendaciones 
del Estudio de Factibilidad, de la Evaltmción de 
Impacto Ambienta~ de la Evaluación de 
Impacto Arqueológico, de la Estrategia General 
de Reasentamiento y del Estudio de Recursos 
Arqueológicos, así como el contenido de los 
Términos de Referencia que forman parte de 1 
contrato con el consultor contratado para tal fin. 

EGPC también verificará que se haya incluido 
la Garantía de Calidad en el Control de Calidad 
llevado a cabo por los consultores encargados 
de los diseños de ingeniería. 

Tarea 19: Verificación del cumplimiento de 
las regulaciones del MCC. 

EGPC verificará que los consultores 
encargados del diseño de ingeniería cumplan 
tanto con las regulaciones de Millenium 
Challenge Corporation como con el marco legal 
Salvadoreño y cualquierotro requerimiento 
establecido en el contrato. El consultor también 
verificará que todos los diseños cumplan con lo 
establecido en la Política Operacional del 
Banco Mundial sobre Reasentamiento 
Involuntario. Se comprobará que el diseño 
elimine, o al menos reduzca, la incidencia de 
reasentamientos, incluyendo adquisición de , , . •.,V 
tierras y desplazamientos físicos o económico3t~!_\_1/., 
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EGPC verificará 9¡ ,e los consultores 
encargados del diseño cumplan estrictamente 
con lo establecido en el Plan de Reasentamiento 
de la Evaluación e Impacto Ambiental, 
incluyendo cualqt ier plan de reasentamiento o 
adquisición de tie ras y programas de 
compensación q u deben ser implementados 
con antelación al iricio de las actividades de 
construcción o re~abilitación. EGPC también 
verificará que la hpplementación del Derecho 
de Vía y Plan de lj-easentamiento sea realizado 
adecuadamente P_~r los consultores encargados 
de diseño. evitando conflictos con personas 
afectadas.por el ployecto. 

Tarea 20: RevisiL de todos los productos 
técnic¡s de los consultores, 

EGPC revisará y probará todos los productos 
técnicos de los co sultores encargados del 
diseño, tales com estudios topográficos, 
alineamiento prop¡uesto, diseño geométrico, 
derecho de vía, rebbicación de servicios, 
investigaciones g¡o lógicas, ubicaciones 
propuestas para b neos de préstamos, canteras, 
áreas de desechos campamentos, diseño de 
pavimentos, dren je, puentes, intersecciones, 
movimiento de ti~rra, cruces de peatones, 
señalización yc".'llquierotro producto 
elaborado por los consultores encargados de los 
diseños de ingen' ría. 

Encaso de detect rse alguna deficiencia, EGPC 
informará a FOM LENIO y a la Unidad de 
Implementación el Proyecto de Conectividad 
(UIPC), incluyen, o los impactos potenciales 
que dichas defici ncias pudieran tener en 
términos técnicos financieros y de plazo y hará 
las recomendacio es correctivas pertinentes. 

Tarea 21: Coor inación para obtener 
aprolJaciones ambientales 

EGPC cooperará fºn UIPC para aseglll'ar 
aprobación ambi ntal preliminar a los sitios 
propuestos para íl éstamos de materiales, 
canteras, áreas de desecho, campamentos, 
extracción de agt a a través de la remisión 
oportuna de toda la documentación requerida a 
MARN. 

él e;:_,,\ e 

Tarea 22: Coordinación de temas 
fronterizos con el gobierno de 
Honduras. 

EGPC coordinará con el Gobierno de Honduras 
durante la etapa de diseño final de la sección 7 
de la Carretera Transnacional Norte todos los 
aspectos relativos a conexiones viales y cruces 
fronterizos. EGCP también proporcionará 
apoyo técnico cuando sea necesario. 

Tarea 23: Supervisión de la preparación e 
implementación del Plan de 
Reubicación de personas 
afectadas por el proyecto. 

Tarea 23.1 Planificación, preparación e 
implementación de actividades. 
Esta tarea incluirá actividades correspondientes 
a las tres áreas siguientes: 
i. Apoyo Social; 
ii. Adquisición del Derecho de Vía; 
iii. Construcción de casas nuevas para 

reasentamiento. 

EGPC verificará que los consultores 
encargados de diseño proporcionen apoyo 
social para la adquisición del derecho de vía o 
compensación económica, así como para el 
reasentamiento o reubicación física, 

Tarea 23,2 Revisión del Plan de Trabajo de 
los consultores para el Plan de 
Re asentamiento. 

EGPC supervisará los diseños finales ye! Plan 
de Acción para los Reasentamientos con el 
objeto de verificar la cantidad de personas 
afectadas por el Proyecto de Conectividad. 

EGPC hará seguimiento, revisará y aprobará el 
plan de trabajo de los consultores de diseño 
para el Plan de Reasentamiento. EGPC 
propondrá medidas correctivas en caso de 
incumplimiento con el objeto de lograr un 
despeje adecuado y oportuno de las áreas de 
trabajo con anterioridad a la ejecución de 
trabajos de construcción, 

EGPC verificará que los consultores del diseño 
incluyan en el Plan de Reasentamiento a todos , 
los propietarios de tierras afectados por los , : . v~Y 
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alineamientos de \ª Carretera Transnacional 
Norte. Se verifica á que se incluyan no sólo a 
las personas que\ iven en las propiedades 
cercanas al alinea iento del proyecto sino 
también a los pro ietarios/ocupantes que viven 
en otras regiones el país. 
EGPC verificará ue los consultores 
encargados del d" eño proporcionen las oficinas 
de terreno necesai ias para informar a los 
residentes del áre de influencia del proyecto y 
a los propietarios)ocupantes de propiedades 
ubicadas en el ali eamiento del proyecto, sobre 
cualquier materia relacionada con el proceso, 
contestar o aclara dudas o preguntas relativas a 
la adquisición del derecho de vía y 
reasentamientos. · e verificará que dichas 
oficinas sean de ti cil acceso a objeto de lograr 
una pa1ticipación mayoritaria de los residentes. 

EGPC verificará ue los consultores 
encargados del d" eño actúen en forma 
equitativa y justa on las personas afectadas por 
el proyecto, inde11¡

1
endientemente de su situación 

económica y de s son propietarios u ocupantes 
de las propiedade afectadas. 

EGPC también v rificará que los consultores 
encargados del d" eño cumplan conelproceso 
de adquisicióndef.derecho de vía, incluyendo: 
i. Identificació

1
n de propietarios y ocupantes; 

ii. Recopilacióéde documentos de 
identificaciót yde documentos de la 
propiedad; 

iii. Estudios top gráficos; 
iv. Preparación ~e planos de derecho de vía 

generaies e jndividuales; 
v. Prep~'.aciónjtlel criterio y parámetros de 

tasac1on; 
vi. Consultas pyblicas; 
vii. Tasación; 1 

viii. Notificació

1 ix. Nego_ciació y aceptación de las 
tasaciones; 

x. Redacciónie las Escrituras/Títulos de 
propiedad d las propiedades a nombre del 
Estado y Gol, ierno de la República de El 
Salvador; 

xi. Seguimient del proceso de pago; 

Y'fí 

xii. Seguimiento del proceso de registro en el 
Centro Nacional de Registros; y 

xiii. Seguimiento para que el despeje de las 
áreas de derecho de vía se realice con 
anterioridad al inicio de los trabajos de 
construcción. 

EGPC finalmente verificará que los consultores 
encargados del diseño cumplan con las 
actividades relacionadas con casas nuevas para 
reasentamientos, sean estas individuales o en 
grupo, incluyendo: 
i. Preparación de alternativas y análisis de 

posibles ub icac iones; 
ii. Diseño de soluciones de asentamiento, ya 

sean individuales, colectivas, comerciales, o 
cualquier otro tipo con las correspondientes 
especificaciones técnicas, estimación de 
costos y plan de trabajo; 

iii. Seguimiento del apoyo social a ser 
proporcionado a las personas afectadas por 
el proyecto con anterioridad, durante y 
después del reasentamiento; 

iv. Seguimiento de consultas públicas; y 
v. Supervisión de la construcción de cualquier 

casa o estructura comercial necesarias para 
el reasentamiento. 

Tarea 24: Realización de visitas periódicas 
al terreno. 

EGPC realizará visitas periódicas al terreno 
para verificar estudios topográficos e 
investigaciones geotécnicas llevadas a cabo por 
los consultores encargados de los diseños de 
ingeniería. 

Tarea 25: Recopilación y evaluación de 
información de accidentes. 

EGPC recopilará y evaluará información 
relativa a accidentes e identificará aquellos 
tramos de la red propensos a accidentes. Esta 
evaluación incluirá un análisis de cada uno de 
estos tramos a objeto de detectar la deficiencia 
o circunstancia que causa el accidente en cada 
uno de ellos, tal como diseño geométrico 
deficiente, carencia de señalización adecuada, 
ausencia de defensas camineras, ausencia o 
insuficiencia de bermas, etc. Sobre la base de 
esta evolución el Consultor recomendará a . . , ,;-;~· 
FO MILENIO las acciones correctivas a llevar a~ ¡,,,.1, ·, rv, 
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rbo. 
a rea 26: Preparació de instrucciones para 

la impleme tación del proyecto. 
· GPC preparará instru, tivos para infurmar a 

1, e implementación del royecto. 

area 27: Revisión d~ órdenes de cambio 
1 propuestas¡porlos consultores. 

1 ., GPC revisará las órdenes de 
I 1ambio/modificaciónl popuestas por los 
bnsultores de diseño recomendará 

I ~robación o rechazo a FO MILENIO. Cuando 
• GPC recomiende a F I MILENIO la 

• . robación de una ord9n de cambio, dicha 
, f'comendación incluir ' los impactos 
mancieros yde plazos que dichos cambios 

·, plican. Del mismo I odo EGPC preparará 
marias alternativas con nálisis costo - beneficio 
lj{ efectos en los plazos e ejecución tanto para 
~n módulo de diseño e pecífico como para todo 
~¡ proyecto. 

a rea 28: Revisión d los documentos de 
pago de los consultores. 

• GPC revisará y aprob rá los documentos de 
1 .lago de los consultore 

I 
encargados de diseño y 

1 rtificará que dichos 1ocumentos reflejan 
l lxactamente el valor d1 los servicios prestados. 

stos incluirán facturas y documentos de 

~

bspaldo remitidos por os consultores de diseño 
ue demuestren los tra ajos realizados. EGPC 
ará las recomendacio es que correspondan a 
OMILENIO. 

a rea 29: Análisis d reclamos/demandas 
de los con nito res. 

GPC analizará los rec !amos o demandas 
, bmitidos por los cons ltores de diseño y 
bcomendará a FO MIL NIO en consecuencia. 
!opc también asistirá a las reuniones entre 
O MILENIO y los co ultores para tratar 

¡ciamos de los consuljores de-diseño. 

a rea 30: Asistencia¡ a FOMILENIO en la 
preparacion de documentos de 
licitación ara la etapa de 
construcc ón. 

EGPC asistirá a FO MILENIO para incluir los 
resultados de los diseños de ingeniería en los 
documentos de licitación para la etapa de 
construcción. 

EGPC también revisará y aprobará cantidades 
de obra, especificaciones técnicas, programa de 
construcción propuesto, estimación de costos, 
planos y cualquier otro documento técnico a ser 
incluido en los paquetes de licitación para la 
etapa de construcción, 

Tarea 31: Desarrollo de tareas de 
supervisión adicionales. 

EGPC llevará a cabo todas las tareas de 
supervisión y administración de proyecto 
establecidas en los documentos contractuales 
entre FO MILENIO y los consultores a cargo de 
los diseños. 

Tarea 32: Remisión de certificación de 
calidad. 

EGPC recomendará acciones correctivas a 
FO MILENIO en caso de detectarse atrasos en 
implementación, aumento de costos, calidad 
insuficiente en los productos y otros problemas, 
poniendo especial atención a aquellas 
actividades de la ruta crítica, 

EGPC preparará un Informe Final de cada uno 
de los diseños finales elaborados para cada 
sección, incluyendo recomendaciones a 
FO MILENIO para aceptación final de todos los 
diseños incluidos en los documentos y 
enmiendas del contrato, con una certificación 
de calidad, estableciendo que se han cumplido 
todos los requerimientos técnicos, ambientales 
y sociales. 

Tarea 33: Remisión de respuestas a 
comentarios de FOMILENIO. 

EGPC en conjunto con los consultores 
encargados del diseño, responderá a eventuales 
comentarios o preguntas realizadas por 
FO MILENIO en relación a la ejecución de los 
diseños finales. 

Tarea 34: Participación en Programa de 
1 

(;, \\_1);,U 
Consultas Públicas. n,-v 

'\ 
\\ 



: GPC participará en los programas de 
o.Insultas públicas cuan o FOMILENIO lo 
1 11. . l ic1te. 

lrea 35: Desanollo de actividades 
adicional~~ solicitadas por 
FOMILENI O. 

111° gramática solicitada or FO MILENIO. 

~rea 36: Archivos j trabajo. 
1 fante el desan-ollo de proyecto el consultor 

1
1 
antendrá un archivo c mputarizado, amplio y 

<j bidamente organizad de toda la 
<j, cumentación relacionfda con el Proyecto de 
, bnectividad. Dicha ornanización incluirá, 
1 1 l . . . e tre otros as s1gmente matenas: 
J Contrato del Proyec ,o, incluyendo addenda 
1 y modificaciones; 

Th Documentación rela iva a orden de inicio 
11 del proyecto; 
e Documentación rela~iva a la planificación 
1 delproyecto, incluy ndo: 
T Plan de trabajo deta lado; ¡ Programa de trabajo· 

1 

Documentos de pa¡t 
T Planificación de recprsos; 
• Programa de comun¡caciones. 

Registro de con-espdndencia e información 
1 recibida; 
e~ Registro de coJTesp ndencia e información 

remitida; 
Informes; 

, Solicitudes y aprob ciones de cambios de il los consultores; 
¡ . Minutas de reunion s; 

Principales proble1 as y soluciones 
adoptadas. 

11 on anterioridad al tén ino del proyecto, 
1 GPC remitirá a FOM~LENIO la totalidad de 
! s archivos duros adaduadamente 

· dividualizados y mar, ados. Del mismo modo, 
: GPC remitirá a FO LENIO la totalidad de 
\?s archivos electrónic s, también debidamente 
fganizados e ind ivid u!lizados. La totalidad de 
ps materiales del proyJcto serán propiedad 

telectual de FOMILBNIO. 

Tarea 37: Informes. 
Tarea 37.1 Jnfonne inicial a ser remitido 
dentro de 4 semanas después de la firma del 
contrato, e incluirá lo siguiente: 
a. Metodología; 
b. Alcance; 
c. Un planteamiento definiendo los servicios 

propuestos, incluyendo: 
c.1 métodos y parámetros; 
c.2 cualquier cambio en la composición del 

equipo del EGPC; 
c.3 procedimientos/métodos de consulta a 

través del Coordinador del Proyecto de 
Conectividad de FO MILENIO con 
MOPTVDU, diferentes autoridades del 
GOES, autoridades locales, población 
local y terceras partes involucradas; 

c.4 procedimientos/métodos de consulta 
con funcionarios de FO MILENIO, con 
el Encargado de Licitaciones y 
Adquisiciones y con el 
Agente/Representante Fiscal; 

d. Programa de trabajo detallado, que incluya 
tiempo, duración y personal, así corno las 
interrelaciones entre actividades; 

e. Listado de legislación ambiental, 
regulaciones y estándares vigentes; 

f. Listado de permisos ambientales y de 
construcción requeridos; 

g. Listado de documentos a ser mantenidos en 
los archivos del proyecto (dicho listado será 
suministrado por FO MILENIO); 

h. Metodología propuesta para efectuar el 
seguimiento del cumplimiento de los 
instructivos ambientales de MCC, de las 
leyes y regulaciones ambientales vigentes 
del GOES y de las regulaciones de teJTeno 
específicas del Plan de Gestión Ambiental 
(PGA) y del Plan de Reasentamiento de 
Personas (PRP); 

i. Programa de trabajo propuesto; 
j. Flujo de fondos propuesto; y 
k. Personal proyectado. 

Tarea 37.2 Comentarios sobre los informes 
de los consultores 

EGPC revisará todos los diseños realizados por ,, _ 
los consultores de la Carretera Transnacional /' ¡.Jo\,./ 
Norte (C'IN) y remitirá sus comentarios ª~J?ü 

\ '¡ 
\.\ 



¡pMILENIO dentro de 2 a 3 semanas después 

i
1 e haber recibido el do umento. 

1 
a rea 37.3 Informe d avance mensual. 
1 
/ Informe mensual inc uirá el estado de avance 

clf l proyecto en término porcentuales respecto 
cl~l Programa de Trabaj, remitido por EGPC y 
Á~robado por FOMILB\!IO. Este informe 

lntendrá una descripci~n exacta y actualizada 
e los logros, programa de trabajo y principales 
·oblemas enfrentados • or EGPC. También 

1!cluirá una descripció de los problemas y 
f~luciones propuestas, eta lle de cualquier 

lden de cambio/variac ón, posibles atrasos y 
b

. . 
e ectos en el programa , e tra a Jo, ex1ens1ones 

e plazo, aumento de c stos y cualquier otro 
ipecto técnico o admi istrativo que pueda 

¡Wectar el avance del pr yecto. 

os informes mensuale serán remitidos a más 
rdar el día 10 del mes siguiente al mes 
b. 1 . ,, ílr 1e1to por e 1111onne. 

¡area 37.4 Informes especiales ordenados 
por el cli nte. 

GPC también elaboraf ,informes especiales 
queridos por FOMILr;;,1O o por UIPC, tales 

~pmo solicitudes de m9~ificaciones 
~¡gnificativas, recomeneciones para acciones 
I errectivas urgentes, accidentes con heridos y 
I iualquier otro aspecto écnico o administrativo 

1 

te requiera atención e peciaL 

area 37.5 Informe nual. 
1 

: GPC preparará un in rme anual conteniendo 
1n resumen de todos lo trabajos ejecutados a lo 

¡rgo del año. . 

, a rea 37.6 Inform9 fmal. 
1 1 informe final incluif' todos los documentos 
1 información recopila• a durante el período de 
! restación de los serví ios de consultoría, 
¡esaltando las Jeccione aprendidas durante el 
esairnllo del proyecto. 

I area 37.7 Informelde comunicaciones 

1 

realizad s entre los distintos 
consulto¡-es. 

oda la correspondencia, documentos técnicos, 

~Ow))) 

minutas o cualquier otro materiai ya sea copia 
dura o electrónica intercambíada con y entre 
consultores y contratistas, UIPC y EGPC, será 
remitida a FO MILENIO aclarando si es 
solamente para toma de conocimiento o si 
adicionalmente se requiere alguna acción. Toda 
esta información será debidamente incorporada 
en el Sistema de Información basado en la red 
desarrollado por EGPC para compartir 
información en tiempo real con el cliente. 

Tarea 37.8 Otros informes regulares, como 
impacto social y ambiental. 

EGPC preparará informes regulares a objeto de 
actualizar el estado de la supervisión de las 
evaluaciones ambientales y sociales y también 
para informar respecto del cumplimiento de las 
actividades de diseño con los requerimientos 
ambientales vigentes del Gobierno de El 
Salvador, con los instructivos de MCC, así 
como también con los requerimientos del Plan 
de Gestión Ambiental (PGA) y de la 
Evaluación de Impacto Ambiental (EIA). Cada 
informe incluirá: 
a. Avance y resultados de la implementación 

de medidas de mitigación ambiental y social 
contenidas en el Plan de Gestión Ambientai 
en el Plan de Reasentamiento de Personas 
(PRP) y en cualquier otro p Jan involucrado, 
haciendo especial hincapié en la 
información relativa al Derecho de Vía y a 
los reasentamientos; 

b. Resumen de los resultados de cualquier 
análisis de laboratorio desarrollado para 
apoyar requerimientos de seguimiento 
ambientai tales como muestras de calidad 
de agua, seguimiento de calidad del aire y el 
resultado de cualquier otro ensayo 
realizado. 

c. Identificación de cualquier problema 
ambiental y social que pueda afectar el 
desarrollo del proyecto, particularmente 
cualquier impacto imprevisto y las medidas 
recomendadas para resolver el/los 
problema(s); 

d. Identificación de cualquier modificación . ~ 
planificada o nueva al Plan de Gestión (j, v · 

A""l'"ral locl•yeOOo ,wdlfio~S= •te' 



presupuesto o al programa de desembolsos 
para componentes ar:bientales; y 
Esbozo de las princ ales actividades de 
gestión ambiental y social planificadas para 
el informe siguiente incluyendo acciones 
propuestas para resolver los problemas. 

. 2.3 Supervisio11 J
1
. Co11struccio11 

supervisión de cons ·ucción persigue tres 
jandes objetivos. Prim ro que los trabajos se 
ejecuten de acuerdo a e pecificaciones, 
Jigundo que se ejecute dentro de presupuesto 
Mlfmahnente que se eje uten dentro de los 
k~azos estipulados. 

ill I I b . . d 

Ira ograr que ostra JOS se ejecuten e 
i 1 

uerdo a especificacio!
1 
es, el Consultor hará 

1 o del Plan de garantí y Control de Calidad 
~escrito en II.3. El cont o! de costos es una 

~

1 ~nsecuencia de un ade nado control de calidad 
[[de los plazos de ejecución. 

l
raelcontrolde lospllzosdeejecución, los 
genieros Residentes 111 antendrán un Programa 
Trabajo del Contrati ta que muestre la ruta 

ítica e hitos importan es de los trabajos de 
?¡¡ nstrucción. Dicho pro¡

1
~rama de Trabajo será 

riermanentemente actual JZado ya sea con 
~~entuales nuevas activ dad es o hitos que 
~redan surgir durante I construcción. 

, ,a rea 38: Revisión d
1
el Diseño Final de 155 

Km de la Carretera 
Transnaci nal Norte. 

GPC revisará el disefi, final de los primeros 
, 1 • IN )165 km de la Carretera ransnac1ona orte, 
~ tre las localidades de La Virgen y Nuevo 
'

1 
én de San Juan, incl yendo el diseño de la 

1 
:ección 1 entre las loca idades de La Virgen y 

~

' I etapan. EGPC recom ndará a FO MILENIO 
specto de eventuales . dificaciones o trabajo 

1
1 
mplementario que set necesario realizar 

ebido a deficiencias d tectadas. Una vez 
btenida la aprobación or parte de 
O MILENIO sobre la iorma contractual para 

~

1 cometer este trabajo, GPC procederá a 
bmplementar y/o mod ficar los informes 

11 , '" nales segun correspo ua. 

Tarea 39: 'Revisión de documentos de 
licitación de construcción. 

EGPC revisará y recomendará eventuales 
modificaciones a las Especificaciones Técnicas 
y Planos de los Documentos de Licitación para 
la etapa de construcción . 

Tarea 40: Preparación de la reunión 
para dar inicio a la etapa de 
construcción. 

EGPC preparará la agenda y presentación para 
la reunión que dará inicio a la etapa de 
construcción con los contratistas a cargo de 
cada uno de los proyectos de construcción. 
Dicha agenda será analizada y discutida con 
FO MILENIO previo a la realización de la 
reunión. En esta reunión se establecerán puntos 
de contacto y procedimientos para el 
intercambio de información y comunicaciones 
entre EGCP y los contratistas durante el 
período de ejecución de las obras. El consultor 
preparará minutas de la reunión y elaborará un 
calendario de reuniones de trabajo futuras. , 

1 
\_,/ 

~,(',~~-
. 1 
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area 41: Supervisi¡ de las actividades de 
construcc ón relacionadas con el 
Derecho e Vía y con el Plan de 
Reasenta ·ento de Personas 
Afectadas lpo r el Proyecto. 

GPC supervisará las ~ctividades de 
ffionstrucción relativas I Derecho de Vía y al 
flan de Reasentamient, de Personas, 
¡~1cluyendo: 
a. Seguimiento y fina ización de casos 

pendientes no conc uidos en la etapa de 
diseño. Esta tarea c mprenderá las 
siguientes áreas: 
i Adquisición de erecho de Vía o 

compensación económica; y 
ii. Reasentamiento¡o reubicación fisica. 
Verificación de que los trabajos de 
construcción sean e ecutados conforme a 
los planos del Dere, ho de Vía adquirido por 
FO MILENIO, evi~ndo que los contratistas 
usen terrenos o co trucciones no incluidas 
en dichos planos; 
Verificación de qu los contratistas 
proporcionen oficinas para la atención de 
los residentes del ár¡ea del proyecto y de que 
los reclamos y prob

1
Iemas sociales 

ocasionados por lo trabajos de 
construcción sean r sueltos; 
Seguimiento del pr, ceso de reasentamiento 
en aquellas seccion s donde persisten 
algunos problemas proposición de una 
solución adecuada n conjunto con la 
Unidad de Implem ntación del Proyecto de 
Conectividad; ¡ 
Verificación, en co üunto con la Unidad de 
Implementación de Proyecto de 
Conectividad, que el Derecho de Vía de la 
o las secciones co ideradas para 
construcción está d • spejado y que el terreno 
es propiedad del G ES; 
Revisión y verifica ión de que las 
exigencias sociales medioambientales 
están defmidas en lls documentos de 
licitación de los co tratistas, incluyendo 
problemas de géner ; 
Verificación de qu~ el contratista atienda 
cualquier impacto sbcial imprevisto 
surgido durante el eríodo de construcción 

y que tome las acciones de mitigación y 
apoyo necesarios para evitar atrasos, 
informando a FO MILENIO 
inmediatamente; 

h, Verificación de que los contratistas ejecuten 
las soluciones de acceso a las propiedades 
conforme a lo identificado en la etapa de 
diseño; y 

i, Cooperación con FO MILENIO - UIPC 
para evitar ocupación ilegal del Derecho de 
Vía adquirido. 

Tarea 42: Revisión de los Planes de Gestión 
Ambiental preparados por los 
contratistas. 

EGPC revisará y aprobará los p Janes de Gestión 
Ambiental de los contratistas, verificando que 
las actividades incluidas en ellos estén 
integradas con la secuencia correcta en los 
trabajos de construcción. 

EGPC hará seguimiento y verificará la 
implementación de los planes de Gestión 
Ambiental y de Información del Sida. 

EGPC hará seguimiento del proceso 
relacionado con problemas ambientales llevado 
a cabo por los contratistas con MARN, tales 
como nuevas ubicaciones de bancos de 
materiales, campamentos y áreas de desecho, 
así como del proceso llevado a cabo con 
cualquier otra institución. 

Tarea 43: Verificación del cumplimiento de 
las regulaciones del M CC. 

EGPC verificará que los contratistas cumplan 
tanto con las regulaciones del Millennium 
Challenge Corporation como con el marco legal 
Salvadoreño y cualquier otro requerimiento 
establecido en el contrato. 

Tarea 44: Verificación del cumplimiento de 
obligaciones contractuales. 

EGPC verificará el cumplimiento de las 
obligaciones contractuales por parte de los 
contratistas e informará oportunamente a la 
Unidad de Implementación del Proyecto de 11 ,. 
Conectividad (UIPC) y a FO MILENIO de 

1 
. , \\ !JV 

cualquier eventual incumplimiento, adjuntan~ó'~ /y, 
: .J, 
' 1 

\j 
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documentación de re paldo correspondiente. 

area 45: Preparaci~n de instructivos para 
1 la implem,ntación del proyecto. p PC preparará instructivos para informar a 
. s contratistas respecto del proceso de 
,
1 plementación del pro ecto. 

1 . 
1area 46: Mante miento de bitácora en 
1 la oficin de terreno. 
ppc mantendrá una b[' ácora en las oficinas 

1 e terreno para registra1 la comunicación diaria 

~

b~n~:s :;:ntr:~:::~n del Plan de Seguridad 

de los con¿ratistas. 
GPC revisar~, aprobar~ y hará seguimiento al 

fl~n de Segundad preparado por los 
~ntratistas. EGPC incltirá los comentarios y 
!Ms recomendaciones pe tinentes en el Infurme 
!ensual correspondien e a la ejecución del 
mencionado Plan de Se uridad. 

¡area 48: Análisis d reclamos/demandas 
de los con ratistas. 

GPC analizará los rec mos o demandas de 
s contratistas y hará 1 s recomendaciones 

1ertinentes a FOMIL 10. 

1area 49: ArchivJde trabajo. 
ru-ante el desarrollo d~l proyecto el consultor 

1 antendrá un archivo 9omputarizado, amplio y 
~ebidamente organizado de toda la 
1 ocumentación relaciof da con el Proyecto de 
; 11 onectividad. ~icl'.a or ¡,anizac?n incluirá, 

litre otros las s1gmentes matenas: 
1 r Contrato del Proyeíto, incluyendo addenda 
1 1· y modificaciones; 
· Documentación rel tiva a orden de inicio 

1 r del proyecto; ~ 

l

. Documentación re tiva a la planificación 
del proyecto, inclu

1
endo: 

Plan de trabajo de liado; 
Programa de trabaj · ; 
Documentos de pa o; 
Planificación de re4~sos; 
Programa de comu_~icaciones. 
Registro de con-esplondencia e información 
recibida; 

~e~ 

e. Registro de correspondencia e información 
remitida; 

f Informes; 
g. Solicitudes y aprobaciones de cambios de 

los contratistas; 
h. Minutas de reuniones; 
i. Principales problemas y soluciones 

adoptadas. 

Con anterioridad al término del proyecto, 
EGPC remitirá a FO MILENIO la totalidad de 
los archivos duros adecuadamente 
individualizados y marcados. Del mismo modo, 
EGPC remitirá a FO MILENIO la totalidad de 
los archivos electrónicos, también debidamente 
organizados e individualizados. La totalidad de 
los materiales del proyecto serán propiedad 
intelectual de FOMILENIO. 

Tarea 50: Ejecución de cualquier otra tarea 
de supervisión y administración 
de proyecto incluidas en el 
contrato entre FOMILENIOy 
los contratistas. 

EGPC llevará a cabo todas las tareas de 
supervisión y administración de proyecto 
establecidas en los documentos contractuales 
entre FO MILENIO y los contratistas a cargo de 
la construcción .. 

Tarea 51: Apoyo o participación en 
auditorias ambientales llevadas a 
cabo porterceros 

EGPC apoyará o participará en auditorias 
ambientales realizadas por terceros, a solicitud 
de FOMILENIO. 

Tarea 52: Realización de cualquier otra 
tarea encomendada por . 
FOMILENIO. ., ~/ 

EGPC realizará cualquier otra tarea /.1 (¡ , ( i Jv 
encomendada por FO MILENIO. '\t¿:'.,-~ 

,P 



, area 53: Informes 
¡area 53.1 Informe ·nicial a ser remitido 

1 
entro de 4 semanas de de la notificación de la 

1 
~judicacíón del contra o, e incluirá lo 
rguiente: 

, f Metodología; 

1 
1

• Alcance; 
fl· Planteamien:o defll\iendo los servicios 
11 propuestos, mclnyefdo: 
n métodos y parámetros; 
•

11 

cualquier cambio el} la composición del 
equipo del EGPC; ,1 

• procedimientos/método de consulta a través 
del Coordinador dej Proyecto de 
Conectividad, con ;PTVDU, otras 
autoridades del GO , autoridades locales, 
población local y o as partes involucradas; 
procedimientos/métodos de consulta con el 
Encargado de Licij1ciones y Adquisiciones 
de FO MILENIO y on el Agente Fiscal; 
Programa de trabaj detallado, incluyendo 
tiempo, duración y fecursos, así como 
interrelación entre aptividades; 
Listado de leyes ambientales, regulaciones 
y estándares vígent s; 
Listado de permiso ambientales, y de 
construcción y otro requeridos; 
g. Listado de docu nentos a ser mantenidos 
en los archivos del royecto (dicho listado 
será suministrado p, r FO MILENIO); 
h. Metodología pr puesta para efectuar el 
seguimiento del cm plimiento de los 
instructivos ambien les de MCC, de las 
leyes y regulacione ambientales vigentes 
del GOES y de las egulaciones de terreno 
específicas del Pla de Gestión Ambiental 
(PGA) ydelPland Reasentamiento de 
Personas (PRP); 

,¡ i. Programa de tra ajo propuesto; 
r.11 • l . 
U J. F UJO de fondos propuesto; y 

. ,. k. Personal proyectado. 

area 53.2 Informe I ensual. 
GPC elaborará y remib·á informes mensuales 

· FO MILENIO para catla uno de los contratos 
1 ue se suscriban dentr~ldelPrograma y que 
ayan a ser competenc1 suya. 

Los informes mensuales incluirán estado de 
avance del proyecto en términos porcentuales 
respecto del programa de trabajo remitido por 
el contratista de construcción y aprobado por 
EGPC al inicio del proyecto. El programa de 
trabajo detallado, elaborado en MS-Project 
2007, estará desglosado a nivel de partidas de 
Cantidades de Obra, de acuerdo al respectivo 
contrato. Estos informes serán enviados al 
Coordinador del Proyecto de Conectividad. El 
informe mensual contendrá un estado de avance 
exacto y actualizado de todos los trabajos 
ejecutados, un programa de trabajo y problemas 
relevantes que puedan haber afectado a todos 
los contratistas. El informe mensual también 
incluirá una descripción de los problemas, 
soluciones adoptadas, detalles de órdenes de 
cambio/modificación, eventuales atrasos y sus 
efectos en el programa de trabajo, ampliaciones 
de plazo y aumento de costos. 

Los informes mensuales serán remitidos a más 
tardar el día 1 O del mes siguiente al mes 
cubie1to por el informe. 

Tarea 53.3 Informes especiales requeridos 
por FOMILENIO. 

EGPC también elaborará informes especiales 
requeridos por FO MILENIO, tales como 
solicitudes de modificaciones significativas, 
recomendaciones para acciones correctivas 
urgentes, accidentes con heridos y cualquier 
otro aspecto técnico o administrativo que 
requiera atención especial. 

Tarea 53.4 Informe anual. 
EGPC preparará un informe anual conteniendo 
un resumen de todos los trabajos ejecutados a lo 
largo del afio 

Tarea 53.5 Informes de cumplimiento con 
los requerimientos ambientales . 

EGPC elaborará y remitirá a FO MILENIO un 
informe ambiental que incluirá las leyes y 
requerimientos ambientales a ser observados 
durante la ejecución del proyecto, así como 
también los principales problemas encontrados, . V 
~oluciones adoptadas y principales {,.·,. (; ,,tS .··., ¡J 
mvolucrados. ;~_/ 

\ 
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, 1area 53.6 Informe inal. 
: I informe final incluira todos los documentos ~I información recopilacla durante el período de 

j:J,restación de los servic s de consultoría, 
t. saltando las lecciones aprendidas durante el 
1 bsarrollo del proyecto. 

11 
area 53.7 Informe e las comunicaciones 

, oda la correspondenc · , documentos técnicos, 
inutas o cualquier otr, materiai ya sea copia 

a o electrónica inter amblada con y entre 
~nsultores y contratist s, UIPC y EGPC, será 
t*mitida a FOMILENI! aclarando si es 
s~lamente para toma de conocimiento o si 
~ icionahnente se requ re alguna acción. Toda 
1 ta información será d bid amente incorporada 
~ el Sistema de Infor!ción basado en la red 
1 bsarrollado por EGPC para compartir 
¡ formación en tiempo ea! con el cliente. 

i\) 
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1 
t, .3 PLAN DE AS GURAMIENTO DE LA 
11ALIDAD (TECH -4) 

J3.J Jutroducciou - k¡foque General 
ij¡e puede defmir calidaj .'.'omo el conjunto de 
dil.racterísticas que debe¡poseer un producto o 
k~rvicio a objeto de sat" facer requerimientos 
~te-establecidos. En un contrato de 
~nstrucción, normalm nte la calidad de un 
~toducto se acuerda en e el contratista y el 
~)iente, y el objetivo es lograr un producto sin 
, Ffectos. Esto solo se p ede lograr asegurando 

calidad en todas y ca, a una de las etapas de 

rproyecto. 

continuación se dan lgunas definiciones 

~

1 Iativas a la calidad y omo lograrlas: 

1,a!idad: Conformidad.fon los requerimientos; 
: ,:ontrol de Calidad: EJecución de actividades 

m
ltécnicas operacionale , tales como revisión, 
spección, ensayos de nateriales, necesarias 

ara asegurarse de que e han cumplido los 
rn querimientos de ca lid d; 
marantia de Calidad: onjunto de actividades 
fl/anificadas y sistemá~i as necesarias para 
¡¡arantizar que el trabaj cumplirá con los 
tfquerimientos de calid d; 
~istema de Calidad: ;¡n conjunto de procesos 
Mbcumentados que busda garantizar que los 
Mroductos del proyecto f umplirán con los 
requerimientos. El S ist ma de Calidad debe 
¡~cluir la organización, esponsabilidades, 
f~cursos humanos, mat riales, equipo, procesos, 

specciones, ensayos e materiales y otros 
arámetros del proyect,; 
erificación de norm s de Calidad: 

Verificación de que las prácticas de calidad son 
implementadas y documentadas conforme al 
sistema de calidad, y que los trabajos son 
ejecutados conforme a estándares a través de 
inspecciones y ejecución de ensayos. 

Con el objeto de lograr productos de alta 
calidad en la etapa de construcción, el 
Consultor llevará a cabo una garantía y control 
de calidad conforme con los procedimientos 
desarrollados en su ampliamente probado 
Sistema de Gestión de Calidad. Dicho sistema 
contiene una jerarquía típica de documentos 
con un Manual de Garantía y Control de 
Calidad, Procedimientos y Planes de Calidad. 
La jerarquía se muestra en el diagrama de la 
figura. Su propósito es asegurar que todos los 
requerimientos para lograr la calidad deseada 
son autorizados, controlados y adecuadamente 
mantenidos. 

La gerencia del Consultor para el Proyecto de 
Conectividad incorporará al proyecto aquellos 
aspectos particulares que sean aplicables y 
pertinentes a la naturaleza de estos Servicios de 
Consultoría. 

El Sistema de Gestión de Calidad será 
explicado en forma de Diagrama de Flujo y 
provisto al personal de campo para realizar un 
seguimiento de calidad a los trabajos de terreno 
y al laboratorio. 

EGPC revisará 'y aprobará los programas de 
trabajo de todos los contratistas a cargo de los 
proyectos de construcción. 

\ 



. Ma·~,~-al_d~-G~~ntía y_Co~trol ' 
' de Calidad ,, . 

t ,I • { ~ ~,Z •' , ~ '~ / t._ 

Procedimientfs 
del Proyecto 

Planes de 
Gestión de 

Calidad 

1.3.1.1. Im lantación e conce tos de control 

~¡ control de calidad d cualquier obra de 
, e calidad t 

fraestructura descans en lo que está 
1specificado en su dise o definitivo, 
-
1onsiderado este como el conjunto de 
, ocumentos que identi ,1can los trabajos a 
Liecutar y las calidades a conseguir. 

1 n control de calidad istingue entre distintas 

¡:~~!:i:t de ensayos ue se efectúan en el 

TI Ensayos previos 
Ensayos de constr cción 
Ensayos especiales 
Ensayos finales 

importante tener el idad en cuanto que la 
ealización de estos en ayos y actividades está 
sociada a alguna de l~s distintas fases del 
! royecto, según el objeltivo buscado en cada 
na de ellas: 

Fase de diseí'ío, (ol,jetivo: defmición de las 
características fi.m9amentales del proyecto, 
así como de los m~teriales a utilizar). 
Fase de construcci±n, (objetivos: 
identificación prec a de los materiales que 
se pretenden empl ar y procedimientos a 
usar, y verificació1i continua de que su 
calidad correspondb con lo especificado en 
eldiseí'ío). 

lnstruccione s 
de Trabajo 

• Recepción de la obra, (objetivo: análisis 
puntual de algún aspecto que necesite 
confirmación como paso previo a la puesta 
en uso del proyecto). 

De forma gráfica se puede representar la 
ordenación de estos conceptos de la siguiente 
forma: 



FASE DE DISEl~O 

FASE DE 
CDNSTRUCCIDN 

FASE DE RECEPCIO 

E.'ISAYOSPREVIOS 
\Ot>finklón} 

E:,.'SAYOS PREVIOS 
(ldentific.:ición) 

Eh'SAYOS DE 
COl,'STRUCCION 

E,<,;SAYOS FfüALES 

r--------------~ 
' ~-~- ' ' ' ' ' ' ' f fNSAYOS 1 
1 ESPECIALES 1 

' ' ' ' ' ------- ' 1 ______________ l 

r-------------- .. ' ~-~ ' ' ' ' ' ' ' 1 ENSAYOS 1 
1 ESPECII.LES 1 

' ' ' ' 
' ----~✓ ' 1 ______________ J 

r--------------~ 
' --- ' ' ' ' ' ' ' 1 E!~SAYOS 1 
1 ESPECIALES 1 

' ' ' ' ' ------- ' 
1 -------------- 1 

interpretación que d forma general debe 
1 cerse de cada una de las cuatro distintas 

categorías de ensayos es la siguiente: 

Los ensayos previos Ion todas aquellas acciones, comprobaciones o ensayos de laboratorio 
encaminados a: 
• Determinar las c racterísticas de los materiales a utilizar en la obra. 
• Seleccionar los 1 ateriales y la maquinaria. 
• Comprobar la ca, acidad resistente de los terrenos. 
• Establecer pará etros previos que sirvan de referencia a los ensayos de construcción. 
• Determinar rorm las de trabajo en mezclas de materiales para lograr la mejor capacidad 

resistente y adec, ada a la obra. 
• Establecer límite de tolerancia geométrica en la recepción de materiales. 
• Establecer límite de temperaturas de uso para la aplicación de materiales. 
• Tarado y calibra o de instrumentos de ensayos y medidas. 
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Los ensayos de cons uccíón corresponden a todas las acciones y ensayos encaminados a: 

• 

• 

• 

• 
• 

• 

• 

• 

• 

Comprobar que l s materiales empleados son los seleccionados en los ensayos previos, y que 
mantienen sus pa ámetros característicos a lo largo de toda la obra. 
Comprobación d las unidades de obra anteriormente ejecutadas en lo que a su composición 
se refiere. 
Comprobar que l maquinaría empleada en la obra obtiene los rendimientos previstos y 
produce unidade de obra terminadas con la calidad especificada en los pliegos de 
condiciones técnjcas. 
Comprobar la ídlneídad de las unidades compuestas que se ejecutan . 
Calcular los pará netros característicos de cada unidad de obra para compararlos con los 
previstos u obten dos en los ensayos previos. 
Comprobar que l s formulas de trabajo de mezclas de materiales se encuentran dentro de 
límites de toleraiía especificados en los pliegos o en los ensayos previos. 
Comprobar que l temperatura ambiente o de los materiales y mezclas se ajusta a los límites 
establecidos. 
Comprobar perióllicamente el tarado de instrumentos de ensayo o medidas para compararlo 
con el inicial. 1 

Comprobar las a·· eacíones o cotas de encofrados o referencias de elementos guía para la 
ejecución de uní ades de obra. 

Estos ensayos tienen por objeto: 
• Comprobar la ca, acídad resistente final del conjunto de unidades terminadas con pruebas de 

carga o ensayos imílares a través del cálculo de módulos o deformaciones. 
• Comprobación d cotas y alineaciones finales. 
• Comprobación d planeidad de superficies. 
• Establecer pará1~tros finales de caracterización de estructuras auxiliares que sirvan de 

referencia inicial de su comportamiento para su posterior seguimiento, evolución y toma de 
decisiones de co ervacíón. 

• Realización de p~uebas para la obtención de muestras y parámetros mecánicos en casos de 
duda de la ídone · ad de las unidades de obra ejecutadas. 

• Comprobación d espesores mediante extracción de testigos "in sítu" o mediante topografia. 

Los ensayos especia s tienen como finalidad: 
• Servir de comple nento a los ensayos de caracterización de materiales en los ensayos previos 

( 
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y ensayos de construcción, en aquellos materiales que necesiten varios ele1 entes de juicio o 
identificación. 

• Utilizarlos como ensayos altemativos previos a los de construcción cuando éstos son dificiles 
de realizar o poco adecuados a la circunstancia. 

• Aportar un medio de comprobación no normalizado cuando no existen ens~yos o procesos 
normalizados en esa unidad de obra. J 

• Sugerir ensayos de circulación real o de utilización en condiciones de tráfico normal para 
comprobar la idoneidad de unidades terminadas. 

• Sugerir ensayos alternativos basados en normas de diferentes países, a sabe·: 
Normas alemanas .................................... DIN 
N01mas francesas .................................... AFNOR o LCPC 

Normas suizas: ....................................... SNV 
Nonnas 1101teamericanas ....................... AS1M o AASHTO 
Normas británicas ................................... BS 
Nonnas españolas ................................... NLT o UNE 
Nonnas europeas ..................................... NE 

• Realizar pruebas de carga o de caracterización mecánica, cuando no se hay n hecho 
habituahnente en los ensayos previos, ensayos de construcción o ensayos ~a les. 

• Aportar experiencias personales que sirvan de ensayos complementarios na habituales para 
mejorar la calidad de la obra. 

II.3. 1.2. Plan de Control de Calidad 
La labor ofrecida en este campo de Control de 
Calidad para la fuse de construcción, se 
enfocará hacia la identificación de los ensayos 
ordenados de acuerdo a los criterios anteriores, 
y las recomendaciones sobre la frecuencia con 
que deben realizarse. 

Estas estimaciones de frecuencia son las que 
luego deben aplicarse en la preparación del 
Plan de Control de Calidad de cada proyecto 
paiticular, que dará como resultado el disponer 
de un programa de ensayos perrectamente 
identificados que eliminen la improvisación 
durante la construcción. 

En dicho Plan, para cada unidad de obra se 
relacionarán las distintas operaciones o 
actividades que deben ser supervisadas, bien 
sean de carácter geométrico o pw-amente 
cualitativas, incluyendo cuando sea preciso, los 
criterios de medición de las unidades de obra. 

Para cada actividad se señalará el objeto, la 
intensidad o grado del control y los criterios de 
aceptación o las tolerancias admísibles. 

Cuando en los documentoF del díseño estén 
claramente estipulados, se~tomarán como grado 
y criterios de aceptación!, s establecidos en 
dichos documentos. Cuan· o exista omisión, 
contradicción o error man·, esto, la empresa 
supervisora propondrá el ¡¡rado y los criterios de 
aceptación que serán som tidos a la UIPC para 
su aprobación. 

De igual manera, se proce • erá cuando se 
introduzcan unidades de o rano previstas en el 
diseño. 

11.3.1.3. Delimitación de ,es onsabilidades 
De forma general se pued decir que en un 
control de calidad en la fi e de construcción 
intervienen tres instancias con distintas 
funciones y grados de resJonsabilidad: 
• Empresa constructora 
• Empresa supervisora 

:ayE:~: :::::::::::t:l::~I control de 
calidad es uno de los aspe1ictos que f;, 
tradicionalmente ha varia, o con la presencia ~e i\ ,,Jv~ 

l. 1 ' " d 1r 1 • '(., empresas que rea izan a uperv1S10n e · 
1
.,, • 1 

trabajos. r 
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Las empresas constructoras son las que deben 
ser responsables del control de calidad de los 
trabajos que realizan, las empresas supervisoras 
deben encargarse de verificar esa calidad de 
furma aleatoria con ensayos de contraste, y por 
otro lado el ente oficial especializado en control 
de calidad de materiales jugaría el papel de 
verificar la aplicación correcta de los 
procedimientos y las Normas de ensayo. 

Bajo esta perspectiva se evitan situaciones en 
las que más de un ente realiza la misma función 
produciéndose disparidad en los resultados de 
los controles realizados por los distintos 
autores, lo que origina en todos los casos 
discusiones sobre la validez de lo hecho por 
cada parte que no desembocan en avances 
positivos. 

II.3.l .4. Registro de datos de control de calidad 
EGPC propone aplicar los enfoques anteriores a 
este Proyecto, centrando su labor en la 
supervisión del control de calidad de los 
contratistas y llevando un registro actualizado 
de los controles de calidad efectuados. 

II.3.2 Personal 
Dentro del equipo que se propone para la 
gerencia de este Programa, se ha incluido a un 
responsable de calidad cuya misión 
fundamental será la de velar por el 
cumplimiento del Plan de Calidad interno 
impuesto a las actuaciones del EGPC, así como 
también revisar los planes de aseguramiento de 
la calidad que propongan las distintas empresas 
contratadas dentro del Programa. 

Este responsable de calidad tendrá el apoyo del 
número necesario de ingenieros asistentes y 
personal de apoyo que sea requerido en función 
de los contratos que finalmente se suscriban. 

II.3.3 Coutrol de Co11stmccio11 
EGPC hará un seguimiento permanente del 
avance fisico y financiero de los proyectos de 
construcción y propondrá acciones correctivas 
cuando se detecten variaciones respecto del 
programa original a través de los 

procedimientos que se de criben a 
continuación. 

II.3.3.1 Control Se uimlento del Pro ·ama de 
Trabajo 
EGPC revisará los diagra nas de flujo 
propuestos por el contra!' ta para cada 
secuencia constructiva y omprobará su 
aplicación haciendo uso e un listado de 
verificación. A continuac ón se muestra a modo 
de ejemplo una lista de vlrificación para 
control de construcción. 
l. Verificación de todos los trazados y 

estacado realizados p r el Contratista antes 
de iniciarse los trabaj~s y revisión a 
intervalos regulares y¡una vez finalizados 
los trabajos con objetide confirmar que su 
ejecución se hizo con orme a planos y 
espec ificac iones; 

2. Verificación de la niv ]ación de la rasante 
previo a la colocació5de los materiales; 

3. Verificación de que 1 • base esté limpia 
antes de aplicar el rie o de imprimación y e 
de adherencia; 

4. Revisión de la planta e asfalto, de los 
camiones distribuidor s, pavimentadora, 
rodillos y otros eq uip . s y p !antas a ser 
usados con objeto de erificar la capacidad 
de las plantas y proce, imientos a seguir 
para el mezclado, col cación y 
compactación de las c¡ipas asfülticas; 

5. Verificación de que !ji formula de trabajo 
del Contratista se bas en las muestras 
representativas de ma eriales a ser usados 
en los trabajos; 

6. Verificación de que ]~temperatura del 
bitumen al momento e la mezcla esté en el 
rango 150' C- 163' y el agregado pétreo 
ene] rango 155' C- Hí3' C; 

7. Verificación de que Jcl mezcla asfáltica sea 
homogénea, que el a~egado pétreo esté 
uniformemente cubierto y que la 
temperatura de descar~a de la mezcla esté 
en el rango 130' C - 160' C; 

8. Verificación de que 1~ temperatura de 
colocación de la mezc

0
la asfültica esté en el 

rango 120' C - 160' ; 
9. Verificación de que d~spués de colocada la ~V 

mezcla asfültica por I pavimentadora ést;i---. ¡ 
1
~Q_/v 
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sea adecuadamente compactada confurme a 
espec ificac iones; y 

1 O. 1 O. Verificación de que sólo se permita el 
tráfico vehicular sobre el pavimento 
asfií.ltico una vez finalizada la compactación 
y cuando la mezcla iguale la temperatura 
ambiental. 

II.3.3.2 Control Físico 
EGPC revisará y aprobará los informes de 
avance mensual del Contratista, Para este erecto 
EGPC hará mediciones de avance fisico en 
conjunto con el Contratista mensualmente, con 
anterioridad al término del mes que se está 
informando. EGPC ingresará al sistema las 
cantidades de obra acordadas con el Contratista. 

EGPC obtendrá futografias de construcción que 
documenten el avance mensual y que muestren 
áreas con problemas potenciales y las incluirá 
en los informes mensuales. 

IJ.3.3.3 Control Financiero 

JL3.3.3. J Estados de Pago Mensuales 
EGPC revisará y aprobará las facturas de los 
contratistas, verificando que reflejen con 
exactitud el valor de los trabajos ejecutados. 
Estos incluirán fucturas y documentos de 
respaldo remitidos por los contratistas que 
demuestren los trabajos realizados. EGPC hará 
las recomendaciones que correspondan a 
FO MILENIO. 

EGPC certificará que las partidas incluidas en 
la factura del Contratista satisfacen las 
exigencias de calidad y que cumplen con las 
especificaciones y estándares estipulados en el 
contrato. Dicha certificación será remitida a la 
FO MILENIO quien procederá a aceptar la 
certificación del Consultor. Cumplido este 
último trámite, se puede proceder al pago de la 
factura del Contratista. 

Il.3.3.4Control de Cambios de Diseño durante 
la Construcción 
EGPC revisará las órdenes de 
cambio/modificación propuestas por los 
contratistas y analizará y discutirá con UIPC los 

aspectos técnicos de dich s propuestas. 
Posteriormente hará las rto1nendaciones 
pertinentes a FOMILENI

1
. 

Cuando las recomendacio
1

nes aconsejen la 
aprobación de una modificación por parte de 
FO MILENIO, éstas inclu rán el impacto que 

ejecución y en el presupu sto del proyecto. 

Cuando EGPC recomien e a FO MILENIO la 
aprobación de una orden , e cambio, dicha 
recomendación incluirá lds impactos 
financieros y de plazos qJe dichos cambios 
implican. Del mismo 111040 EGPC preparará 
varias alternativas con an~lisis costo - beneficio 
y efectos en los plazos de¡ejecución tanto para 
una sección de construcc1Yin específica como 
para todo el proyecto. 

JL3.4 Garantia de Ca/iiad de 111ateria!es y de 
los Procesos Con tructivos 

EGPC revisará y verifica1á que los productos 
remitidos por los contratittas cumplan con 
especificaciones técnicas. EGPC llevará a cabo 
en forma independiente t dos los ensayos tanto 
en terreno como en labor torio con el objeto de 
verificar que los material s cumplan con lL ,'vv 
especificaciones. ql,~) 

1 
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EGPC verificará que la calidad de los trabajos 
de construcción esté conforme a planos de 
diseño y que los contratistas apliquen las 
normas de Garant/a de Calidad y ensayos de 
Control de Calidad correspondientes. 

Il.3.4.1 Establecimiento de un criterio de 
aceptación 
El Control de Calidad de construcción consiste 
en proveer un marco de trabajo para el control 
de calidad amplio, único y consistente para 
varios proyectos de construcción. Dicho 
Control de Calidad consta de ensayos de 
laboratorio e inspecciones, descritos en detalle 
más adelante y son la base del criterio de 
aceptación. 

El Consultor supervisará la ejecución de todas y 
cada una de las etapas constructivas. Tan pronto 
se haya finalizado una etapa constructiva, el 
Consultor inspeccionará y certificará la calidad 
de los trabajos terminados antes de aprobar el 
inicio de la etapa siguiente. La inspección final 
comprenderá ensayos y recorrido de prueba. La 
Certificación de Calidad se basará en los 
documentos y en las visitas periódicas. 

II.3.4.2 Equipo de laboratorio 
El contratista debe llevar a cabo varios ensayos 
durante la construcción, tanto de materiales 
como de trabajos a ser ejecutados. Con este 
objeto debe contar en terreno con un laboratorio 
bien equipado y operativo. El consultor 
elaborará una lista de verificación en la que se 
detallará todo el equipo que el contratista 
deberá tener en el laboratorio. 

El contratista deberá instalar el laboratorio al 
comienzo de proyecto con equipo debidamente 
calibrado, debiendo mantener los ce1tificados 
de calibración para ser revisados por el EGPC 
cuando sea necesario. Los ensayos se harán 
conforme a los documentos contractuales. 
Todas las muestras para ensayos deberán ser 
mantenidas, numeradas, incluyendo referencia 
del registro de ensayo, fecha de ensayo y 
cuaJq uier otra información pertinente. Las 
muestras deberán ser almacenadas 
adecuadamente en terreno por el contratista. 

11.3.4.3 Inspecciones 
El propósito de las inspec

1

ciones es verificar que 
tanto los materiales usad1s como las 
actividades de COlJStruccirn se lleven a cabo 
conforme a especificacio es. Las inspecciones 
se dividen en supervisión diaria, inspecciones 
de calidad periódicas e in pección final. 

ll3.4.3.J Supervisión dia ·ia 
La supervisión diaria de t das las actividades 
de construcción Ja desarr~llará el equipo de 
supervisión de EGPC. EsJa supervisión incluye 
verificación de límites, n~·:veles y trazados y 
verificaciones in situ. El quipo de supervisión 
se asegurará que los mate ·iales que hayan sido 
rechazados o para los cu les aún no se haya 
emitido un informe de copformidad no sean 
usados en la construcción. 

El Consultor también verlficará que el equipo 
usado por el contratista clmpla con estándares 
y especificaciones. El eq ipo usado en la 
construcción será registr o en una bitácora 
diaria. 

11.3.4.3.2 Inspecciones de calidad periódicas 
El equipo de supervisión levará a cabo 
inspecciones periódicas d¡ ante la ejecución 
misma, cuando se compl9te una etapa, durante 
la ejecución de actividad s críticas y al término 
del proyecto. 

El Consultor también ins, eccionará los 
materiales certificados po fubricantes y los 
materiales y equipo apro~ados por terceras 
pattes en cuanto lleguen~ las oficinas de 
terreno del contratista. Elfontratista deberá 
notificar con anticipació1~ al EGPC cuando se 
programen actividades cr ticas o cuando se 
vaya a despachar equipo las instalaciones de 
terreno del Contratista. 

Jl3.4.3.3 Jnspección pre- mal y final. 
EGPC realizará inspeccio1nes pre-final y final 
de los proyectos en el teneno con objeto de 
verificar que la ejecución de los trabajos ha sk!Jo ( ___ _,-
completada conforme a e pecificaciones~Í;, , 0, 
cuando corresponda, que las correcciones · ¡:_J:} 

) 
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recomendadas por EGPC con anterioridad han 
sido acometidas. Una vez hechas estas 
verificaciones EGPC recomendará a 
FO MILENIO la aceptación de los trabajos 
terminados y la elaboración del Certificado de 
Traspaso/Recepción de las obras desde el 
contratista a FO MILENIO. 

II.3.4.4 Documentos Técnicos 
EGPC revisará y aprobará los p !anos de 
construcción de secciones de carreteras y 
puentes así como los métodos propuestos por 
los contratistas. EGPC incluirá un conjunto 
completo de planos en el informe mensual para 
conocimiento de FOMILENIO. 

Dentro de los estándares a ser usados destacan: 
a. AASHTO; 
b. ACI; 
c. FP; 
d. FHWA; 
e. ASTh1; 
f. Asphalt Institute; 
g. Pó1tland Cement Association; 
h. Especificaciones para la Construcción de 

Carreteras y Puentes Regionales, SIECA, 
Marzo 2001; 

,. Manual Centroamericano para Disefio de 
Pavimentos, SIECA; 

j. Manual Centroamericano de Dispositivos 
Unifurmes para el Control de Tránsito, 
SIECA; 

k. Reglamento para la Seguridad Estructural 
de las Construcciones de la República del 
El Salvador; 

l. Ley de Carreteras y Caminos Vecinales de 
El Salvador. 

Estándares, especificaciones, planos de 
construcción, informes, otros. 

II.3.4.5Verificación de Ensayos realizados por 
el Contratista 
Todos los materiales propuestos para ser usados 
en estos trabajos deben ser ensayados por el · 
Contratista y aprobados por el Consultor con 
anterioridad al inicio de los trabajos. El 
Contratista debe obtener la aprobación del 
EGPC cuando se haya completado una etapa y 

previo al inicio de la etap siguiente. El 
representante del Consult· restará presente en 
al menos 30% de los ensa os llevados a cabo 
por él. 

EGPC revisará, aprobará hará un seguimiento 
adecuado y permanente a los planes de Garantía 
y Control de Calidad de lls contratistas. 

El disefio de las mezclas sfiílticas calientes 
deberá ser remitido al EGPC para su revisión y 
aprobación con anticipaci~

1
' n al inicio de las 

operaciones de m. ezclado. La planta de asfalto 
será inspeccionada y apro ada por EGPC antes 
de que se inicien las opericiones. Las 
mediciones de temperatur¡¡ del asfalto deben 
hacerse en la planta ante~slde despacharlo al 
terreno e inmediatamente antes de su 
colocación y después de 1 compactación. El 
Contratista medirá las te peraturas del asfalto 
en presencia de EGPC y rrmitirá el resultado de 
los ensayos diariamente. 

Como parte integral del sr5tema de Gestión de 
Calidad del Consultor desfcrito al comienzo de 
esta sección, en las siguie tes páginas se 
muestran a modo de ejem lo algunos formatos 
para recoger los resultadof de ensayos de 
control de calidad de mat1riales que serán 
hechos para verificar los nsayos realizados por 
el Contratista. Estos form tos han sido 
desarrollados por el Cons ltor y serán 
adoptados en este Proyec o para unificar 
procedimientos y ordenar los resultados sobre 
los que tomar decisiones. 

II.3.4.6 Verificación de E sa os realizados or 
el Consultor 
EGPC llevará a cabo un ~Jan de Garantía y 
Control de Calidad indeplndiente a través de u 
número mínimo de ensay, s por unidad de 
camino y/o puente que re, resentarán un 
porcentaje del número de 

1
ensayos del Plan de 

Control de Calidad aprobado del Contratista. 

IJ.3,5 l11teracció11 entre 011/ratistas y 
empleador 

II.3.5.1 Flu' o de Informac ón 



Durante el desall'ollo del proyecto el consultor 
mantendrá un archivo computarizado, amplio y 
debidamente organizado de toda la 
documentación relacionada con el Proyecto de 
Conectividad. Dicha organización incluirá, 
entre otros las siguientes materias: 
a. Contrato del Proyecto, incluyendo adendas 

y modificaciones; 
b. Documentación relativa a orden de inicio 

del proyecto; 
c. Documentación relativa a la planificación 

del proyecto, incluyendo: 
• Plan de trabajo detallado; 
• Programa de trabajo; 
• Documentos de pago; 
• Planificación de recursos; 
• Programa de comunicaciones. 
d. Registro de correspondencia e información 

recibida; 
e. Registro de coll'espondencia e información 

remitida; 
f. Informes; 
g. Solicitudes y aprobaciones de cambios de 

los contratistas; 
h. Minutas de reuniones; 
i. Principales problemas y soluciones 

adoptadas. 

ll.3.5.2 Reuniones 
EGPC pro gramará y llevará a cabo reuniones 
semanales con los contratistas a objeto de 
revisar el programa de trabajo y actividades 
diarias de los contratistas. EGPC elaborará 
minutas de las reuniones las que serán incluidas 
en los informes mensuales a ser remitidos a 
FO MILENIO. 

EGPC participará en las reuniones entre 
FO MILENIO y los contratistas para tratar 
reclamos de los contratistas. 

EGPC establecerá y mantendrá contacto con 
negocios y personas afectadas por cualquiera de 
los trabajos de construcción llevados a cabo, 
informándolos sobre el proceso de construcción 
y el respectivo programa de trabajo. 

EGPC en conjunto con los contratistas, 
responderán a eventuales comentarios o 

preguntas realizadas por , O MILENIO en 
relación a la ejecución de los trabajos de 
construcción. 

EGPC coordinará, facilit~rá y cooperará en la 
realización de reuniones Reriódicas entre 
FOMILENIO, UIPC y el quipo de gestión de 
proyecto del contratista d cada uno de los 
proyectos de construcció1 con el objeto de 

de cambio y otros irnpact s contractuales. 

Con anterioridad al térm·, o del proyecto, 
EGPC remitirá a FO MIL IO la totalidad de 
los archivos duros adecuadamente 
individualizados y marca os. Del mismo modo, 
EGPC remitirá a FO MIL IO la totalidad de 
los archivos electrónicos, también debidamente 
organizados e individual' ados. La totalidad de 
los materiales del proyec o serán propiedad 

II.3.5.3 Informes 

intelectual de FOMILENlO. 

EGPC revisará y aprobar los informes 
elaborados por los contrajistas y posteriormente 
los remitirá a FOMILEN

1
0. 

EGPC preparará un Inforf;e Final para cada 
uno de los proyectos de c nstrucción el que 
incluirá la recomendació1 para que 
FO MILENIO otorgue la f:ceptación Final de 
todos los trabajos incluid, sen el contrato y sus 
enmiendas, con una certi ,1cación de calidad 
estableciendo que se ha eYaluado la rugosidadíl 
cualquier otro parámetro e calidad exigido en 
las especificaciones técni as de los pavim.entos ,J,J 
recibidos. ~ ,, 1

1 

' :J;' 
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II.4 ORGANIZACIÓN Y PERSONAL 

En la identificación y posterior organización del 
equipo de trabajo, EGPC ha pensado en todas 
las actividades que tendrá que desairo llar de 
acuerdo al contenido de los documentos del 
concurso y a su propia experiencia en trabajos 
de esta naturaleza. 

El objetivo es el de poder disponer de un 
equipo profesional de calidad y experiencia 
demostrada que garantice la entrega de 
servicios y productos cumpliendo, e incluso 
superando, las expectativas del Cliente, en 
términos de entregar un servicio dentro de 
plazos, dentro del presupuesto y apegado 
estrictamente a especificaciones técnicas y 
otros requerimientos contractuales. En la 
selección y organización del personal clave, 
EGPC también ha procurado que el equipo de 
trabajo sea además cohesivo, motivado, 
operativo y coherente con las exigencias 
planteadas en el Plan de Trabajo propuesto. 

Teniendo en cuenta el planteamiento expresado 
en los documentos del concurso sobre la 
estructuración de los servicios en fases, se han 
desarrollado dos posibles organigramas; uno 
para el caso de limitar los servicios a la 
Solución Base, y un segundo organigrama para 
el caso que finalmente FO MILENIO decida 
acometer la Solución Opcional. 

En las páginas siguientes se muestran ambos 
organigramas en los que se refleja la 
agrupación de los profesionales en torno a las 3 
grandes áreas de esta consultoría: 
• Gerencia del Programa 
• Supervisión de los disefios 
• Supervisión de las obras 

La diferencia fundamental entre los 
organigramas para la Solución Base y la 
Solución Opcional radica en la parte 
correspondiente a la supervisión de las obras, 
ya que es en esa área en la que la carga de 
trabajo será muy diferente en un caso y en otro. 

También se incluyen los áticos que definen 
las asignaciones de cada na de las posiciones 
indicadas en cada uno de Jos organigramas, y 
que complementan los grfficos que se incluyen 
más adelante en el capítu III.3 dentro de esta 
misma propuesta. 

Es de hacer notar que esUj' distribución de 
profesionales por grupos ~omogéneos de 
actividades da un reflejo ipejor de las 
necesidades de recursos qiue la distribución que 
se muesú•a en el citado ca ítulo Ill.3 en el que 
el personal se agrupa en s categorías de 
personal clave y personal no clave. . . f ~ !i 
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Director del Proyecto Miguel Roca 

Coordinador del Isidro Delgado 
Proyecto, especialista 
vial para NTH 

Ingeniero estructural Carlos López 

Ingeniero de Daniel 
pavimentos Dimaschow 

Especialista ambiental Mario Epstein 
y social (RAP) 

Ingeniero de diseño de Jesús Ramírez 
drenaje 

Personal clave para la Fase 1 (NTII) 

. - -1-:.::-ú;::úJ,i.Jl~;-ti~Jt~:i_ifüüliHJ.1 ... _--_:-,,: ::>. :· f?- > ··-•--. -:/,,;_-:\ -_,;;,_-_ \·: · 'UWi}~tiJSffi'.:i\fff¡'i'iii_i.ü~L- -_ _,'. ··<:-:.\· .. :_/,-:_:::-?---·,-/ <. ·:·,:. 
Gestión y administración de Gestión del contrato de consultoría y relaciones con 
proyectos de co nstrucc ió n de FOMILENIO y la UIPC 
infraestructura Atención a las peticiones de FOMILENIO y MCC en 

cuanto a informar de la situación del Programa 
Planificación de todas las actuaciones y coordinación del 
equipo del Consultor en todas sus actividades 
Dirección de la elaboración de todos los informes 

Coordinación de equipos en Dirección y planificación de todas las actividades 
proyectos viales relacionadas con la supervisión de los diseños 

Dirección de la elaboración de los informes 
contractuales en apoyo al Director del Proyecto 
Seguimiento de los contratos de las empresas 
contratadas oara la realización de los diseños 

Estudios y diseños de estructuras Revisión de los criterios de diseño aplicados al cálculo 
de diversas tipologías de las estructuras 

Revisión de todo el proceso de diseño de los elementos 
estructurales 

Diseño de pavimentos y estudios Revisión de los parámetros que inciden en el 
de usos de materiales para dimensionamiento de los pavimentos, básicamente 
carreteras tráfico y capacidad portante del terreno 

Revisión de todo el proceso de diseño de los pavimentos 
y el uso de materiales para las obras 

Estudios de in1pactos ambientales Revisión del cumplimiento de la legislación ambiental 
y definición de medidas vigente en los diseños 
coJTecto ras Revisión de todo e I proceso de identificación de 

impactos y las medidas correctoras diseñadas 
Diseño de sistemas de drenaje de Revisión de los datos para el diseño de los sistemas de 
caJTeteras drenaje, básicamente la configuración de las cuencas y 

los datos de p luviometría 
Revisión de todo el proceso de diseño de las obras de 
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Especia lista en 
sistemas de 
información gerencial 

Ingeniero geotécnico 

... _,-~\:iti1_1_íj}})~. -~-- . _,_ 

Roque Rodas 

Jorge Coll 

; ·\ · _-,: ,,- -- -:t,:.kif._¡,:i:ü~, ~\~'i.:1:üUiülRfü :,::-_,-; ·.: -'i,,• _,_,:,-- . - . ",./.e >'r~~:_':)_ -· .'-: .·_·_ .·. i:c :'.· •;·r1;·.:;,,:-;:,;~-.-~-; ::-, .• •·}-l- '""" ,.::.::; .. ·7:. :v.;,.·.··•· 
drenaie transversal, lomritudinal y oro fundo 

Control y planificación de Revisión del Plan de Implementación del Programa 
programas viales desarrollado por FOMILENIO y propuesta de ajuste o 

mayor particularización 
Dirección de las actividades para la elaboración del Plan 
de gestión integral del Programa 
Dirección de las actividades para implantar y divulgar el 
uso y aplicación del Sistema 
Monitoreo constante y actualización del Sis tema de 
Gestión del ProITTama en todos sus módulos 

Estudios geotécnicos asociados a Revisión de los criterios para la realización de las 
la construcción de campañas de investigación geotécnica 
infraestructuras Inspección de las actividades de toma de muestras en el 

terreno y de realización de ensayos de laboratorio 
Revisión de la interpretación de resultados de la 
investigación oara su anlicación a los diseños 

~ 
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Personal clave para la Fase 2 (NTII) 

l}~:i.:'1l_riifi)1 ti- '>-'--.-' ';,'. ,· ,\ ' ·;_i~/i,l))\\l.t¡¡J_i}<.- :'-:' :: _<i<: <"'' ' ---- -· ,·' ;J_l_;-} ~-,///-'-~;. :::-, ' ~);.2:::.·_:\- -. -:, :_:_.-,_<.Irüfb:f\'l(JJ\Ü~lli[ff[\íjJ(~,_:_:,-. '.-}i<-,:>.:;. ',,,;.;;·;>·,',_' ~ ·._,;' 

Director del Proyecto Miguel Roca Gestión y administración de Gestión del contrato de consultoría y relaciones con 
_J.. proyectos de construcción de FOMILENIO y la UIPC 

0, infraestructura Atención a las peticiones de FOMILENIO y MCC en 
,J,_'1 

. cuanto a informar de la situación del Programa 
g Planificación de todas las actuaciones y coordinación del 

__., equipo del Consultor en todas sus actividades 
Dirección de la elaboración de todos los informes 

Coordinador del Jorge Gonz.ález Coordinación de equipos de Dirección y planificación de todas las actividades 
Proyecto, especialista supervisión de obras viales relacionadas con la supervisión de las obras 
vial para NTH Dirección de la elaboración de los informes 

contractuales en apoyo al Director del Proyecto 
Interpretación de los contratos de obras suscritos con las 
empresas constructoras y análisis de sus reclamaciones 

·,. 

Ingeniero estructural Julio Melhado Supervisión y control de la Supervisión de los procesos constructivos relacionados 
construcción de estructuras y con la construcción de los puentes 
puentes Dirección y apoyo a los equipos de campo en las 

actividades de supervisión de las estructuras 
Análisis de las propuestas de los contratistas para 
introducir ajustes de diseño en las estructuras 

Ingeniero de Daniel Supervisión de la construcción de Revisión del Plan de control de calidad propuesto por 
pavimentos Dimaschow pavimentos de carreteras y los contratistas e inspección de los laboratorios de obra 

control de calidad de materiales Apoyo a los equipos de campo en la supervisión de las 
obras de construcción de pavimentos e inspección de los 
equipos de los contratistas 
Análisis de las propuestas de los contratistas en cuanto a 
aiustes del diseño de pavimentos 

Especialista ambiental Ana Aguilar Monitoreo y seguimiento de Control de la aplicación de los planes de gestión 
ysocial(RAP) planes de gestión ambiental y ambientaldecada una de las obras 

aplicación de medidas sociales Revisión del cumplimiento de los olanes de 
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Especialista en I Roque Rodas 
sistemas de 
información gerencial 

Ingeniero geotécnico I Jorge Co 11 

Supervisión de sistemas 
drenaje y ajustes de diseño 

Control y planificación 
programas viales 

reasentamiento de las poblaciones afectadas por las 
obras 
Apoyo a los equipos de campo en el monitoreo de las 
medidas de mitigación ambiental y social 

de I Análisis de las propuestas de los contratistas de las obras 
en cuanto a ajustes de diseños de los sistemas de drenaje 
Apoyo a los equipos de campo en las actividades de 
supervisión de la construcción del drenaje de las vías 

de I Monitoreo constante y actualización del Sistema de 
Gestión del Programa en todos sus módulos 
Dirección de todas las actividades de alimentación 
continua del Sistema de Gestión del Programa para 
obtener información puntual de la situación de 
cun1plimiento de fechas y compromisos 
Elaboración de recomendaciones para introducir ajustes 
en la marcha del Programa y apoyo en la preparación de 
informes gerenciales 

Estudios geotécnicos asociados a 
la construcción de 
infraestructuras 

Apoyo a los equipos de campo en la supervisión de las 
actividades de construcción de las fundaciones de todas 
las estructuras 
Análisis de las propuestas de las empresas constructoras 
de ajustes de diseño en función de las condiciones reales 
encontradas en el terreno 

Ingeniero residente I Renán García Supervisión de obras de Revisión e inspección sobre el terreno de la calidad de 
' Ingeniero residente 2 Guillermo García carreteras dirigiendo los equipos las operaciones realizadas por los contratistas 

------1-'=1"geniero_res.idente3 _ _L_uis_Ac_uña de camoo v controlando la Revisión de los olanes de obra entregados por los 1 

calidad, el plazo de ejecución, y contratistas y su seguimiento continuado 

7 

los costes Dirección de las reuniones de obra y atención a 
FO MILENIO y la UIPC en sus visitas a las obras 
Control detallado de todas las cantidades de obra 
realizadas y preparación de las certificaciones de pago a 
los contratistas de las obras 
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Director del Proyecto 

Coordinador del 
Proyecto, especialista 
vial para NTH 

Ingeniero estructm-al 

Ingeniero de 
pavin1entos 

Especialista ambiental 
y social (RAP) 

.~'-, 
\ 

· \1"11.·r\i.ti!J,(ki:. __ ;- ·; -

Miguel Roca 

Jorge 
González 

Julio Melhado 

Daniel 
Dimaschow 

Ana Aguilar 

Personal clave para la Fase 3 Opcional (NTH) 

i -· - -- .,:--, , " -·: -/.;~)Xiü--({G. l;,1;:ii'i:ii~}:(iJ~üi> _,::-; ;:: ~-'-.,:-'i ·/,>_·-:<·: -. -)-i>:) ·::: >- _: ._- ~1Hi1L~ft:;\:tfüití1Iú1.italú?f - ·,,;'_----. ·::::-. -.-_- -- .\: --,: --. 
Gestión y administración de Gestión del contrato de consultoría y relaciones con 
proyectos de co nstrucc ió n de FOMILENIO y la UIPC 
infi:aestructm-a Atención a las peticiones de FOMILENIO y MCC en 

cuanto a informar de la situación del Programa 
Planificación de todas las actuaciones y coordinación del 
equipo del Consultor en todas sus actividades 
Dirección de la elaboración de todos los informes 

Coordinación de equipos de D irecc ió n y p lanificación de todas las actividades 

supervisión de obras viales relacionadas con la supervisión de las obras 
Dirección de la elaboración de los informes 
contractuales en apoyo al Director del Proyecto 
Interpretación de los contratos de obras suscritos con las 
empresas constructoras y análisis de sus reclamaciones 

Supervisión y control de la Supervisión de los procesos constructivos relacionados 
construcción de estructuras y con la construcción de los puentes 
puentes Dirección y apoyo a los equipos de campo en las 

actividades de supervisión de las estructuras 
Análisis de las propuestas de los contratistas para 
introducir ajustes de diseño en las estructuras 

Supervisión de la construcción de Revisión del Plan de control de calidad propuesto por 
pavimentos de carreteras y control los contratistas e inspección de los laboratorios de obra 
de calidad de materiales Apoyo a los equipos de campo en la supervisión de las 

obras de construcción de pavimentos e inspección de los 
equipos de los contratistas 
Análisis de las propuestas de los contratistas en cuanto a 
ajustes del diseño de oavimentos 

Monitoreo y seguiniiento de planes Control de la aplicación de los planes de gestión 
de gestión ambiental y aplicación de ambiental de cada una de las obras 
medidas sociales Revisión del cumo limiento de los planes de 
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reasentamiento de las poblaciones afectadas por las 
obras 
Apoyo a los equipos de campo en el monitoreo de las 

./~ 
medidas de mitigación ambiental y social 

Ingeniero de drenaje Hans Tovar Supervisión de sistemas de drenaje y Análisis de las propuestas de los contratistas de las obras 
e: ajustes de diseño en cuanto a ajustes de diseños de los sistemas de drenaje 

~ Apoyo a los equipos de campo en las actividades de 
supervisión de la construcción del drenaje de las vías 

Especialista en Roque Rodas Control y planificación de Monitoreo constante y actualización del Sistema de 
sistemas de programas viales Gestión del Programa en todos sus módulos 
información gerencial Dirección de todas las actividades de alimentación 

continua del Sistema de Gestión del Programa para 
obtener información puntual de la situación de 
cumplimiento de fechas y compromisos 
Elaboración de recomendaciones para introducir ajustes 
en la marcha del Programa y apoyo en la preparación de 
informes gerenciales 

Ingeniero geotécnico Jorge Coll Estudios geotécnicos asociados a la Apoyo a los equipos de campo en la supervisión de las 
construcción de infraestructuras actividades de construcción de las fundaciones de todas 

las estructuras 
Análisis de las propuestas de las empresas constructoras 
de ajustes de diseño en función de las condiciones reales 
encontradas en el terreno 

Ingeniero residente 1 Mario Orantes Supervisión de obras de carreteras Revisión e inspección sobre el terreno de la calidad de 
Ingeniero residente 2 Carlos Tito dirigiendo los equipos de campo y las operaciones realizadas por los contratistas 

log,eni.ei:o_i:i~sj,d_eJJte-3_ J;l,ri11cl_eJ controlando la calidad, el plazo de Revisión de los planes de obra entregados por los 
Cisneros ejecución, y los costes contratistas y su seguimiento continuado 

Dirección de las reuniones de obra y atención a 
FOMJLENIO y la UIPC en sus visitas a las obras 
Control detallado de todas las cantidades de obra 
realizadas y preparación de las certificaciones de pago a 
los contratistas de las obras 
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III. 2.1 Presentación del equipo 

En la página siguiente se incluye un cuadro resumen de las calificac~nes y experiencia 
profesional de cada uno de los candidatos propuesto, con indicación del cumpllimiento de todos y 
cada uno de los requisitos de evaluación. 

Paquete 1, Fase 1 
Gerente de Provecto 
Coordinador de Proyecto, Especlallsra 
de Caminos CTN 
/naenlero de Puentes fEswcturan 
lnaen/ero de Pavimentos 

Especlalfsta Ambienta/ y Socfal (RAP) 

Dlsenador e Jnoen/ero de Drenafe 
Especlalfsta de Slstemas de 
Información 
/naenlero de Geatécnfca 

Equipo adlclonal para la Fase 2 
Coordinador de Proyecto, Especiafista 
de Caminos NTH 
fnaenerio de Puentes fEstnJctu,an 

Especialista Ambiental y Social (RAP) 

Dlsenadore ln,,enerlo de Drena le 
Jnnenerio Residente 1 
ln11enen·o Residente 2 
ln11enerio Res/dente 3 

Equipo adicional para la Fase 3 
/ngenerio Residenta 4 
In enerio Res/denta 5 
fn enerio Residente 6 

Nombre 

M el Roca lPMC\ 

Isidro Oeloado 
Cartos Looez Felto 
Danlel Dlmasehow 

Mario Eosteln 
Jesils Ramlrez 

R'"'"8 Rodas 
Jo"'e Coll 

Jor<ie González 
Julio Melhado 

Ana Anullar 
Hans Tovar 
Renan Garcla 
Guiffermo Garcia Su 
Luis Acuña 

Mario Orantes 
canos Tito Guardia 
Brindar C!sneros 

Nota: PMC = Program Managemen\ Certif1cate 
DSc = Doctor en ciencias 
MS= Master 

e 

Experiencia 
en general 
(mlnlmo 10 

años) 

18 

26 
42 
20 

2B 
35 

20 
28 

34 
24 

17 
21 
37 
36 
20 

23 
38 
15 

Experiencia 
con proyectos 

similares 
(mlnlmos 

al\os} 

15 

22 
20 
20 

9 
35 

18 
9 

30 
9 

• 15 
12 
38 
13 

' 25 
10 

Titulado en 
grado Masters 

o más 

MBA 

MS 
MS 

ose. MS 

MS 

MS 
MS 

MS 
MS 

Postorado 
MS 
MS 

MS 
MS 
MS 

Fluidez 
en lngl6s 

X 

X 
X 
X 

X 

X 
X 

X 
X 

X 
X 
X 
X 
X 

X 
X 
X 

1 

Fluidez 

'" Español 

1 

1 
1 
1 

1 
1 

1 
1 
1 

1 

1 

1 

X 

X 
X 
X 

X 
X 

X 
X 

X 
X 

X 
X 
X 
X 
X 

X 
X 
X 

EXPERIENCIA 

Experiencia 
regional en LA o 
paises slmllares 
(mlnimo 3 años) 

1B 

20 
4 
20 

28 
6 

20 
28 

26 
24 

17 

37 
32 
10 

23 
35 
15 

WilburSmith 
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111 
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111 
x ll l 

X 111 
111 

X 111 

X 11 
X 11! 

X 11 
111 
111 

11 

X 111 
x ll l 

111 
X 111 
X 111 
X 111 
X 1 1 

111 

111 
111 
111 

X fil 

Diseño de 
Carreteras 

X 

X 

X 

X 
X 

X 
X 

' X 

X 
X 
X 
X 

' 
X 
X 
X 

R, 



III. 3 Programa de asignaciones del personal (TECH-7) 

En las páginas siguientes se muestran los cronogramas de asignación de todo el personal que se 
propone para realizar este proyecto, clasificado en las dos categorías de perso al clave y personal 
no clave. Todo ello usando los formularios solicitados en los documentos del concurso. 
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