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Las masas humanas más peligrosas son aquellas en 
cuyas venas ha sido inyectado el veneno del miedo .... 
del miedo al cambio. 

Octavio Paz 
Poeta y ensayista mexicano. 



Establecido en 1959, el Banco Interamericano de Desarrollo (" BID " o " Banco") es la principal

fuente de financiamiento para el desarrollo económico, social e institucional en América Latina y el

Caribe. Proporciona préstamos, subvenciones, garantías, asesoramiento sobre políticas y

asistencia técnica a los sectores público y privado de sus países prestatarios.

El Salvador ha experimentado tasas de crecimiento económico bajo en los últimos 20 años. Entre

1996 y 2015, la tasa de crecimiento anual promedio del PIB fue 2.1%, lo que ubica a El Salvador a

la saga de los países centroamericanos. Una de las causas señaladas para el magro desempeño

de la economía salvadoreña, es la dificultad para identificar y generar nuevas actividades

productivas que se puedan realizarse en el contexto nacional . En otras palabras, hay escases de

innovación.

La anterior observación se puede corroborar al revisar las publicaciones del Índice de

Competitividad Global del Foro Económico Mundial (FEM). De acuerdo con el FEM, El Salvador ha

venido enfrentando tendencias adversas en su desempeño competitivo general. En la edición

2016-2017 del índice, El Salvador se ubicó en el puesto 105, perdiendo 10 escalones respecto a la

posición registrada un año atrás (95). Los 12 pilares que evalúa el FEM son instituciones,

infraestructura, entorno macroeconómico, salud y educación primaria, educación superior y

capacitación, eficiencia del mercado de productos, eficiencia del mercado laboral, desarrollo del

mercado financiero, preparación tecnológica, tamaño del mercado, sofisticación de las empresas e

innovación. En el último informe, El Salvador registró las principales caídas específicamente en el

pilar de sofisticación de las empresas (bajó 22 puestos para ocupar el lugar 86) e innovación

(perdió 28 escalones para ubicarse en el lugar 127).



El rol de la innovación en el crecimiento económico de los países de todo el mundo ha sido una

parte importante de la conversación en muchos círculos académicos y políticos (Julien 2007).

Silicon Valley en California, la Ciudad de los Medios Digitales de Corea, la Ciudad Japonesa de la

Ciencia de Kansai, el Clúster Otigba Computer Village en Nigeria, el centro IT de Bangalore en

India y la Silicon Savannah de Nairobi sirven como modelos de desarrollo económico fundados en

la innovación. En Latinoamérica, el más destacado es el modelo de Medellín en Colombia.

El Gobierno de El Salvador reconoce la importancia de la innovación para el desarrollo del país. En

el Plan Quinquenal de Desarrollo 2014 – 2019, bajo el objetivo de dinamizar la economía nacional

para generar oportunidades y prosperidad a las familias, empresas y el país en su conjunto, el

gobierno se traza como línea de acción “Fortalecer los procesos de calidad, innovación, ciencia y

tecnología”. Además, bajo el objetivo de fortalecer el potencial humano de la población

salvadoreña, se incluyen diversas líneas de acción tendientes al impulso de la innovación, ciencia y

tecnología. Por ejemplo, “Apoyar a las empresas y a los asocios públicos-privados con el fin de

impulsar la innovación empresarial para el incremento de la productividad y competitividad”.

La instancia máxima nombrada por Decreto para la discusión y formulación de la Política Nacional,

el Plan Nacional y demás instrumentos relacionados con la Innovación, Ciencia y Tecnología es el

Comité Interministerial para la Innovación, Ciencia y Tecnología (CIICT) , el cual mantiene un rol

activo y reuniones periódicas. Adicionalmente, a este Comité Interministerial se le creó un Consejo

Consultivo, en el cual están representados los sectores de la sociedad comprometidos en el tema:

sector productivo, academia, sociedad civil. No obstante, este Consejo no se encuentra activo se

encuentra en proceso de activación y definición de los nuevos nombramientos.



En noviembre de 2017, el Banco Interamericano de Desarrollo apoyó con la estrategia dirigida a

incrementar el conocimiento detallado, identificación de los actores claves y trazar una ruta

concreta que permita conocer los pasos necesarios para fortalecer y dinamizar el ecosistema de

innovación en El Salvador. Como resultado se ha generado expectativa en los diversos actores

Públicos y Privados . Asimismo, este primer esfuerzo logró interés del sector público respecto a la

implementación de medidas propuestas a nivel de política pública, el mismo se ha presentado al

Comité Inter-Ministerial de la Política de Innovación, Ciencia y Tecnología, quienes están con

interés en:

(1) Retomar recomendaciones para incluir en la actual revisión de la política citada;

(2) Priorizar 2 a 3 medidas que conectan con la Política y apoyan la implementación y

fortalecimiento de la misma;

(3) Consideración sobre la estrategia para gobernanza con participación privada y sociedad civil.

En este sentido, el Banco reconoce la urgente necesidad de dinamizar y lograr mayor concertación

de la visión conjunta público y privada, a través de una perspectiva internacional de innovación, así

como asesoría en la implementación de las iniciativas priorizadas a implementar por parte de los

actores. Por lo cual, el Departamento de Países de Centroamérica, México, Panamá y República

Dominicana, en el Banco Interamericano de Desarrollo, ha decidido continuar el seguimiento a la

implementación de la estrategia de fortalecimiento del ecosistema de innovación y emprendimiento.



Marco de trabajo



Objetivo general
El objetivo general de la consultoría es contribuir al aumento de la productividad para el crecimiento económico en

El Salvador, a través del seguimiento a la implementación de medidas de fortalecimiento del ecosistema de

innovación y emprendimiento.

Objetivos específicos
a) Asesorar y propiciar diálogo con los actores que influyen en el sector de innovación, lo cual incluye a

instituciones públicas, privadas, universidades, empresas, emprendedores y organismos internacionales.

b) Asesorar al CIICT, incluyendo (a) realizar análisis y recomendación sobre documentos estratégicos vinculados

con la Política de ICT y (b) seguimiento sobre la ejecución de acciones priorizadas a ejecutar en el año 2018

por el CIICT.

c) Monitorear y asesorar respecto al seguimiento de la implementación de medidas y la estrategia de

fortalecimiento del ecosistema de innovación y emprendimiento.

d) Apoyar en la definición de los principales instrumentos e indicadores para monitoreo a nivel nacional de

Innovación.

e) Definir lecciones y recomendaciones respecto a la implementación de la estrategia de fortalecimiento del

ecosistema de innovación y emprendimiento, en el corto, mediano y largo plazo, así como su conexión con la

Política Nacional .

f) Apoyar al Especialista en notas técnicas y blogs vinculados al fortalecimiento del ecosistema de innovación en

El Salvador.



Alcance de la Consultoría

Con la presente consultoría se espera:

• Fortalecer la institucionalidad (ordenamiento del ecosistema bajo un esquema público-privado),

• Propiciar diálogo y coordinación de las iniciativas de innovación públicas y privadas,

• Visibilizar y posicionarla innovación en los procesos de gestión empresarial, la investigación científica, la ciencia y

las tecnologías,

• El desarrollo del talento humano potencial de la población salvadoreña,

• Consolidar los mecanismos e instrumentos viables para fomentar alternativas de financiamiento,

Con el fin de impulsar la innovación empresarial para el incremento de la productividad y competitividad en El

Salvador.
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Productos y Actividades Principales

1.Los productos principales de la consultoría y sus fechas estimadas de ejecución son:

a) Informe de acompañamiento que incluye hallazgos y recomendaciones iniciales respecto a las medidas

estratégicas priorizadas entre los diversos actores que influyen en el sector de innovación, lo cual incluye a

Comité Interministerial de ICT, instituciones públicas, privadas, universidades, empresas, emprendedores y

organismos internacionales. Taller presencial con diversas audiencias de Seguimiento y Monitoreo de la

implementación de la estrategia de fortalecimiento del ecosistema de innovación y emprendimiento (Visita a El

Salvador, 3 días)

b) Informe de visita: (i) Metodología y propuesta de agenda para el Taller. Y (ii) Presentación del Taller.

c) Propuesta de instrumentos para lograr medición de los principales indicadores para monitoreo de Innovación, a

nivel estratégico y operativo.

d) Informe de Segunda Visita para seguimiento y asesoría a la implementación de la estrategia de fortalecimiento

del ecosistema de innovación y emprendimiento (Visita a El Salvador, 3 días)

e) Sistematización de lecciones y recomendaciones respecto a la implementación de la estrategia de

fortalecimiento del Ecosistema de la Innovación, en el corto, mediano y largo plazo, así como su conexión con

la Política Nacional.
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Informes / Entregables

1. Plan de Trabajo. Preparar propuesta de trabajo con su respectivo cronograma y metodología,

según los entregables.

2. Informe de Avance. El contractual presentará 1 informe intermedio: los cuales serán enviados

para aprobación del BID que debe contener los productos (a) y (b).

3. Informe final. El contractual principal presentará un documento resumen ejecutivo editado,

diagramado en versión final conteniendo hallazgos y recomendaciones puntuales en la agenda

de país en materia de innovación. Es decir, productos (c), (d) y (e).



2da visita talleres 

y trabajo en 

diseño

Plan de trabajo.

Definir los principales actores y 

factores de la economía que 

influyen en el sector de innovación

Validar los principales sectores 

dinamizadores de la economía

Mapeo de la oferta vinculada a los 

temas de innovación en el país

Validar una agenda de innovación l 

fortalecimiento del Ecosistema de 

la Innovación

Participación seminario y rondas 

de reuniones con autoridades y 

grupos de interés

Entrega final

Catastro de incentivos a 

la innovación en El 

Salvador

Diseño de una agenda de innovación para El 

Salvador. Policy mix

Plan de trabajo

Plan de 

trabajo
Definición del mapa 

de la innovación en El 

Salvador
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Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

1era 

visita

fase #1: diagnóstico y posibilidades.

3ra visita 

exposición del mix

de política

Ajuste de presentaciones 

e informes de la 

consultoría

fase #2: se define el mix de 

política y se completan los 

instrumentos

Definir sectores y 

áreas priorizadas 

para innovar

11 al 17 de agosto.



Comentarios a la Política 
Nacional de Innovación de

El Salvador
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Respecto de Directrices, Visión, Principios y Objetivos y estrategias 

Este es el cuerpo de la propuesta. Se podrían iniciar con los principios, luego ir a la visión y bajar a directrices y objetivos. Nuevamente, ayuda al orden de las 
propuestas seguir una guía de puntos como las sugeridas anteriormente para dar coherencia al documento. 

En este sentido y en vista que luego se profundiza en la institucionalidad y el financiamiento. 

La institucionalidad de supervisión, el comité interministerial es le adecuado, y el consejo consultivo también sigue recomendaciones internacionales (sin 
embargo, en la literatura se sugiere que de su asesoría al más alto nivel en el país, en este caso la presidencia). 

Sin embargo, luego para lograr coordinación se sugieren unos dispositivos con miembros en los distintos ministerios. Hoy lo utilizado, y que se esta reforzando su 
poder dentro de los SIN son las agencias. Para este tamaño de país además existen muy buenos ejemplos de nivel mundial: Tekes en Finlandia, VINNOVA en 
Suecia, en Latinoamérica CORFO de Chile. 

En este sentido y tomando los últimos capítulos, una política al pasar a su estrategia debe presentarse en lineamientos más claros e ir poniendo los acentos en su 
etapa evolutiva (lo cual queda bien en las directrices). El documento debería dar cuenta más claramente como: 

l. Resuelve el avance en institucionalidad, 

2. El fortalecimiento de agencia (CONACYT o Dirección de innovación), 

3. La unión con el sector privado y programas emblemáticos, y 

4. La coordinación del financiamiento y el ¿cómo? aumenta el esfuerzo de innovación (gasto en innovación como porcentaje del PIB del país). 

Otros puntos relevantes son Capital humano y políticas sectoriales. 

En resumen. No es que estos puntos no estén abordados de diversas formas y en distintos puntos del documento. Lo que interesa señalar es que el documento 
puede tener un mejor orden y lógica, generar un plan con mayor foco en temas relevantes para partir adecuadamente. 



Fuente:. Ele,oo,racitin pro,pla 
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Estrategia
Innovación + Velocidad



Visión

Meta

Objetivo

Misión

Formas

Camino

Plan

Desafío

Decisiones



Estrategia en la historia 

Llegar primero 
(Posición) 

Tener más 
(Recursos) 



• ¿Por qué desde la confrontación?

• ¿Por qué no considerar el tiempo 

y la evolución (dinámica)?

• ¿Por qué desde los recursos 

escasos?

• ¿Por qué integrados 

(cooperación)?



El proceso de Destrucción Creativa, 

es el hecho esencial del capitalismo, 

siendo su protagonista central el 

emprendedor innovador.

Joseph 

Schumpeter

Economista



Bower, J. and Christensen, C. (1995) Disruptive technologies: catching the wave. Harvard Business Review (January/ February).

Boston.



FASE DE 
CRECIMIENTO 
Y TRANSICIÓN 

FASE
EMERGENTE 

FASE
MADURA Y 

ESTABLE 

TIEMPO 

VENTAS 

Utterback y Abernathy (1975)
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Rogers, E (1962)
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Empresas líderes 
productos 

Procesos 
Empresas tradicionales 





Fábula de los cerdos asados, de Gustavo F. J. Cirigliano, publicada originalmente en la revista Cátedra 
y Vida, Buenos Aires, 1959.

http://edu-gest.blogspot.com/2009/09/fabula-de-los-cerdos-asados.html

Fábula de los cerdos asados
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Desde la triple hélice ... a la quíntuple + comunidad + medioambiente 
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(en resumen, cambios en estrategia…  

velocidad e innovación)

(las personas son la clave)

(es mejor crear mercados)

(pelear no conviene)

(la libertad renta más)



Gestión de innovación y 
velocidad. Políticas públicas



La acción continua de 

generar algo nuevo 

(producto, proceso, modelo 

de negocios, etc.), que

crea valor para una masa 

crítica de usuarios (clientes) 

al romper un estándar

existente y generar retornos 

para la empresa.

PROCESO

CON RESULTADOS

DESTACA

Fuente: Análisis BCG

¿Qué es innovación?



Existen los Sistemas Nacionales de Innovación… son complejos, evolucionan, 

difíciles de explicar y seguir…

…¿Cómo explicarlos de mejor forma para recibir apoyo? (necesitan inversión)
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MALA IDEA #1

Creer en balas de plata



"Cuando hayamos descubierto las leyes que

rigen la vida, nos daremos cuenta que el hombre

de acción se ilusiona más que el soñador “.

Oscar Wilde



46

••• 



47

•

•

•

•

•



48

MALA IDEA #2

Copiar sin adaptar



Bosque versus jardín, agua y tiempo
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MALA IDEA #3

Confundir política de innovación con 

otras políticas
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MALA IDEA #4

Creer en la teoría del “rebalse”
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MALA IDEA #5

Ahorrarse inversión de base



" I o &casinEMA ,e fNMO..,~Gf!I 



De innovación integrada… a abierta

58Lámina de clases Prof. Adrian Magendzo
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MALA IDEA #6

No ser global
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ESTABLECER “ACUPUNTURA” EN PROGRAMAS Y DISCIPLINA

• Pocos, acotado, conectados 

con desafíos concretos

• Montos, plazos

• Métrica de conducción



PRINCIPAL ACELERADORA PÚBLICA DEL MUNDO



62

ESTÁNDAR GLOBAL Y CONECTADO

Aliados internacionales

• Participación equipos 

internacionales

• Políticas de alto estándar

• Equipos de contraparte 

(extendidos)



1.35
billion USD

IMPACT | VALUATION
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CREAR “PIVOTES”, VIGILANCIA, CUÑAS, TORNEOS GLOBALES

Aliados internacionales

• Gobernanzas, consejos 

consultivos

• Miembros globales “sobre el 

bien y el mal”

• Con definiciones nítidas, 

estilizadas y métrica 

conductora

• Equipos desafiados a la 

excelencia

Consejo consultivo



,
'-
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Propuestas para El Salvador



"Si quieres construir un barco, no reúnas 
a la gente para recolectar madera, no 
dividas el trabajo ni des instrucciones. En 
cambio, enséñales a anhelar el mar 
amplio e ilimitado". 

Antoine de Saint-Exupery 



"Si quieres ir rápido, camina solo ... pero si 
quieres llegar lejos, ve acompañado" 

Proverbio africano 

¿Es cierto en el mundo de hoy? 



Innovación + Velocidad
Transformación



Mejoramiento continuo

Proyecto estratégico Innovación

•

•

•

•

•



Ciencia Tecnología Innovación Emprendimiento
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En 3,5 años vendido en 

USD 221 millones 
a Walmart



miércoles 17 de octubre, 2018



FUENTE: Cross, S. “Attributes of Successful Innovation Ecosystems,” published in 
Innovation Intermediaries for Entrepreneurship and Innovation: Case Studies and 
Perspectives, Galbraith, B. and Cross, S. (Eds), ACPIL: Sonning Common UK, 2015, p. 
13‐20.
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La era digital



•
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Caída de precios 

Caída de costo de iluminación 
Oleada de la electricidad fines del siglo XIX 
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Impacto en productividad 

EXH I BIT 1 1 Robotics Can Help Orive Down Costs 

ConsLruction cosl 
( mlll~ons) 

25.0 

Trl d- 1ona 
ap roacln 

0.9 

ffic ·,ont 
LI St:! of 

materia 

• ~\Jonmzite(al 

• Materia 

OFFICE BU l lDí GS 

..¡¡¡._ 21.9 
-

fficicnt 
use or 
la or 
and 

machmnes 

Constru et 1on L me 
(mo t s) 

l .o --

Trad iti on al 
approach 

---

Rc-d uction 
oíwa~le 

No val e d ng 

Va LIU e-addi n g 

So urce: BCGJ anal ysis~ 

9.S 

Di rit:tl 
in EE.C 

L01NG- ISTANCE HIG HWAYS 

Conist r c:lion c.osl 
( 1 LL10 .s) 

~~(19~~--1 
19 o. O 8. O 28.5 't°' 

Trad iti on nl Effici en 
approach use or 

maleria~ 

ffic1ont 
use oí 
labor 
a d 

mach1t1es 

• o erial 
• ti..~a- rial 

lSJ .. S 

Di ·:it1I 
in rae 

Constru et 1on L me 
(mo t s) 

42.0 

ir diüonoJ 
ap roach 

-- 9.8 

Rüduction 
oí '-'Ja4ite 

\Jon value ad ·ng 

• \lal e-adding 

Note: Additional investments i'n digital technologies were not i ncluded in the ca[cu latioris~ E&C=eng,neering and construction. 

32.2 

D .. l 1, ta 
in E~C 



• ,!• 
;a:.• 
r.PLANNER 

• 
•• ,!• 
11 ¡u.• 
~ t:PLANNER 

INICIO NOSOTROS SOFTWARE ~ BLOG EVENTOS CONTACTO O IDIOMAS ~ 

- OPTIMIZAR -
LA PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA 

Acreditad ón Retención 

Eficiencia Infraestructura 

lfl· • 
Aprendizaj e 

Excedentes 

t.1. Juan Pablo Mena ha retwitteado 

Founderlist @founderlistla · 2d V 

U-planner logra inversión más alta de 
una empresa digital chilena en una ronda 
este año. La ronda de US $5M fue 
liderada por Scale Capital, quienes creen 
que la star tup tiene el potencial de 
convertirse en el 1er unicornio digital de 
Chile. df.cl/noticias/tende ... #DF 

o 

U-planner logra inversión 
más alta de una empres ... 

df.cl 

t_l,3 Ü4 
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Políticas de CTI para prepararse 

Capacidades en el 
sector privado 

Capacidades en el 
sector público 

Infraestructura 
digital 

Habilidades transversales en el 
ecosistema 

Digitalización de las 
empresas, extensionismo 

Ecosistemas de innovación 
abierta digital 

Innovación pública digital 
Desafíos públicos y nuevos proyectos 

Ministerio inversor #1 Ministerio inversor #2 

Competitividad sectorial digital 
Programas de cierre de brechas 

Sector #1 Sector #2 

Gobierno digital 
Cierre de brechas 

Temas 
Ejemplo: Ciberseguridad 

Servicios públicos 
Ejemplo: Campañas de 

alfabetización 

Fortalecimiento de las destrezas digitales 

Marco regulatorio 

Centros de innovación abierta digital 

Fortalecimiento de las Instituciones 



Paradigmas en gestión



•

•

•



EXPLOTACIÓN EXPLORACIÓN
Tengo certezas de como ir hacia 

donde voy. La restricción es orden. 

Planificación e indicadores

No tengo certezas respecto del 

camino y temas hacia donde voy. 

La restricción es coordinación y 

aprendizaje. Estaciones



Fuente: Laloux, F. (2016) Reinventando las organizaciones. 



•

•

Transformar una unidad Construir unidades separadas Desafiar con experimentos 

a través de la organización

Introducir prácticas, una a 

la vez





Cultura y ecosistemas



Un ecosistema funciona como una telaraña, donde las 
personas son las intersecciones, nodos, puntos, y el 
contacto, conversación, intercambios la red, que soporta a 
la innovación y el emprendimiento, reduce riesgo, 
potencia, permite apropiar valor. 

El implementar una política para mejorar el ecosistema, 
apoya las coordinaciones informales en el avance de una 
comunidad, que al no estar unida a las instancias formales, 
burocracias, política de la organización e institucionalidad 
tanto privada como pública, logra ser más rápida, flexible, 
con mayores permisos para fallar, más coloquial, cálida. 
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Danko Ravlic Torres a.. @ravli. .. · 29m v 

4º Sesión de @Gcolaboraccion. Todos 
los actores del ecosistema local tras un 
sueño: Hacer de la #RegionEstrella un 

mejor lugar para emprender ~ "' v ~ 
gracias a @Corto, @lnacaplaSerena, 
@lnacapEmprende y al gran 
@alvarezcastelli por facilitar la pega! +4 

Gustavo Duba G y 9 más 

o t_l, 1 

• 

• 
• 

1111] t'm 

• • 

~ • 

Leo Meyer & #RockON @leomeyer· 1d v 

Según @corto los medios de 
comunicación (como #lnnovaRock) 
están fuera del ecosistema de 
emprendimiento. Hay que integrarlos ya 
que son vitales para conectar y 
visibilidad. 
Pienso que reconocen el error y lo van a 
revertir. ¡A sumar! 
PDF: wapp4.corfo.cl/GEM/StartU pJou ... 

B. ACTORES DEL ECOSISTEMA EMPRENDEDOR 

Corresponde a aquellas entidades que buscan ofrecer ser

vicios de apoyo a emprendimientos que cumplan alguno 

de los siguientes roles: 

• Incubadoras ¿e Negocios. 

• Aceleradoras ce Negocios. 

Coworking. 
, HubGlobaL 

• Redes ere Mento.res. 

Tú y 9 más 

Qs t.1. 13 

• Fonclos ae lnve~ión Privad-a. 

• Recles ele lnve~nista:s 
Ángeles. 

• Plataformu ce 

Crowdfu"lding. 

Tadashi Takaoka @TadashiTakao ... · 1d v 

En respuesta a @TadashiTakaoka 1 

@intinunez y 10 más 

3) Peeeeeeero ... el @leomeyer tiene 
razón. Siempre hemos tomado a los 
medios de comunicación como un 
canal, cuando en realidad son un fin en 
sí mismo. Ahí el condoro es mío. Pero 
por eso invitaremos a @Carorossi al 
nuevo Consejo de Emprendiento (ojalá 
nos acepte :S ) 

Un abrazo! 

t_l,3 Ü 12 
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Organización formal del Sistema Nacional o 
Regional de Innovación 

SISTEMA DE IN NOVACIÓN DE FINLANDIA: ORGANIZACIÓ N Y COORDINACIÓN 

SECTOR PÚBLI CO Parlamento 

HACEDORES DE POLÍTICA 
Gobierno Consejo de Ciencia y Tecnología 

Ministerio de Ministeri o de Comercio e 

Educación Industri a 
Otros Ministerios 

---------------------------------------------------------t ------------------------------- t-------------------------------------------------

I IFINANCIAM IEINTO I 
Academia de Finlandia TEKES SITRA 

OPERADORES 

SECTOR PRIVADO 

Fuente : Adaptado de www.research.fi 

Considera: 

Universidades 

Emprendi
mientos 

Institutos de 
investigación 

Politécnicos 

Fondos 

Consejo asesor de alto nivel 
Consejos de ministros 
Comités de expertos 

Fundaciones 

Institutos de 
investigación 

Sociedades 
académicas e 

industri a 

Un Ecosistema invita a generar una organización más 
informal, flexible, ejecutiva, validada en el hacer 

Consejo consultivo con "lo mejor de lo nuestro" 

Corazón 
de 

. . , 
eJecuc1on 

Directorio gestor 

Comunidad/ Ecosistema 



UNA NUEVA EPICA 
+ 

CONFIANZA 



" 

• 

"" 



METODOLOGÍA DE ACELERACIÓN 
DE ECOSISTEMAS GULLIVER

Fomentar la 
polinización 
cruzada 

Cultivar sentido --

Enraizar la cultura de 
emprendimiento e 
. . , 
1nnovac1on 

Incubar personas 

- Incubar Tribus 

Entrelazar --
stakeholders 







PICA 
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