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Introducción 

El Plan Operativo Anual {POA) 2022 ha sido formulado por la Agencia de Desarrollo y Diseño de Nación, 
por medio de sus diferentes áreas organizacionales, como un esfuerzo por determinar los objetivos y 
metas a alcanzar a través del desarrollo de programas, proyectos y actividades que se realicen a lo largo 
del año 2022. 

Por lo cual, el presente plan da seguimiento a las principales actividades a desarrollar en la Agencia de 
Desarrollo y Diseño de Nación, a través de cada una de su áreas (operativa, de apoyo, seguimiento, 
evaluación y control; y sus expertos y técnicos sectorialistas) durante el período comprendido entre enero 
a marzo de 2022 (ler Trimestre); y abril a junio (2do Trimestre), esto con el objeto de cumplir con el 
decreto presidencial número 37, la cual indica que la Agencia está encargada de diseñar, diagnosticar, 
planificar, programar, coordinar, dar seguimiento, medir, analizar y evaluar planes, programas y proyectos 
transversales hacia un desarrollo integral, en miras al desarrollo económico, humano y natural, 
contextualizado con el sitio, el lugar y la región; para lo cual, considerará las necesidades materiales e 
inmateriales de mujeres y hombres. 

El seguimiento de estos Planes Operativos, es una parte esencial del ciclo de planeación, siendo un 
elemento fundamental para evaluar y controlar los resultados obtenidos en relación con las metas de 
cada trimestre del año 2022. 
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l. Evaluación del Plan Operativo Anual 

1.1. Metodología de evaluación 

Se aplicaron las siguientes categorías de valoración para evaluar el desempeño general promedio de la 

Unidad Organizativa con respecto a las actividades planificadas para el trimestre: 

Categoría 

Satisfactorio 

Parcialmente satisfactorio 

No satisfactorio 

Rango de cumplimiento 

85%SX S100% 

61%SX S84% 

XS60% 

Color 

Es importante mencionar que, para el análisis de cada actividad, se tomó como meta cumplida aquellas 
actividades que alcancen un 100% de ejecución, como meta parcialmente cumplida aquellas actividades 
que alcancen un porcentaje de ejecución 0%< X< 100% y como meta no cumplida aquellas que tengan un 

0% de ejecución. 

1.2 Resumen de resultados. 

A continuación, se muestra el detalle de porcentajes de avance promedio por cada trimestre y el avance anual 
acumulado del año 2022, de la Agencia, de acuerdo con el cumplimiento de metas de actividades que cada 
dependencia plasmó en el Plan Operativo Anual (POA) del ejercicio 2022. 

Resultados 

Evaluación Trimestral 1 1 er Trimestre 

Actividades programadas 11 

Actividades cumplidas 5 

Actividades cumplidas parcialmente 6 

Actividades no cumplidas o 81 

• Retraso 
Primer 
Trimestre 

Ava nce 
Primer 
Trimestre 
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83 

■ Retraso 
Primer 
Trimestre 

Ava nce 
Primer 
Trimestre 

Principales acciones realizadas/productos obtenidos en el trimestre 

• Se ha dado cumplimiento al 81% en el primer trimestre y al 83% en el segundo t rimestre de las 

actividades programadas en el Plan Operativo Anual 2022, de las cuales 5 son del área de operaciones, 

5 del área de apoyo y 1 en la que participa el personal total de la Agencia. 

• Se destacan las labores del proyecto en el Distrito San Miguelito, en San Salvador, ya que este 

proyecto fue abordado por la mayoría del personal de la Agencia, principalmente por la envergadura 

y dificultad que este conllevaba, desde su relevamiento, el ingreso de data, el análisis, diagnóstico y 

su propuesta. 
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11. Conclusiones 

Las actividades cuya categoría no es satisfactoria se deben en su totalidad a que los medios, con los que 

actualmente cuenta la Agencia, son insuficientes para el correcto desarrollo de las actividades solicitadas. 

Las actividades que no se han logrado completar a su totalidad se reprogramarán para el segundo y tercer 

trimestre, dado que la cantidad de proyectos que se han requerido genera un alto volumen de trabajo, la 

Agencia, deberá de buscar mecanismos de simplificación para darle cumplimiento a sus metas. 

111. Recomendaciones 

Con base en lo antes presentado se recomienda lo siguiente: 

• Es necesario continuar con la generación de documentación carácter normativo, operativo y 

estratégico, ya que esto determinará el modus operandi de la Agencia, adicionalmente generará orden 

y permitirá la consecución de las metas y objetivos. 

• Dado por el decreto de creación de la Agencia, la mayoría de los proyectos y actividades que esta 

ejecuta son a requerimiento se deberán tomar acciones, como la creación de un sistema informático 

que simplifique los procesos y acorte el tiempo de ejecución. 

• Se deben de realizar relaciones interinstitucionales, con el fin buscar dar cumplimiento a los objetivos 

que plantea el decreto de creación. 
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Se c laborvon infürma p.n, 101 ,i¡¡:ulcnliel 
proycctM: 

OiJlrito Sa.n Mi~lill) cn S11r1 SalvadOf, k 
rtaliuron dOi vi.titas de campo. 

El p.,..bo Chalalcnango. Se: renlizó wa viliu. 
decampo. 
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una VUita de urupo. 
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So continuó con los informe, de anili,is do: S 
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los proy«IOS ck: Unidad de Salud de El Parai!>O 
en Clwalcnani:o y la E.Kucl1 cn Cmoe¡,ción 
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Ju1tificaci6n d.: no 
~plimlcnlO 

Ei,u, 11e.tivid1d no pudo JC'r 

complc11da k ,t,in lo tolki1&do 
~ido a que no M conWIIII 
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y Notu Solici111W 

" 

" 

" 

" 

" 

" 

" 

" 

Abril Mayo ]UJ1 Abril M l)'Q Jun 

META 

11 
Ttim, 

Phinific:ado 

2S 

15 

15 

15 

15 

15 

" 

1) 

19 

21 

19 

19 

" 

" 

" 

EVALUACIÓN 

Orifico 

" -
76 

76 

" 

100 

100 

100 

No 
J.arisíadorio 

P1rcialmm1.:i 
S..tisC.c1ano 

Pan::ialm.:nlO 
Su isíaelOrio 

Pu cialmm1c, 
Sltisfaclorio 

Puci.Imfflte 
Saliúa<:lllÓo 

S11isC.ctono 

Salillflctorio 

R.:portccu&li iativo 

Se clabonrun infonn,:,,. p,IIB- los Jltuifflk11 pro)'oi:IOS-: 
Dutri1o S..n Miguc!i\o cn San Sal~ o,. te realizo 1 

yj,-ilu de wnpo Plfll n:11:Y&tnic:nlo füi..o. 
E1 Pvt.bo Clw111.:nango. Se realizó uru. vili1& de _,._ 
Oln(cpción d.: Oriente. l.a. Unión . .., n:afü:6 u111 

vilitado=po. 
Con la finililkd d,: 1;ont111iw ~ los proy,:CIOI 

~ ccm1inuó e.ca 101 n."giJlrCs ~ el prO)'Cl::lo del 
di,trito de, S-.n Mig_uclito m San Salv.lldof, Se, 
conrinUMOn lo, n:gi,,i:rw pa,:a lo, proyectos de 

Unidad de S,Jud de El Parai,o en Ch.d•lcnUIJ:O y Ja 
E.scuell cn Conc.:pcidn de Oriente en LA Un.ián. 

S.:mi.cian:inl1111in(0rm<:1dcdia¡¡11ÓJticop.nlo, 
p-o~o,,; Univi:n.id.ld Tcch, d proycclOd.:I Metro. 

la Univ.nidld del !.!u y Mi Primcrs Escuela 

Se inicilll'Orl \o, infonnc, de W lisi, pan los 
proycctos:Univ.enid..!Tecll,clp-oy,.-ctodcl Mctn>, 

11 Unh"CrSid■d del Mu y Mi Primen Escuc1■ 

S.: lftlilaron p~tu par- !cu pl'O)'«fo,; 
CiDC l...i1H:rtad: Proyección en 211. kv111tarnimto <'ti 

3D I partir de propUCJI.Q funcionalc:s del CUK y 
CllVol\lfflle del mbmo, 
E,,tatión del Metro: Dtliujo p■n p1111011 
ltqllÍICCIÓllic.os y propu~-sta dc ,;n\'Olvcnlc para ,;l ,..,..,. 
.Maca.di to Gourmet S■n Mi11,1clito; ptop,JCTI& del 
mc:rc■docn)d 
SurfCily: llllllrlcion.:sd.:: 1noticinu. posla.lm 
ilusntivu dc «cc1■riot impartanl~de El Sal~ 
v modelado de las 1ic:ndu de !IOU\'cnir'J. 

No hubo 11:q11crimieii.1<,. de conl!'ll.tación de pcnonaJ 
pan el ll"imotrc 

No hubo rtqu<:fÍmiento, p■n e l lrimeffll: 

Abril: Abril; Notu de Kguimic:nlo al Pro)'«-lo do: 
Empk oJuvcn.il 
l . Se c!1boró 1101& al Miniskrio d.: Hac~d■• 
solicitud d.: tcstión del Proyecto ALDEA 
!. S,,:: el1b«Q notll al Mini,tcrio de &:onomla. 
saliciiud de sc-tidn J>roy,,:cto ALDEA 
l. Se cl1t>otó nota de sc¡uimicnlo de tc,ti6'1 ■I 
Minislerio do Hacienda. 
Mayo: Se cllhorvon )' <:rtll'l:llfOII J2 nOlu • 
dircr.:n1ci:in1titucioocsdclc:s1ado,con l1Íltl■lid■.dde 

oblcncr cnl■cc:1 de Plani!icaci6n., y e! PIAR Eltn.lé¡ico 
In~irudan■I. 

Jusli!'icacióndcn() 
cumplimillDIO 

áta actividad no pudo ter 

compieltld.~lo 
JO!icitado debido• que no se 

contabanconlosmo:dios 
wlicia11c:spcin1111 

realización. entre los cuales 
dCllKan vrlúculos JOficimla 
y pcr,orial pan. lu visitas ck 

f'.111 aeiividMl no pudo ,c:r 
completada según lo 

~dodcbidoaqu,;nou 
conubencoo lu 

compuladorai suficic:ritci p&r'I 

d in¡rno de I• da.1& obicnida 

E,:t. aeiividlid no pudo ,-:r 
complcllldaiccimlo 

Aoc:ionc:s~vu a 

"""' 

tu vi1i1u de u.mpo 
pcndicnic,y ]& 

dabonción de los 
iníom,e, restantes 

Jffln1r1Mldldospara 
d Jigutclltc lrimc.1n:. 

El lngr~,o (te la d111 
n:Jlllnf,;i,cn:alizari m 
clquniSofrin1-eJ~. 

mi~o debido• q11C 110 R Lo,, inf~ rc:,t,.ntc, 
contaban i;on lu M:rin cl1borl.dos en el 

ean1putadoru sulicicn.la pan kTctt lrimnm::. 
11 clabonciótt di! lot 

Ellta ■clividadnopudos.:r 
compktadl s.:¡;,ln lo 

~\lffldo debido I qlK no Je 

cont.be.nc-onlu 
compul■d(>fQSUfic:icnl.::J. 

■diciOCl■l=tcic,taactivid..J 
d~cdifmamcnlc dcla 

«uciónd.::ADDN.O). 

Esla1ctívidaddq:,endc 
dir«tam,:ntc de ADDN-04 y 

ADDN.OJ. por lo eual no 
pudo JQ""cj«uio.da xtún lo 
~o.sin<:11\b1t1olu 

ejecutadas fueran 1. solicitud y 
conb1uC11documc:ntos .,,_, 

NIA 

Lo, informo rait&ntc, 
tcr■ncl■boBdo• cnc1 

lcrcctlrim.:Jlfl:, 

Lo, in(Ol'ITl('J rnwue,. 
M:rinclabon,do~cn el 

1"2'00ftrimCJm:. 

NIA 

NIA 

NIA 

10 
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ADDN-
09 

Coordinar el 
fundonamlento 
•dministrativo do las 
in&ta!acionu de la 
::igencla 

Eta.bor:tiei6ndo 
ADON- documeMos de eark l llt 
10 l'IO(m11;WO, ope,~livo y 

HtrDt6g!co 

ADD:,,J. Respuesta a ~tle!tudts 
11 externu 

AOON• Elzlborncl6ndel 
prewpue1-10 2023 de la 12 A encie 
Diseflo de plata.forma 
tecnólig:1 para dnr 
sopone a 1os procesos 

ADON- de planil'k:~ción, 
13 producción. gestión, 

seguimfontoy 
edminislraci6n • c:argo 
de la 111oonci111 

ÁREA DE 
APOYO 

ÁR.EAOE. 
APOYO 

AOD:,,J 

AOON 

ADON 

Rcquc:rimi"'110 

Rcqucrimicn10 

Programada 

Prog~ma d:1 

M"'f!Dl'Uldum. y c~a 
E11bc.ndo,/Mm1orindUfflll GOES 
y c:orr-So11C:i11dos 

~•dc: av11ni:ecn 

docwnen!0/1 

% dc:avanu cn 
documentos de r.:spucs11 

Avance en el 
doct.nlenlo de 

resuauesto 2023 

Av.anee en ol 
doc1.morto do 
pre-supuesto 2023 

GOES 

GOES 

GOES 

GOES 

" " " 100 

" " " 100 S.,,,1i,fttlllrio 

" 13 " 

Documento o 0.5 o 05 º·' º·' 100 

Pbiita!orm11 o ,. .. o o "" 1,m 14~· 100 1eonológJCa S.1islac1orio 

Se elaboro nota de J<:ZUimicnto •I Pro),:,:10 f.mplco 
Juvenil. Min~icrio de Hac:k-ndl. 
JUD..io: Nocude ktuimicn.to&l ~10ALDEA 
l . Se elaboró notl de solicillld de información 
M inimriodcJu11ici1 
Z.. Se elaboró nota 1k $Olkitud de iníormación 
Dirc«ión Ocn<nl de Cen1ros Pcnak1.. 
l. Se: elaboró nota de ,olicirud de fonn■ci&i al Banco 
Ml.ll'ldial. 

En abril: No JC IUIIO n,qucrimicnto, pm1I cm 
aclividcld.. 
En mayo: Se elaboró no!A de rcquerimiano de 
almacén. m<:dianic cl fonnalu oficial 
En junio: Se e laboró noia dc n:quaimienio de 
1Jm.cén. mcdianlc el fonna:o oficial. 1dicionalmcn1c 
u elaboró U1111 ,o1icitud de equipo inrormatieo y u 
1dn11iri6dmillmo. 

Abril: Se: c:ontiln.16 c:on I• c:la~ión de lo1 
,l¡uicni..-, documcn10S normativos: 
1. Formulacidn dc:I Plan Opcnri,..o Anual 2022 
::. Manual dci Orpni~ión y Funci01:111miffllo 
) , Ea1ructuia Ort,a.nizali,... 
Mayo: Se fina.Ja:6 la c,laban.ción de: 101 •iguic:nlcl 
dOct1mc,11os normati,..o:i;: 
l . Fonnul1ción del Pl11t10pc:ntivo Anual 2022 
2.. Manual de Organiutión y Funcion11micnto 
). Ellr\lc:tun Or<'aninli,..1 
Abril: Oi»dlo 'Y fonnulaci6n de: pn))'CCIOS ntn.l~KOS 
1. Elabonción clo ~rfil dc Proyec:10 Mi N'lle\ll 
Escuela. 
2.. Elabonción ik ~rfil de Proyce10Al.DEA, 
M•)'I>: Di•d\o y fonnularión de pro)'CCIOll 

~té!PWJ 
1. Elabonc:ión do Pi:rfil de Proyoeto Fortalocimimto 
lnt1itucional 
2.. Flabonción do Pttfil de Pro)'CCIO Fábrica de 
Doccnlct. 
Junio: Sctuimia110 111 Proceso lkl Fomu.11.ación de: 
Prorc:ctoALOEA 
1. Elaboración de PrGCnl&tión Doncga 
2. FJabonción de: l"racn111e:ión lncubtdon 

Se inici611 cl■lxncii'c! de la p!"!)Jlllnta dd 
prcwpuc:$10 2C2J 

Se ínici6 la ..:labotación del disdio conceprual de la 
plallfonna ADDN 

N/A 

NIA 

Ella ac:livldlld no pudo KT 
~pktacla"'Plo 

,o\icil.11,do debido a q11C no ~e 
c:cntaban con !o,i medios 

.uliciallc5pAfllJU 
nealil.ación.dadolaalll 
denwuia de solicitudes. 

NIA 

NIA 

NIA 

NIA 

Lo,infonnc1r.,,.11111~ 
~ c labor.dos en el 

•=rrimo:strc. 

NIA 

NIA 

J I 




