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"Versión pública elabora~ uerdo a lo establecido en el artículo 30 de la 
LAIP: "En caso que el ente obligado deba publicar documentos que en ~u 
versión original conteng~ inf 01mación reservada o confidencial, deberá 
preparar una versió gue elimine los elementos clasificados con mai-ca que 
impidan su ectura, naciendo constar en nota una razón que exprese la 
supresión efectuada". Atendiendo ademas a lo resuelto en la Sentencia de 
la Sala de lo Contencioso Administrativo con número de referencia 21-20-

RA-SCA, de fecha 16 de noviembre de 2020. Para el caso, algunos 
documentos emitidos por esta institución contienen datos personales 
relativos a nombres, números de Documento de Identidad, Número de 
Identificación Tributaria (NIT), firmas y otros datos que en aplicación del 
a1tículo 24 letra "a" de la LAIP es información que debe protegerse de 
difundirse pues pertenecen a su titular". 
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Introducción 

El Plan Operativo Anual (POA) 2022 ha sido formulado por la Agencia de Desarrollo y Diseño de Nación, 
por medio de sus diferentes áreas organizacionales, como un esfuerzo por determinar los objetivos y 
metas a alcanzar a través del desarrollo de programas, proyectos y actividades que se realicen a lo largo 

del año 2022. 

Por lo cual, el presente plan da seguimiento a las principales actividades a desarrollar en la Agencia de 
Desarrollo y Diseño de Nación, a través de cada una de su áreas (operativa, de apoyo, seguimiento, 
evaluación y control; y sus expertos y técnicos sectorialistas) durante el período comprendido entre julio 
y septiembre, esto con el objeto de cumplir con el decreto presidencial número 37, la cual indica que la 
Agencia está encargada de diseñar, diagnosticar, planificar, programar, coordinar, dar seguimiento, medir, 
analizar y evaluar planes, programas y proyectos transversales hacia un desarrollo integral, en miras al 
desarrollo económico, humano y natural, contextualizado con el sitio, el lugar y la región; para lo cual, 
considerará las necesidades materiales e inmateriales de mujeres y hombres. 

El seguimiento de estos Planes Operativos, es una parte esencial del ciclo de planeación, siendo un 
elemento fundamental para evaluar y controlar los resultados obtenidos en relación con las metas de 

cada trimestre del año 2022. 
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l. Evaluación del Plan Operativo Anual 

1.1. Metodología de evaluación 

Se aplicaron las siguientes categorías de valoración para evaluar el desempeño general promedio de la 

Unidad Organizativa con respecto a las actividades planificadas para el trimestre : 
Categoría Rango de cumplimiento Color 

Satisfactorio 

Parcialmente satisfactorio 

No satisfactorio 

85%!> X !>100% 

61%!, X !>84% 

X !,60% 

Es importante mencionar que, para el análisis de cada actividad, se tomó como meta cumplida aquellas 
actividades que alcancen un 100% de ejecución, como meta parcialmente cumplida aquellas actividades 
que alcancen un porcentaje de ejecución 0%< X< 100% y como meta no cumplida aquellas que tengan un 

0% de ejecución. 

1.2 Resumen de resultados. 

A continuación, se muestra el detalle de porcentajes de avance promedio por cada trimestre y el avance anual 
acumulado del año 2022, de la Agencia, de acuerdo con el cumplimiento de metas de actividades que cada 
dependencia plasmó en el Plan Operativo Anual (POA) del ejercicio 2022. 

Resultados 

Evaluación Trimestral 3cr Trimestre 

Actividades programadas 13 

Actividades cumplidas 6 

Actividades cumplidas parcialmente 7 

Actividades no cumplidas o 
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Principales acciones realizadas/productos obtenidos en el trimestre 

• Se ha dado cumplimiento al 70% en el tercer trimestre de las actividades programadas en el Plan 

Operativo Anual 2022, es importante destacar que en últime mes del trimestre presentado se generó 

un cambio de visión en la Agencia, lo cual ha generado que existan cambios en las prioridades de las 

actividades. 

11. Conclusiones 

Las actividades cuya categoría no es satisfactoria se deben en su tota lidad a que los medios, con los que 

actualmente cuenta la Agencia, son insuficientes para el correcto desarrollo de las actividades solicitadas. 

Las actividades que no se han logrado completar a su totalidad se reprogramarán para el cuarto trimestre, 

si estas entran en esa nueva visión de la agencia, caso contrario serán dadas de baja. Por otra parte, dada 

que la cantidad de proyectos que se han requerido genera un alto volumen de trabajo, la Agencia, la cual 

cuenta con personal limitado, deberá de buscar mecanismos de simplificación para darle cumplimiento a 

sus metas. 

111. Recomendaciones 

Con base en lo antes presentado se recomienda lo siguiente: 

• Se hace necesaria la creación de una nueva estructura organizativa que represente la nueva visión de 

la Agencia, así como el desarrollo de los marcos normativos, operativo y estratégico; dado que estos 

instrumentos determinan el modus operandi de la misma. 

• Se deben de realizar relaciones interinstitucionales, con el fin de buscar dar cumplimiento a los 

objetivos que plantea el decreto de creación. 
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Elaboración de infom,e de 
relevamlento físico para 

diferentes proyectos 

Registro de datos digitales 
para diferentes proyectos 

Elaboración de informe de 
análisis para diferentes 

proyectos 

Elaboración de informe de 
diagnóstico para diferentes 

proyectos 

Elaboración de informe de 
propuesta para diferentes 

proyectos 

Elaboración y seguimiento 
en la contratación y 

administración del talento 
humano de la Agencia 

Elaboración de documento 
de carácter administrativos 

y/o logísticos 

Coordinar y gestionar el 
apoyo necesario con otras 

instituciones del Estado 
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SEGUlívllENTO AL PLAN OPERATIVO ANUAL - PERIODO DE EVALUACIÓN: fil TRIMESTRE/2022 

Respousables 

ÁREA DE 
OPERACIONES 

ÁREA DE 
OPERACIONES 

ÁREA DE 
OPERACJONES 

ÁREA DE 
OPERACIONES 

ÁREA DE 
OPERACTONES 

ÁREA DE APOYO 

ÁREA DE APOYO 

ÁREA DE APOYO 

Tipo de 
actividad 

Requerimiento 

Requerimiento 

Requerimiento 

Requerimiento 

Requerimiento 

Requerimiento 

Requerimiento 

Requerimiento 

ludicador 

% de avance en informe 

Cantidad de datos 
ingresados/Cantidad de 

datos requeridos por 
ingresar 

¾ de avance en informe 

% de avance en informe 

% de avance en informe 

Documentos 
Elaborados/Documentos 

Solicitados 

Documentos 
Elaborados/Documentos 

Solicitados 

Memorándums y Notas 
Elaboradas/Metnoritndums 

y Noras Solicitadas 

META TERCER 
Fuente de Unidad de TRIMESTRE 

Financiamiento Medida 

JUL AGO 

GOES % 15 15 

GOES % 12 9 

GOES % 12 9 

GOES % 10 10 

GOES % 15 10 

GOES % 

GOES % 

GOES 8 8 

EJECUTADO EN EL META EVALUACIÓN 

PERIODO rn ID 
Ttim. Trim. % 

Gráfico 
SEP JUL AGO SEP Planificado Ejecutado 

Alcanzado 

7 15 7 37 23 62 

10 12 6 31 19 61 

10 14 6 JI 21 68 

13 6 29 20 69 

6 14 6 o 31 20 65 

8 9 25 25 100 11 1111 1 1 ,1 1 11 111 

9 8 25 25 100 líNl■ll■■II■ 

9 8 25 16 64 

Categoría 

Parcialmente 
Satisfactorio 

Parcialmente 
Satisfactorio 

Parcialmente 
Satisfactorio 

Parcialmente 
Satisfactorio 

Parcialmente 
Satisfactorio 

Satisfactorio 

Satisfactorio 

Parcialmente 
Satisfactorio 

Reporte cualitativo 

Se realizaron 14 relevamientos para d1ferentes proyectos. 
distribuidos de la siguiente manera en 8 en Julio y 5 en 

ngosto y I en septiembre 

Se realizaron 10 registros de datos digitales p.1ra los 
diferentes proyectos, distribuidos de la. siguiente ma11era: 8 

en julio, l en agosto y I en septiembre 

Se realizaron 11 infonnes de análisis para los diferentes 
proyectos, distribuidos de 13 siguiente manera: 9 en julio, 1 

en agosta y I en septiembre 

Se realizaran 11 infonnes de análisis para las diferentes 
proyectos, distribuidos de la siguiente manera: 9 en julio, 1 

en agosto y I en septiembre 

Se entregaron 1 O propuest3S parn los diferentes proyectos, 
distribuidos de la siguiente manera: 9 en julio y I en 

agosto 

Se elaboró y dio seguimiento a In contratación de t 
colaborador. 

No hubo requerimientos para el trimestre 

Julio: 
l . Reunion tecnic:J Jueves 14 de Julio- Proyecto de Empleo 

-- Banco Mundial y M.inis1erio de Ecouomin. 
2. Mártes 19 de julio --Reunión interna Programa de 

Empleabilidad Juvenil (J\,UNEC-ADDN). 
J . Jueve-s 28 de j ulio -Reunion Seguimiento Concepto 

Pro}¡:ramo. de Empleo/Definición de Servicios. 
4. Agosto 16 --Reunion seguimiento Proyecto de Empleo 

Agosto/Jornada de Trabajo. 
5. Reunión con MlNEC - Reunión con equipo ADDN para 

revisar propuesta di! edificaciones. áreas y servicios. 
Agosto 19. 

6. Seguimiento al programa de emple:tbi lidad juvenil: 
revisión fichas servicios -- Se tiembre 

Justificación de no 
cumplimiento 

Por instrucciones de la 
alta dirección se 

atendieron nuevas 
directrices 

Por instrucciones de la 
alta dirección se 

atendieron nuevas 
directrices 

Por instrucciones de l:J 
alta dirección se 

atendieron nuevas 
directrices 

Por instrucciones di;: la 
alta dirección se 

atendieron nuevas 
directrices 

Por ins1rucciones de la 
alta dirección se 

atendieron nuevas 
directrices 

NIA 

NIA 

Por instrucciones de la 
alta dirección se atanderán 

nuevas directrices 

Acciones correctivas a 
realizar 

Se trasladarán los restan1es 
al siguiente trimestre. 

El ingreso de la data 
restante se realizará en el 

segundo trimestre. 

Los informes restantes 
serán elnborados en el 

tercer trimestre. 

Los informes restantes 
ser:in elaborados en el 

tercer trimestre. 

Los informes restantes 
serán elaborados en el 

tercer trimestre. 

NIA 

NIA 

Se trasladarán los res1antes 
a l siguiente trimestre. 
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ADDN- Coordínar el funcionamiento Memor.lndums y correos Se elaboraron 3 solicitudes d~ almacen para el correcto 

09 
administrativo de las ÁREA DE APOYO Requerimiento Elnboradosl'Memorándums GOES % 8 8 9 8 8 9 21 25 100 Sa1isfactorio funcionamiento de Las insta13ciones de la agencia, siendo N!A NIA 

instalaciones de la agencia y correos Solicitados solicitados 1 por mes 

Se han realizado 6 modificaciones al organigrama de la 

ADDN- Elaboración de documentos % de avance en 
Agencia. por lo cual en el próximo trimestre se realizarán 

10 
de carácter normativo. ÁREA DE APOYO Requerimiento 

documentos 
GOES % 8 8 9 8 8 9 25 25 100 Satisfactorio las modificaciones al MOF. N/A N/A 

operativo y estratégico Se ha iniciado con los documentos conceptuales para el 
desarrollo del Manual de Procesos)' Procedimientos 

Julio: 
l. Revisión de Servicios para Proyecto ALDEA 

2. Elnboracióo de Presentnciones en el marco de reuniones 

ADDN- Respuesta a solicitudes % de avance en Parcfolmente 
con Banco Mundial. Por instrucciones de la Se trasladarñn los restantes 

11 externas 
ADDN Requerimiento documentos de respuesta GOES % 8 8 9 8 8 o 25 16 64 Satisfactorio 

aha dirección se atanderiin a l siguiente trimestre. Agosto: nuevas directrices 
1. Análisis de Edificaciones que podrían funcionar para 
proyecto ALDEA -- Como alternativa a la construcción. 

2. Elaboración de Perfil de Provecto Fábrica de Doet!ntes. 

ADDN- Elaboración del presupuesto 
Avance en el Se realizó la elaboración del presupueto y fue remitjdo el 

12 2023 de la Agencia 
ADDN Programada documento de GOES Documento 0 .5 o o.o 0.2 0.3 o 0. 5 0.5 100 ■!!!!! ■I Satisfactorio 30 de agosto a Secretaria Privada de la Presidencia y N/ A N/A 

presupuesto 2023 Administración General de la Presidencia. 

Diseño de plataforma 
tecnólogica para dar soporte 

ADDN- a los procesos de Avance en el 
Plataforma 

Se ha dado continuidad al diseño conceptual de la 

13 
planíficación, producción, ADDN Programada documento de GOES 

tecnológica 
o o 14% o o 14% 14% 14% 100 S3tisfactorio plataforma tecnológica para dar soporte a los procesos N!A N/A 

gestión, seguimiento y presupuesto 2023 internos de la Agencia. 
administración a cargo de la 

agenda 
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