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3.1. Unidad de Administración y Finanzas 

Matriz de Seguimiento del Plan Estratégico y Operativo 

:~:i~.!'sRATI!GicooE Gestionar efectivamente los recursos financieros, materiales y humanos para la operatividad de la institución y de proyectos interinstitucionales 

UNIDAD DE SERVICIOS GENERALES 

ACTIVIDADES CLAVE/ Unldadde RESPONSABLE: TIEMPO: OBSERVA~ 
PRIORIDAD* META INDICADOR SUB ACTIVIDAD ESTADO u 

CION PROYECTO Medida Nombre Cargo Inicio "" Periodicidad 

Supervisión y 
Jefe de Servicios 

coordinación de Gilma Flores 
de Apoyo 

Diario En Curso 

Motoristas y Ordenazas 

Coordinación de 
Gi!ma Flores 

Jefe de Servicios 
Diario En Curso 

Transporte de Apoyo 

Alto nivel de Control de Inventario de 
Gilma Flores 

Jefe de Servicios 
Mensual En Curso Administración del 

Crítica satisfacción de 
Encuesta de 

% mobiliario y materiales de Apoyo 
apoyo logístico 

usuarios 
satisfacción 

Administración de Fondo 
Gilma Flores 

Jefe de Servicios 
Diario En Curso 

Circulante y Caja Chica de Apoyo 

Requerimiento de Bienes 
Gilma Flores 

Jefe de Servicios 
Diario En Curso 

y Servicios de Apoyo 

Mantenimiento de 
Gilma Flores 

Jefe de Servicios 
Diario En Curso 

mobiliario y equipo de Apoyo 

UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES 

ACTIVIDADES CLAVE/ Unidad de RESPONSABLE: TIEMPO: OBSERVA~ 
PRIORIDAD'" META INDICADOR 

Medida 
SUB ACTIVIDAD ESTADO** 

CION PROYECTO Nombre Cargo Inicio "" Periodicidad 

Recepción de Gustavo 
Jefe UACI Diario En curso 

Requerimiento López 

Nivel de Tiempos de 
Implementación de Gustavo 

cumplimiento de Adquisiones y Tiempo Jefe UACJ Diario En curso 
tiempos estipulados Contratación 

proceso López 

Gestión de Proceso Gustavo 
de Adquisiciones y Crítica Contratación 

López 
Jefe UACI Diario En curso 

Contrataciones 

capacitación de otras Gustavo 
Jefe UAC! Trimestral En curso 

Nivel de satisfacción 
Encuesta de 

unidades López 
de ususarios y 

satisfacción 
% 

proveedores Administración de Planes Gustavo 
Jefe UACI Mensual En curso 

de Adquisiones López . PRIORIDAD. Alta/ Media / Ba;a 
'"'"ESTADO: Planificado/ En curso/ Detenido/ Concluido/ Cerrado 



UNIDAD FINANCIERA 
ACTIVIDADES CLAVE/ 

PRIORIDAD"' META INDICADOR 
Unidad de 

SUB ACTIVIDAD 
RESPONSABLE: TIEMPO: 

ESTADO"'* 
OBSERVA~ 

PROYECTO Medida Nombre "'""º In lelo Fln Periodicidad CION 

Formulación Ana Ruth 
Presupuestaria Anual En curso 

100% de Ejecución Presupuestaria Morales 

de Fondos según 
Ejecución 

% 
Presupuestaria Seguimiento y control de 

requerimientos 
la ejecución 

Patricia de 
Coordinadora Anual En curso 

presupuestaria 
Ramírez 

Ejecución de fondos 
% 

Seguimiento y control de 
Osmín López Jefe UFI Anual En curso 

Gestión Financiera Crítica de cooperación fondos de cooperantes 

Pago de remuneraciones 
Armida 

de empleados y 
Merino 

Tesorera Anual En curso 

100% de pagos a proveedores 

tiempo 
Pagos % 

Elaboración y 
Yasmin 

presentación de estados 
Ramírez 

Contador Anual En curso 
financieros 

.. 
'"PRIORIDAD: Critica/ Alta/ Media / BaJa 

'"'"ESTADO: Planificado/ En curso/ Detenido/ Concluido/ Cerrado 



3.3. Unidad de Estadistica e Indicadores 

Matriz de Seguimiento del Plan Estratégico y Operativo 

OBJETIVO ESTRA.T~GlCO DE Proveer información confiable, oportuna y análisis técnico estadístico para la toma de decisiones y formulación de políticas 
LA UNIDAD 

ACTIVIDADES CLAVE/ Unidad de RESPONSABLE: TIEMPO: OBSERVA-
PRIORIDAD* META INDICADOR SUB ACTIVIDAD ESTADO** 

CION PROYECTO Medida Nombre Cargo Inicio Fin Periodicidad 

Formulación del 
Maura de 

Anteproyecto de Ley de 
Montalvo 

Técnico feb-12 dic-12 En curso 
SEN e ISE en Nivel de avance en Estadística 

Creación del SEN y 
Alta funcionamiento para funcionamiento de Tiempo 

su Ente Rector 
Junio 2013 SEN e lSE 

Discusión Anteproyecto 

Ley de Creación del SEN y Jaime Acosta Coordinador ene-13 abr-13 En curso 

Ente Rector 

Revisión y Ajustes del 

Anteproyecto de Ley en Jaime Acosta Coordinador feb-13 may-13 Planificada 

la STP 

Elaboración de Propuesta 
Maura de 

de Organización y 
Montalvo 

Técnico ene-12 mar-13 En curso 

Funciones del ISE 

Evaluación de 
Maura de 

competencias del 
Montalvo 

Técnico sep-12 ene-13 planificada 

personal de DIGESTYC 

Valoración de Puestos Maura de 
Técnico oct-12 ene-13 En curso 

para el !SE Montalvo 

Elaboración del Maura de 
Técnico sep-12 mar-13 En curso 

presupuesto del ISE Montalvo 

Elaboración de 

Diagnóstico y Plan de 

Fortalecimiento en Maura de 
Técnico sep-12 may-13 En curso 

Estadística para Monta[vo 

determinadas 

Instituciones Públicas 

Coordinación con MINEC 
Jaime Acosta Coordinador abr-12 jun-13 Planificada 

y DlGESTYC 



ACTIVIDADES CLAVE / Unidad de RESPONSASLE: TIEMPO: OSSERVA-
PROYECTO 

PRIORIDAD"' META INDICADOR 
Medida 

SUB ACTIVIDAD ESTADO** 
Nombre Cargo Inicio Fin Periodicidad CION 

Implementación de la 

nueva estructura en el lSE 
Jaime Acosta Coordinador may-13 dic-13 Planificada 

parte 1: Equipo Asesor y 

Creación del SEN y 
SEN e !SE en Nivel de avance en gerentes clave. 

su Ente Rector 
Alta funcionamiento para funcionamiento de Tiempo 

Junio 2013 SENe ISE 
Seguimiento de avances 

en implementación de la Jaime Acosta Coordinador sep-13 dic-13 Planificada 

Reforma Estadística 

Identificar prioridades de 
Nadia Creación e información de las Técnico abr-13 abr-13 Planificada 

integración del Módulo Informático unidades de la STP 
Carranza 

módulo de de Estadísticas e Nivel de avance en 

Estadísticas e Indicadores, creado creación e Elaborar catálogo de 
Indicadores al 

Alta 
e integrado al intergación del 

Tiempo indicadores por áreas 
Sistema de Sistema de módulo de temáticas (Sociales, 

Nadia 
Técnico may-13 may-13 Planificada 

Información de la Información de la Informática y Económicos, 
Carranza 

Secretaría Técnica STPD. Estadística. Ambientales) 
de Planificación y (Depende de TI) 

Establecer protocolos y Desarrollo (STPD) Nadia 
mecanismos de acceso a 

carranza 
Técnico may-13 jun-13 Planificada 

la información 

La fecha 

Validar y retroalimentar 
depende de 
!as fechas de 

el módulo de estadísticas Nadia 
Técnico jul-13 jul-13 Planificada 

el desarrollo 
con las unidades de la Carranza delos 

STP módulos 
informáticos 
(TI) 

La fecha 

Definir y coordinar el 
depende de 
las fechas de 

desarrollo del módulo: Nadia 
Técnico Planificada 

el desarrollo 
Objetivos de Desarrollo Carranza 

ago-13 sep-13 
de los 

del Milenio módulos 
informáticos 
{TI) 



ACTIVIDADES CLAVE/ Unidad de RESPONSABLE: TIEMPO: OSSERVA-
PROYECTO 

PRIORIDAD* META INDICADOR 
Medida 

SUB ACTIVIDAD ESTADO** 
CION Nombre cargo Inicio Fin Periodicidad 

Diseño de Reportes 
Nadia 

Técnico oct-13 oct-13 Planificada 
Depende de 

Integración del 
Carranza tiempos de TI 

Registro de 
Registro de Nadia Veteranos del FMLN Nivel de avance en Coordinación con TI Técnico oct-13 dic-13 Planificada 

Depende de 

al Sistema de 
Veteranos integrado 

la integración del Carranza tiempos de TI 

Alta al Sistema de Tiempo 
Información de la 

Información de la 
registro de 

Secretaría Técnica 
STP para 

veteranos del FMLN Mapeo de información 

de Planificación y disponible de censos y Nadia 
Depende de 

Desarrollo encuestas y tos niveles de Carranza 
Técnico nov-13 dic-13 Planificada consultoría 

con T! 
desagregación geográfica 

Módulo de Diseño de reportes 
Nadia 

Técnico ene-14 ene-14 Planificada 
Organización del Carranza 

Módulo de 
Información 

Nivel de avance en 

Información 
Territorializada 

el funcionamiento e 

Territorializada e 
funcionando e 

integración del 
Alta integrado en el Tiempo Elaboración de mapas Nadia 

Incorporarla al módulo de Técnico feb-14 mar-14 Planificada 

Sistema de 
Sistema de 

Información 
temáticos Carranza 

Información de la 
Información de la 

Territorializada 
STPD. 

STPD 
Junio de 2013 Nadia 

Técnico Coordinación con TI 
Carranza 

ene-14 mar-14 Planificada 

Asesoría estadística Jaime Acosta Coordinador ene-12 dic-13 A Demanda En curso 

Apoyo a los estudios Definición de Indicadores 
Nadia 

Técnico ene-12 dic-13 A Demanda En curso 
para el 

100%de Carranza 

fortalecimiento de 
Media requerimientos Requerimientos % 

las Estadísticas. 
atendidos Aplicación de 

Jaime Acosta Coordinador ene-12 dic-13 A Demanda En curso 
metodologías de análisis 

Mantenimiento de base Nadia 
Técnico ene-12 dic-13 Diaria En curso 

de datos Carranza 

*PRIORIDAD: Alta / Media / Baja 

**ESTADO: Planificado/ En curso/ Detenido/ Concluido/ Cerrado 



3.4. Unidad de Sistema de Protección Social Univeral - SPSU 

Matriz de Seguimiento del Plan Estratégico y Operativo 

06JETlVO ESTAATEGlCO DE 
LA UNIDAD 

Asegurar que la población en situación de vulnerabilidad, exclusión social y pobreza pueda ejercer sus derechos y disminuir desigualdades 

ACTIVIDADES CLAVE/ Unidad de RESPONSABLE: TIEMPO: 
PRIORIDAD* META INDICADOR SUB ACTIVIDAD 

PROYECTO Medida Nombre Cargo Inicio Fln Periodicidad 

Diseño Juan Grande Técnico oct-09 mar-13 anua! 
Levantamiento del 

RUP / Priorización de 
52 municipios con Número municipios 

Alta participantes con participantes Número !mp!ementación Juan Grande Técnico jun-11 may-14 semenstral 
potenciales 

priorizados. priorizados. 
participantes 

Monitoreo y Evaluación Juan Grande Técnico ene-13 may-14 semenstral 

Diseño Juan Grande Técnico ene-12 ago-12 semenstral 
Encuesta 

Encuesta finalizada 
Longitudinal de Media 

para diciembre 2013 
Nivel de avance Fecha 

Protección Social Implementación Juan Grande Técnico jun-11 may-14 semenstral 

Monitoreo v Evaluación Juan Grande Técnico ene-13 mav-14 semenstra! 

Asegurar las Diseño y actualización del Nidia 
Apoyo a la condiciones técnicas Rodriguez 

Técnica ene-13 may-13 Anual 
Cumplimiento de programa 

implementación del 
Alta 

para la entrega de 
fechas límite de Fecha 

Programa de programa de 
cada proceso Coordinación de la mesa Nidia 

Uniformes uniformes en el 
técnica Rodriguez 

Técnica ene-13 may-13 mensual 

tiempo planificado 

Seguimiento a Nidia 
Técnica ene-13 may-13 mensual 

Evaluaciones Rodriguez 

ESTADO** OBSERVA-CION 

En curso 

En curso 

Planificado 

En curso 

En curso 

Planificado 

Planificado 

2013 

En curso 

En proceso 

gestión de 

Planificado financiamiento 

2013 y condiciones 

técnicas para al 

evaluación 



ACTIVIDADES CLAVE f Unidad de RESPONSABLE: TIEMPO: 
PROYECTO 

PRIORIDAD* META INDICADOR 
Medida 

SUB ACTIVIDAD ESTADO** OBSERVA-CION 
Nombre cargo 1niclo Fín Periodicidad 

'"""'"gurar 1as 
Diseño y actualización del Nidia 

Apoyo a la condiciones técnicas Técnica novM09 junM14 Anual En Curso 
implementación del para la entrega de 

Cumplimiento de programa Rodriguez 
Alta fechas límite de Fecha 

Programa Nuestros programa Nuestros 
cada proceso Apoyo Coordinación de la Nidia 

Mayores Derechos mayores derechos mesa técnica Rodriguez 
Técnica novM09 junM14 bimestral En Curso 

en el tiemoo 

Seguimiento a Nidia 
Planificado, 

Evaluaciones Rodr'1guez 
Técnica mar~ll junM14 mensual 2013,2 

evaluaciones 

Gestión de Efectivo seguimiento 
Porcentaje de 

Cooperación presupuestario Negociación de Juan 
internacional para el 

Alta 
Unión Europea, 

programas con % 
cooperación Me!éndez 

Coordinador eneMlO nero 2015 Semestral En Curso 

SPSU AECID y Luxemburg 
financiamiento 

Elaboración de Informe 
Clauida 

de avance 2012 programa 
Sandoval 

Técnica ene-11 nero 2015 Semestral En Curso 
Comunidades Solidarias 

Reducción y 
Juan 

actulizacion,con medios 
Meléndezy Coordinador y 

de verificación, de !a eneMll diCM15 Semestral En Curso 
Matriz de evaluación de! 

ca ludia técnica 

desempeño 2012 
Sandova! 

Realización de Solicitud 
Clauida 

de desembolso tramo Técncia eneMll dicMlS Anua! En Curso 
variable FOCAP PACSES 

Sandoval 

Elaboración de Propuesta 
Juan 

de asignación fondos 
Me!éndez 

Coordinador ene-13 dic~lS Anual En Curso 
2014 

*PRIORIDAD: Alta/ Media /Baja - **ESTADO: Planificado/ En curso/ Detenido/ Concluido/ Cerrado 



ACTIVIDADES CLAVE/ Unidad de RESPONSABLE: TIEMPO: 
PROYECTO 

PRIORIDAD* META INDICADOR Medida SUB ACTIVIDAD ESTADO** OBSERVA·CION 
Nombre ca"'º !nido Fin Periodicidad 

Implementación del 
Cumplimiento de 

Diseño y actualización del 
Sonia Hasbun Técnica ene-09 dic-14 Anua! En curso 

programa Asegurar !as programa 
Comunidades 

Alta condiciones técnicas fechas límite de Fecha 

Solidarias Rurales para la entrega del cada proceso Coordinación de la mesa 
Sonia Hasbun Técnica ene-09 Anual dic-14 En curso 

programa de técnica 

Comunidades Sistematización 
solidarias rurales en 

Sonia Hasbun Técnica ene-09 dic-14 Anual Planificada 

el tiempo planificado Seguimiento a 
Evaluaciones 

Sonia Hasbun Técnica ene-09 dic-14 Cuatrimestral En curso 

ACTIVIDADES CLAVE/ Unldadde RESPONSABLE: TIEMPO: 
PROYECTO 

PRIORIDAD* META INDICADOR Medida SUB ACTIVIDAD ESTADO.,. OBSERVA-CION 
Nombre cargo In lelo "" Periodicidad 

Asegurar !as 
Diseño y actualización del Rebeca Implementación del condiciones técnicas Técnica oct-09 dic·14 anual En curso 

programa de para la entrega de! 
Cumplimiento de programa Sánchez 

Alta fechas límite de Fecha 
Comunidades programa de 

cada proceso Coordinación de la mesa Rebeca 
Solidarias Urbanas Comunidades 

técnica Sánchez 
Técnica oct-09 dic-14 Bimestral En curso 

solidarias urbanas 
en el tiempo 
planificado Generación de escenarios Juan 

para planificar expansión Meléndez/Re Técnico oct-09 dic-14 Anua! En curso 
del programa beca Sanchez 

Apoyo a la 
Implementación del 

Rebeca 
Componente de Bonos de 

Sánchez 
Técnica mar-10 dic-13 mensual En curso 

Educación a nivel 
ooerativo v territorial 

Sistematización 
Rebeca 

Técnica oct-09 dic-14 semestral En curso 
Sánchez 

*PRIORIDAD: Alta/ Media /Baja - **ESTADO: Planificado/ En curso/ Detenido/ Concluido/ Cerrado 



ACTIVIDADES CLAVE/ Unidad de RESPONSABLE: TIEMPO: 
PRIORIDAD* META INDICADOR SUB ACTIVIDAD ESTADO** OBSERVA..CION 

PROYECTO Medida Nombre """º In lelo Flo Periodicidad 

Apoyo a la Asegurar las Rebeca 
Coordinación del condiciones técnicas Coordinación 

Sánchez 
Técnica feb-11 mar-13 mensual En curso 

programa de para la entrega del 
Cumplimiento de 

Media fechas límite de Fecha 
Seguridad programa de 

cada proceso 
Talleres y jornadas de 

lrma Yolanda 
alimentaria y seguridad sensibilización con 

Nuñez 
Técnica dlc-12 ago-13 mensual Planificada 

nutricional alimentaria diferentes sectores 

Diseño y gestión de 
financiamiento de 
proyecto piloto sobre 

lrma Yolanda 
Vinculación de compras 

Nuñez 
Técnica nov-12 feb-14 anual Planificada 

Locales de la Agricultura 
Familiar para el PASE-
MlNED 

Apoyo en coordinación al Rebeca 
Técnica ene-10 dic-14 mensual En curso 

CONASAN y COTSAN Sánchez 

"'PRIORIDAD: Alta/ Media /Baja - **ESTADO: Planificado/ En curso/ Detenido/ Concluido/ Cerrado 

ACTIVIDADES CLAVE/ Unidad de RESPONSABLE: TIEMPO: 
PRIORIDAD* META INDICADOR SUB ACTIVIDAD ESTADO•* OBSERVA..CION 

PROYECTO Medida Nombre ""º Inicio Fin Periodicidad 

Seguimiento a los 
Informe de Revisión y actualización 

Jrma Yolanda 
Media seguimiento a los Informe publicado Tiempo de indicadores con Técnica jun-12 dic-15 Semestral En curso 

OOM Nuñez 
ODM elaborado contrapartes 

Elaboración de informe 
lrma Yolanda 

Técnica ene-13 jun-15 anua! En curso 
Nuñez 

Conformación y 
lrma Yolanda 

coordicación de comité 
Nuñez 

Técnica ene-13 jun-15 mensual En curso 
técnico de seguimiento 

*PRIORIDAD: Alta/ Media /Baja - **ESTADO: Planificado/ En curso/ Detenido/ Concluido/ Cerrado 



ACTIVIDADES CLAVE/ Unidad de RESPONSABLE: TIEMPO: 
PRIORIDAD"' META INDICADOR SUB AcnVIDAD ESTADO** OBSERVA..C:ION 

PROYECTO Medida Nombre Cargo Inicio Fin Periodicidad 

Asegurar las s., proporcione 

condiciones técnicas ""tl'lmlel't<la tos3 

para !a entrega del 
procn.mos 

Diseño y actualización de! Martha lmp1cm1'ntados: l'ATl, 

Coordinación y PATl en el tiempo Técnica sep-09 jun-14 Semestral En curso Mlcroempresasde 

seguimiento de 
Cumplimiento de programa González M1ntenlmlel't0\llol y 

planificado fechas límite de Fecha Emprendedurlsmo Social 

Programas de apoyo 
Alta cada proceso 

y apoyo técnico a las 

tempera! y de Instituciones 

generación de Coordinación de la mesa Martha 
ingresos técnica González 

Técnica ene-10 dic-14 mensual En curso 

Seguimiento a Martha 
Técnica ene-11 dic-14 Semestral En curso 

Evaluaciones González 

4 Modelos Número de 
Rediseño periódico de 

Esta en proC"50 de 

Alta implementados y Modelos Número 
programas para ajustes Martha 

Técnica jul-09 jun-13 Anua! En curso 
Jmplementaclón el 

deacuerdo a revisión y González diplomado en Cuido de 

evaluados implementados Adulto Mayor y Nlñ~ 
recursos 

3 de l•s lnteM>nciones 
Sistematización de Martha Especialista 

ene-11 dic-13 Anual En curso 
e<tón •lsterN1!luodas en 

modelos González técnica 5Us primen.• etapo; de 
lmplementad6n (pilotos) 

*PRIORIDAD: Alta/ Media /Saja -- **ESTADO: Planificado/ En curso/ Detenido/ Concluido/ Cerrado 



ACTIVIDADES CLAVE/ Unidad de RESPONSABLE: TIEMPO: 
PRIORIDAD'" META INDICADOR SUB ACTIVIDAD ESTADO** OBSERVA-CION 

PROYECTO Medida Nombre cargo Inicio Fin Periodicidad 

Ejecución del Programa de 
Programa de protección a 

Porcentaje de Gestión del plan de Susana 
Apoyo técnico a Se ha sostenido la 

Protección a Alta Ingresos y % la Unidad de! oct-12 dic-14 variable En curso reunión en el mes 

Ingresos y empleabilidad 
avance adquisiciones Lobato 

SPSU-BM de octubre 2012. 

empleabilidad ejecutado 
Los informes 

Elaboración de informes corresponden a los 

semestrales de periodos enero-

seguimientos de las Susana 
Apoyo técnico a junio, y julio-
la Unidad de! nov-11 dic-14 Semestral En curso dicíembre y se 

actividades de! Lobato 
SPSU-SM presentan 45 días 

componente 3 del después de 
préstamos de! BM finalizado el 

periodo 

Proyecto de 

Coordinación con Consolidación de 
Porcentaje de 

Martha 

PNUD para la estrategia de % Diseño e implementación González, Técnicos jun-12 dic-14 Semanal En curso 
avance 

ejecución del atención a la Juan Grande 

Proyecto de 
Alta pobreza 

Consolidación de 
Atención 

Coordinación del Juan 
Coordinador jun-12 dic-14 Semestral En curso 

proyecto Me!éndez 

'"PRIORIDAD: Alta/ Media /Baja - '"'"ESTADO: Planificado/ En curso/ Detenido/ Concluido/ Cerrado 



ACTMDADES CLAVE/ 
PRIORIDAD"' META INDICADOR 

Unidad de 
SUB ACTIVIDAD RESPONSABLE: TIEMPO: ESTADO** OBSERVA-CION PROYECTO Medida Nombre cari:zo Inicio Flo Periodicidad 

Seguimiento a temas 
capacitación al personal 
de STP sobre erradicación Estas sub 

especiales 
de! Trabajo infantil actividades se 

Martha 
González 

Tecnica ene-10 jun·14 Mensual En curso desarrolla en 6 
procesos 

Representación en el diferentes 
comité de erradicación de 
peores formas de trabajo 
infantil 

Ateproyecto de Ley 
Juan Construcción 

Documento fina! Meléndez/ Coordinar y con el equipo 
presentado a la 

elaborado 
numero Ley de Desarrollo Social 

Nidia de Tecnica 
Enero octubre mensual En curso 

SPSU y DUG, 
Asamblea Legislativa 

Rodríguez Consultor, 

Documento 
finalizado con los 

Documento conceptual 
Juan 

Construcción 
insumos de actores Documento final Meléndez/ Coordinador y 
clave y aprobado por elaborado 

Numero del Sistema de Protección 
Nidia de Tecnica 

en ro octubre mensual en curso con el equipo 

el Comité 
social Universal 

Rodríguez 
SPSU, DHG 

lntesectorial 

Incidir en la 
Participación en Gabinete 

vinculación de Juan 
acciones con el 

numero Técnico de Prevención de 
Meléndez 

Coordinador jun·12 jun·14 Mensual En curso 

SPSU 
Violencia 

Participación en Comité Juan Grande, 
Coordinado/ Con el apoyo 

Técnico de Pobreza Manuel jun·12 jun·14 Mensual En curso 
Multidimensional Delgado 

Técncio de especialista 

Participancón en comité 
Juan Grande 

Con el apoyo 
de encuesta longitudinal de especialista 



3.5. Unidad de Análisis Económica y Social 

Matriz de Seguimiento del Plan Estratégico y Operativo 

OBJETIVO ESTAATEGICO OE 
LAUNIDAO Contribuir al desarrollo económico y social mediante la coordinación y elaboración de estudios y políticas públicas 

ACTIVJOAOESCLAVE/ Unidad de RESPONSA8lE: 
PRIORtDAO* META INDICADOR SUB ACTIVIDAD 

PRO~cro Medida Nombre °'~º 
Construcción de un marco 
conceptual y 

Gina Navas de 8 estudios e metodológico para la Especialista 
Hernández investigaciones de medición de !a pobreza 

Estudios e 
Alta 

temas sociales y 
Estud'1os realizados Estudios multidimensionar en NNA. 

investigaciones económicos 
prioritarios Estudio de percepción 
realizados. sobre vivencias y miradas Gina Navas de 

de la pobreza en NNA en Hernández 
Especialista 

El Salvador 

Medición de la inversión 
social en niñez y 

Gina Navas de 
adolescencia del gobierno 

Hernández 
Especialista 

central en El Salvador para 
!os años 2007 a 2011. 

Revlsón y análl~ls de los 
componentes del Sistema de 
Protección Social Universal con 
enfoque de derechos y Gina Navas de 

Especialista equklad, ldentlflcando brechas Hernández 
de protea:lón paro la nlRez y 
adolescencia y posibilldades 
de fortaleclmlentos. 

Diagnóstico de los 
Silvia Campos 

indicadores del Ooing Especialista 
de Machuca 

Business. 

"Medición de los avances Esmeralda 
de país en agua y Torres de Experto 
saneamiento (MAPAS)" Posada 

Estudio sobre los subsidios 
... maae 

a los servicios básicos en 
Hernández y 

Especialistas 
Silvia de 

El Salvador. 
~· 

"Avances y retos de la 
política de vivienda y 

Américo 
Colaborador 

acceso al suelo a dos años técnico 
Hidalgo 

y medio de gobierno 2009 (Experto IV) 
2014", 

TIEMPO: 
ESTADO._ 08SERVA-00N 

lnlc!o Flo Periodicidad 

En coordinación con 
sep-12 mar-13 En curso UNICEF 

En coordinación con 
oct-12 ene-13 En curso 

UNICEF 

En coordinación con 
mar-13 jun-13 En curso UNICEF 

ene-13 mar-13 En curso 
En coordinación con 

UNICEF 

Di>c"6stl<:o •uJetc • •proboclón 

ene-13 mar-13 En curso do acuordo clo <o<>porociOn ¡oll-

lfC y en coordll\Oclón con el IFC· 
8M Vi>• l"5tltuol<>n0> lnvolucti1d0>. 

jun-11 jun-13 En curso Banco Mundial. 

jun-13 dic-13 En curso 

En curso ONU·HÁBITAT, 12.2011• 
02.2014 



ACTIVIDADES CLAVE/ PRIORIDAD"' 
Unidad de RESPONSABLE: TIEMPO: 

PROYECTO 
META INDICADOR 

Medida 
SUBAcnvlDAD ESTADOº OBSERVA·CION 

Nombre "'"" Inicio Flo Periodicidad 

Seguimiento a acuerdos En coordinación con el ;0,..,. 
•odal de lo STP 

internacionales como: Los Sl!via campos 
Especialista dic.14 

ODM , trabajadores de Machuca 
enro12 

Participación en migrantes y otros. 
informes de país por Informes de país 

Informes Proceso de Revisión del Programa de ~ón de Ctilro I> 

compromisos sobre indicadores Programa de Acción de !a 
20 aHosde habttse realizado la 

internacionales de 
Alta 

sociales elaborados a 
elaborados a nempo confe,..,nda. Cu...tlonarlo 

tiempo Conferencia Internacional Glo!»il:OPD mas olla de 2014 

seguimiento a tiempo de Población y Desarrollo 
Esmeralda P"'P•mido por el F<indo de 

indicadores sociales, Torres de Experto ago-12 nov-12 Poblaclónd e los Nadones 

Posada Unidad (UNFPA). Prote•O 
coordln1>do por RREE. En 
coordinación con la Unidad 
cooperlldón Externa. 

Proceso de diseño de Proceso coOfdln•dO por RREE y 

indicadores de impacto en 
la OTC de lo COO!><'ración 
espoHola, 

el Sector Hídrico para la 
construcción de la matriz Esmeralda 
de seguimiento y Torres de Experto ene-12 nov-12 
evaluación del Marco de Posada 
Asociación El Salvador-
España 2010-2014. 

Opiniones Técnicas 
sobre los diferentes Emitir opiniones técnicas AnaUsls sectorlab de 

marcos normativos, 
100% de solicitudes 

Porcentaje de sobre marcos normativos Todos los Colaborador natural..,,• KO<IÓmlca, 

temas estratégicos Alta solicitudes % y temas estratégicos técnicos de la técnico En curso financiera y/o en ª""''de 

atendidas 
eventual ln;:enlerie, de apoVQ a 

institucionales y atendidas institucionales y UAES (Experto IV) diaámlnes i<-gales a cargo de la 

sectoriales sectoriales prioritarios ""· 
prioritarios 

Planificación, 
Elaboración de 

participación y Glna Nava~ de 

contribución al 
diagnóstico situaciona!. Hernández, 

diseño y formulación 
Sistema Nacional de 

Porcentaje de Reuniones técnicas y Esmeralda Torres 
Alta Planificación % do Posada, Especialista ene·12 may-12 

del Sistema Nacional avance elaboración de 
de Planificación 

Diseñado 
documentos. 

Américo Hidalgo 
y Silvia Campos 

Participar en el diseño. 
de Machuca 

Participar en la G!na Navas de 

coordinación de la Hemández, 
Esta meta depende del 

elaboración de !os Esmeralda Torres 
de Pos.ada, Especialista 

inicio del funcionamiento 
diferentes instrumentos del sistema nacional de 
programáticos e informes 

Amérli:o Hidalgo 
planificación. y Silvia Campos 

del gobierno central. de Machuca 

. PRIORIDAD. Alta f Media ! Boja 
-ESTADO: Planiflcado ! En ct.1rso ! Detenido f Conciuldo 1 Cerrado 



AcnVlOAOES CLAVE/ Untd.rid de RESPONSABLE: TIEMPO: 
PROYEcro 

PRIORIDAD~ META INDICADOR Medida SUB AcnVlDAO ESTAt:>O .. OBSERVA·CION 
Nombre ""º Inicio "" Perlodleld<Kl 

Participación en !a Contr.opute de k>s 

8 proyectos y 
cordinación del Plan de Silvia Campos 

Especialistas feb-13 jun-13 
Acuerdo en espl!dall.t<is del IFC. Sujeto a 

Reforma de Indicadores de Machuca revisión aprobad6n de acuerdo d.-
Contribución a la sistemas de mejora 

Proyectos de de Ooing Business. 
eoope,.,,dón gol>- IFC. 

mejora del Clima de 
Alta 

del clima de 
mejora del clima de Cantidad 

Negocios e negocios diseñados, 
Indicadores apoyados y 

negocios 
Participación en el Diseño 

Plataforma Web d.-facllltad6n 
Silvia Campos d.- trámites gubemamentales 

coordinados e implantación de! sistema Especialista ene-12 dic-14 d" lnclo, operod6n y derre de 

Mi Empresa 
de Machuca empresas como contrapal't<' de 

laUNCTAD. 

Gestión para la puesta en 
funcionamiento del 
Proyecto Fortalecimiento 

Gestiones En coord!nac!ón de RREE 
de la Plataforma del Silvia Campos 

Especialista dic-14 realizadas por 
y MtNEC. Sujeto a 

Sistema de Indicadores de Machuca 
ene-12 aprobación del proyecto 

Económicos y de 
RREE. mo~;:imerlca. 

Competitividad de El 
Salvador y Mesoamérica. 

Participación en la 
Gina Navas de 

cordinación de! Proyecto 
Facilitación del comercio Hernández y 

Especialistas feb-12 dic-14 En diseño 
Contraparte de los 

Guatemala- Honduras- El Silvia Campos especialistas del IFC. 

Salvador. 
de Machuca 

Participar en Ja 
cordinación y !os planes Contraparte de 111 

de trabajo del Sistema El 
Silvia Campos 

Especialista ene-12 dic-14 
UNCTAD para ampliar el 

de Machuca sistema para trámites a 
Salvador e-regufations - empresas yclud<idanos 
infotramites. gob.sv 

Participación en Comité 
Ejecutivo, monitoreo y 
apoyo a !a administración 
y actualización del sistema 

Participación en el Comité 
Técnico del Sistema 
Integral de Atención al 

Silvia Campos 
Especialista ene-12 dic-14 

Inversionista SIAi· 
de Machuca 

PRO ESA. 

Proyectos de mejora de 3 Gina Navas de Especialista ene-12 dic-13 Firma de Producto del 

indicadores de! Ooing Hernández y acuerdo memorándum do 

Business. Silvia Campos reforma. 

de Machuca 



ACTIVIDADES CLAVE/ Unidad de RESPONSASl.E: TIEMPO: 

PROYECTO 
PRIORIDAD* META INDICADOR 

Medida 
SUB ACTIVIDAD ESTADO"• OBSERVA-OON 

Nombre "'~º Inicio Flo Periodicidad 

Participadónr en los 

Contribución a la 8 anteproyectos de procesos de elaboración, 

mejora del Clima de ley e investigaciones 
Anteproyectos de dlscución y apoyo en la Silvia Campos 

Ley de Fom<"nto a I•• MYPEs. 

Alta ley e Cantidad Especialista sep·12 dic·12 En proceso lnve•tl;:i>(;_,n ;obre otr.os 

Negocios e apoyados y aprobación e de Machuca careno;!•• Pª"' el =tor MYPES. 

Indicadores coordinados 
investigaciones implementación de leyes. Ley de Recupendón de 

Emp,..,,.,s (quleb"' o 
ln>olvencia;) 
Ley de Flrm• Electrónica. 
Ley de Garantl•• MobllO.tiBs. 
Reformas u! Código do 
Com<'rdO. 
Ley de Protet;clón de 0Bto .. 
Normativa de Slmpllflcaclón de 
Trámlt.,.. lncorpomda al 
!>«reto del SIAl. 



ACílVIOAOES CLAVE/ Unidad de RESPONSABLE: TIEMPO: 
PROYECTO PRIORIDAD* META INDICADOR 

Medida 
SUB ACTIVIDAD ESTADO'"' 08SERVA-00N 

Nombre "'"º Inicio "" ?erlodlc!dad 
Coordinación y 

documentos de participación en la 
- elaboración de la Política 

Políticas públicas 
políticas públicas Documentos de 

Cantidad 
Gina Navas de 

Especialista nov-12 dic-14 En curso 
elaborados y políticas públicas Industrial y marcos legales Hemández 
coordinados para el sector. 

Participar en diseño de Gina Navas de se tiene estudio ba::e de 

propueta de organización Hernández y la CEA y propuesta 

del sector de Silvia campos entregada no expuesta al 

telecomunicaciones y TICs de Machuca 
Secretarlo Técnico. 

Especialistas ene-12 dic-13 En curso 
y !a estructura 
organizativa para el ente 
rector. 

Apoyo a ta gestión de! Se cuenta con TdR para la 

MOP para la contratación de un ente 

implementación y Colaborador fw::ll!tador de Ja 
Américo construcción de la polltlca 

monitoreo de !a Política técnico ene-12 mar-13 En curso 

Nacional de Transporte 
Hidalgo 

(Experto !V) 
de transporte. (a cargo del 
MOPTVDU) 

Gina Navas de 
Participación en diseño de Hernández y 
propuestas de marcos Silvia campos 
legales y de política del de Machuca Especialistas nov-12 dic-13 En curso 
sector financiero en apoyo 
a MYPEs. 

Apoyo a la gestión del 
MOPpara la 

Américo 
Colaborador 

implementación y 
Hidalgo 

técnico ene-12 dic-12 En curso (A cargo de la sson 
monitoreo de la Política {Experto IV) 
de descentralización 
Participación en los Esmeralda 
Comités !nter Torres de 
institucionales de Agua, Posada, 
Financiero e Inmobiliario Américo Especialistas ene-12 dic-14 Permanente 

relacionados al Sistema Hidalgo, Silvia 
Nacional de Protección a! Campos de 

Coordinación de Ley Gen""'I de Agua. 

Comisiónes Ley de Ag\Ja ?otobk. V 

lntergubernamentales Esmeralda Saneamiento. 
LeydoA¡¡u¡o para Riego yuso 

vinculadas con la gestión Torres de Experto sep-10 Dic. 2017 En curso 
agropecuario. 

Integrada de Jos Recursos Posada Polltlo;a do Gestión Integrada 

Hídricos y sectores 
de los R«ursos Hldrlcoo. 
Politkil do A!:"a Potable v 

Elaboración de po!itlcas y 
S.neamlonto. (Para M<Ojorar la 
o:apaddad de gestión en la 

leyes del sector hídríco. pro.tadón de servicio• deª!:"ª 
potable v """""miento) 
Polltloo de Rlei;o v 
Avenamiento (Polltlca de Agua 

?•ra U!iOAgrlcolo). 



ACTIVIDADES CLAVE/ Unidad de RESPONSABLE: TIEMPO: 
PROYECTO 

PRIORIDAD• META INDICADOR Medida SUB ACTIVIDAD ESTADO .. OBSERVA-OON 
Nombre "~º ln!eio Flo Periodicidad 

Apoyar a Instituciones 
ANDA-FOCARD-APS.SICA 
para Mejorar la capacidad Esmeralda 

Torres de comisiones de Polftlc11s 
de gestión en la Experto jun-11 Dic. 2016 En curso P!Jblieas y Sistemas de 
prestación de servicios de Posada y !nformaelón. 
agua potable y consultores 

saneamiento. 

Administración y 
ejecución de cooperación 
externa: Fortalecimiento 
de la Gobernabilidad y 
Sostenibilidad de los Esmeralda 

Servicios de Agua Potable Torres de 
Experto ene--11 Dic. 2013 En curso (PNUO.PAS, No. n657) 

y Saneamiento en El Posada y 

Salvador bajo un enfoque consultores 

de Gestión Integrada del 
Agua. 

"Gobernabllldad, 

Seguimiento a la ejecución planlflc:aelón e Inversión 

del Fondo de Agua de la 
Esmeralda en ¡:atlón hfdrlc:a, 11gu11 y 

Cooperación Española· 
Torres de Experto ene·ll dic-16 En curso saneamiento, 
Posada responsables de la 

AECID. ejecución ANDA, MARN y 
FISDL.~ 

"Fortaleclm!ento 

Seguimiento a la ejecución 
Jnstftuc!onal, gestión rural 

Esmeralda del 11i:u11 a Inversión en 
del Programa de Agua y 

Torres de Experto jun-11 dlc-16 En curso 
getlón hidrlea, agua y 

Saneamiento- Préstamo saneamiento, 
810-AECIO. 

Posada responsables de la 
ejoeuclón ANDA, MARN y 
FISDL" 

Participación y apoyo a 
Polltlca de Seguridad 

la formulación e 
Gin a Alimentarra. 

implementacion de 
Hernádez, Política de Cien ca 

po!iticas públicas Especialistas ene--12 dic-14 En curso Tecnoloe:fa e lnnovaelón. 
económicas y sociales, 

Américo Politlca de Calidad. 

coordinadas con e! Plan 
Hidalgo Polltlca da Vivienda. 

Quinquenal de Gobierno Polltlca Oe:;centralliaclón. 



ACTIVIDADES CLAVE/ Unidad de RESPONSABLE: TIEMPO: 
PRovecro PRIORIDAD* META INOJCAOOR 

Medida 
SUB ACTIVIDAD ESTADO._.. 08SERVA-00N 

Nombre "~º lrilclo Flo Periodicidad 

Apoyo técnico Apoyo al Viceministerio de 
consultivo a otros Transporte facílititción en la planlflcilci6n, 

programas, 100% de los apoyos en los procesos y Colaborador •J0<u<Oón, monttof'OOV éllalu•clón 

Apoyos técnicos Américo <lolpnlV•ct<>SITRANS,onla•atopo, 

estrategias y Alta técnicos consultivos % productos del técnico Bimensual En curso clo prelnver>K\n e lnvt1~l6n. 

atendidos 
atendidos Proyecto de transporte Hidalgo 

(Experto IV) l.a~eci6nd•I• primo<• proyectos etap•d•IPr<>V<>Ct<>fln•linBl'IJunio 

institucionales y masivo para el AMSS Wl.4. 

sectoriales. (Proyecto SITRANS) 

Apoyo a la Secretaría de Me•• P•" ..,,,.,..,. problom•• de 

Cultura, en la mesa d05ol'l'()llodeooto..ctory.., 

permanente de Pueblos 
i>l•nléo>n vdln•ml""n •<trlotélllu 
m•nl<terlolo• de •P<>v<> ol do.arrollo 

Originarios <lolo•m""""'· 

l l'artlcipacion en 1a 
elaborar Plan de Acción 

Colaborador 
para mejoramiento de la Américo 

l'f<lpuem definid .. pcr loo 

técnico nov-12 mar-13 En curso mini.torio.: MAC: MARN;rur1>mo; 

calidad de vida de la Hidalgo (duC11ci6n; MOP; MINSAJ.; y STI', 

población originaria del 
(Experto IV) ·~-

Definición de acciones 
Colaborador 

ministeriales en los Américo 
respectivos p!anes Hidalgo 

técnico ene-13 dic-13 Abual En curso 

operativos del año 2013 
(Experto IV) 

Desarrollo 
Participación en e! diseño 

Colaborador y monitoreo del Américo 
Técnico mar-13 dic-13 Trimestral Planificado Territorial: Programa: Ciudad Puerto, Hidalgo 

Proyectos Especiales 4 programas y su Programas y La Unión 
(Experto IV) 

Desarrollo de la Alta monitoreo monitoreo cantidad 
Participación en el diseño 

franja Costero diseñados diseñados Colaborador 
Marina de E! 

y monitoreo del Américo 
Técnico mar-13 dic-13 Trimestral Planificado Se necesita qu<' Jos POAs de la; 

Salvador 
Programa: Desarrollo de! Hidalgo 

(Experto IV) 
lnstjtuclones ,..,,ponsables de 

Bajo Lempa. programa•, proyectos y 

~cclones, establecidos en to 
Participación en el diseño estrateglo de d .... rrollo de la 

y monitoreo del Colaborador FCM, ester> li<tosa mas tordar 

Américo el ll de <'nero d~ 2013. 
Programa:Desarrollo de la 

Hidalgo 
Técnico mar-13 dic-13 Trimestral Planificado (NOTA: (s'te =p,....,dlmlento 

región de los (Experto 1V) contJnuorá en ela~o2014,) 

NONUALCOS. CoodlnacJ6n con: Desarrollo 

?roduc!Jvo, lsabelVlllotoro; 

con Robertorun:los. 

Participación en e! diseño 
y monitoreo del 

Colaborador 
Programa: Rehabilitación Américo 

Técnico mar-13 dic-13 Trimestral Planificado 
y construcción de Hidalgo 
infraestructura en el Bajo (Experto IV) 

Lempa. 

. PRIORIDAD. Alta I Media ! Ba¡a 

••ESTADO: Planlfletido r En curso! Dotenldo ! concluido! Cerrado 



ACTNIDADES CLAVE/ Unldadde RESPONSABLE: TIEMPO: 
PRIORIDAD* META INDICADOR SUB ACTNIDAD ESTACOº OBSERVA-CION 

PROYECTO Medida Nombro ""'" ln!clo "" Perlodlcld;:u;l 
~art1dpogon en caHoao ae 

Desarrollo enlo°' técnico, para con<>cer 

Territorial: Proyecto 
Plan de trabajo 2013 Participación en !a Mesa 

Colaborador 
prcbkomeos que ese territorio 

deMESPABAL Plan de trabajo Permanente de !os Américo ti.ene para •u d ... arrollo y 

Especial J Diálogo Alta Fecha Técnico tontrlbulr en la form11lodón de 

Social en el Bajo 
elaborado para elaborado Actores del Bajo Lempa Hidalgo 

(Experto IV) propu<"<t .. , gestionando 

{fecha) (MESPABAL). apoyos en STP. (NOTA; Este 
Lempal emprendlmlento continuar;\ en 

L•• l>o;i°""" de ...te pion son 

Elaboración del Plan de 
parte a ..., vez de lo• planes 

Colaborador operatlvosdd MOP, VMV, 

Trabajo de! programa en Américo 
Técnico dic-12 enrl3 anual En curso 

MINSAL, MARN, MAG y 

coordinación con !as Hidalgo 
Turismo, bajo la coordinación 

{Experto IV) ""' instituciones involucradas. Se neceo~ que tos POA> de las 
lnstlludon ... ,..,.ponubl ... de 

programa<, provecto• y 

Coordinar la ejecución de 
..Won.,., <!St<>blecldos en la 

Colaborador e•trategla de desarrollo de la 

los diferentes proyectos y Américo FCM, e51en ll51os a más tardar 

planes del Programa; y Hidalgo 
Técnico feb-13 dic-13 Trimestral Planificado el 31 de eMI"<> de 2013. 

monitoreo. 
(Experto IV) 

Participar en las reuniones 

Diagnóstico y 
de trabajo de! Grupo de 

Desarrollo estrategia de 
Diálogo Rural (GDR) bajo La estrategia de mltl;:aclón y 

la coordinación de Colaborador adpatadón de cambio 
Territorial: Iniciativa 

Alta 
mitigación y Diagnóstico 

Fecha fundación PRISMA y el Américo 
Técnico Mensual En curso 

cllmátlco se P"'lende seo pan .. 

Especia!/ Diálogo aaptación al cambio elaborado Hidalgo. de cada polltlca, plan, 
Centro Latinoamericano (Experto IV) programa y prO\f<'cto de 

Social. climático elaborado para el Desarrollo Rural • desorrolla nodon~I. 

para (fecha) RIMlSP 

Elaborar diagnóstico y Comprende,,;: anállsl• 
conc~ol y metodal6glco; 

estrategia de oor•u;terluo~lón histórica; 

incorporación de la r«on<tNcdón de dlnámloos de 

estrategia de mitigación y modelos de d""°rrollo y 
decl•I"""' d" lnv"'516n pYbllca; 

adapaptabilldad de la Américo 
Colaborador ldentlflca.c_,n de estret<:¡:l<I• de 

variable de cambio Técnico Mensual En curso coo¡><'raci6n y dlnámloo• 

climático en cada 
Hidalgo. 

(Experto IV} end6&ena• y orientación de 
pollticas. 

programa, proyecto y 
emprendimiento de 
desarrollo. 

Gestión de 
laincorporación de varible 

Colaborador 
de cambio climático en las Américo 

Técnico Mensual Planificado 
La ln1cl3tlva d;:orá Inicio en 

políticas y planes Hidalgo. noviembre 2012. 

nacionales y efectuar !a 
(Experto IV) 

coordicación pertinente. 

Monitoreo e informes y An~ll•I• sectorial.,.. de 

Todos los Colaborador MBturaleui <:e0n6mM:a, 
Apoyo a acciones 

Media 
100% de solicitudes Solicitudes 

% 
particición en procesos y 

técnicos de la técnico A petición En curso financiera y/o en ª""''de 

estratégicas de STP. de apoyo atendicas atendidas acciones prioritarias de la i:ngenlorla, de apoyo a 

STP. 
UAES (Experto IV) dlctómln.,.. leg~I.,.. o c;,rgo de lo 

~o. 

·PRIORIDAD: Altn ! Modla ! Baj(l 
... ESTADO: Planificado I En curso I Detenido I Concluido I Cerrado 



3.6. Programa de Atención Integral a Productores en Pequeña Escala - PAIPPE 
Matriz de Seguimiento del Plan Estratégico y Operativo 

OBJETIVO ESTRATÉGICO DE lA 
UNIDAD 

Fortalecer la organización de los asentamientos productivos en pequeña escala contribuyendo a su desarrollo económico y social mediante acompañamiento y asesoría técnica integral 

ACTIVIDADES CLAVE/ 
PRIORIDAD* META INDICADOR 

UNIDAD DE 
SUB ACTIVIDAD 

RESPONSABLE TIEMPO 
ESTADO** OBSERVAOÓN 

PROYECTO MEDIDA Nombre ""'º Inicio "" Periodicidad 

Desarrollo de contenido de 

Jomadas de formación ene-11 dlc·11 Una vez Concluido 

agropecuaria 

!mplementaclón de ciclos de Equipo CENTA 
Asesores técnico 

Formación agropecuarl<i para 
70gruposde Grupos de 

formac!ón agropecuaria básica agropecuarios 

mejor.ir las técnicas de cultivo 
Alta productores productores Número 

formados formados lmplementacJón de ciclos de nov-12 mar-14 Permanente En curso 
formación agropecuaria 

ava11Zada 

Control, monitoreo y 
Natalee castro 

Especlalista 

Sei:tuimiento técnico 

ACTIVIDADES a.AVE/ 
PRIORIDAD-" META INDICADOR 

UNIDAD DE 
SUB ACTIVIDAD 

RESJ>ONSABl.E TIEMPO 
ESTADO-"• OBSERVACIÓN 

PROYECTO MEDIDA Nombre ""'º Inicio "" Perlodlddad 

Desal'!'ol!o do contenido de 
ene-10 d!c-10 Una voz Concluido 

jornadas de formación jurídica 

lmplementai;lón de Jornadas 

de formaclónjuridlea 

Formaclónjurld!ca para 70gruposde Informativas Carlos Valladares, 

contribuir a la organl;>,aclón y producto ros con 
Grupos de lmplementaclón de jornadas Crrstlna Peña y Asesoresjur!dlcos 

articulación de los grupos de A"' productores con Número de formaclónjuridlca PAIPPE· Mauricio Gonzáloz 
personería jurídica 

productores atendidos y funcionando 
persone ria jurídica MAG 

ene-11 mar-14 Permanente En curso 
Asesor!a jurldlca para el 
funcionamiento de los grupos 

de productores organizados 

Control, monitoreo y 
Nata!ee Castro 

Especialista 

Seii.:uimiento técnico 

ACTIVIDADES CLAVE/ 
PRIORIDAD* META INDICADOR 

UNIDAD DE 
SUS ACTIVIDAD 

RESPONSABl.E TIEMPO ESTADO u OBSERVACIÓN PROYECTO MEDIDA Nombre ""'º Inicio "" Periodicidad 

Desal'!'otlo de contenido de 
jornadas de formación ene-12 Jun-12 Una vez Concluido 

Formación administrativa para 
70gruposde Grupos de 

admlnrstratlva y contable Fral'\Clsco Edgardo Asistente 
contribuir con el buen manejo 

Media productores productores Número Implementación de jornadas Qu1ntan111a Admlnlstr.itlvo 
de los recursos y do las 

formados form.:idos de formación admln!stratJva y 
actlvldades productivas contable jul-12 mar-14 Permanente En curso 

Control, monltoreo y 
Natalee castro 

Especialista 

Seauimiento técnico 



ACTIVIDADES Cl.AVE / 
PRIORIDAD'" INDICADOR 

UNIDAD DE 
SUB ACTIVIDAD 

RESPONSABlE TIEMPO 
ESTADO** OBSERVAOÓN 

PROVECTO 
META 

MEDIDA Nombre ''""" Inicio "" Periodicidad 

Planeación de la producción 
Equipo CENT A 

Asesores técnico 

Planeacl6n anual de 70grupos Grupos agropecuarlos 
Alta Número Asesoria técnica ene--12 mar-14 Permanente En curso 

producción asesorados asesorados 
Especialista Control, monitoreo y 

Natalee Castro 
Seii:uimiento técnico 

ACTIVIDADES Cl.AVE / UNIDAD DE RESPONSASLE TIEMPO 
ESTADO** OBSERVACIÓN 

PROYECTO 
PRIORIDAD* META INDICADOR 

MEDIDA 
SUB ACTIVIDAD 

Nombre Car<'O Inicio "" Periodicidad 

Identificación de población Mauricio 
Asesor jurídico 

objetivo González 

Elaboración de carpetas 
Natalee Castro y 

Especialistas 
Mariano 

SS sistemas de técnicas 
Romero 

técnicos 

riego 
Edgardo 

funcionando, 45 Asistentes 
paquetes de 

Gestión de recursos QuintanHla y 
administrativos 

Plataformas Natalee Castro 
lmplementac!6n de proyectos: 

herramientas y 
productivas Donación y traslado de 

Al~ equipo Número Edgardo Asistente enE:->10 mar-14 Permanente En curso 
~Plataformas productivas" 

entregados, 5 
entregadas y materiales a grupos de 
funcionando Qulntanilla administrativo 

talleres de oroductores 

producción de Mariano 
Coordinación para Especlalistas 

Insumos orgánicos ejecución 
Romero y 

técnicos 
funcionando Natalee Castro 

Supervisión 
Mariano Especialista 

Romero técnico 

Control, monltoreo y 
Nata!ee Castro 

Especlalista 

Set.!uimiento técnico 

ACTIVIDADES Cl.AV'E / 
INDICADOR 

UNIDAD DE RESPONSABLE TIEMPO 
ESTADOº OBSERVACIÓN 

PROYECTO 
PRIORIDAD'" META 

MEDIDA 
SUBACTIVlOAO 

Nombre '""" Inicio FI" Periodicidad 

Identificación de población Mauricio 
Asesor jurídico 

obietivo Gonzá!ez 

Elaboración de carpetas 
Nata lee Castro y 

Especialístas 

técnicas 
Mariano 

técnicos 
Romero 
Edgardo 

Asistentes 
Gestión de recursos QuintaniUa y 

administrativos 10 proyectos 
Natalee Castro 

Implementación de 10 productWos 
Proyectos Donación y traslado de 

proyectos productivos Media Integrados y Número Edgardo Asistente ene--13 mar·l4 Una vez Planificado 
Integrados y regionales regionales 

Implementados materiales a grupos de 
Qulntani!la administrativo 

1 nroductores 
funcionando 

Mariano 
Coordinación para 

Romero y 
Especíalistas 

ejecución 
Natalee Castro 

técnicos 

Supervisión 
Mariano Especialista 

Romero técnico 

Control, monitoreo y 
Natalee Castro 

Especialista 

1 <:=ulmiento técnico 



AcrlVIDADES CLAVE/ 
PRIORIDAD"' META INDICADOR 

UNIDAD DE 
SUB ACTIVIDAD 

RESPONSABLE TIEMPO 
ESTADO*"' OBSERVACIÓN 

PROYECTO MEDIDA Nombre ""º Inicio "" Periodicidad 
Identificación de población Mauricio 

Asesor jurídico 
obietivo González 

Elaboración de carpetas 
Nata lee castro y 

Especialistas 

técnicas 
Mariano 

técnicos 
Romero 
Edgardo 

Asistentes 
Gestión de recursos O.uintanilla y 

administrativos 
Nata!ee Castro 

Implementación de 2 
Proyectos Donación y traslado de 

proyectos de establec!m!ento Media 2 proyectos Número Edgardo Asistente ene-13 mar~l4 Permanente Planificado 
de eafó orgán!eo 

Implementados materiales a grupos de 
Quintanilla administrativo 

nroductores 

Coordinación para 
Mariano 
Romero y 

Especialistas 
ejecución 

Natalee castro 
técnicos 

Supervisión 
Mariano Especialista 
Romero técnico 

Control, monitoreo y 
Nata lee castro 

Especialista 

Seizuimiento técnico 



3.7. Unidad FANTEL 

Matriz de Seguimiento del Plan Estratégico y Operativo 

OBJETIVO ESTRATEGICO OE 
lAUNIDA 

Garantizar la administración efectiva de los fondos de FANTEL en cuanto a su inversión y uso en proyectos de desarrollo económico y social. 

ACTIVIDADES ClAVE / Unidad de RESPONSABLE: TIEMPO: 
PRIORIDAD"' META INDICADOR SUB ACTIVIDAD 

PROYECTO Medida Nombre "'"'º Inicio Fin Periodicidad 

Proveer al fondo de la 
Analisis de Variables 

Alta 
mayor cantidad de Número de 

Inversiones Revisión de LISOR Jorge Arteaga Coordinador Cuatrimestral 
flnacieras recursos en concepto Inversiones 

de rentabilidad 

% 1 nvertido de! 
% 

Comparación con tasas 
Jorge Arteaga Coordinador Cuatrimestral 

Patrimonio locales 

Establecimiento de Spred 
Jorge Arteaga Coordinador Cuatrimestral 

Financiero 

Establecimeinto de Tasas de 
Jorge Arteaga Coordinador Cuatrimestral 

inversión 

Creación de Posturas para 
Jorge Arteaga Coordinador Cuatrimestral 

la Inversión 

Alta Presentación de Posturas al Jorge Arteaga Coordinador Según Invitación 
Asesoría al Consejo de Coordinador del Consejo de 
Administración Administración 

Recomendaciones al 
Consejo sobre la Revisión y Jorge Arteaga Coordinador Según Invitación 

Actualización de la Política 
de Inversión del Fondo 

Alta 
Participación en Subastas Carlos 

Técnico Según Invitación Ejecución de Públicas Henriquez 
Inversiones 

Concretrlzación de Carlos 
Inversión Henríauez 

Técnico Según Invitación 

"PRIORIDAD: Alta/ Media /Baja 

••ESTADO: Planificado/ En curso/ Detenldo /Concluido/ Cerrado 

OBSERVA~ 
ESTADO** 

CION 

En Curso 

En Curso 

En Curso 

En Curso 

En Curso 

En Curso 

En Curso 

En Curso 

En Curso 



ACTIVIDADES CLAVE/ 
PRIORIDAD'" META INDICADOR 

Unidad de SUB ACTIVIDAD RESPONSABLE: TIEMPO: 
ESTADO** BSERVACIO 

PROYECTO Medida Nombre "'"'º Inicio Flo Periodicidad 

Análisis de proyectos 
Miguel 

Técnico 
Urrutia 

ene-12 oct-12 una sola vez concluido 

Asesoría al plan de Migue! 
Técnico ene-12 oct-12 una sola vez concluido 

Elevar los índices de trabajo Urrutia 
Alimentación Escolar Alta 

asistencia a la Indices de Coordinar el 
escuela, disminuir la asistencia, funcionamiento de! Miguel 
repetición y repetición, % comité consultivo previa Urrutia 

Técnico ago-12 sep-12 una sola vez concluido 
deserción escolar y deserción escolar, suscripción de convenio 
aumentar los niveles rendimiento 
de rendimiento académico de niños Suscripción de convenio 

Miguel 
académico de niños y niñas en zonas entre FANTEL y entidad Técnico sep-12 sep-12 una sola vez concluido 

Urrutia 
de zonas vulnerables vulnerables ejecutora 
del país, mediante la ¡1v11gue1 

dotación diaria de Transferencia de fondos Urrutia Técnico oct-12 dic-14 tres tranferencias en curso 

una dieta 
Seguimiento a !a 

alimenticia. Miguel 
ejecución de fondos Técnico oct-12 dic-14 Mensual en curso 
asignados 

Urrutia 

Revisión de informes Migue! 
Técnico oct-12 dic-14 Trimestral 

trimestrales y final Urrutia 
en curso 

Cierre y liquidación de Miguel 
proyectos Urrutia 

Técnico dic-14 planificado 

Análisis de proyectos 
Miguel 

Técnico ene-11 dic-14 gún requerimien en curso 
Urrutia 

Desarrollo Comunal Alta 
Dotar a las Asesoría ar plan de Miguel 

Técnico ene-11 dic-14 gún requerimien concluido 
comunidades más trabajo Urrutia 
necesitadas del país 
con infraestructura Coordinar el 

básica, ya sea de tipo funcionamiento del Miguel 
Técnico oct-10 dic-10 concluido una vez 

social o productivo, a comité consultivo previa Urrutia 

fin de impactar suscripción de convenio 

positivamente en el Suscripción de convenio 
mejoramiento de su entre FANTEL y unidad 

Miguel 
Técnico dic-10 dic-10 una vez concluido 

calidad de vida eiecutora 
Urrutia 

1v11gue1 
Transferencia de fondos Urrutia Técnico nov-11 dic-14 a demanda en curso 

Seguimiento a la 
Miguel 

ejecución de fondos Técnico nov-11 dic-14 mensual en curso 
asi~nados 

Urrutia 

Revisión de informes Migue! 
Técnico dic-10 dic-14 trimestral y anual¡ en curso 

trimestrales y final Urrutia 

Cierre y liquidación de Miguel 
Técnico nov-12 dic-14 trimestral y anual: planificado 

proyectos Urrutia 



ACTIVIDADES CLAVE/ 
PRIORIDAD* META INDICADOR 

Unidad de 
SUBACTIVIOAD 

RESPONSABLE: TIEMPO: 
ESTADO** BSERVACIO 

PROYECTO Medida Nombre Cargo Inicio Fin Periodicidad 

Mejorar las 
Análisis de proyectos 

Carlos 
Tecnico oct-11 dic-11 una solo vez concluido 

condiciones de vida de Henriquez 
los artesanos 

Asesoría al p!an de Carlos 
salvaodreños y sus Tecnico oct-11 dic-11 una solo vez concluido 
familias, conservadno trabajo Henriquez 

el patrimonio cultural 
Coordinar e! 

Desarrollo Artesanal Alta del país plasmado en 
funcionamiento del Carlos 

los procesos y 
comité consultivo previa 

Tecnico oct-11 dic-11 una solo vez concluido 
costumbres implícitos Henriquez 

en la ctividad suscripción de convenio 

artesanal, mediante la Suscripción de convenio 
consolidación de entre FANTEL y unidad 

Carlos 
Tecnico dic-11 dic-14 una solo vez concluido 

sistemas efectivos de eiecutora 
Henriquez 

apoyo que conduzcan 
al mejoramiento de la Transferencia de fondos 

Carlos 
Tecnico ene-12 dic-14 tres transferencia en curso 

productividad y Henriquez 

competitividad de la Seguimiento a la 
Carlos producción de Jos ejecución de fondos Tecnico ene-12 dic-14 mensual en curso 

aretesanos asie:nados 
Henriquez 

salvadoreños, así 
Revisión de informes Carlos 

como Ja ampliación de 
trimestrales y final 

Tecnico ene-12 dic-14 semestrales en curso 
mercados locales e Henriquez 

internacionales para Cierre y liquidación de Carlos 
Tecnico dic-14 planificado dicha producción proyectos Henriquez 

Contribuir a !a 

reforestación del Análisis de proyectos Marta Gamez Tecnico ene-11 oct-12 una sola vez concluida 

país, apoyando 
Asesoría al plan de 

Desarrollo proyctos destinados 
trabajo 

Marta Gamez Tecnico ene-12 oct-12 una sola vez concluida 

productivo y Alta a! mantenimiento y 

protección forestal desarrollo forestal, Coordinar el 
frutícola y cultivo de funcionamiento del 
café bajo sombra comité consultivo previa 

Marta Gamez Tecnico ene-12 oct-12 una sola vez concluida 

suscripción de convenio 

Suscripción de convenio 

entre FANTEL y unidad Marta Gamez Tecnico oct-12 oct-12 una sola vez concluida 

eiecutora 
... ana \:lamez 

Transferencia de fondos y Carlos Tecnico nov-12 dic-14 tres veces en curso 

Seguimiento a la 

ejecución de fondos Marta Gamez Tecnico nov-12 dic-14 trimestral en curso 

asiJtnados 

Revisión de informes 
Marta Gamez Tecnico feb-13 dic-14 

trimestral y 
trimestrales y final anual 

en curso 

Cierre y liquidación de 

proyectos 
Marta Gamez Tecnico dic-14 planificado 



ACTIVIDADES CLAVE/ 
PRIORIDAD* META INDICADOR 

Unidad de SUB ACTIVIDAD RESPONSABLE: TIEMPO: 
ESTADO** PROYECTO Medida 

BSERVACIO 
Nombre C3rY,O Inicio Flo Periodicidad 

Promoción de Propiciar la creación 
empleo a través de de mayores Análisis de proyectos Marta Gamez Tecnico ene-12 sep-12 una solo vez concluido 

inversión extranjera, oportunidades de 
Asesoría al plan de exportaciones y empleo en e! país, a Marta Gamez Tecnico ene-12 sep-12 una solo vez concluido 

turismo través del trabajo 
Alo 

incremento de Coordinar el 
inversión extranjera funcionamiento de! 
que complemente la comité consultivo previa 

Marta Gamez Tecnico dic-11 sep-12 una solo vez concluido 

inversión nacional en suscripción de convenio 
el país; Ja 
diversificación e Suscripción de convenio 

incremento de las entre FANTEL y unidad Marta Gamez Tecnico may-12 may-12 una solo vez concluido 

exportaciones y e! ejecutora 

desarrollo de 1 Marta Gamez 

operaciones Transferencia de fondos y carios Tecnico may-12 may-12 tres veces en curso 

turísticas. Seguimiento a la 
ejecución de fondos Marta Gamez Tecnico may-12 dic-14 trimestrales en curso 
ash?nados 

Revisión de informes 
Marta Gamez Tecnico ago-12 dic-14 imestrales y anual 

trimestrales y final 
en curso 

Cierre y liquidación de 
Marta Gamez Tecnico dic-14 planificado 

proyectos 

Elaboración de los 
Términos de Referencia 

Becas Alta 
para contratar la entidad Carlos 
ejecutora que Henriquez 

Tecnico may-12 oct-12 una solo vez concluido 

administrará el Programa 
de Becas 
Participar en el proceso 

Carlos 
de contratación de Ja 

Henriquez 
Tecnico sep-12 feb-13 una solo vez en curso 

entidad ejecutora 

Coordinar el 
funcionamiento del Carlos 

Tecnico mar-12 jun-12 una solo vez concluido 
comité consultivo previa Henriquez 
suscripción de contrato 

Transferencia de fondos 
Carlos 

Tecnico sep-12 mar-17 mensual 
Henriauez 

en curso 

Seguimiento a !a 
Carlos 

mensuales, 
ejecución de fondos 

Henriquez 
Tecnico set/12 mar-17 trimestrales y en curso 

asie:nados semestrales 

Revisión de informes Carlos 
mensuales, 

trimestrales y final Henriquez 
Tecnico set/12 mar-17 trimestrales y en curso 

semestrales 
Cierre y liquidación del Carlos 

Tecnico abr-13 abr-17 dos veces planificado 
contrato Henriquez . PRIORIDAD: Alta/ Media / Baja 

**ESTADO: Planific<ado /En curso/ Detenido/ Concluido/ Cerrado 



3.8. Unidad de Seguimiento y Evaluación de Políticas y Programas GOES 

Matriz de Seguimiento del Plan Estratégico y Operativo 

OBJETIVO ESTRATEGICO DE 
LA UNIDAD Garantizar el cumplimiento de las políticas, programas y proyectos definidos en el Plan Quinquenal de Desarrollo 

ACTIVIDADES CLAVE/ Unidad de RESPONSABlE: 

PROYECTO 
PRIORIDAD* META INDICADOR 

Medida 
SUBACTMOAO 

Nombre "'~º 

Diseño del Observatorio 
de Evaluación 

Construcción de la 
Propuesta del Observatorio de 
Observatorio de 

Alta 
Evaluación de Porcentaje de 

% 
Evaluación de Políticas y Programas avance Diseño de propuestas de 

Politicas y Programas del GOES construido 
lineamientos y manuales 

Clotilde 
operativos del Sistema del GOES Barrios Falcan Coordinadora 
Nacional de Evaluación 

de Santamaria 
con base al nuevo RIOE 
de la STP de Planificación 
para e! Desarrollo 

Diseño del Sistema de 
Información de base para 
el Observatorio de 
Evaluación 
(sistematización) 
Diseño, desarrollo e Consultor en 
implementación de! diseño y 

Francisco 
Sistema Informatice y 

Javier Melgar 
desarrollo de 

portal web del Sistema de Sistemas 
Evaluación Informáticos 

Diseño del portal de C!otilde 
publicaciones y Barrios Falcon Coordinadora 
participación ciudadana de Santamaria 

Desarrollo, Consultor en 
implementación y 

Francisco 
diseño y 

administración del portal 
Javier Melgar 

desarrollo de 
de publicaciones y Sistemas 
participación ciudadana Informáticos 

Implementación y 
Adminsitración del Banco Cloti!de 
de Consultores del Barrios Falcon Coordinadora 
Sistema Nacional de de Santamaria 
Evaluación 

TIEMPO: 
ESTADO .. OBSERVA-CION 

Inicio Flo Perlodleldad 
~ eg1Mml-M M"• 
dl•effo del SI.tema de 
Evaluaclóny..,,; 

módulos y mecanlsmo• 
2011 Permanente En curso de opct'lldón depende 

del nuevo RIOE de la 
STP de Plonlficoclón 
pllra el Desarrollo y al 
Nuevn LEyde 
De:;arrollo Social, que 

conjunt.>mente con la 
Ley de Desarrollo Social 
se con:;ljt1.1lr.m en la 

Ba ... para el desarrollo 
2012 2014 En curso y la lmplementoclon 

pl<>M del SJ<tema. (El 
nombrenoesta 

definido oón, lo deben 
aprobar los Titulare<, y 

Se encuentro pendiente 
la publlcadon del Portal 

del SJ<tema Nadonal de 
2011 Permanente En curso Evaluoclón que 

depende de la 
aprobación y 

autorluidón de los 
... ~ore< ~ltulnre< de la 

"'· 
2011 

2012 

2012 

2011 



ACflVIDAOES CLAVE/ Unidad de RESPONSABlE: TIEMPO: 
PROYECTO 

PRIORIDAD* META INDICADOR 
Medida SUSACflVIDAO ESTADO.,. OSSERVA-CION 

Nombre "'~º In lelo Flo Periodicidad 

Diseño, desarrollo e Consultor en Se encuentra 

implementación del diseño y pendiente Ja 

Banco de Consultores del 
Francisco 

desarrollo de 2011 Permanente En curso publicacion del 

Sistema Nacional de 
Javier Melgar 

Sistemas Portal del 

Evaluación Informáticos Sistema Nacional 
de Evaluación 

Diseño de portal de 
Clotllde que depende de 

publicaciones y eventos 
Barrios Falcon Coordinadora 2012 la aprobación y 
de Santamaria autorización de 

los señores 
titulares de !a 

Administración de la Base STP. 
de Datos y del Sistema de 
Evaluación en web, con Consultor en 
sus diversos Módulos y 

Francisco 
diseño y 

otras actividades 
Javier Melgar 

desarrollo de 2012 
relacionadas con el tema Sistemas 
de monitoreo y Informáticos 
evaluación de !as políticas 
publicas. 

Desarrollo y 
Administración de la Red 
Salvadoreña de 
Monitoreo y Evaluacion, 

Intercambio de que incluye incorporación 
experiencias y 

Red Salvadoreña 
de material informativo, Consultor en 

conocimientos en publicaciones, interactuar diseño y 
monitoreoy Medio 

de Monitoreo y Porcentaje de 
% con los miembros, 

Francisco 
desarrollo de 2011 Permanente 

Implementad 

evaluación online a 
Evaluación online avance 

responder preguntas, 
Javier Melgar 

Sistemas 
o y operando 

nivel nacional e 
operando 

subir Seminarios, Cursos, Informáticos 
Internacional Conferenicas y otras 

actividades relacionadas 
con el tema de monitoreo 
y evaluación de !as 
políticas publicas. 



ACTIVIDADES OAVE / 
PRIORIDAD• 

Unidad de RESPONSABl.E: TIEMPO: 

PROYECTO 
META INDICADOR 

Medida 
SUS ACTIVIDAD ESTADo·• OBSERVA-OON 

Nombre "'"" Inicio "" Periodicidad 

Intercambio de 
experiencias y Adoptar !a tecnología 

conocimientos en NlNG, para la creación de! 

monitoreo y Red Salvadoreña de dominio propio de la STP, 
El costo de esta 

evaluación online a Medio 
Monitoreoy Porcentaje de 

% 
que asegura !a Administració 

2012 2013 Pendiente Pendiente tecno!ogia es de 
nivel nacional e Evaluación online avance independencia de Ja Red, n y Finanzas 

US$25.00 al mes 
intemacional operando y el manejo propio por !a 

STP de los usuarios y 
contenidos de la Red. 

Dar seguimiento al 
Clotilde 

funcionamiento y la 
Barrios Falcon Coordinadora 2011 Permanente 

retroalimentación de !a 
de Santamaria 

Red. 

Establecer la Agenda anu:iil de 
Políticas y Programas ev:iilu:iiclones 
de Gobierno 

Evaluaciones de 
priorizados por el Conformación de comités 

Políticas, Programas 
Gobierno de El 

Porcentaje de lnterlnstltuclonales par.a la Clotilde 
Alta Salvador y % real!zacl6n de tas Barrios Falcon Coordinadora 2012 Permanente En curso 

e intervenciones del 
contenidos en la 

avance 
evaluac!ones. de Santamaria 

Gobierno 
Agenda Anual de 
Evaluación, ldentfficaclón de los Recursos 
evaluados financieros nece:>arlos par.a 

realizar las evaluac!ones 

Elabor.aclón de TDR para la 
re:iillzac!ón de los estudios, 
Investigaciones y evaluaciones 
de l:iis po!ltlcas y progr.amas 
públicos 

Coordinación do la ejecución 
do las evaluaciones de las 
pol!tlcas, progr.amas e 
Intervenciones de Gobierno 

Presentación y dWulgaclón do 
1 nformes Ejecutivos sobre las 
Evaluaciones reallzadas 

Olsefío de metodología 
estándares para la reallzaclón 
do las evaluaciones 
Intermedias 



ACTIVIDADES CLAVE/ Unidad de RESPONSABlE; TIEMPO; 
PRIORIDAD• META INDICADOR SUB ACTIVIDAD ESTADO .. OBSSWA-CION 

PROYECTO Medida Nombro C.~o Inicio Flo Perlodlcldad 

Gestión de Recursos 
flnacleros ante paises, 

Gestión de recursos 100% de Ejecución organismos y/o entidades 

financieros, de convenios de cooperantes. 

cooperaciones y cooperación y de 
asistencia técnica asistencia técnica en Porcentaje de Elaboración de 

para convenios de 
Alta 

los temas de ejecución 
% propuestas de convenios 

apoyo e! tema de monitoreoy de cooperación y de 

monitoreoy evaluación de las asistencia técnica en los Clotilde 

evaluación. politicas publicas temas de monitoreo y Barrios Falcon Coordinadora 2010 Permanente En curso 

evaluación de las politicas de Santamaria 

publicas 

Monitoreo de la 
ejecución de las 
cooperaciones, apoyos y 
asistencias tecnicas 
obtenidas para la Unidad. 

Gestión de recursos y 

Fortalecimiento de 
asistencia técnica para la 
realización de talleres, Se han realizado 

capacidades en 
% Funcionarios Porcentaje de seminarios, cursos y diversas 

monitoreo y Alta % cpadtciones .. n 

evaluacion en los 
públicos capacitados avance capacitaciones en tomas d<:! monltor<:lo y 

funcionarios publicos 
monitoreo y evaluación (!V;lluadón, 

de los funcionarios dcst:ic:<1no'.olas 

pub!icos c:<1p<idtadones p<ira 
Clotilde el:ibor.idón de las 

Supervisar !as actividades Barrios Fa!con Coordinadora 2011 Permanente En curso Matrices de Marco 

de Santamaria lóeleo p<ir.i 30 
y !a logistica necesaria Programas 

para la realización de las .. rtratéglcos d .. 

capacitaciones Gobl .. mo, con 
aslstenela téenlea del 

Coordinar y supervisar la 
ILPES/CEPAL y bajo 
metodologl<1 de 

realización de las los <1prend .. r-hadendo 

eventos de 
capacitaciones 

Conformación de Comité 
Clotilde 

Medición y Gasto Publico 2004-
lnsterinstitucional de 

Barrios Falcon Coodinadora 2011 Permanente En curso 
Evaluación del Gasto Alta 2010 medido y 

Porcentaje de 
% 

Medición del Gasto 
de Santamaria 

Público Social evaluado 
avance Público 2004 - 2010 

Recopilacion y 
actualización de datos Gloria Miriam Técnico del 

Análisis de la información 
Rubio MINSAL 

Clotilde 
Publicación del 

Presentación de libro "Medición 
resultados 2004-2010 

Barrios Falcon Coodinadora 2011 2013 En curso 
del gasto social 

de Santamaria 
de ES 04-10" 



AO'IVIDADES CLAVE/ 
_,,, 

RESPONSABLE: TIEMPO: 

PROVECTO 
PRIORIDAD• META INDICADOR Medida SUB ACTIVIDADES ESTADO*"' Obseiva-ciones 

Nombre "'~º Inicio "" Perlodlcld:i:id 

Disefio y desarrollo del 
Sistema de Monitoreo del 2012 2013 

SPSU 
Construcción del Sistema de 

Porcentaje de 
Implementación del 

Sistema de .,,, Monitoreo del SPSU % Sistema de Monitoreo del 2013 Permanente 
Monitoreo del SPSU operando online 

avance 
SPSU 
Elaboración del Manual Consultor en 
de Usuario y de manual disefio y 2013 2013 

Técnico del Sistema 
Francisco 

desarrollo de En curso 
Realización de 

Javier Melgar 
Sistemas 

capacitaciones a la STP y Informáticos 
2013 2013 

usuarios del Sistema de 
Monitoreo del SPSU 

Administracion de la Base 
de Datos del Sistema de 2012 
Monitoreo del SPSU 

~PRIORIDAD: Altti / Medl<i /Baja 
.,.ESTADO: Planificado/ En curso/ Detenido/ Concluido/ Cerrado 



ACTIVIDADES CLAVE/ Unidad de RESPONSABl.E: TIEMPO: 

PROYECTO 
PRIORIDAD* MITA INDICADOR 

Medida 
SUB ACTIVIDAD ESTADO*" OBSERVA-OON 

Nombre °'"" ln!elo '" Per!odlc!dad 

Recopilación 
100% de programas Porcentaje de 

Programas de Verificación Especialista por 
Alta y proyectos programas y % Permanente En curso 

sistemática de datos 
muestreados Proyectos 

de Campo Zona 

Coordinación con 
Especialista por 

Unidades Ejecutoras Permanente En curso 
Interna v Externa 

Zona 

100%dela Porcentaje de Alimentación de bases de Especialista por 
Permanente En curso 

Sistematización de Información información datos Zona 

información 
Alta 

actualizada y actualizada y 
% 

sistematizada sistematizada 
Control de calidad de 

Brenda García 
Técnico 

Permanente En curso 
datos Informática 

Construcción de fichas Especialista por 
Permanente En curso 

técnicas Zona 

Análisis de Ficha Técnica 
Especialista por 

Permanente En curso 
Zona 

Revisión y Validación de 
Patricia Ávila Coordinadora Permanente En curso 

Información 

Actualización de Ficha Especialista por 
Permanente En curso 

Técnica Zona 

Coordinacion para 
Rendición de 

Media 
Generación de Fecha de 

Fechas 
establecer seguimento a 

Patricia Ávila Coordinadora Permanente En curso 
Informes Informes oportunos presentación las acciones de avance, 

corrección o ajuste 

Elaboración de Informes 
Especialista por 

Permanente En curso 
Zona 

Coordinadora y 
Presentación de Informes Patricia Avila Especialista por Permanente En curso 

Zona . PRIORIDAD. Alta/ Media /Baja 
u ESTADO: Planificado/ En curso/ Detenido/ Concluido/ Cerrado 



3.9. Unidad de Cooperación Externa 

Matriz de Seguimiento del Plan Estratégico y Operativo 

OBJETIVO ESTAATEGICO DE 
LAUNIOAO Contribuir a la implementación de la agenda de eficacia de la ayuda en el país 

ACTIVIDADES CLAVE f Unldadde 
PRIORIDAD* META INDICADOR SUB ACTIVIDAD 

PROYECTO Medida 

Identificar necesidades 
de información y 

Operaciones de 
sistematización para 

préstamo y 
asistencia técnica de la 

asistencia técnica 
unidad de cooperación 

con el BID y BM, o 
hacia otras unidades de 

expedientes de 
Ventanilla única de STP. 

cooperación no 
atención a 

Mecanismo demandas de 
reembolsable de STP Alta 

cooperación externa 
Ventanilla única Tiempo automatizado para 

alineado con el Plan 
de la STP 

seguimiento de la agenda 
Quinquenal de 

implementada. 
de trabajo con !as 

Desarrollo. unidades. 

Creación de proceso de 

atención de ventanilla 

única. 

Implementación de 

reporte automatizado y 

uso de la información. 

Asistencia técnica para el 

rediseño institucional 

concluida 

Instrumento 
Solicitud para 

financiero nacional 
acreditación al Fondo de 

A!ta 
para el cambio 

Instrumento Tiempo adaptación de cambio 
climático rediseñado 

y con nueva cartera 
climático presentada 

de cooperación 
Acreditación del FONAES 

en e! Fondo Global de 

adaptación al cambio 

climático lograda 

RESPONSABLE: TIEMPO: OBSERVA· ESTADO** 
Nombre """'º Inicio "" Periodicidad CION 

Ana Benitez Técnico nov-12 dic-12 En curso 

Jeimy campos Técnico nov·12 dic·12 En curso 

Ana Benitez y 
Técnicos 

Jeimy Campos 
nOV·12 dic·12 En curso 

Ana Benitez y 
Técnicos 

Jeimy Campos 
ene·13 mar·13 En curso 

Dr. Roberto Coordinador y 

Rodríguez y Técnico dic·12 En curso 

Katia Zepeda Especialista 

Dr. Roberto Coordinador y 

Rodríguez y Técnico dic·12 En curso 

Katia Zepeda Especialista 

Dr. Rodríguez Coordinador y 

y Katia Técnico jun·13 En curso 

Zepeda Especialista 



ACTIVIDADES CLAVE/ Unldad de RESPONSABLE: TIEMPO: OBSERVA· 
PRIORIDAD* META INDICADOR SUB ACTIVIDAD ESTADO** 

OON PROYECTO Medida Nombre ca,.o Inicio "" Periodicidad 

Operaciones de Instrumento 
Cartera de cooperación 

préstamo y financiero nacional 
técnica y financiera nueva 

asistencia técnica para el cambio 
(FONAES) para 

Dr. Roberto 
Coordinador y 

Alta Instrumento Tiempo implementación de la Técnico may-14 En curso 
con el B!D y BM, o climático rediseñado Rodríguez 
expedientes de y con nueva cartera 

política nacional de Especialista 

cooperación no de cooperación 
medio ambiente y agenda 

reembolsable de STP 
hidríca nacional. 

alineado con el Plan 

Quinquenal de Creación del calendario 
Desarrollo. (cooperación re· 

José Handa! Técnico nov·12 En curso 
embolsab!e, no re-

Calendario de 
embo!sable v otros) 

eventos de la 
Herramienta informática 

Media 
cooperación 

calendario Tiempo con calendario 
internacional 

incorporada al módulo de 
José Handal Técnico nov·12 En curso 

atendido de manera 

sistemática 
cooperación y operando. 

Compromisos 
UCE 

Coordinador y 
may·14 Permanente En curso 

internacionales atendidos equipo 

Seguimiento a Diseño, administración y 
organismos socialización de 
internacionales y procedimientos y 
expedientes de formatos internos para 
cooperación regular flujo de Ana Benitez Técnico Oct·12 Con luido 
relevantes para la información relativa a 
STP Sistema de operaciones de préstamo 

información sobre BID y BM período 2009· 

Alta cooperación con Sistema Tiempo 2014 

operaciones BID y Desarrollo del módulo 

BM en producción. gerencial de !a UCE en 
relación con BID, BM y el Jeimy Campos Técnico oct-12 Con luido 
Plan Quinquenal de 

Desarro!!o 

Reportes automatizados Ana Benitez y 
Técnicos nov-12 may-14 Permanente En curso 

operando Jeimy campos 



ACTIVIDADES ClAVE / Unidad de RESPONSABLE: TIEMPO: OBSERVA-
PROYECTO 

PRIORIDAD* META INDICADOR 
Medida 

SUB ACTIVIDAD ESTADO** 
CION Nombre """'º Inicio Fin Periodlcldad 

Seguimiento a 
organismos 

Mapeo de instituciones y 
internacionales y 

enlaces clave en el tema 
expedientes de 

de cooperación externa y 
José Handal Técnico oct-12 concluido 

cooperación Directorio de 
relevantes para la organismos e 

proyectos 

STP Media instituciones de Directorio Tiempo 
cooperación Integración en el sistema 
actualizado informático de José Handal Técnico nov-12 En curso 

coooeración 
Administración de la 
herramienta con José Handal Técnico nov-12 may-14 Permanente En curso 
directorio operando. 

Fase 1: Construcción de 
Dr. Roberto 

agendas comunes entre 
Rodríguez y Coordinador y 

nov-12 En curso 
Guadalupe especialista 

STPyVMCD. 
Cortés 

Sistemas de Fase 2: Construcción de 
Dr. Roberto 

información de agendas comunes entre 
Rodríguez y Coordinador y 

feb-13 En curso 
Guadalupe especialista 

cooperación de la STP, VMCD y MH. 
Cortés 

Alta STP, de VMCD/RREE interfase 
yMH 

Fase3: 3.1 Establecer 

interrelacionados flujos de información 

(SICDES) 
entre la STP, el RREE- Dr. Roberto 
VMCD y el MH-DGICP, en Rodríguez y Coordinador y 

may-13 En curso 
relación con: misiones, Guadalupe especialista 
convenios, Cortés 
negociaciones, eventos, 

nempo 
etc. 
3.2 Elaboración de 
propuesta para 
incorporación de la Dr. Roberto 
información de Rodríguez y Coordinador y 

may-13 En curso 
seguimiento a la Guadalupe especialista 
cooperación en la Cortés 
plataforma informática 
SICDES-VMCD. 
3.3 Validación de 
propuesta por parte de 

Despacho - jun-13 En curso 
!as autoridades STP, 
VMCD/RREE y MH 
Fase 4: Desarrollo de 

Dr. Roberto 
propuesta de la interfase 

Rodríguez y Coordinadores jul-13 En curso 
en los sistemas 
informáticos 

David Toledo 



ACTIVIDADES CLAVE/ Unidad de RESPONSABLE: TIEMPO: OBSERVA-
PRIORIDAD* META INDICADOR SUB ACTIVIDAD ESTADO U 

PROYECTO Medida Nombre Ca'1:0 Inicio Fin Periodicidad CION 

Seguimiento a 
organismos Fase 5: Implementación 
internacionales y Sistemas de de seguimiento a 
expedientes de información de expedientes de 
cooperación cooperación de la cooperación con STP, 

Gualupe 
relevantes para la Alta STP, de VMCD/RREE Interfase Tiempo VMCD/RREE y MH/DGICP Especialista ago-13 En curso 
STP yMH {comisiones mixtas, 

Cortés 

interrelacionados misiones, convenios, 
(SICDES) negociaciones, eventos, 

etc.) 

Apoyo a la unidad del 

Demandas de apoyo 
sistema protección social 

desde la SPSU en 
universal (SPSU), en el 

aplicación del Código Demandas 
área de cooperación 

Gualupe 
Media % (revisión de documentos, Especialista may-14 Permanente En curso 

de Conducta de atendidas Cortés 
Comunidades 

preparación de 

Solidarias atendidas 
reuniones, 
acompañamiento a 
reuniones, etc.) 

Adaptación de sistema 
informático MCC 

Jeimy campos Técnico oct-12 Concluido 
(construcción de módulo 
informático) 
Establecimiento de 
comité de enlaces ínter-

Jeimy Campos Técnico may-14 Permanente En curso 
institucionales (gerencia! 
y técnico) 

Seguimiento a 
Automatización de carga 

Alta indicadores MCC 
Cumplimiento de 

Fecha 
de datos por parte de Jeimy campos Técnico oct-12 Concluido 

funcionando 
tiempos instituciones nacionales 

Seguimiento de 
información de 

Jeimy Campos Técnico may-14 Trimestral En curso 
instituciones 
internacionales 
Elaboración de informes 

Jeimy campos Técnico 
a despacho 

may-14 Semestral En curso 

Retroalimentación de 
información a Jeimy Campos Técnico may-14 Trimestral En curso 
instituciones nacionales 



ACTIVIDADES CLAVE/ Unidad de RESPONSABLE: TIEMPO: OBSERVA· 
PRIORIDAD* META INDICADOR SUBACTMDAD ESTADO** 

PROYECTO Medida Nombre cacgo !nielo Fln Periodicidad CION 

Fortalecimiento 1) Identificación de áreas Dr. Roberto Coordinador y 
ene-13 En curso 

institucional y Personal de la de formación Rodríguez eauioo 
especialización de !a 

Media 
unidad de 

Personal capacitado % 2) Gestión de convenios, 
unidad de cooperación externa 

capacitaciones, 
Dr. Roberto 

Coordinador dic-13 En curso 
cooperación externa capacitado 

asistencias técnicas 
Rodríguez 

Organización inicial del 

Archivo de la UCE 
archivo de !a UCE de Ana Benítez Técnico mar-13 En curso 
acuerdo a la LAIP 

normalizado de Archivo Tiempo 
acuerdo a Ja LAIP Organizar el archivo de !a 

Ana Benítez Técnico 
UCE de acuerdo a la LAIP 

may-14 Permanente En curso 

Establecer enlaces José Handal Técnico dic-12 En curso 

Media Crear base de datos 
documental 

Biblioteca virtual de 
(publicaciones, estudios 

José Handal Técnico dic-12 En curso 
consulta operando 

Biblioteca Tiempo económicos, estrategia 
de país de cooperantes, 
políticas públicas) 

Actualización 
permanente de la base de José Handal Técnico may-14 Permanente En curso 
datos 

Atención 

con tiempos 

ldentifiación de estudios Dr. Roberto " 
Estudios sobre clave Rodríguez 

Coordinador mar-13 Permanente En curso contrata ció 

n, ejecución 

Media 
temas de Estudios 

Estudios y 
cooperación desarrol!ados 

1 "Ublicación 

desarrollados. Desarrollar estudios, 
análisis y prospección Dr. Roberto 

Coordinador 
sobre temas de Rodríguez 

may-14 Permanente En curso 

coooeración externa. 
*PRIORIDAD: Alta/ Media /Baja 

**ESTADO: Planificado/ En curso/ Detenido/ Concluido/ Cerrado 



3.10. Unidad Desarrollo Productivo 

Matriz de Seguimiento del Plan Estratégico y Operativo 

OBJETIVO ESTRATEGlCO OE 
lAUNIOAO 

Planificar de manera articulada con otras instituciones, las estrategias y mecanismos de gestión para el desarrollo productivo de los territorios 

ACTIVIDADES CLAVE / Unidad de RESPONSABLE: TIEMPO: 
PRIORIDAD* META INDICADOR SUB ACTIVIDAD 

PROYECTO Medida Nombre Cargo lnicio Fin Periodicidad 

Definición de 

instituciones involucradas 

en la atención Isabel 
Villatoro 

Coordinadora jul-09 junM14 Trimestral 

Corformación de los 

Planificación del Sistema Nacional de Nivel equipos 

Sistema Nacional de Desarrollo de avance en el interistitucionales 

Desarrollo 
Alta 

Productivo funcionamiento del 
% 

Productivo. funcionando SNE Diseño participativo del Isabel 
Coordinadora jun-09 jun-10 Semanales 

SNDP Villa toro 

Desarrollo participativo 

del marco legal -
Isabel 

Coordinadora jun-12 ene-13 Mensual 

institucional del SNDP 
Villatoro 

Supervisión y 

coordinación en la 
Isabel 

implementación del 
Villatoro y Coordinadora jun-09 jun-14 Mensual 
Fidel Ramos 

Sistema 

Seguimiento, monitoreo y 

evalucion sobre: 
Willian 

avance y logros de los 
Hernandez y Técnico ene-13 jun.2014 Semestral 

resultados y objetivos del 
Fidel Ramos 

SNDP; inversión pública y 

privada en el SNDP 

OBSERVAM 
ESTADO** 

CION 

Esto 
incluye la 
planificació 
n de los 

Concluido procesos de 
implementa 
ción del 
Sistema que 
incoprpora 
los 

Finalizado siguientes 
temas: 
FCM,APP, 

ICT, 

En proceso ventanillas 
de 
atención. 
Eventual me 
nte pueden 

En proceso suparse 
otras 
institucione 
s 

En proceso 



ACTIVIDADES ClAVE / Unidad de RESPONSABLE: TIEMPO: OBSERVA-
PRIORIDAD* META INDICADOR SUB ACTIVIDAD ESTADO** 

PROYECTO Medida Nombre Cargo Inicio Fin Periodicidad CION 

Difusión del SNDP a nivel 
Isabel 

nacional, regional y 
Villatoro 

Coordinadora jun-12 mar-13 Mensual proceso 

municipal. 

Informar periodicamente 

sobre los avances de los 
Isabel 

programas y 
Villatoro y Coordinadora Jun.09 jun-14 Semestral Proceso 

componentes del Sistema 
Fidel Ramos 

a tos tomadores de 

decisión 

*PRIORIDAD: Alta/ Media J Baja 

**ESTADO: Planificado/ En curso/ Detenido/ Concluido/ Cerrado 



ACTIVIDADES CLAVE/ Unidad de RESPONSABLE: TIEMPO: OBSERVA-
PROYECTO 

PRIORIDAD* META INDICADOR 
Medida 

SUB ACTIVIDAD ESTADO** 
OON Nombre Cargo Inicio Fin Periodicidad 

Asesorías , Asistencias 

técnica y capacitaciones William 

en la implementación de Hernandez Y Asesores 
ene-13 jun-14 Trimestral En proceso 

Asesoría, asistencia las Ventanillas de Mirna tecnicos 

técnica y 100% de Solicitudes atención a la inversión Palacios 

capacitaciones para atendidas de 
Solicitudes 

oroductiva 

el desarrollo e Alta seiviclos integrales 
atendidas 

% Asesorías , Asistencias 

implementación de de apoyo a la técnica y capacitaciones 

los programas y inversion en el diseño y 
Isabel 

proyectos del SNDP funcionamiento de la 
Villa toro 

Coordinadora jun-12 jun-14 Mensual En proceso 

estrategia para el 

desarrollo integral y 

sostenible de la FCM 

Asesorías, Asistencias 

técnica y capacitaciones Mirna 
Asesora Tecnica ene-13 feb-13 Trimestral En proceso 

en el diseño y Palacion 

funcionamiento de la ICT. 

Asesorías, Asistencias 

técnica y capacitaciones 

en los programas y Isabel 
Coordinadora ene-13 feb-13 Trimestral En proceso 

proyectos estrategicos villatoro 

que lo demanden en el 

marco del SNDP 

*PRIORIDAD: Alta/ Media / Baja 

**ESTADO: Planificado/ En curso/ Detenido/ Concluido/ Cerrado 



3.11. Unidad de Diálogo Social 

Matriz de Seguimiento del Plan Estratégico y Operativo 

06.IETIVO ESPEdFICO Promover el diálogo social y la participación ciudadana para lograr que las políticas de Estado lleguen de modo articulado a las poblaciones que más las necesitan 

ACTIVIDADES CLAVE/ Unidad de RESPONSABLE: TIEMPO: OBSERVA· 
PRIORIDAD• META INDICADOR SUB ACTIVlDAD ESTADO** 

PROYECTO Medida Nombre ""'º Inicio Fin Periodicidad CION 

Formulación y firma Elaboración de Mapa 
Asesores del Territorios de de 15 pactos socia! de actores del UDS ene-13 mar-13 Trimestral En curso 

Progreso Zona territoriales en la territorio 
territorio 

Alta Pactos firmados Pactos 
Costera (Segunda zona costera entre el 
etapa) Presidente y los Conformación de 

UDS 
Asesores del 

Febrero may-13 Semestral En curso 
Consejos del consejos de! territorio territorio 

territorio. Elaboración de Demandas Asesores del 
UDS Enero ago-13 Anual En curso 

estrategicas territorio 

Elaboración de un Plan 
Operativo anual de 
instituciones nacionales 

UDS 
Nucleo 

del Programa Territorios coordinador 
Enero dlc-13 Trimestral En curso 

de Progreso integran 
demandas estrategicas 

Reuniones de 
negociación para 

UDS Coordinador 
Enero de Febrero de 

Anual En curso 
formulación de pactos 2014 2014 

territoraeles 
Firma de 4 Pactos 

Territorios de 
Territoriales entre e! 

Seguimiento de la oferta 
Progreso (Primera Alta 

Presidente de la 
Pactos firmados Pactos gubernamental a traves UDS 

Asesores del 
Permanente En curso 

etapa) 
República y los 

de encuentros sectoriales 
territorio 

Consejos del 
Territorio 

Visitas al territorio UDS 
Asesores del 
territorio 

Permanente En curso 

Realización de asambleas 
UDS 

Asesores del 
Permanente En curso 

de !os consejos territorio 

Realización de reuniones 
UDS 

Asesores del 
Permanente En curso 

de juntas directivas territorio 

Verificación de 
UDS 

Asesores del Marzo de 
Diciembre Trimestral En curso 

cumplimiento territorio 2013 

*PRIORIDAD: Alta/ Media /Baja 

**ESTADO: Planificado/ En curso/ Detenido/ Concluldo /Cerrado 



ACTIVIDADES CLAVE/ Unidad de RESPONSABLE: TIEMPO: OBSERVA~ 

PROYECTO 
PRIORIDAD* META INDICADOR 

Medida 
SUBACTMDAD ESTADO** 

CION Nombre Cargo !nido Fin Periodlcldad 

Terrirorios de Formulación y firma Elaboración de Mapa 
Coordinador, 

progreso 2 fase Alta de 9 pactos socia! de actores del UDS Enero marzo Anua! En curso 

(Zona norte) territoriales en la territorio 
tecnico 

Pactos firmados Pactos 
zona norte entre el 

Conformación de 
Presidente y los 

consejos del territorio 
UDS Tecnico Marzo Mayo Anual En curso 

Consejos del 

Elaboración de Demandas 
estrategicas 

Elaboración de un Plan 
Operativo anual de 
instituciones nacionales 
de! Programa Territorios 
de Progreso integran 
demandas estrategicas 

Reuniones de 
negociación para 
formulación de pactos 
territoraeles 

Seguimiento de 
Cumplimiento del compromisos asumidos 
100% de los por instituciones del 
compromisos 

Porcentaje de GOES para acciones del Coordinador, 
asumidos por % UDS Enero Diciembre Anual En curso 

cumplimiento COMPACT tecnico 
instituciones del 
GOES para acciones 
delCOMPACT 

*PRIORIDAD: Alta/ Media /Baja 

**ESTADO: Planificado/ En curso/ Detenido/ Concluido/ Cerrado 



ACTIVIDADES O.AVE/ Unidad de RESPONSABLE: TIEMPO: OBSERVA· 
PROYECTO PRIORIDAD'" META INDICADOR 

Medida 
SUB ACTIVIDAD ESTADOº 

OON Nombre "'"'º In ido Fin Periodicidad 

Ley de 
Mesa de Veteranos 

Alta 
reconocimiento de Demandas 

% 
Promoción de la 

UDS 
Coordinador, 

ene-13 jun-13 Mensual En curso 
del histórico FMLN veteranos del gestionadas aprobación de la ley tecnicos 

Histórico FMLN 

Firmar contratos de 
transferencia monetaria 

UDS 
Coordinador, 

Enero Diciembre Trimestral En curso 
entre FISDL y totalidad de tecnico 
veteranos beneficiarios 

Montaje de foros 
Coordinador, 

territoriales con mesa de UDS Enero Diciembre Trimestral En curso 
memoria historica 

tecnico 

Verificar implementación 
Coordinador, 

del nuevo modelo de UDS Enero Diciembre Trimestral En curso 
salud para los veteranos 

tecnico 

'"PRIORIDAD: Alta/ Media / BaJa 

'"'"ESTADO: Planificado/ En curso/ Detenido/ Concluido/ Cerrado 



ACTIVIDADES CLAVE f Unidad de RESPONSABLE: TIEMPO: OBSERVA~ 
PRIORIDAD"' META INDICADOR SUB ACTIVIDAD ESTADO"'"' 

CION PROYECTO Medida Nombre ca,.o Inicio Fin Periodicidad 

""" veteranos 

p.lra entrega 

Coordinación técnica 
100% de demandas 

Vinculación de la 
de paquetes 

gestionadas con Demandas Coordinador y agrlcolas, 

de mesa de Alta % demanda de apoyo con UDS Enero Diciembre Trimestral En curso mesa ene\ 

Veterano de la FFAA 
instituciones del gestionadas 

instituciones del GOES 
técnico BFAde 

GDES eredltos, 

elaboración de 

proyectos 
...,.,..,,.¡ ............ 

Incorporación 

Creación de directivas Coordinador y ~.i 

UDS 
técnico 

Enero Diciembre Trimestral En curso programa 
departamentales pensión básica 

universal 

Elaboración de Listado de 
UDS 

Coordinador y 
Enero Diciembre Trimestral En curso 

Proyectos canalizados técnico 

Elaboración de listado de 
Coordinador y 

Proyectos atendidos por UDS Enero Diciembre Trimestral En curso 

GDES 
técnico 

Realización de reuniones 

de coordinación con 
Coordinador y 

Comité de veteranos para UDS Enero Diciembre Trimestral En curso 

seguimiento de proyectos 
técnico 

presentados al GOES 

"'PRIORIDAD: Alta/ Media /Baja 

"'"'ESTADO: Planificado/ En curso/ Detenido/ Concluido/ Cerrado 



ACTIVIDADES ClAVE / Unidad de RESPONSABLE: TIEMPO: OBSERVA-
PROYECTO 

PRIORIDAD• META INDICADOR 
Medida 

SUB ACTIVIDAD ESTADOº 
Nombre """'º In ido "" Periodicidad OON 

Coordinación de la 
Informe del Registro 

Elaboración del informe 
Mesa técnica de 

de victimas y 
del Registro de victimas y 

familiares de la Coordinador, 
compromisos Alta 

masacre de El 
Libro publicado Fecha familiares de la masacre UDS 

tecnicos 
Enero Marzo Trimestreal En curso 

Presidenciales El 
Mozote elaborado 

de El Mozote de 
Mozote 

para marzo 2013 
diciembre 1981 

Programa de 

atención a las 
Diseño del programa de 

victimas y la Coordinador, 
comunidad El 

Programa diseñado Fecha atención a las victimas y UDS 
tecnicos 

Enero Diciembre Trimestreal En curso 

Mozote diseñado 
la comunidad El Mozote 

para diciembre 2013 

Coordinación del 
sector público para 

Documento de 
!a planificacion de! 

planificación 
Coordinación de 

desarrollo del 
Ejecución de 

diferentes proyectos de 

canten santa marta, 
proyectos estecíficos 

las instituciones públicas 

municipio de 

victoria, Cabañas 

100% de demandas 
gestionadas con 

Dar seguimiento ene-13 dic-13 
instituciones del 

GOES 

*PRIORIDAD: Alta/ Media / Ba¡a 

**ESTADO: Planificado/ En curso/ Detenido/ Concluido/ Cerrado 



3.12. Unidad de Derechos Humanos y Género 

Matriz de Seguimiento del Plan Estratégico y Operativo 

OaJETIVO 
ESTRATEGICODE LA 
UNIDAD 

Asegurar la transversalización progresiva del enfoque de derechos humanos y género en las políticas, estrategias, programas y proyectos que coordina y ejecuta 
la STP 

ACTIVIDADES CLAVE / Unidad de RESPONSABLE: TIEMPO: 
PRIORIDAD* META INDICADOR SUBACTMDAD ESTADO** 

PROYECTO Medida Nombre cargo Inicio Rn Periodi-cidad 

Generación de 100% del personal Capacitación en DDHH y 

capacidades en el de la STP Personal género al persona! de las lvonne 
Técnica y 

equipo de trabajo de Alta sensibilizado y sensfüil'lzado y % distintas áreas de !a STP Argueta, Ana ene-13 may-13 Anual Planificado 
la STP en temas de capacitado en temas capacitado (Prote<:clón social, Planffieaclón Landa 

Coordinadora 

DDHH y Género de DOHH y Género 
e lndlcadoes con enfoque de 
género) 

Desarrollo de eventos de 
sensibilización con UOHG Permanente Planificado 
equipo coordinador 

Diseño y elaboración de 
material de campaña de Ana Landa Coordinadora feb-12 dic-12 Temporal En curso 
sensibilización interna 

Media 
2 investigaciones Investigaciones 

Cantidad 
Investigación sobre perfil lvonne 

Técnica oct-12 feb-12 Temporal En curso 
Realización de 

anuales realizadas realizadas de género en SPSU Argueta 

investigaciones, 
guias y publicaciones Elaboración, validación y 

relacionadas al difusión del diagnóstico 
enfoque de género sobre el acceso de las Patricia Flores Técnica ago-12 nov-12 Temporal En curso 

mujeres al sistema 
bancario nacional 

Publicación de ta Guía 

4 publicaciones 
para la participación Ana Landa Coordinadora abr-12 Temporal Detenido 

Areas que cuentan inclusiva 
relacionadas a la 

Alta participación 
con una 

Cantidad Publicación de la Guía 
herramienta 

inclusiva y el 
específica 

para la transversalización 
Ana Landa Coordinadora abr-12 Temporal Detenido 

enfoque de género de! EG en el quehacer de 
laSTP 

Revisº1ón y pubncación 
Ana Landa Coordinadora abr-12 Temporal Detenido 

preguntas sobre género 

Sistematización y 
publicación procesos de lvonne 

Técnica ene-13 mar-13 Temporal Planificado 
formación en DDHH y Argueta 
género 
Diseño de guía para la 
planificación con enfoque Ana Landa Coordinadora feb-13 abr-13 Temporal Planificado 
de género 



ACtlVIDADES CLAVE/ 
PRIORIDAD* META INDICADOR 

Unidad de 
SUBACTMDAD 

RESPONSABLE: TIEMPO: 
ESTADO** 

PROVECTO Medida Nombre ca lnldo Fin Periodi..cldad 

Coordinación con SPSU 
!vonne 

Coordinadora Permanente En curso 
Coordinación y Areas con las que Argueta 

Fortalecimiento de 
asesoría con 5 se mantiene 

la capacidad de 
Alta unidades sustantivas coordinación y cantidad 

Coordinación con SNDP Patricia Flores Técnica Permanente En curso 
incidencia de la 

de STP de forma asesoría 
UDHG Coordinación con 

permanente permanente 
Estadísticas e Indicadores 

Ana Landa Coordinadora Permanente En curso 

Coordinación con Análisis lvonne 
Técnica Permanente En curso 

Económico y Social Argueta 

Coordinación con Diálogo 
Ana Landa Técnica Permanente Planificado 

Social 

3 cursos anuales de 
Curso sobre política fiscal 

Cursos de y presupuestos públicos Ana Landa Coordinadora sep-12 nov-12 Temporal En curso 
espacialización en 

formación cantidad con EG 
áreas claves 

realizados Curso sobre Género y 
realizados 

Economía 
Patricia Flores Técnica may-12 nov-12 Temporal En curso 

Curso sobre DDHH de !as lvonne 
Técnica jun-12 dic-12 Temporal En curso 

mujeres Argueta 

Curso sobre Género y 
Ana Landa Coordinadora oct-12 dic-12 Temporal En curso 

Gestión de riesgos 

1 Diagnóstico 
Elaboración Institucional de 

Diagnóstico de 
participativa y género en la STP y su 
puesta en marcha Alta Plan de Acción para 

institucional de 
cantidad 

Elaboración participativa lvonne 
Técnica ene-13 mar-13 Temporal Planificado 

del Plan Institucional la Igualdad 
género y su plan de del diagnóstico Argueta 

de Igualdad diseñados 
acción diseñados. 

Prticipativamente. 
Diseño, aprobación e 
implementación Plan de Ana Landa Coordinadora mar-13 jun-13 Temporal Planificado 
Acción 

Informes Elaboración de informes 
Medición de avances semestrales de semestrales sobre 
en la institución de 

Alta 
avances y retos en Fecha de entrega 

Tiempo 
avances y retos de la STP lvonne 

Técnica nov-12 ene-13 Semestral Planificado 
los enfoques de programas de informes en transversalización Argueta 
DDHH y género presidenciales a enfoque de DDHH y 

tiempo género 

Sistematización de la 
Ana Landa Coordinadora nov-12 ene-13 Anual Planificado 

experiencia de !a UDHG 

Informe avances y retos 
cumplimiento 

lvonne 
compromisos es en 

Argueta 
Técnica nov-12 ene-13 Anual Planificado 

materia de ddhh y 
¡género 



ACTIVIDADES O.AVE/ PRIORIDAD* INDICADOR 
Unidad de SUB ACTIVIDAD 

RESPONSABLE: TIEMPO: 
ESTADO** 

PROYECTO META Medida Nombre C3«0 Inicio "" Periodicidad 

100"/6 de programas 
Revisión de manuales !vonne 

Técnica Temporal En curso 
del SPSU incluyen 

operativos RUP Argueta 

Fortalecer el 
acciones afirmativas Documento sistema de 

lvonne 
enfoque de DOHH y Alta 

en el marco del 
Programas de! SPSU 

protección social Técnica Temporal En curso 
enfoque de DOHH y universal 

Argueta 
género en el SPSU revisados o % 

Género e 
evaluados 

Evaluación de paquete lvonne 
Técnica Temporal En curso 

indicadores de escolary uniformes Argueta 
reducción de 

Evaluación PAM 
lvonne 

Técnica Temporal En curso 
brechas de Argueta 
desigualdad Revisión instrumentos lvonne 

Técnica Temporal En curso 
bono educación Argueta 
Cartillas de derechos y 
deberes de participantes !vonne 

Técnica Temporal Finalizado 
bonos de educación y EJE Argueta 
3CSU 

E!aboraoión y difusión de lvonne 
Técnica Temporal En curso 

protocolo de acoso en es Argueta 

100%de Revisión de documentos 
Ana Landa Coordinadora feb-12 Temporal En curso 

Incorporación del componentes del conceptuales 
enfoque de DOHH y Sistema Nacional de 
género en el Sistema Alta Planificación 

Componentes del 
% Revisión marco 

SNP revisados Ana Landa Coordinadora Temporal 
Nacional de incorporan el normativo 

Planificación enfoque de DDHH y Diagnóstico capacidades 
género. instituciones ejecutivo 

Ana Landa Coordinadora mar-12 abr-12 Temporal Finalizado 

Elaboración y difusión de 
propuesta para Ana Landa Coordinadora mar-12 ago-12 Temporal Finalizado 
transversa!ización 

100%de 
Instrumentos del Revisión de manuales y 

Patricia Flores Técnica Permanente En curso Fortalecimiento del documentos del SNDP 
enfoque de OOHH y SNOP incluyen el 

Género en el enfoque de DDHH y lntrumentos del 

Sistema Nacional de Género e SNDP revisados o % Diseño finalizado del 

Desarrollo indicadores de evaluados Programa de Apoyo a 
Patricia Flores Técnica jun-12 nov-12 Temporal En curso 

Productivo reducción de Mujeres Emprendedoras 
Alta brechas de y Empresarias 

desigualdad 

Puesta en marcha y 
seguimiento del 
Programa de Apoyo a Patricia Flores Técnica ene-13 Permanente En curso 
Mujeres Emprendedoras 
y Empresarias 



ACTIVIDADES ClA VE / 
PRIORIDAD"' META INDICADOR 

Unidad de 
SUB ACTIVIDAD 

RESPONSABLE: TIEMPO: 
ESTADO"'"' 

PROYECTO Medida Nombre camo Inicio "" Periodlddad 

100%de 
Incorporación del componentes de! 

Revisión de la matriz de lvonne enfoque de DDHH y Sistema Nacional de 
indicadores de SN!EG Argueta 

Técnica feb-12 jun-13 Permanente En curso 
Género en el 

Alta Estadística e Componentes del 
% 

Sistema Nacional de Indicadores SNE! revisados 
Estadísticas e incorporan el Revisión 

lvonne 
Indicadores enfoque de DDHH y subsistemamatriz 

Argueta 
Técnica jun-12 nov-12 Permanente En curso 

género. indicadores SNlV 

Revisión documento lvonne 
Técnica feb-12 jun-13 Permanente 

conceptual SNJEG Argueta 
En curso 

Incorporación de! 5 de marcos Marcos 
Incorporación del 

enfoque de DDHH y regulatorios con regulatorios con 
enfoque de DDHH y 

lvonne 
Alta Cantidad Género al Marco Técnica nov-12 Planificado 

género en Marcos enfoque de DDHH y enfoque 
normativo regulatorio del 

Argueta 
regulatorios Género incorporado incorporado 

sector hídrico 

Incorporación del 
enfoque de DDHH y 
Género al Marco Ana Landa Coordinadora ene-13 jun-13 Temporal Planificado 
regulatorio de Fomento a 
Ja Inversión. 

Incorporación del 
enfoque de DDHH y 

lvonne 
Género al Marco 

Argueta 
Técnica abr-12 Temporal Detenido 

regulatorio para la 
Seguridad Alimentaria 
Incorporación de! 
enfoque de DDHH y 

!vonne 
Género al Marco 

Argueta 
Técnica oct-12 Temporal En curso 

regulatorio de Protección 
Social 

'" 
participación de las lvonne 

Técnica jun-12 Permanente En curso 
organizaciones mujeres Argueta ... 



ACTIVIDADES CLAVE/ 
PRIORIDAD'" META INDICADOR 

Unidad de 
SUB ACTIVIDAD 

RESPONSABLE: TIEMPO: 
ESTADO'"'" 

PROYECTO Medida Nombre e,,= lnldo "" Periodi-cidad 

Diseño y desarrollo 
lvonne 

!nduccion y proceso de inducción con Tecnica nov-12 dic-12 Temporal En curso 

formación técnica 8 instituciones con personal bonos CSU 
Argueta 

en DDHH y Género a Alta formación técnica 
Instituciones 

Cantidad 
formadas 

otras instituciones desarrollada Asistencia técnica para 
del estado. curso de formación 

!vonne 
Tecnica sep-12 dic-12 Temporal En curso 

personal gerencial MOP 
Argueta 

Asistencia técnica para 
curso de formación Patricia Flores Tecnica sep-12 jun-13 Temporal Detenido 

personal MITUR 

Asistencia técnica para 

curso de formación Patricia Flores Tecnica Temporal Planificado 

personal MJNEC 

Asistencia técnica para 
lvonne 

curso formación personal Tecnica sep-12 jun-13 Temporal Detenido 

FO VIAL 
Argueta 

Análisis de capacidades 
del ISSS para la 

ampliación de la lvonne 
Tecnica ago-12 oct-12 Temporal En curso 

incorporación de las Argueta 

trabajadoras domésticas 
al régimen especial 

Elaboración y 

coordinación de 
lvonne 

propuesta para reforma Tecnica sep-12 ene-13 Temporal En curso 

régimen especial de 
Argueta 

trabajadoras domésticas 

Asistencia técnica para 

fortalecimiento Ana Landa Coordinadora oct-12 mar-13 Temporal Planificado 

capacidades de! MOP 

Asistencia técnica para 

fortalecimiento 
Patricia Flores Tecnica sep-12 mar-13 Temporal Detenido 

capacidades del 

CONAMYPE 



3.13. Unidad de Comunicaciones y Publicaciones 

Matriz de Seguimiento del Plan Estratégico y Operativo 

OBJETIVO ESTRA1°tGICO DE 
LA UNIDAD 

Dar a conocer el quehacer de la Secretaría Técnica de la Presidencia, a través de acciones y actividades propias de comunicación institucional en apoyo a los titulares y a las 

unidades de trabajo en el desarrollo de sus respectivos procesos. 

ACTIVIDADES CLAVE/ Unidad de RESPONSABLE: TIEMPO: OBSERVA-
PRIORIDAD* META INDICADOR 

Medida 
SUS ACTIVIDAD ESTADO'"* 

CION PROYECTO Nombre Cargo Inicio Fin Periodicidad 

Intranet diseñada 
Concepción de propuesta Lucía Martínez Técnico Detenido 

Administración la 
Alta para (pendiente Intranet diseñada Fecha 

Intranet STP 
fecha) Colaboración en el diseño 

de la herramienta 
Lucía Martínez Técnico Detenido 

Cuando la 

Actualización de 
1.mldad de TI 

Lucía Martínez Técnico Permanente Detenido construya !a 
contenidos noticiosos herramienta 

Personal capacitado 
Personal capacitado Fecha 

para {3 meses+) Actualización de espacios 
de interés del personal 

Lucia Martínez Técnico Permanente Detenido 

Periódico 
Actualización de material 

María Elena 
Periódico mural Alta 

actualizado 
Periódico Fecha noticioso vinculado la que 

Colocho 
Técnico Permanente En curso 

hacer institucional 

Actualización de 
María Elena 

contenidos de interés del Técnico Permanente En curso 

persona! 
Colocho 

Seguimiento de prensa 
Maritza 

Técnico Permanente En curso Seguimiento 
Información Maza riego 

noticioso en los 
Alta disponible 

Información 
Fecha 

medios de disponible Unidad de 
oportunamente Adecuación de contenido 

Comunicacione Unidad Permanente En curso comunicación al interés del personal 
s 
un1oao oe 

Alertas noticiosas Comunicacione Unidad Permanente En curso 

" 
"'PRIORIDAD: Alta J Media J Baja 

"'"'ESTADO: Planificado J En curso/ Detenido/ Concluido/ Cerrado 



ACTIVIDADES CLAVE/ 
PRIORIDAD'" META INDICADOR 

Unidad de 
SUB ACTIVIDAD 

RESPONSABLE: TIEMPO: 
ESTADO*'" 

OBSERVA-
PROYECTO Medida Nombre Corno Inicio Fln Periodicidad CION 

Administración de 

Sitio web Alta Sitio web actualizado 
Información 

Cantidad 
contenidos conceptuales 

Mario Cerna Coo11f1nador Mensual En curso 
actualizada de áreas de trabajo de Ja 

STP 

Elaborar contenidos Unidad de 
noticiosos de cada una de Comunicacione Unidad Permanente En curso 
las actividades de la STP s 

Actualización noticiosa Mario Cerna Coordinador Permanente En curso 

Incorporar documentos y 
publicaciones sobre el Mario Cerna Coordinador Mensual En curso 
trabajo de !a STP 

Aplicación de indicaciones 
de la Ley de Acceso a la Mario Cerna Coordinador feb-12 mar-12 Concluido 
Información 

Atender participación 
ciudadana a través de Mario Cerna Coordinador Permanente En curso 
Contáctenos 

Contacto con periodistas 
Marisela 

Técnico Permanente En curso 
Ve lasco 

Interacción con 
Alta Presencia en Medios 

Publicaciones y 
Cantidad 

prensa anuncios Gestión de espacios en 
medios de comunicación 

Mario Cerna Coordinador A petición 

Apoyo a los titulares en Unidad de 
su interacción con la Comunicacione Unidad Permanente En curso 
prensa s 

Roxana Huezo / 
Convocatorias de prensa Maria Elena Técnico A petición 

Colocho 

Elaboración de 
Unidad de 

Comunicados de prensa 
Comunicacione Unidad Permanente En curso 
s 

Elaboración de contenido 
Unidad de 

para los titulares 
Comunicacione Unidad A petición 
s 



ACTIVIDADES CLAVE/ Unidad de RESPONSABLE: TIEMPO: OBSERVA-
PRIORIDAD* META INDICADOR 

Medida 
SUB ACTIVIDAD ESTADO** 

CION PROYECTO Nombre cargo Inicio Fin Periodicidad 

Elaborar y facilitar 
material de apoyo a los 

Unidad de 
Interacción con 

Alta Presencia en Medios 
Publicaciones y 

Cantidad 
medios de comunicación, 

Comunicacione Unidad Permanente En curso 
prensa anuncios como vídeos, audios, 

fotografías y contenido 
s 

documenta! 

Coordinación de 
reuniones estratégicas 

Mario Cerna Coordinador Mensual En curso 
con representantes de los 
medios de comunicación 

Publicaciones de 
anuncios, esquelas y Marise!a 

Técnico A petición 
campos pagados en Ve lasco 
periódicos 

Como PPTP, 

Lograr difusión de ApC,CpC, 

los proyectos Requerimientos 
Apoyo comunicacional Unidad de APP, 

Proyectos especiales Alta 
especiales que se atendidos 

% para proyectos especiales Comunicacione Unidad A petición Fomilenio 11, 

de !a STP s SPSU, diálogo 
emprenden con sectores 

sociales 

Elaboración de 
propuestas de acciones 

Unidad de 
de comunicación 

Comunicacione Unidad A petición 
estratégica para 
programas y apuestas de 

s 

la STP 

Estrategia de 
Unidad de 

comunicación de la STP 
Comunicacione Unidad feb-12 mar-12 Concluido 
s 



ACTIVIDADES CLAVE f Unidad de RESPONSABLE: TIEMPO: OBSERVA-
PROYECTO 

PRIORIDAD* META INDICADOR 
Medida 

SUB ACTIVIDAD ESTADO** 
Nombre cargo Inicio Fin Periodicidad CION 

Apoyo a la logística para Marisela 
Técnico A petición Actividades el desarrol!o de eventos Velasco 

institucionales y 
Alta 

Eventos montados Requerimiento 
% 

conferencias de efectivamente atendidos Marisela 
prensa Apoyo al montaje de 

Velasco y Lucía Técnico A petición 
eventos 

Martínez 

Atención a la prensa Roxana Huezo Técnico A petición 

Distribución de material 
Unidad de 

de apoyo 
Comunicacione Unidad A petición 
s 

Unidad de 
Protocolo y precedencia Comunicacione Unidad A petición 

s 

Registro fotográfico, de 
Unidad de 
Comunicaclone Unidad A petición 

audio y contenido 
s 

Moderación Mario Cerna Coordinador A petición 

. PRIORIDAD. Alta/ Media / Baia 
**ESTADO: Planificado/ En curso/ Detenido/ Concluido/ Cerrado 



ACTIVIDADES CLAVE/ 
PRIORIDAD"' META INDICADOR 

Unidad de 
SUB ACTIVIDAD 

RESPONSABLE: TIEMPO: 
ESTADO*'" 

OBSERVA-
PROYECTO Medida Nombre Cargo Inicio Flo Periodicidad CION 

Recepción de materiales Mario Cerna y Coordinador y 
A demanda En curso 

base Lídice González Técnicos 

Publicación de 
Documentos de 

Alta 
documentos Fecha de 

Fecha Revisión de estilo y 
trabajo programados publicación redacción 

Lídice González Técnico A demanda En curso 

oportunamente 

Revisión del Comité 
Secretario, como 

Editorial 
Jaime Barba, STAFF A demanda En curso publicación 
Mario Cerna de oolíticas, 

Edición Lídice González Técnico A demanda En curso 

Diseño Lídice González Técnico A demanda En curso 

Montaje Lídice González Técnico A demanda En curso 

Impresión Lídice González Técnico A demanda En curso 

Unidad de 
Difusión Comunicacione Unidad A demanda En curso 

s 

Publicación de 
Recepción de materiales Mario Cerna y Coordinador y 

A demanda En curso 
base Lídice González Técnicos 

Documentos 
Alta 

documentos Fecha de 
Fecha 

conceptuales programados publicación 
oportunamente Revisión de estilo y 

Lídice González Técnico may·12 may-12 Anual En curso 
redacción 

Revisión del Comité 
Secretario, 

Editorial 
Jaime Barba, STAFF may-12 may-12 Anual En curso 
Mario Cerna 

Edición Lídice González Técnico jun-12 jun-12 Anual En curso 

Diseño lídice Gonzá!ez Técnico jun-12 jun-12 Anual En curso 

Montaje Lídice González Técnico jul-12 jul-12 Anual En curso 

Impresión lídice González Técnico jul-12 jul-12 Anua! En curso 

unioao oe 
Difusión Comunicacione Unidad ago-12 ago-12 Anual En curso 

< 



ACTIVIDADES CLAVE/ Unidad de RESPONSABLE: TIEMPO: OBSERVA~ 

PROYECTO 
PRIORIDAD• META INDICADOR 

Medida 
SUB ACTIVIDAD ESrADO*"' 

CION Nombre cargo Inicio Fin Periodicidad 

umuau ue 
Materiales Concepción Comunicacione Unidad Mensual En curso Como boletir 

Material de apoyo Alta disponibles 
Requerimientos de 

% 1 o 

materiales 
oportunamente Diseño Lídice González Técnico Mensual En curso 

Montaje Lídice González Técnico Mensual En curso 

Edición Lídice González Técnico Mensual En curso 

Impresión Lídice González Técnico En curso 
Mensual _ ... ___ --

Difusión Comunicacione Unidad Mensual En curso 

• PRIORIDAD. Alta/ Media / Baja 
•*ESTADO: Plantticado J En curso/ Detenido/ concluido/ Cerrado 



ACTIVIDADES CLAVE/ 
PRIORIDAD"' META INDICADOR Unidad de SUB ACTIVIDAD RESPONSABLE: TIEMPO: 

ESTADO"'"' 
OBSERVA~ 

PROYECTO Medida Nombre CarP"o Inicio Flo Periodicidad CION 

Archivo digital y 
Material disponible Requerimientos de 

Maritza 
monitoreo físico de Media % Seguimiento de prensa Mazariego y Técnico Permanente En curso 
publicaciones 

oportunamente materiales 
Lucía Martínez 

Fotografía 
Mario Cerna y Coordinador y 

Permanente En curso 
Lucía Martínez técnicos 

Audio 
Mario Cerna y Coordinador y 

Permanente En curso 
Lucía Martínez técnicos 

Vídeo 
Mario Cerna y Coordinador y 

Permanente En curso 
Lucía Martínez técnicos 

Monitoreo físico de Maria Elena 
Técnico Permanente En curso 

medios prensa impresa Colocho . PRIORIDAD. Alta/ Media I Baia 
"'"'ESTADO: Planificado/ En curso/ Detenido/ Concluido/ Cerrado 



3.14. Unidad de Auditoría Interna 

Matriz de Seguimiento del Plan Estratégico y Operativo 

OBJETIVO ESTRATEGICO DE 
lAUNIOAD 

Garantizar la legalidad, efectividad y transparencia de la gestión operativa, administrativa y financiera de la unidades de la STP. 

ACTIVIDADES CLAVE f Unidad de RESPONSABLE: TIEMPO: 

PROYECTO 
PRIORIDAD"' META INDICADOR 

Medida 
SUS ACTIVIDAD 

Nombre cargo Inicio Fin Periodicidad 

Solicitud de documentos 
Es variable, 

para verificar que se 
algunas 

Evaluación de la enviaron en las fechas Manuel 
obligaciones su 

Carta de control Auditor Interno N/A N/A periodicidad es 
documentación indicadas de acuerdo a un Martínez 
legal, administrativa 

cumplimiento de 
requerimiento legal o 

trimestral, 
obligaciones semestral o 

y financiera que Alta 
reguladas en Leyes, 

Fecha de realización Tiempo normativo. 
regula las 

anual. 

actividades de la 
Manuales o Normas Verificar manejo y control Manuel 
realizada a tiempo. Auditor Interno N/A N/A Mensual 

STP. de cuentas bancarias. Martinez 
Veriticación de 

Manuel 
cumplimiento de 

Martínez 
Auditor Interno N/A N/A Mensual 

situación financiera y 
rendimiento económico Manuel 
último ejercicio cerrado Martínez 

Auditor Interno N/A N/A Semestral 

Informe del examen 
{o de la documentación 

Examen especia! a 
especial estados 

cuentas materiales Alta 
financieros realizado 

Fecha de realización Tiempo para evaluar información 
Manuel 

clave. financiera {o punto de Auditor Interno N/A N/A Semestral 
a tiempo. 

interés de cada 
Martínez 

.. 
1 ._v.,,u.,, ... v•' "''" ""''""'·~o.> 
sujetas a revisión Manuel 

Auditor Interno N/A N/A Semestral 
(Identificación de puntos Martínez 

. 
::>e rea11zan acciones 
correctivas dependiendo Manuel 

Auditor Interno N/A N/A Semestral 
del grado de relevancia Martínez 

.. 

Elaboración de informe Manuel 
Auditor Interno N/A N/A Semestral 

final. Martínez 

OBSERVA~ 
ESTADO'"* 

CION 

En curso 

Planificado 

Planificado 

Expresar una 

opinión at(!rea 
d(!sl los 

Planificado l.'St<ldos 
flnand(!ros 
prc:;cntan 
razonabl(!men 

te los saldos 
de lasOJ(!ntas 

Planificado mat(!ria!cs 

s!gnlfkatlvas 
deacuerdo<i 

lasNorm<is 
G(!n(!rales y 

Planificado Especificas 
emltld<ispor 

ta DGCG. 

Planificado 

Planificado 



ACTIVIDADES CLAVE/ Unidad de RESPONSABLE: TIEMPO: OBSERVA-
PROYECTO 

PRIORIDAD* META INDICADOR 
Medida 

SUB ACTIVIDAD ESTADO** 
Nombre Cargo Inicio "" Periodicidad CION 

Examen especia! a la Manuel 
Auditor Interno N/A N/A Semestral Planificado 

ejecución presupuestaria. Martínez 

Examen especial a la 

Informe del examen ejecución presupuestaria 
Realización de 

Alta especial realizado a Fecha de realización Tiempo de Líneas de Trabajo que Manuel 
exámenes especiales Auditor Interno N/A N/A Semestral Planificado 

tiempo se incorporen en las Martínez 
Modificaciones 
Presupuestarias. 

Examen especial a las 
adquisiciones y Manuel 

Auditor Interno N/A N/A Semestral Planmcado 
contrataciones realizadas Martínez 
por la UACI Fondos GOES. 

Examen especial a las 
adquisiciones y 
contrataciones realizadas 
por la UACI con fondos de 

Manuel 
Préstamos de! Banco 

Martínez 
Auditor Interno N/A N/A Semestral Planificado 

Internacional de 
Reconstrucción y 
Fomento (BlRF) y del 
Banco Mundial (BM). 



ACTMOAOES CLAVE/ unidad de RESPONSABLE: TIEMPO: 
ESTADO** 

OBSERVA-
PRIORIDAD* META INDICADOR 

Medida 
SUB ACTIVIDAD 

CION PROYECTO Nombre Cargo Inicio Flo Periodicidad 

Solicitud del Cuadro de Manuel 
A 

Control del Activo Fijo. Martínez 
Auditor Interno N/A N/A Trimestral Planificado Implementar 

se en 2013 

Verificación de la ""º 
de los activos fijos Manuel 

Monitoreo del existencia física del Auditor Interno N/A N/A Trimestral Planificado 
Fecha de realización adquiridos Martínez 

control del activo Media activo fijo y su 
de Carta de control. 

nempo 

fijo. adecuado control Identificación de !os Manuel 
N/A N/A Trimestral Planificado 

realizada a tiempo. puntos a evaluar. Martínez 
Auditor Interno 

'vermcac1on ns1ca ae 1os 
Manuel 

activos fijos de la 
Martínez 

Auditor Interno N/A N/A Trimestral Planificado 

Se realizan acciones 

correctivas dependiendo Manuel 
Auditor Interno N/A N/A Trimestral Planificado 

del grado de relevancia Martínez 
, .. 
Elaboración de carta de Manuel 

Auditor Interno N/A N/A Trimestral Planificado 
control. Martínez 

¡ .:>OllCI uu a ia 

Administración de Manuel 
Auditor Interno N/A N/A 

2ó3vecesal 
Planificado 

borradores de informe de Martínez año 
-

Seguimiento a 
Verificación de! Respuestas de la 

Manuel 2 6 3 veces al 
cumplimiento de Administración a las Auditor Interno N/A N/A Planificado 

observaciones de la Fecha de realización Martinez año 
Corte de Cuentas de 

Media observaciones de la 
de Carta de control. 

Tiempo observaciones de la Corte 

la República. 
Corte de Cuentas 

Identificación de !os Manuel 2 6 3 veces al 
realizada a tiempo. Auditor Interno N/A N/A Planificado 

puntos a evaluar. Martínez año 
._.,u11111<::nto ae 

tratamiento posterior con Manuel 
Auditor Interno N/A N/A 

2 ó 3 veces a! 
Planificado 

las partes involucradas en Martínez año 

.:>e rea izan acciones 

correctivas dependiendo Manuel 
Auditor Interno N/A N/A 

2 ó 3 veces ar 
Planificado 

del grado de Martínez año 

Elaboración de carta de Manuel 
Auditor Interno N/A N/A 

2 ó 3 veces al 
Planificado 

control. Martínez año 

Arqueo al fondo 
Manuel 2ó3vecesal Cerrado/Planific 

circulante de monto fijo y 
Martínez 

Auditor Interno N/A N/A 
año ado 

caias chicas. 
Examen especia! al 

Informe del examen Identificación de los Manuel 2ó3vecesal Cerrado/Planific 
fondo circulante de Baja Fecha de realización Tiempo puntos a evaluar. Martínez 

Auditor Interno N/A N/A 
año ado especial realizado 

monto fijo. .::;e realizan acciones 

correctivas dependiendo Manuel 
Auditor Interno N/A N/A 

2ó3vecesal Cerrado/Planific 

del grado de relevancia Martínez año ado 
...i~ ,__ '' 

Elaboración de informe Manuel 
Auditor Interno N/A N/A 

2 6 3 veces al Cerrado/Planific 

final. Martínez año ado 



ACTIVIDADES CLAVE f Unidad de RESPONSABLE: TIEMPO: OBSERVA-
PRIORIDAD'" META INDICADOR SUB ACTIVIDAD ESTADO'"* 

PROYECTO Medida Nombre Cargo Inicio Fin Periodicidad CION 
A 

Solicitud de cheques 
Manuel lmpl('mcntars 

emitidos durante el Auditor Interno N/A N/A Trimestral Planificado e<'n 2013en 

período a evaluar. 
Martínez adelante 

confonllC el 
Control Pago de Verificación del pago Manual de 

Obligaciones (No Baja de obligaciones Fecha de realización Tiempo Selección de una muestra 
Manuel 

Procesos para 

de los pagos de Auditor Interno N/A N/A Trimestral Planificado la Ejecución 
salarios). realizada a tiempo. Martínez Presupuestar/ 

obligac·1ones efectuados. ' 
Identificación de los Manuel 

Auditor Interno N/A N/A Trimestral Planificado 
puntos a evaluar. Martínez 

Se realizan acciones 
correctivas dependiendo Manuel 

Auditor Interno N/A N/A Trimestral Planificado 
del grado de relevancia Martínez 
de los hallazgos. 

Elaboración de carta de Manuel 
Auditor Interno N/A N/A Trimestral Planificado 

control. Martinez 

Planificación de la Manuel 
Auditor Interno N/A N/A A petición 

auditoría. Martínez 
Auditorías solicitadas 
por los titulares de la Examen (Recopilación de Manuel 

Auditor Interno N/A N/A A petición 
institución o 

100% de auditorías Porcentaje de la evidencia) Martínez 

autorizadas por 
Alta requeridas atendidas auditorías % 

requerimiento de 
a tiempo atendidas Se realizan acciones 

Jefes de Unidades. 
correctivas dependiendo Manuel 

Auditor 1 nterno N/A N/A A pet'1ción 
del grado de relevancia Martínez 
de los hallazgos. 

Elaboración de informe Manuel 
Auditor Interno N/A N/A A petición 

final. Martínez 

'"PRIORIDAD: Alta/ Media / Baja 

'"'"ESTADO: Planificado/ En curso/ Detenido/ Concluido/ Cerrado 


