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Instituciédn: Presidencia de la Reptblica

Dependencia: Secretaria Técnica y de Planificacidén de la Presidencia
Nombre: Manuel Alberto Enriquez Villacorta

Teléfono: 2248-9284

Email: aenriquez@presidencia.gob.sv

Cargo: Subsecretario Técnico y de Planificacién de la

Presidencia y Director General de Transformacidén del
Estado (Ad honorem)

Direccidn: Alameda Manuel Enrique Araujo # 5500, San Salvador

Curriculum:

Formacidén académica

Maestria en Administracién de Empresas. Universidad Tecnoldégica. San Salvador,
El salvador. (1999)

Diplomado Superior en Comercio Internacional. Universidad Tecnolbégica. San
Salvador, El1 Salvador. (1997)

Diploma en Politica Econdémica. Programa de Formacién para Responsables en
Politica Econdémica para El Salvador. Maestria de Politica Econdmica. Universidad
Nacional de Heredia, Costa Rica. (1994)

Curso Especializado sobre "Anadlisis de Competitividad" bajo el Sistema CAN de la
CEPAL. Universidad Nacional de Heredia de Costa Rica. San Salvador. (1994)

Diploma en Politica Macroecondmica y Social. Programa Introductorio, Intermedio
y Avanzado sobre Politica Macroecondémica y Social. INCAE. Alajuela, Costa Rica.
(1993)

Estudios de Licenciatura en Teologia. Universidad José Simedén Caflas (UCA). San
Salvador, El1l Salvador. (1974/76)

Estudios de Doctorado en Filosofia. Universidad Rafael Landivar. Guatemala.
(1972/73)

Licenciatura en Filosofia (con énfasis en Educacidén y Desarrollo) Instituto
Libre de Filosofia y Ciencias de la Compaiiia de JesGs. México, D.F. (1972)

Actividades académicas y docentes

Profesor en “Descentralizacidén del Estado: principales desafios en América
Latina”. Maestria en Desarrollo Local. Universidad Centroamericana José Simedn
Caflas (UCA). San Salvador, El Salvador. (2012 - 2014)
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Disefio y profesor/facilitador del Seminario Semi--presencial de “Gestidén del
Conocimiento”. Maestria de Comunicaciones. Universidad Centroamericana “José
Simedén Caflas” (UCA). San Salvador, El Salvador. (Junio - Julio 2014)

Profesor en “Participacidén Ciudadana y Transparencia”. Diplomado Virtual de
#“Informacién PUblica y Transparencia”. Maestria en Comunicaciones. Universidad
Centroamericana José Simedén Cafias (UCA). San Salvador, El Salvador. (Junio 2014)

Disefio y co--coordinacidén de Diplomado en Comunicacién Institucional y Marketing
Politico. Afdn Centroamérica - Universidad Centroamericana “José Simedn Cafias”
(2013 - 2014)

Disefio y profesor/facilitador del Seminario semi--presencial de “Evaluacidén y
disefio de Proyectos Sociales”. Maestria de Comunicaciones. Universidad
Centroamericana “José Simedn Cafias” (UCA). San Salvador, El Salvador. (2013 -
2014)

Profesor en “Planeacidén Estratégica de los Gabinetes/Oficinas de Comunicacidén de
las Instituciones PGblicas”. Universidad Centroamericana “José Simedén Cafias”
(uca). (Mayo - Junio 2013)

Profesor en “Descentralizacién del Estado”. Maestria en Desarrollo Local.
Universidad Centroamericana José Simebén Cafias (UCA). San Salvador, El Salvador.
Septiembre - octubre 2012)

Profesor en “Participacién Ciudadana y Transparencia”. Diplomado II de
#“Informacién PUblica y Transparencia”. Maestria en Comunicaciones. Universidad
Centroamericana José Simedén Cafilas (UCA). San Salvador, El Salvador. (Mayo -
Junio 2012)

Profesor en “Participacidén Ciudadana y Transparencia”. Diplomado I de
#“Informacién PUblica y Transparencia”. Maestria en Comunicaciones. Universidad
Centroamericana José Simedén Caflas (UCA). San Salvador, El Salvador. (Mayo -
junio 2011)

Profesor en “Municipio y Desarrollo Local en Centroamérica” y “Gestidén Municipal
y Protagonismo de la Nifiez y Adolescencia”. Maestria de Politicas Sociales,
Derechos y Protagonismo de Nifias, Nifios y Adolescentes. Universidad
Centroamericana (UCA). Managua, Nicaragua. (Enero - febrero 2011)

Disefio, organizacién, direccidén y facilitacidn de Seminario Especializado sobre
“Apropiacién de la Politica y Ordenanza Marco de Seguridad Ciudadana del Area
Metropolitana de San Salvador”. Para el Consejo de Alcaldes del Area
Metropolitana de San Salvador (COAMSS) y la Oficina de Planificacién del Area
Metropolitana de San Salvador (OPAMSS). Afan Centroamérica. El Salvador.
(Febrero - marzo 2010)

Profesor en “Planeacidén Estratégica Municipal”. Maestria de Gestidn y
Formulacién de Politicas Publicas. Facultad de Ciencias Econbémicas y
Administrativas. Universidad Centroamericana (UCA). Managua, Nicaragua.
(Septiembre - octubre 2008)

Profesor en Diplomado de FEPADE - FUSAI sobre “Cadena Global de Valores”. San
Salvador, El Salvador. Septiembre - Noviembre 2007)

Coordinador y facilitador del Diplomado “Liderazgo Juvenil en desarrollo Humano
y Desarrollo Locales Institucional”. AFAN Centroamérica. Quetzaltenango,
Guatemala (Marzo - Julio 2007)

Co--diseflo, co--direccidn y co--facilitacidén de Curso “Hacia un nuevo Modelo de
Cooperacidén Descentralizada en Centroamérica”. Auspiciado por Observatorio de
Cooperacidén Descentralizada UEAL, Diputacién de Barcelona y FUNPADEM de Costa
Rica. San José, Costa Rica. (Octubre 2006)
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Coordinador y facilitador del Curso regional de Afan Consultores
Internacionales, sobre “Liderazgo en Desarrollo Humano y Desarrollo Local e
Institucional” para lideres y liderezas de pastoral en la Dibcesis de
Mazatenango, Guatemala. Mazatenango, Guatemala. (Febrero — noviembre 2006)

Profesor en el “Diplomado de Construccién de Ciudadania”, organizado por la
Universidad de Ciudad Juarez, la Escuela Nacional de Antropologia e Historia,
Unidad Chihuahua; el Instituto Tecnolbégico de Estudios Superiores de Monterrey,
Campus Chihuahua y la Red Ciudadana. (Diciembre de 2005)

Co-Director del “Diplomado de Descentralizacidén y Desarrollo Local para
Comunidades Sociales” organizado por la Universidad Tecnoldégica (UTEC), la
Fundacién Nacional para el Desarrollo (FUNDE) y el Programa de Descentralizacidn
y Desarrollo Local (PROMUDE) de la Cooperacidén Técnica Alemana (GTZ) (Abril-
Julio de 2005)

Seminario con cuerpo de investigadoras e investigadores del PROIMMSE de la
Universidad Nacional Autdénoma de México (UNAM) sobre “Desarrollo Local y
Descentralizacién en Centroamérica” Estado actual del debate, procesos en
marcha, tendencias y perspectivas” San Cristdébal de las Casas, Chiapas. (Febrero
2005)

Direccidén y coordinacidén del disefio del Curso Especializado para adolescentes y
joévenes sobre “Desarrollo Local” (Agosto 2004-julio 2005)

Coordinador del Consejo Académico Interinstitucional de la Maestria de
Desarrollo Local impulsada en la Universidad Centroamericana José Simedén Cafias
(uca) de El1 Salvador por FUNDE, UCA, CLAEH y Universidad Catdélica de Uruguay
(2000/2005)

Profesor de Teoria del Desarrollo Local y de Descentralizacidén del Estado en la
Maestria de Desarrollo Local de UCA en El Salvador.

Profesor Invitado de la Maestria de Desarrollo Local del CLAEH de Uruguay.

Profesor Invitado en la Primera Escuela Regional de Verano MOST 2003 para
América Latina y el Caribe, sobre “Desarrollo Local y Gobernancia desde el
enfoque de la transdisciplinariedad y la complejidad” Organizada por el Programa
de Gestidén de las Transformaciones Sociales (MOST) de la UNESCO, en asociacién
con la Maestria de Desarrollo Regional y Local (Centro Latinoamericano de
Economia Humano y Universidad Catbélica de Uruguay) Punta del Este, Uruguay. (27
de octubre al 1 de noviembre de 2003)

Coordinador del Equipo Académico de la FUNDE de El Salvador, UCA de El Salvador,
CLAEH y Universidad Catdélica de Uruguay para el disefio y puesta en marcha de la
Maestria en Desarrollo Local (2000 y 2001)

Direccidén y coordinacidén académica del Curso Especializado de Gestidén del
Desarrollo Local en El Salvador (5 médulos, 120 horas) impulsado por FUNDE y
FUSAI desde 1999 hasta 2005 y del Centroamericano (50 horas) impulsado desde el
2003.

Coordinador Académico y profesor del curso “Gerencia Municipal” dirigido a
Alcaldes, Consejos y funcionarios municipales. FUNDE/FUSAI. San Andrés, El
Salvador. (Mayo - octubre 2000; junio - agosto 2001; Mayo - julio 2002)

Profesor en el Diplomado del Programa de Alta Gerencia de Desarrollo Local
(PRAGEDEL) de FLACSO y FUNDAUNGO en El1 Salvador.

Experiencia laboral previa
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Subsecretario Técnico y de Planificacidén y Director General de Transformacidn
del Estado. Secretaria Técnica y de Planificacidén de la Presidencia de la
Repliblica de El Salvador. (2016 a mayo 2019)

Director General de Transformacidédn del Estado. Secretaria y de Planificacidén de
la Presidencia de la RepUblica de El Salvador (Adhonorem 2017)

Integrante del Equipo coordinador del disefio del Plan Quinquenal de Desarrollo
2014-2019 “El Salvador productivo, educado y seguro” El Salvador (Mayo -
diciembre 2014)

Fundador y Socio Director de Afan Consultores Internacionales. Empresa
Consultora internacional que opera desde México, Guatemala y El Salvador (1999-
2013)

Fundador y Presidente de Fundacién Afan (2013-2014)

Presidente de la Asociacidén Iberoamericana de Desarrollo Local Transfronterizo
(AIDELTRA) (2010-2012)

Co fundador de la Fundacién Nacional para el Desarrollo (FUNDE) (Septiembre
1992) : Director del Area de Ciudadania, Estado y Desarrollo (2006-2009).
Coordinador del Consejo Editorial (1999-2009). Director de Desarrollo
Regional/Local (1992 1 2005)

Miembro fundador y de la asamblea general del Sistema Autédnomo de Desarrollo
Local (SACDEL), Institucidén que se dedica a capacitacidén y fortalecimiento de 1la
gestién municipal. Coordinador de la Red para el Desarrollo Local de El Salvador
(RDL) (Enero 2007 - enero 2009; Diciembre 1998 - diciembre 2002) Miembro del
Directorio (Diciembre 1998 - Abril 2009)

Miembro del Grupo de Expertos del Observatorio de Cooperacidén Descentralizada
Unidén Europea - América Latina 2006-2010

Miembro del Grupo de Expertos de la Oficina de Coordinacidén (0OCO) del Proyecto
URB-AL III con sede en Barcelona, Espaiia.

Asesor de la Comisidén de Asuntos Municipales de la Asamblea Legislativa de El
Salvador en la consulta nacional sobre la Ley de Ordenamiento y Desarrollo
Territorial (Marzo 2007 - septiembre 2009)

Coordinador de FUNDE, junto con la Fundacién VIDA de Honduras y el Programa
Binacional de la Unidén Europea El Salvador - Honduras, de construccién y
desarrollo de una entidad transfronteriza entre El Salvador y Honduras de
soporte a los procesos de desarrollo local transfronterizo. El Salvador/Honduras
(Enero 2007 - julio 2008)

Representante de la RDL en el Grupo Consultivo convocado y coordinado por el
Gobierno de El Salvador a través del Fondo de Inversién Socia para el Desarrollo
Loca (FISDL) para construir propuesta de Estrategia Nacional de Desarrollo Local
en El Salvador (Julio 1999-Septiembre 2001)

Co-fundador y miembro del Circulo Centroamericano de Aprendizaje sobre “Derechos
de la Nifiez y desarrollo Local (Enero 2000 - Enero 2001)

Responsable de la Coordinacidén Técnica Regional de la Conferencia
Centroamericana de Descentralizacidén y Desarrollo Local (CONFEDELCA) (2001-2009)

Miembro fundador del Instituto para el Desarrollo Local en Centro América
(IDELCA) y delegado de la FUNDE en la Asamblea General (2005-2008)

Miembro fundador y socio de la Asociacidén Iberoamericana de Desarrollo Local
Transfronterizo (AIDELTRA) (2006-2011)
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Miembro del “Grupo Iniciativa”, convocante y organizador, de la I, II y III
Cumbres Iberoamericanas por el Desarrollo Local- Regional y la Descentralizacidén
(2003-2011)

Coordinador de la Secretaria Técnica y de la elaboracidén del Documento Base del
III Foro Iberoamericano de Gobiernos Locales celebrado en San Salvador, El
Salvador (4 y 5 de septiembre de 2008)

Coordinador de la Mesa Especializada sobre “Descentralizacién del Estado y
Reorganizacién Territorial” en el marco de la consulta nacional para las Bases
del Plan de Nacidén, impulsada por la Comisién Nacional de Desarrollo (Marzo -
diciembre de 1998)

Miembro del Consejo Editorial de la Revista Tendencias y del Comité Editorial de
la Agenda Nuevo Siglo (1998-2000)

Coordinador del Directorio del Consejo Nacional para el Desarrollo (CND),
concertacidén de organizaciones sociales y ONG en torno a un Proyecto comGn de
Desarrollo Sostenible (1994-1995)

Asesorias, disefio de politicas pUblicas, procesos de planeacidén estratégica,
evaluaciones institucionales y team building Disefio, facilitacidén y
acompafilamiento de proceso de construccidén participativa y concertada de la
Politica Nacional de Vivienda y Habitat de El Salvador. Viceministerio de
Vivienda y Desarrollo Urbano (VMVDU)- ONU-HABITAT. Afan Centroamérica. El
Salvador. (Agosto 2013-marzo 2014).

Facilitacidén y asesoria del proceso de incidencia en relacidén a la gestidn
ambiental en la coyuntura electoral 2013-2014 de Oxfam, CARITAS, CARE y la
Universidad Centroamericana “José Simedén Cafas”. Afan Centroamérica. El
Salvador. (2014)

Disefio, facilitacidén y acompailamiento de la Estrategia Institucional Empleo
Juvenil del Ministerio de Trabajo y Previsidén Social (MTPS). MTPS y OIT.
(Noviembre 2013 - Mayo 2014.)

Facilitacibén y asesoria del proceso de formulacién de los términos de
referencia, conformacién y plan anual operativo del Equipo Regional de Gerencia
(RMT) de América Latina y el Caribe. Afan Centroamérica. El Salvador. 2014.

Apoyo y asesoria en el proceso de implementacién de la Politica de
Diversificacidén y Transformacidén Productiva y a través de facilitar el diadlogo
entre instituciones gubernamentales y los sectores identificados como
estratégicos en la Politica. Afan Centroamérica. Para Ministerio de Economia
(MINEC) y Organizacidén Internacional del Trabajo (OIT). El Salvador (Septiembre-
octubre 2013)

Disefio, facilitacién y acompaiflamiento de proceso participativo de construccién
de la Estrategia Nacional de Cooperacidén Descentralizada (ENCD). Afan
Centroamérica. Para Viceministerio de Cooperacidén al Desarrollo (VMCD) -
PNUD/ART. El1 Salvador (2013)

Disefio, facilitacién y acompaiflamiento de consulta nacional para construir una
propuesta metodoldgica, un contenido inicial y la identificacidén de actores,
para que se desarrolle de forma participativa, con una visién de largo plazo y
amplio alcance, la Politica Nacional de Vivienda y Habitat de El Salvador. Afan
Centroamérica. Para Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano (VMVDU) -
ONU--HABITAT. El Salvador (Abril - julio de 2013)

Disefio de dos Guias Metodoldgicas Practicas para desarrollar capacidades en
PREPAZ en materia de Consejos Municipales de Prevencidén de Violencia y
Prevencidén de Violencia Armada. Afan Centroamérica. PNUD, Programa Conjunto de
Reduccidén de Violencia y Construccidén de Capital Social en El Salvador (MDG--PF)
y Direccidén General de Prevencidén de Violencia y Cultura de Paz (PREPAZ). El
Salvador. (Marzo-junio 2013)
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Disefio, facilitacién y acompaifiamiento de proceso participativo de construccién
de la Estrategia Nacional de Empleabilidad para Poblacidén en situacidn de
Vulnerabilidad. Afdn Centroamérica. Para Secretaria Técnica de la Presidencia
(sTP) . El salvador. (2012- 2013)

Facilitacibén y acompafiamiento del disefio participativo de la Politica Nacional
de la Micro y Pequeila Empresa de El Salvador. Afan Centroamérica. Para Comisidn
Nacional de la Micro y Pequeila Empresa (CONAMYPE). El Salvador (2012)

Facilitacidén y acompafiamiento para la actualizacidén de la Estrategia Nacional de
Prevencién de Violencia de El1l Salvador. Afan Centroamérica. Para Gabinete de
Prevencidén de Violencia - Alianza Joven Regional/USAID. El Salvador (Junio-
diciembre 2012)

Facilitacidén y acompafiamiento del disefio participativo de la Politica de
Anticorrupcién del Organo Ejecutivo en El Salvador. Afan Centroamérica.
Secretaria de Asuntos Estratégicos (SAE) de la Presidencia de la Replblica de El
Salvador -CASALS/USAID. El Salvador (2011-2012)

Disefio técnico y metodoldégico de la “Consulta del Programa Fomilenio II”
Secretaria Técnica de la Presidencia - STP. El Salvador (Mayo-junio 2012)

Asesoria permanente en politicas ptGblicas locales para la cohesién local para
México, Centroamérica y el Caribe. Programa URB-AL III, Comisién Europea (2010-
2012) Desarrollando misiones de asistencia técnica en México (Michoacan y
Guadalajara) El Salvador y la regidén transfronteriza de El Trifinio (Guatemala,
El Salvador y Honduras)

Disefio de “Guia para la Planeacidén Estratégica de Ciudades con enfoque de
Cohesibén Social” URB - AL III, Unién Europea. Afan Centroamérica. San Salvador,
El Salvador (Abril - Julio 2012)

Disefio y facilitacién del foro “Descentralizacién del Estado en Centroamérica”
Subsecretaria de Descentralizacidén y Desarrollo Territorial - SSDT - y PNUD/ART.
San Salvador. El Salvador (2011)

Evaluacién del Proyecto “Introduccién de agua potable y conservacidén de recursos
naturales en el municipio de Tonacatepeque (Departamento de San Salvador)
Consultoria para la Asociacién Saneamiento Basico, Educacidén Sanitaria y Energia
Alternativa - SABES - y el Fondo para la Cooperacién y Ayuda al Desarrollo del
Gobierno Vasco - FOCAD - Afan Centroamérica. El Salvador. (2011)

Planeacidén Estratégica Institucional del Ministerio de Obras PGblicas,
Transporte, Vivienda y Desarrollo Urbano (MOPTVD) de El Salvador. Aféan
Centroamérica. El Salvador (Abril - Octubre 2011)

Asistencia Técnica al Gabinete de Prevencidén Social de la Violencia en el
#“Proceso de Reordenamiento de la Institucionalidad vinculada a la Prevenciédn
Social de la Violencia” Afan Centroamérica. El Salvador. (Abril - Julio 2011)

Evaluacién de Resultados de Desarrollo (ADR) del Programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo, PNUD, en El Salvador (2006-2010) (Agosto 2010 - Marzo 2011)

Disefio y facilitacidén de seminario sobre Politica y Ordenanzas Metropolitanas de
Seguridad y Convivencia para la Oficina de Planificacién del Area Metropolitana
de San Salvador (2010)

Asesoria, acompaiflamiento y facilitacidén del proceso de disefio y puesta en macha

de la “Escuela para el Desarrollo Territorial de Los Nonualcos” (Mancomunidad de
Municipios en los Departamentos de La Paz y San Vicente) Afan Centroamérica. El

Salvador (2008-2011)

Evaluacién Externa del Plan Estratégico 2002-2010 de la Fundacidén Myrna Mack.
Guatemala. (Julio - agosto 2010)

20/04/2024 09:41 AM www.transparencia.gob.sv 6/13



Asesoria para la Memoria de Labores 2009 y Rendicidén de Cuentas del Ministerio
de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN) de El Salvador. Aféan
Centroamérica. El Salvador. (Junio -Julio 2010)

Planeacién Estratégica de la Secretaria de Asuntos Estratégicos (SAE) de la
Presidencia de la ReptUblica. El Salvador (Marzo - abril 2010)

Planeacidén Estratégica Institucional del Ministerio del Ambiente y Recursos
Naturales (MARN) de El Salvador. Af4n Centroamérica. El Salvador (Febrero -
abril 2010)

Planeacidén Estratégica Institucional del Consejo Nacional de Energia de E1
Salvador. Afan Centroamérica. El Salvador (Noviembre 2009 - febrero 2010)

Planeacidén Estratégica Institucional del Fondo de Inversidén Social para el
Desarrollo Local (FISDL) de El Salvador. Afan Centroamérica. El Salvador
(Octubre - Diciembre 2009)

Formulacidén participativa de Politicas Municipales de Seguridad y Convivencia en
Sonsonate, Acajutla y Sonzacate. El Salvador (2009)

Team Building (Construccién de equipos de alto rendimiento) OXFAM Internacional.
Afan Centroamérica. El1 Salvador (Octubre 2004)

Asesoria y coaching a Comisidén Cristiana de Desarrollo (CCD) de Honduras en el
despliegue de su proyeccidén estratégica, especificamente en la apropiacién de su
nueva especialidad en Desarrollo Local con Participacién Ciudadana. (Febrero
2002 - Diciembre 2003)

Plan Estratégico Participativo (PEP) del Municipio de Santa Tecla, El Salvador
(2002-2003)

Evaluacién externa de la Asociacidén para la Salud y el Servicio Social
Intercomunal de El Salvador (APSIES) en San Miguel, El Salvador (2002)

Evaluacién externa del Centro para la Accidén Legal en Derechos Humanos, CALDH de
Guatemala (2002)

Monitoreo y evaluacidén de la Institucionalidad Municipal en el marco del
proyecto de Prevencidén Social de la Violencia y Delincuencia. Consultoria
realizada para el Consejo Nacional de Seguridad PUblica y el Ministerio de
Seguridad PGblica y Justica bajo contrato con el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID). El Salvador (2001)

Evaluacién externa del Programa de Gobernabilidad de Nicaragua. Agencia Suiza
para el desarrollo y la Cooperacidén (COSUDE) Nicaragua (2001)

Evaluacién de “Programa para la formacidén de campesinos/as a nivel regional en
el periodo 1999/2001 de FUNDACAMPO en El Salvador. (Septiembre y octubre 2001)

Reingenieria y planeacidén estratégica institucional de la Comisidén Cristiana de
Desarrollo (CCD), Honduras (2001)

Evaluacidén externa institucional de la Comisidén Cristian de Desarrollo (CCD)
Honduras (2001)

Asistencia Técnica y facilitacidén de proceso de Planificacidén Estratégica de 1la
Fundacién Guillermo Toriello (FGT) en Guatemala, en el marco del PAREC II-
Programa de apoyo al proceso de incorporacidén definitiva de los ex combatientes
de la URNG (Julio - Noviembre 2001)

Asistencia técnica sobre Fortalecimiento de la capacidad de gestidén de las

estructuras regionales de la Fundacidén Guillermo Toriello (FGT), en Guatemala
(Noviembre - Diciembre 2000)
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Evaluacién Institucional Prospectiva del Instituto de Formacidén e Investigacidén
para el fortalecimiento de la Sociedad Civil, en desarrollo del municipio y la
administracién municipal, MUNI-KAT. Quezaltenango, Guatemala (2000)

Evaluacién Institucional y Planeacidén Estratégica de la Asociacidén para la Salud
y el Servicio Social Intercomunal en El Salvador, APSIES. El Salvador (1999)

Evaluacidén Institucional del Sistema de Asesoria y Capacitacidén para el
Desarrollo Local (SACDEL) El Salvador. (Agosto - septiembre de 1999)

Evaluacién y propuesta de proyeccidédn del Programa de Co-Inversidén del Gobierno
del Distrito Federal en México y de la Agencia holandesa de cooperacién NOVIB de
Holanda, con la participaciédn de nueve instituciones y organizaciones de 1la
sociedad civil mexicana. México. (1999)

Asesoria a UNICEF El Salvador: “Participacién de la nifiez y la adolescencia en
los procesos de desarrollo local: hacia un enfoque transformador. Implicaciones
institucionales” (Noviembre 2006)

Disefio, formulacidén y puesta en marcha de una “Politica de Participacién
Ciudadana” de la Alcaldia de San Salvador. (1998)

Team Building (Construccién de equipos de alto rendimiento) Afan Centroamérica.
Alcaldia de San Salvador (1998)

Direccidn, coordinacidén y realizacidn de estudios, sistematizaciones e
investigaciones Sistematizacidén del proceso de disefio e implementacién del nuevo
modelo de gestidn para la atencidédn de las micro y pequeflas empresas desarrollado
por la Comisién Nacional de la Micro y Pequeila Empresa (CONAMYPE) 2009-2014.
Para CONAMYPE. Afan Centroamérica. El Salvador (Octubre 2013-febrero 2014)

Adaptacidén de Guia EFADEMU al contexto latinoamericano, para la Organizacidn
Internacional del Trabajo (OIT) Afadn Centroamérica. El Salvador (Mayo - Junio
2013)

Coordinacidén y direccién de la “Evaluacidén de un entorno favorable para el
desarrollo de las mujeres empresarias y validacién de la herramienta EFADEMU”
Estudio elaborado para la Organizacidén Internacional del Trabajo (OIT) y la
Comisién de la Micro y Pequeila Empresa (CONAMYPE) de El Salvador. Afan
Centroamérica. El Salvador. (Febrero - agosto 2012)

Evaluacién del Proyecto “Construccidén participativa de politicas locales para la
inclusidén social de jévenes” Diakonia El Salvador. (2012)

Sistematizacién del Proyecto “Construccidén participativa de politicas locales
para la inclusibén social de jévenes” Diakonia E1l Salvador (2012)

Sistematizacidén del “abordaje metodoldégico del Programa de Pequeilas Donaciones
en la implementacién de la promocidén del desarrollo en comunidades impactadas
por las Migraciones” PNUD. El Salvador. Afan Centroamérica. (Abril - noviembre
2012)

Formulacién del “Diagnbéstico prospectivo sobre la descentralizacidén del Estado
en El1 Salvador 1992-2011” PNUD/ART y Subsecretaria de Descentralizacidén y
Desarrollo Territorial - SSDT - San Salvador, El Salvador. (2011)

Estudio “Migracién Internacional, Nifiez y Adolescencia en El Salvador”.
Elaborado para el Ministerio de Relaciones Exteriores de El Salvador. Afan
Centroamérica/Fundacién Guillermo Manuel Ungo. El Salvador. Mayo 2010 - Enero
2011.

Estudio “Las seis dimensiones de la Cohesidén Social: hacia un enfoque practico”.
Documento elaborado para el Programa de la Comisién Europea URB-AL III sobre
#“Cohesibén Social y Politicas Paiblicas Locales” y presentado en Sitges,
Barcelona. San Salvador y Barcelona. Agosto - octubre 2010.
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Estudio “El Salvador: Condiciones y Actores para un Pacto Nacional por el
desarrollo Incluyente”. Documento elaborado para la Comisién Econdmica para
América Latina, CEPAL. San Salvador, El Salvador.2010.

Documento Base de Primer Foro de Autoridades Locales de Centroamérica (FALCA)
celebrado en San Salvador el 17 y 18 de abril de 2008.

Documento “Cooperacidén Descentralizada del asistencialismo a la visidén de
socios”, base de la II Conferencia de Cooperacidén Descentralizada del
Observatorio de Cooperacidén Descentralizada UE - AL. Guatemala mayo de 2007.

Elaboracién con Manuel Ortega Hegg. “Inversidén en Nifiez y Desarrollo Local:
andlisis y propuestas”. FUNDE. 2004 - febrero 2005.

#Auditoria social a nivel municipal en Guatemala: pautas y pistas para su
implementacién y desarrollo”. Cooperacidédn Técnica Alemana GTZ Cooperacidn Sueca
ASDI. Guatemala. 2005

Informe 2004 “Democracia y Desarrollo en El Salvador”, para la Asociaciébn
Latinoamericana de Organismos de Promocidén (ALOP). El1l Salvador. 2005.

Asociatividad Municipal en Honduras. Fundacién Dr. Guillermo Manuel Ungo. Agosto
2004 - julio 2005.

#“Directorio y andlisis de Agrupamientos Municipales en El Salvador”. FUNDE.
Cuadernos de Andlisis y Propuestas. Noviembre 2004.

#“El Plan Puebla Panamd en ocho ciudades de Centro América: realidades y
desafios”. FUNDE. Julio 2003 - marzo 2004.

#Asociacién de Municipios y Construcciédn Regional para el desarrollo”. FUNDE y
PNUD. El Salvador. 2003 - 2004.

Capitulo VII “Gestidén Territorial: de la integracién local a la insercidn
mundial” del Informe sobre desarrollo Humano: El Salvador 2003. PNUD.

Capitulo VI “Desarrollo Local y Descentralizacién” del Informe sobre desarrollo
Humano: El Salvador 2001. PNUD. San Salvador, El Salvador. Julio 2001.

“Descentralizacidén de la educacidén Parvularia y bésica en El Salvador” en
didlogo con el Ministerio de Educacién (En marcha). Julio 2000 - Diciembre 2002.

Construccidén de propuesta nacional sobre “Fortalecimiento de bases para la
reconstruccidén y el desarrollo nacional: Ordenamiento Territorial”. El Salvador
2001 y 2002.

Capitulo “Desarrollo Local y Descentralizacién” del Informe sobre Desarrollo
Humano El Salvador 2001. El Salvador Septiembre 2000 - Junio 2001.

Estudio sobre estado actual del desarrollo local, descentralizacidén del Estado y
gobiernos municipales en El Salvador para la Oficina de Cooperacidén Canadiense
en El1 Salvador. Noviembre 2000.

Investigacién “Microempresa y Micro comercio en el municipio de Soyapango”.
FUNDE. El Salvador. 1999 - 2000.

“Estudio socioecondémico y ambiental de la microrregidén Chalatenango, Las Flores,
San Antonio los Ranchos, Nueva Trinidad y Arcatao”. FUNDE. 1999.

Investigacién “Impactos de la tormenta tropical Mitch en El Salvador y algunas
respuestas institucionales”. El Salvador. 1999.

Coordinacidén del diseifio, elaboracidn y presentacidén al pais de la "Carta
Ciudadana para la Descentralizacidén del Estado Salvadorefio" firmada por mas de
160 organizaciones e instituciones ciudadanas del pais. Febrero - noviembre de
1998.
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Documento "Recursos Financieros y Desarrollo Local" para Research Triangle
Institute (RTI) de los Estados Unidos. Agosto - Octubre de 1998 Estudio sobre
“L,a Reforma de Salud en El Salvador”, desarrollados conjuntamente con el Dr.
Eduardo Espinoza, Decano de la Facultad de Medicina de la Universidad de El
Salvador y las Dras. Amada Libertad Guirola y Enna Corddén. Enero 1997 - Octubre
1998.

"Construccibébn de Matriz y andlisis de principales propuestas de Desarrollo en El
Salvador" para la Comisidén Nacional (Presidencial) de Desarrollo. 1997.

Formulacién de un "Diagndéstico de los Recursos Institucionales y Humanos de
Comercializacidén Agropecuaria no Tradicional y de la Micro, Pequeila y Mediana
Manufactura en la Republica de El Salvador". Consultoria para la empresa
EUROLATINA S.A. de C.V. San Salvador. Agosto - Octubre de 1996.

Andlisis y elaboracién de Documentos sobre "Principales agentes para el
desarrollo sustentable en El Salvador". Consultoria para OXFAM U.K. Enero--Junio
1995.

"Marco conceptual para la elaboracién de indicadores de desarrollo humano
sostenible en el departamento de Chalatenango". Consultoria para PRODERE El
Salvador. 1995.

"Desarrollo Humano Sostenible: Una Alternativa para Chalatenango". Consultoria
para PRODERE El Salvador. 1994.

Principales publicaciones

Estrategias de Ciudad y Cohesidén Social (Guia para la planeacidén estratégica de
ciudades). Coautor con Carlos Saenz. URB--AL II: Barcelona. (2012).

Migracidén Internacional, Nifiez y Adolescencia en El Salvador. Ministerio de
Relaciones Exteriores de El Salvador. Coautor con Maria Elena Moreno y Carlos
Sdenz. San Salvador, El Salvador. Octubre (2011)

Bahia de Jiquilisco: Fortalecer capacidades para el desarrollo econdmico local
en territorios impactados por la migracidén. Coautor con Maria Elena Moreno y
Carlos Sdenz. PNUD - UCA. San Salvador El Salvador. (2011)

#“Santa Tecla: Gestidén Participativa y Transformacidédn del Territorio”. Coautor
con Marcos Rodriguez. AFAN Centroamérica y GTZ. San Salvador, El1l Salvador.
Diciembre (2009)

“"Desarrollo Regional: reflexiones para la gestidén de los territorios”. Coautor.
Alternativas y Capacidades. México, D.F. Noviembre (2008)

#“pParticipacién Ciudadana en San Salvador: Notas sobre una Experiencia 1997 -
2003”7, Co autor con Marcos Rodriguez. Comisidén de Concertacidén para la
participacién Ciudadana de la Ciudad de San Salvador. San Salvador, El Salvador.
Julio (2004)

#“Participacién Ciudadana y Concertacidén: una lectura desde experiencias
locales”. Coordinador y co autor. FUNDE. San Salvador, El Salvador. Enero.
(2000)

"Propuesta para el Impulso de un proceso de Descentralizacidén en El Salvadoxr".
FUNDE. Cuadernos de Andlisis y Propuestas. El Salvador. Mayo. (1998)

#“Nifiez y Adolescencia: primeros pasos hacia la construccidén de politicas

municipales”. Cuadernos de Andlisis y Propuestas. FUNDE. San Salvador, El1
Salvador. Diciembre. (1997)
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"Desarrollo regional/local en El Salvador: reto estratégico del Siglo XXI".
FUNDE. Agosto. San Salvador, El Salvador. (1997)

Libro Popular. "Desarrollo Regional/Local en El Salvador". FUNDE. El Salvador.
Agosto (1997)

Articulos Desarrollo Local y Administracién PGiblica en Latinoamérica: tendencias
y desafios. En “Desafios de la Gestidén publica y el desarrollo territorial en el
siglo XXI”. Coleccidén Documentos para el Debate No. 5. Universidad Rafael
Landivar. Guatemala. (2012)

La Paz, un reclamo por la Ciudadania. El Faro. San Salvador, El Salvador.
Febrero (2012)

Desarrollo Local Transfronterizo: pieza clave en la Integraciédn Centroamericana.
En Revista Enfoque No 26. Universidad Centroamericana (UCA). Nicaragua. (2011)

Cooperacidén descentralizada en Centro América y su contribucidén a la
articulacién entre Gobiernos Locales y Sociedad Civil. Coautor con Manuel Ortega
Hegg. Anuario de la Cooperacién Descentralizada. Observatorio de Cooperacidn
Descentralizada Unidén Europea - América Latina. Barcelona, Espaifia. Afio 2008.
Mayo (2009)

Elecciones Presidenciales en El Salvador anuncian nueva etapa histérica. Coautor
con Marcos Rodriguez. Le Monde Diplomatique. México. Marzo. (2009)

Micro Regiones y Mancomunidades municipales: nuevas formas de gestidén del
territorio (Versidén modificada). Revista Prisma No. 22. Lo local y sus desafios.
Universidad Catdbélica del Uruguay. Montevideo, Uruguay. Mayo (2008)

Micro Regiones y Mancomunidades municipales: nuevas formas de gestidn del
territorio. Alternativas para el Desarrollo No. 100. FUNDE. San Salvador, El
Salvador. Septiembre - octubre (2006)

Las Elecciones Municipales de Marzo 2006: resultados y desafios para la
Ciudadania. Escrito junto con Marcos Rodriguez. Alternativas para el Desarrollo
No. 98. FUNDE. San Salvador, El Salvador. Abril - mayo (2006)

Desarrollo local y descentralizacidén del Estado, nuevos factores de la
Integracién Centroamericana. Alternativas para el Desarrollo No. 93. FUNDE. San
Salvador, El Salvador. Abril - mayo 2005.

Desarrollo econémico local: enfoque, alcances y desafios. Alternativas para el
Desarrollo No. 92. FUNDE. San Salvador, El Salvador. Enero - marzo (2005)

Gobernabilidad Democratica: Una Agenda para avanzar al Desarrollo en América
Latina. Alternativas para el Desarrollo No. 87. FUNDE. San Salvador, El1
Salvador. Enero - febrero (2004)

Gestidn Territorial: de la integracidén local a la insercidén mundial.
Alternativas para el Desarrollo No. 86. FUNDE. San Salvador, El Salvador.
Noviembre - diciembre (2003)

CONFEDELCA: Abriendo un espacio Centroamericano para la descentralizacidén y el
desarrollo local. Alternativas para el Desarrollo No. 85. FUNDE. San Salvador,
El Salvador. Septiembre - octubre 2003.

Retos y perspectivas del desarrollo local y la descentralizacién en América
Latina. Alternativas para el Desarrollo No. 83. FUNDE. San Salvador, El1
Salvador. Mayo - junio (2003)

Cooperacidén para el Desarrollo en El Salvador: algunas reflexiones sobre la

ayuda atada. Estudio realizado para Ayuda en Accidén. San Salvador, El Salvador.
Marzo (2003)
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El Desarrollo Local, hacia una nueva forma de Desarrollo Nacional y
Centroamericano. Alternativas para el Desarrollo. No. 80. FUNDE. San Salvador,
El Salvador. Diciembre (2002)

Desarrollo Local y descentralizacidén del Estado. Tres afios de Administracién
Flores. Alternativas para el Desarrollo No. 77. FUNDE. San Salvador, El1
Salvador. Mayo - Junio (2002)

Hacia el desarrollo local con participacidén de la nifiez y adolescencia en
Centroamérica. Alternativas Para el Desarrollo No. 76. FUNDE. San Salvador, El
Salvador. Marzo - abril (2002)

Nifilez y adolescencia, sujetos del Desarrollo Local. Revista Protagonismo. No. 4.
Fundacidén Olof Palme. El Salvador. Abril (2002)

Desarrollo Local y Descentralizacién. Informe de Desarrollo Humano: El Salvador
2001.

Capitulo 6. Alternativas para el Desarrollo No. 73. FUNDE El Salvador. Octubre -
Noviembre (2001)

Descentralizacién en Educacidén, Salud y Construccidén de Infraestructura Social
Basica en El Salvador. Capitulo VI del libro “Modernizacién y Descentralizacidn
de los Estados Centroamericanos”. Serie Descentralizacidén y Desarrollo
Municipal. No. 6. AMUNIC. Managua, Nicaragua. Septiembre (2001)

Desarrollo Local ante un nuevo escenario. Alternativas para el desarrollo No.
64. FUNDE. El Salvador. Marzo/Abril. (2000)

Concertacién Nacional: Palanca para impulsar el Plan de Nacién. Alternativas
para el Desarrollo. No. 62. FUNDE. El Salvador. Diciembre de (1999)

Desarrollo Local y globalizacidén: la rebelidén de las diferencias. Alternativas
para el Desarrollo. No. 61. FUNDE. El Salvador. Noviembre de (1999)

Integracién Econdémica Centroamericana y Participacién de la Sociedad Civil. Sera
publicada en un libro sobre Integracidén Centroamericana y sociedad Civil. SICaA,
CERLAC y FUNDE. Democracia Genérica: reto del Siglo XXI. Alternativas para el
Desarrollo No. 58. FUNDE. El Salvador. Marzo/Abril (1999)

Desarrollo Regional Local y Descentralizacidén del Estado: dos puntos para la
agenda del préximo quinquenio. Alternativas para el Desarrollo. No. 57. FUNDE.
El Salvador. Enero/febrero (1999)

Descentralizacidén y reorganizacidén territorial. Articulo conjunto con otros
autores. Capitulo II del libro "Temas Claves para el Plan de Nacién”. Consulta
Especializada". San Salvador, El Salvador. Enero (1999)

El Huracédn Mitch, un examen doloroso para el desarrollo sustentable en
Centroamérica. Alternativas para el Desarrollo. No. 56. FUNDE. El Salvador.
Noviembre/diciembre (1998)

Ecuacién para el Cambio. Tendencias, Agenda Nuevo Siglo. Suplemento Especial. El
Diario de Hoy. San Salvador, El Salvador. 27 de Octubre de 1998.

La Sociedad civil en Centroamérica. Alternativas para el Desarrollo No. 55.
FUNDE. El Salvador. Septiembre/octubre (1998)

Un Nuevo Marco Legal para el desarrollo municipal. Alternativas para el
Desarrollo No. 54. FUNDE. El Salvador. Julio/agosto (1998)

¢Hacia dénde vamos? Articulo escrito junto con Breny Cuenca. Suplemento
Tendencias. Agenda Nuevo Siglo. El Diario de Hoy. San Salvador, El Salvador. 28
de julio de 1998.

La Educacidén en las Bases del Plan de Nacidén. Alternativas para el Desarrollo
No. 53. FUNDE. El Salvador. Mayo/junio (1998)
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El 6% del Presupuesto. Peridédico "Sentir con la Iglesia". Afio 3, No. 30. San
Salvador, El1l Salvador. 15 de abril de (1998)

Descentralizacibén y Participacién Ciudadana. Publicacién del Programa Paises en
Transicién (PET). Revista Tendencias. Diciembre 1997/Enero 1998,

La Sociedad Civil en Centroamérica. Revista Cientifica Cuatrimestral Sociedad
Civil. No. 3. Vol I. México, D.F. Verano de 1997.

Globalizacidén desde Abajo. Suplemento Especial Tendencias. Agenda Nuevo Siglo.
El Diario de Hoy. 4 de diciembre de 1997.

Participacién Popular en Bolivia: Algunas Lecciones para El Salvador.
Alternativas Para el Desarrollo No. 49. FUNDE. El Salvador. Octubre de 1997.

Saldar los Problemas del Pasado. Suplemento Especial sobre Crisis Agraria.
FUNDE/TENDENCIAS. Agenda Nuevo Siglo. El Diario de Hoy. San Salvador, El1
Salvador. 14 de Agosto de 1997.

Integracién Centroamericana: Desafio para la Sociedad Civil. Alternativas para
el Desarrollo No. 46. FUNDE. El Salvador. Junio 1997.

Desarrollo Local. Energia Social para el cambio. Revista Tendencias No.62. El
Salvador. Junio 1997.

Desarrollo y ONG's en El Salvador: Retos y Perspectivas. Alternativas para el
Desarrollo No. 44. FUNDE. El Salvador. Marzo 1997.

Desarrollo Sustentable y Desarrollo Regional/local en El Salvador. Alternativas
para el Desarrollo No. 41. El Salvador. Octubre de 1996.

icConviene o no conviene la privatizacién de ANTEL? Alternativas para el
Desarrollo No. 40. FUNDE. El Salvador. Septiembre de 1996.

La Integracidén Financiera: un Tema Sustantivo para Centroamérica. Alternativas
para el Desarrollo No.38. Julio 1996. FUNDE

El Desarrollo Local en el Informe del Presidente. Alternativas para el
Desarrollo No. 37. FUNDE. El Salvador. Mayo/Junio. 1996.

El Desarrollo Regional/Local en el Salvador. Alternativas No. 22.
Noviembre/diciembre 1994. FUNDE. Y en REALIDAD (IDI), Enero - marzo de 1995.

Universidad Tecnoldégica. San Salvador, El Salvador. Descentralizacibén en E1
Salvador: Desafios y Propuestas. Alternativas para el Desarrollo No. 31. FUNDE.
El Salvador. Agosto 1995.

Descentralizacién y Desarrollo Regional/local en El Salvador: Desafio para la

Democracia y el Desarrollo Sostenible. Revista REALIDAD. El Salvador. Junio
1995. Universidad Tecnoldgica.
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