DEPARTAMENTO:
GERENCIA:

Mantener una solidez
financiera con practicas que
agreguen valor para la
Institucién, a través del uso
eficiente de los recursos
financieros y las mejores
opciones de inversion para el
CEFAFA.

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL
EVALUACION DE SEGUIMIENTO TRIMESTRAL
PERIODO: ENERO-MARZO 2014

FINANCIERA
FINANCIERA

1.1 Spervisar las distintas areas de la

gerencia a través del seguimiento a los Reporte 100% Seguimiento poas de la gerencia
planes operativos

1.2 Ejercer un control eficiente de la Reportes de ejecucion
ejecucion del presupuesto. Reports 100% presupuestaria ENE-MAR014

1.3 Presentar reportes de ejecucion Ejscucion. Tpresupliesand - iima
: . : " : Acuerdo 100% |trimestre y liquidacion del
presupuestaria a la Direccion Superior. skt o8t Anual

1.4  Presentar estados financieros Aenetdo 100% Estados financieros mensuales del
mensuales a la Direccién Superior. periodo

1.5 Cumplir con Ilas funciones que

establece el Manual de Organizacién para Kota 100% Remision de Estados Financieros a
las Unidades Financieras Institucionales la DGCG

(UFI's)

1.6 Atender los requerimientos y Requerimiento 100% Atencion a Auditores Externos y
observaciones de los entes fiscalizadores. Fiscales

1.7 Mantener a la Institucion dentro de

condiciones  optimas de  solvencia RATIO 100% |Indice de Solvencia = AC/PC
financiera.

1.8 Colocar las mejores opciones de

inversiones financieras y/o inmobiliarias P 100% Inversiones en Deposito a plazo Fijo

para la diversificacion de las
disponibilidades de fondos.

en MARO14

Elaborado por:

win Wilson Beltran
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DEPARTAMENTO:
GERENCIA:

1. Mantener una solidez
financiera con practicas que
agreguen valor para la
Institucion, a través del uso
eficiente de los recursos
financieros y las mejores
opciones de inversion para el

CEFAFA.

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL

EVALUACION DE SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

PERIODO: ABRIL-JUNIO 2014

FINANCIERA
FINANCIERA

1.1. upervisa las distints rasl

gerencia a traves del seguimiento a los Reporte 3 3 100% |Seguimiento poas de la gerencia
planes operativos

1.2 Ejercer un control eficiente de la o Reportes de ejecucion
ejecucion del presupuesto. Ropada 2 . 1oa% presupuestaria ABR-JUNO14

1.3 Presentar reportes de ejecucion 2 Informe de Ejecuciéon presupuestaria
presupuestaria a la Direccion Superior. Dl ; ! 100%  |ENE-MARO14

e Presentar_ e_s'tados _ﬂnanueros Acuerdo 3 3 100% |Estados financieros mensuales
mensuales a la Direccién Superior.

15 Cumplir con las funciones que

establece el Manual de Organizacion para Nota 3 3 100% Remision de Estados Financieros af
las Unidades Financieras Institucionales ° |laDGCG

(UFI's)

1.7 Mantener a la Institucién dentro de

condiciones  o6ptimas de  solvencia Ratio 3 3 100% |Indice de Solvencia = AC/PC
financiera.

2.8 Presentar las mejores opciones de Debido a la disponibilidad de fondos
inversiones ﬁnagnme_rgs y{o inmobiliarias py—— 1 3 400% |Y VenC|‘m|entos, se r.ellzaron trgs
para la diversificacion de las renovaciones de deposito a plazo fijo
disponibilidades de fondos. en el periodo de ABR-JUNO14
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL
EVALUACION DE SEGUIMIENTO TRIMESTRAL
PERIODO: JULIO-SEPTIEMBRE 2014

DEPARTAMENTO:
GERENCIA:

FINANCIERA
FINANCIERA

1.1. Supervisar las distintas areas de la
gerencia a traves del seguimiento a los Reporte 100% |Seguimiento poas de la gerencia
planes operativos
1.2 Ejercer un control eficiente de Ia o Reportes de ejecucion
ejecucion del presupuesto. Regone 106 presupuestaria JUL-SEP014
1.3 Presentar reportes de ejecucion o Informe de Ejecucion presupuestaria
presupuestaria a la Direccién Superior. Asustdo L ABR-JUNO14
1. Mantener una solidez e BIEHITEL SiE s Acuerdo 100% Estados financieros mensuales
ﬁﬁanciera SN e mensuales a la Direccion Superior.
v vaIcF))r S q la 1.5 Cumplir con las funciones que
Ir?stit%cién a travéspdel g0 establece el Manual de Organizaciéon para Kiis 100% Remisién de Estados Financieros a
eficiente ,de e e las Unidades Financieras Institucionales la DGCG
financieros y las mejores (L)
opciones de inversién para el{1.6  Atender los requerimientos y o - Atencion a Auditores Externos vy
CEFAFA. observaciones de los entes fiscalizadores. Reglsnnserile 100% Fiscales
1.7 Mantener a la Institucién dentro de
condiciones  6ptimas de  solvencia Ratio 100% |Indice de Solvencia = AC/PC
financiera.
.1'8 P.resentar Ias. ek Lol i .de Debido a los vencimientos de las
inversiones financieras y/o inmobiliarias 5 : : 4 :
: L Acuerdo 200% |inversiones financieras, se realizaron
para la diversificacion de las 3
. LR dos renovaciones (JUL-AGO014)
disponibilidades de fondos.

Elaborado por:

GERENCIA
FINANCIEF

TCnel. y Licda.

Gerente General




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL
EVALUACION DE SEGUIMIENTO TRIMESTRAL
PERIODO: OCTUBRE-DICIEMBRE 2014

DEPARTAMENTO: FINANCIERA
GERENCIA: FINANCIERA

1.1. Supervisar las distintas areas de la
gerencia a traves del seguimiento a los Reporte 3 3 100% |Seguimiento poas de la gerencia
planes operativos
1.2 Ejercer un control eficiente de Ia Reboita 3 3 100% Reportes de ejecucion
ejecucion del presupuesto. P °  |presupuestaria OCT-DIC014
1.3 Presentar reportes de ejecucion Informe de Ejecucion presupuestaria
presupuestaria a la Direccién Superior. Gl f 5 R JUL-SEP014
1. M.antener ur'la. solidez|14 Presentar_ e§}ados .ﬂnancieros Acuerdo 3 3 100% Estados financieros mensuales
financiera con practicas que|mensuales a la Direccion Superior.
agreguen valor para la[1.5 Cumplir con las funciones que
Institucion, a través del uso|establece el Manual de Organizacion para Nota 3 3 100% Remision de Estados Financieros a
eficiente de los recursos|las Unidades Financieras Institucionales la DGCG
financieros y las mejores|[(UFI's)
opciones de inversion para ell4 g Atender los requerimientos y R ol 1 4 100% |Atencion a Auditores Externos y
CEFAFA. observaciones de los entes fiscalizadores. Bquein¥Att °  |Fiscales
1.7 Mantener a la Institucion dentro de
condiciones  oOptimas de  solvencia Ratio 3 3 100% Indice de Solvencia = AC/PC
financiera.
1.8 Presentar las mejores opciones de Deliis &, 66 Vehehiiiies d5 Jas
inversiones financieras y/o inmobiliarias 5 . . ; :
para b AiisreifiEanion 46 el Acuerdo 1 2 200% inversiones financieras, se realizaron
disponibilidades de fondos. “rengvaciones [NEIGDILD14)

Elaborado por:
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GERENCIA: FINANCIERA
AREA: CONTABILIDAD
PERIODO: ENERO - MARZO 2014

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
EVALUACION DE SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

Proporcionar informacién Econdmico-Financiera
adecuada, oportuna y confiable para la toma de|
decisiones acertadas, tanto de las autoridades de
la institucién, como de ofros usuarios de la
1 |[misma. Estableciendo mecanismos de control
interno que aseguren los registros contables.

Responsable de Area

13

14

15

16

17

18

19

1.10

Recibir y revisar documentacion y respaldo
de registros contables (Liquidaciones vyj
otros reportes) de las Sucursales y otras
areas.

Aplicar los registros contables diarios de las|
operaciones Econémico-Financieras de la
Institucion.

Efectuar cierres contables mensuales y|
anual, de acuerdo a lo establecido por la|
Direcciéon  General de  Contabilidad
Gubernamental del Ministerio de Hacienda.

Validar las cifras presentadas en los|
Estados Financieros.

Archivar partidas contables, Liquidaciones y]
otros documentos.

Depurar las diferentes cuentas |

documentar los anexos de los Estados
Financieros

Preparar y presentar informes Fiscales

Elaborar Libros legales conforme |lof
establecido por la administracion tributaria

Elaborar oportunamente las conciliaciones

de las cuentas Bancarias de la Institucién.

Atender los requerimientos de entes
fiscalizadores.

“GERENCIA.
FINANCIERA

Liquidacion o
Reporte

Partida

Reporte

Reporte

Ampo

Reporte

Informe

Libro

Cta. Bancaria

Visitas

2358

3360

27

225

17

27

2364

3150

27

207

18

27

100.25%

93.75%

100.00%

100.00%

92.00%

100.00%

105.88%

100.00%

100.00%

100.00%

26 suc. X 30 dias X 3mes; 3 Reportes de Activo Fijo;
Reportes de Suministros Comerciales, 3 Reportes de
Suministros Institucionales, 6 Reportes de Créditos

Partidas Manuales 926, Partidas Automaticas 1465
Partidas de cheques 759. La diferencia se debe a Ig
disminucion en las compras comerciales.

162 Archivos de Liquidaciones, 42 Archivos de Partidag
Contables y 3 Archivos de Documentos de Libros dg
Gastos y Compras.

Estado de Situacién Financiera

Enero: F-07, F14, F-930, F-910, F-947, F-987 y F-941(4);
Febrero: F-07, F14, F-930 y F-983; Marzo: F-07, F14, F-
930, F-11

3 Libros de Compras, 3 Libro de Ventas Consumidor Final
y 3 Libros de Ventas a Contribuyentes

1 Visita de Supervision de Contabilidad Gubernamental; 1
visita de Auditoria Externa Financiera (Marzo 2014), 1
visita de Auditoria Externa Fiscal (Marzo 2014), ademasg
esta actividad se complementa con la ejecucion de los
requerimientos de informacién del Ministerio de Haciendd
y de la Unidad de Auditeria Interna.




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
EVALUACION DE SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

GERENCIA: FINANCIERA
AREA: CONTABILIDAD
PERIODO: ABRIL - JUNIO 2014

Recibir y revisar documentacion y respaldol 26 suc. X 30 dias X 3mes; 3 Reportes de Activo Fijo; 12
- o Iy e Reportes de Suministros Comerciales, 3 Reportes deg
de registros contables (Liquidaciones Liquidacion BTk
11 B rgeportes) Ao Slfctl‘iqrsalesly olraz Iq;:eporlte = 2358 2382 101.02% Suministros Institucionales, 6 Reportes de Créditos
areas.
Aplicar los registros contables diarios de las) g - :
1.2 |operaciones Economico-Financieras de la| Partida 3360 3410 101.49% Part!das Mantales: Boe) ~arueasiAdomalicas:;1acd iy
{hatitucien Partidas de cheques 694
Efectuar cierres contables mensuales y|
anual, de acuerdo a lo establecido por la o
19 Direccion  General de  Contabilidad] eporte 4 4 160.00%
Gubernamental del Ministerio de Hacienda
14 Validar las cyfras presentadas en los| Reporte 29 29 100.00%
Estados Financieros
5 5 s 21 g : B . o ey 155 Archivos de Liquidaciones, 43 Archivos de Partidas
Proporcionar informacién Economico-Financieral 4 g [Archivar partidas contables, Liquidaciones y) Ampo 225 201 89.33% Contables y 3 Archivos de Documentos de Libros def
adecuada, oportuna y confiable para la toma de otros documentos Gastos y Compras.
decisiones acertadas, tanto de las autoridades de|
la institucién, como de otros usuarios de Ia Depurar las  diferentes cuentas |
1 |misma. Estableciendo mecanismos de control| 1.6 |documentar los anexos de los Estados| Reporte 3 3 100.00% Estado de Situacion Financiera
interno que aseguren (os registros contables. Financiercs
: ; Abril: F-07, F14, F-930 ; Mayo: F-07, F14, F-930 y F-939
0 1
1.7 |Preparar y presentar informes Fiscales Informe 16 29 181.25% (16), F-841: Mayo: F-07, F14, F-930, F-841 (4)
18 Elaborar Libros legales conforme Iof Libro 9 g 100.00% 3 Libros de Compras, 3 Libro de Ventas Consumidor Final
" |establecido por la administracion tributaria i y 3 Libros de Ventas a Contribuyentes.
19 Elaborar opoﬂunameqle las concmac_l_ones Cta, Barcaria 27 27 100.00%
de las cuentas Bancarias de la Institucion
3 Visita de Supervision de Contabilidad Gubernamental]
Atender los requerimientos de entes ’ ademas esta actividad se complementa con la ejecucion
it fiscalizadores. Misitas o Z 1R0:00% de los requerimientos de informacion del Ministerio deg
Hacienda y de la Unidad de Auditoria Interna.

SO0 DE 24 2

sable de Area

Resp Gerentd General



GERENCIA:  FINANCIERA
AREA: CONTABILIDAD
PERIODO: JULIO - SEPTIEMBRE 2014

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
EVALUACION DE SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

Proporcionar informacion Economico-Financieral
adecuada, oportuna y confiable para la toma dej
decisiones acertadas, tanto de las autoridades de|
la institucién. como de otros usuarios de I3
1 |misma Estableciendo mecanismos de control
interno que aseguren los registros contables.

Responsable de Area

18

1.9

1.10

Recibir y revisar documentacion y respaldol
de registros contables (Liquidaciones Y|
otros reportes) de las Sucursales y otras|
areas

Aplicar los registros contables diarios de las|
operaciones Econémico-Financieras de la
Institucion

Efectuar cierres contables mensuales Y|
anual, de acuerdo a lo establecido por la
Direccion  General de  Contabilidad
Gubernamental del Ministerio de Hacienda

Validar las cifras presentadas en los
Estados Financieros.

Archivar partidas contables, Liquidaciones vy,
otros documentos.

Depurar las diferentes cuentas |

documentar los anexos de los Estados|
Financieros

Preparar y presentar informes Fiscales

Elaborar Libros legales conforme lo
establecido por la administracion tributaria

Elaborar oportunamente las conciliaciones|
de las cuentas Bancarias de la Institucion.

Atender los requerimientos de entes|
fiscalizadores

Liguidacion o
Reporte

Partida

Reporte

Reporte

Ampo

Reporte

Informe

Libro

Cta. Bancaria

Visitas

2358

3360

27

225

27

2364

3820

27

208

27

100.25%

113.69%

100.00%

100.00%

92.44%

100.00%

128.57%

100 00%

100 00%

100.00%

25 suc X 35 .di.a.s X3mes ;'3.Re.pcrtes de. Acti\ic Ei;o: 12

Reportes de Suministros Comerciales, 3 Reportes de
Suministros Institucionales, 6 Reportes de Créditos

Partidas Manuales 1071, Partidas Automaticas 1916 y
Partidas de cheques 833.

156 Archivos de Liquidaciones, 49 Archivos de Partidag
Contables, 3 Archivos de Documentos de Libros de
Gastos y Compras

Estado de Situacion Financiera

Julio: F-07, F14, F-930, F-941 (2) y F-987 ; Agosto: F-07,
F14, F-930 y F-941 (2) ; Septiembre: F-07, F14, F-930, F-
941 (4)

3 Libros de Compras, 3 Libro de Ventas Consumidor Fina
y 3 Libros de Ventas a Contribuyentes.

3 Visita de Supervision de Contabilidad Gubernamental 2
visitas de Auditoria Externa, ademas esta actividad se
complementa con la ejecucion de los requerimientos def
informacion del Ministerio de Hacienda y de la Unidad def
Auditoria Interna

GERENCIA
GENERAL




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
EVALUACION DE SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

GERENCIA:  FINANCIERA
AREA: CONTABILIDAD
PERIODO: OCTUBRE - DICIEMBRE 2014

25 suc. X 3(5 dias X Smes; 3 Reﬁorles Ee Actwo‘Fuo: 12
Reportes de Suministros Comerciales, 3 Reportes dg
2358 2299 97.50% Suministros Institucionales, 6 Reportes de Créditos

Recibir y revisar documentacién y respaldo
de registros contables (Liquidaciones y| Liquidacion o
otros reportes) de las Sucursales y otras| Reporte

areas

Aplicar los registros contables diarios de las|
1.2 |operaciones Economico-Financieras de la Partida 3360 3755 111.76%
Institucion.

Partidas Manuales 1146, Partidas Automaticas 1757
Partidas de cheques 852.

Efectuar cierres contables mensuales y|

anual, de acuerdo a lo establecido por la| 3 Cierres mensuales, Cierre Mes Trece, Cierre Anua

o

13 Direccion  General de  Contabilidad Ieponts % ¥ 100004 Definitivo, Liquidacién de Cuentas y Apertura de Afio
Gubernamental del Ministerio de Hacienda.

14 Validar las cifras presentadas en |os] Reporte 29 29 100.00%

Estados Financieros.

151 Archivos de Liquidaciones, 49 Archivos de Partidag

Proporcionar informacion Ecancmico-Financiera| 4 g [Archivar partidas contables, Liquidaciones y Ampo 225 203 90.22% Contables, 3 Archivos de Documentos de Libros deg

adecuada, oportuna y confiable para la toma dej otros documentos. Gastos y Compras
decisiones acertadas, tanto de las autoridades de| .
la institucion, como de otros usuarios de la BEpuier i lashdisionias hgcunnites ) uly Estado de Situacion Financiera (Existencias por Liquidar
1 misma. Estableciendo mecanismos de control| 1.8 |documentar los anexos de los Estados Reporte 5 5 100.00% Anticipos de Fondos)
interno que aseguren los registros contables. Financieros
: Octubre: F-07, F14, F-930, F-941 (4) ; Noviembre: F-07,
o ; : f i
1.7 |Preparar y presentar informes Fiscales Informe 14 15 107.14% F14, F-930 - Diciembre: F-07, F14, F-930. F-941 (2)
18 Elaborar Libros legales conforme lo Libro 9 9 100.00% 3 Libros de Compras, 3 Libro de Ventas Consumidor Fina
" |establecido por la administracion tributaria S y 3 Libros de Ventas a Contribuyentes.
19 Elaborar oportunamente las conahacnpnes Gtu/Barcatia 27 27 100 00%
de las cuentas Bancarias de la Institucion
3 Visita de Supervision de Contabilidad Gubernamental
Atender los requerimientos de entes ., o ademas esta actividad se complementa con la ejecucion
il fiscalizadores Misitas 2 3 L0Gi0 % de los requerimientos de informacion del Ministerio deg

Hacienda y de la Unidad de Auditoria Interna

GERENCIA
FINANCIERA
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL MODIFICADO
GERENCIA: FINANCIERA
AREA: PRESUPUESTO
PERIODO: 2014

Incorporacién del Presupuesto aprobado por el

1.1 [Consejo Directivo, en la Base de Datos del SAFI| 1 Reporte 1
institucional.
Incorporacién de la PEP-Programacion de Ia|

1.2 |Ejecucién Presupuestaria, en la Base de Datos del| 1 Reporte 1

SAF| institucional.
Desarrollar la Fase de Ejecucion del

1 |Presupuesto correspondiente al ejercicio Elaboracion de los Compromisos Presupuestarios,|
2014 1.3 |derivados de las distintas obligaciones dell 5328 [Reporte 469 |453 |438 |438 |438 (453 |453 |438 (438 1438 |438 |438
CEFAFA.

Elaboracion de las Modificaciones Presupuestarias)

que resulten necesarias durante la ejecucién del
1.4 |presupuesto 74 Reporte 7 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 T

Llevar a cabo de forma oportuna el e
P Elaboracion de reportes mensuales sobre el

2 |Seguimiento y la  evaluacion  del| 2.1 e e 16 Reporte 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2
Presupuesto Institucional 2014 seguimiento y evaluacion del presupuesto 2014.
Elaboracion de la Politica Presupuestarial
3.1 |Institucional para el ejercicio fiscal 2015. 1 Documento 1
Elaborar el Plan Operativo Anual 2015 del
3.2 |Departamento de Presupuesto 1 Documento 1
Coordinar las actividades relacionadas con I I,
5 |ta fermulacion, elaboracién y Aprobacion del Analisis y consolidacion de los presupuestos por
Proyecto de Presupuesto Institucional para| 33 |area para elaborar el Proyecto de Presupuesto) 1 Documento 1
el ejercicio 2015. Institucional 2015.
Presentacion del Proyecto de Presupuesto 2015 al
34 1 Documento 1

sefor Gerente General.

Presentacion del Proyecto de Presupuesto 2015 al
35 Consejo Directivo para su aprobacion. 1 Documento

Gerente de Area eneral

/Fk.{sponsable de area

FINANCIERA

O




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
EVALUACION DE SEGUIMIENTO TRIMESTRAL
GERENCIA: FINANCIERA
AREA: PRESUPUESTO
PERIODO: ENERO-MARZO 2014

Incorporacion del Presupuesto aprobado por el

1.1 [Consejo Directivo, en la Base de Datos del SAFI|Reporte 1 1 100.00%
institucional.
Incorporacion de la PEP-Programacion de la

1.2 |Ejecucion Presupuestaria, en la Base de Datos del|Reporte 1 1 100.00%

SAF| institucional.
Desarrollar la Fase de Ejecucion del

1 |Presupuesto correspondiente al ejercicio Elaboracién de los Compromisos Presupuestarios, Compra de productos para la venta, V|
2014 1.3 |derivados de las distintas obligaciones del|Reporte 1,359 1,429 105.15% gastos de distinta naturaleza necesarios
CEFAFA. para las operaciones del CEFAFA.
Elaboracion de las Modificaciones Presupuestarias
que resulten necesarias durante la ejecucion del Segln la programacion anual se cuenta
1.4 Ipresupuesto Reporte 19 17 89.47% con un promedio de 6 modificaciones

presupuestarias al mes.

Llevar a cabo de forma oportuna el
2 |Seguimiento 'y la  evaluacion  del| 21
Presupuesto Institucional 2014

Elaboracion de reportes mensuales sobre el Reporte 4 4 100% De acuerdo a lo establecido en la Politica
seguimiento y evaluacion del presupuesto 2014. P = Presupuestaria 2014.
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GERENCIA: FINANCIERA
AREA: PRESUPUESTO
PERIODO: ABRIL-JUNIO 2014

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
EVALUACION DE SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

Elaboracion de los Compromisos Presupuestarios, Compra de productos para la venta, Y|
1.3 |derivados de las distintas obligaciones del|Reporte 1,329 1,575 118.51% gastos de distinta naturaleza necesarios
Desarrollar la Fase de Ejecucion del CEFAFA. para las operaciones del CEFAFA.
i Presupuesto correspondiente al ejercicio
§ 2(?14 : Elaboracion de las Modificaciones Presupuestarias ’ "
que resulten necesarias durante la ejecucion del Segun la programacion anual se cuenta
1.4 |presupuesto Reporte 18 17 94.44% con un promedio de 6 modificaciones
presupuestarias al mes.
Llevar a cabo de forma oportuna el = z o~
i 5 Elaboracion de reportes mensuales sobre el 5 De acuerdo a lo establecido en la Politica
& | sediEnle. .y - Svalugelon. del) 124 seguimiento y evaluacion del presupuesto 2014 REpDITe + 4 L Presupuestaria 2014
Presupuesto Institucional 2014 g y P p 4 p k

e
A0 DE 50,
A

AN
7 \\
\

————————
GERENCIA
FINANCIERA

R'e\'vifs‘ado por:

S GERENCIA

B

gusslt _—

te General



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
EVALUACION DE SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

GERENCIA: FINANCIERA
AREA: PRESUPUESTO
PERIODO: JULIO-SEPTIEMBRE 2014

:

Debido al aumento en las
compras comerciales para

Elaboracién de los Compromisos Presupuestarios,

1.3 |derivados de las distintas obligaciones del| Reporte 1,238 1,651 133% ,
k - CEFAFA. matener abastecidas las
1 , Desarrollar la Fase de_E;ecucnop dgl _ sucursales del CEFAFA
resupuesto correzsgf:diente al ejercicio Elaboracién de las Modificaciones Presupuestarias

que resulten necesarias durante la ejecucion del
1.4 presupuesto Reporte 18 18 100%

Llevar a cabo de forma oportuna el o5
Elaboracion de reportes mensuales sobre el

2 |Seguimiento y la  evaluacion dell 2.1 R S e Ry A Reporte 4 4 100%
Presupuesto Institucional 2014 9 y ! P P i
Elaboracion de la Politica Presupuestaria
3.1 |Institucional para el ejercicio fiscal 2015. Documento 1 1 100%
Elaborar el Plan Operativo Anual 2015 del
Coordinar las actividades relacionadas con| 3.2 [Departamento de Presupuesto Documento 1 1 100%
3 la formulacion, elaboracién y Aprobacion del
Proyecto de Presupuesto Institucional para Andlisis y consolidacién de los presupuestos por|
el ejercicio 2015. 33 éreg para elaborar el Proyecto de Presupuesto| pocumento 1 1 100%
Institucional 2015.
Presentaciéon del Proyecto de Presupuesto 2015 al
3.4 Documento 1 1 100%

senor Gerente General.
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GERENCIA: FINANCIERA
AREA: PRESUPUESTO
PERIODO: OCTUBRE-DICIEMBRE 2014

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
EVALUACION DE SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

R R S W

Gerente de Area

Elaboracién de los Compromisos Presupuestarios, Debido-al aumenfco e
1.3 |derivados de las distintas obligaciones del Reporte 1313 1,472 112% compras camerciales para
Desarrollar la Fase de Ejecucion del CEFAFA. s e s i
: = sucursales del CEFAFA
1 Presupuesto correspondiente al ejercicio Elaboracion de las Modificaciones Presupuestarias,
2014 que resulten necesarias durante la ejecucion del : s
1.4 |presupuesto Reporte 19 25 132% [_)ebldp alas provisiones
financieras realizadas en
DICO14.
Llevar a cabo de forma oportuna el Elab sn d " | b |
2 [Sequimienio ¥ iz~ evaluscidn gl 24 |F209MECON oo [epoiles mensuace SOBRe: 81 penore 4 4 100%
Presupuesto Institucional 2014 seguimiento y evaluacién del presupuesto 2014.
Coordinar las actividades relacionadas con Presentacion del Proyecto de Presupuesto 2015 al
3 IF.':\ formulacién, elaboracién y Apropacién del 35 Consejo Directivo para su aprobacion. Boemeris 1 1 100%
royecto de Presupuesto Institucional para
el gjercicio 2015.




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

GERENCIA: FINANCIERA
AREA: CREDITOS
PERIODO: ENERO-MARZO 2014

: Administrar Ia cartera de Créditos a través| 1 Rl?a';zar t'; gestion de cobro de feocete 3 3 100.00%
de controles eficientes y gestién efectiva de CISMSSI0\LIVOS P
cobro, manteniendo un excelente servicio al Reali | fisn d G
cliente y generando ingresos adicionales o! |REETZAL SN OSENON. 68 CouD, 9 3 3 100.00%
clientes corporativos o de convenios Reporte
3 Controlar los .al?onos recibidos de g Reporte 3 3 100.00%
cuentas de créditos
Potenciar el crecimiento de la cartera)
4 Solicitud 9 0 0.00% No se habia reaperturado los Créditos
mediante nuevas aperturas de crédito
5 5:;‘;"?;5 r":‘u;fasG:’:’r‘t‘j;sF inancieral  penorte 3 0 0.00% No se habia reaperturado los Créditos
7 Promover el crédito CEFAFA en| Visita 1 0 0.00% Visita reprogramada hasta |a reapertura
Unidades Militares o de los creditos
2 Contfolar la carte_ra_ de mora para el cobro 1 Realizar ge;tiones de actualizaciones| Reporte 1 0 0.00% No se habia reaperturado los Créditos
efectivo de los créditos. de datos clientes
2 Gestionar cobro de clientes en mora. Bitacora 2 A 100.00%
Reportar ala Gerencia Financiera las "
S recuperaciones de Créditos Repartp 3 2 100.00%
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GERENCIA: FINANCIERA
CREDITOS
ABRIL-JUNIO 2014

AREA:
PERIODO:

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

Realizar la gestion de cobro de 5
: ; 3 100.00%
1 Administrar la cartera de Créditos a través| clientes rotativos Reporte
de controles eficientes y gestion efectiva de| ) )
cobro, manteniendo un excelente servicio al Realizar la gestion de cobro de
cliente y generando ingresos adicionales 3 100.00%
clientes corporativos o de convenios Reporte
Controlar los al?onos recibidos de Ia Reporte 3 100.00%
cuentas de créditos
Polenclar el crecimiento;de:la. cartera Solicitud 3 33339 La reapertura de los creditos inicio en
mediante nuevas aperturas de crédito Ll
Reportar a la Gerencia Financiera 5 La reapertura de los creditos inicio en
sobre las nuevas aperturas Reporte L 33252 JUNO14
Promover el crédito CEFAFA en Visita 0 0.00% Visita reprogramada para la reapertura
Unidades Militares - de los creditos
2 Controlar la cartera de mora para el cobro| Realizar gestiones de actualizaciones| Reporte 0 0.00% La reapertura de los creditos inicio en
efectivo de los créditos. de datos clientes P g JUNO14
Gestionar cobro de clientes en mora. Bitdcora . 100.00%
Reportar ala Gerencia Financiera las| i
recuperaciones de Créditos Reporta 3 100,003
Propongr ‘cllgrlmtes para recuperacion 0 0.00%
por la via judicial. Documento
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

GERENCIA: FINANCIERA
AREA: CREDITOS
PERIODO: JULIO-SEPTIEMBRE 2014

Realizar la gestion de cobro de 3 3 100.00%

A0 [ s
1 Administrar la cartera de Créditos a través clientes rotativos Reporte
de controles eficientes y gestion efectiva dej
cobro, manteniendo un excelente servicio al Realizar la gestion de cobro de
cliente y generando ingresos adicionales 2 3 3 100.00%
clientes corporativos o de convenios Reporte

Controlar los abonos recibidos de la

0,
cuentas de créditos Reporte 3 3 100.00%

Potenciar el crecimiento de la cartera
4 Solicitud 9 9 100.00%
mediante nuevas aperturas de crédito

5 Reportar a la Gerencia Financiera Reporte 3 3 100.00%
sobre las nuevas aperturas
Promover el crédito CEFAFA en == 5 Se programaron 2 visitas por semana
i Unidades Militares Misitd g e 001002 para actualizacién de datos de clientes
2 Conh"olar la carh?ra' de mora para el cobro 1 Realizar ge‘stlones de actualizaciones Reporte 1 1 100.00%
efectivo de |os créditos. de datos clientes
2 Gestionar cobro de clientes en mora. Bitacora s . 100.00%
3 Reportar ala Gerencia Financiera las Reporte 3 3 100.00%

recuperaciones de Créditos
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GERENCIA: FINANCIERA
AREA: CREDITOS
PERIODO: OCTUBRE-DICIEMBRE 2014

Administrar la cartera de Créditos a través|
de controles eficientes y gestion efectiva de
cobro, manteniendo un excelente servicio al
cliente y generando ingresos adicionales

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

Realizar Ia gestion de cobro de|
clientes rotativos

Realizar la gestion de cobro de|
clientes corporativos o de convenios

Controlar los abonos recibidos de la
cuentas de créditos

Potenciar el crecimiento de la cartera
mediante nuevas aperturas de crédito

Reportar a la Gerencia Financiera
sobre las nuevas aperturas

Promover el crédito CEFAFA en
Unidades Militares

Revisar y actualizar las politicas de|
crédito institucionales en los casos
que requieran

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

0.00%

Propuesta de actualizacion a completar
para inicios del afio 2015

2 Controlar la cartera de mora para el cobro|
efectivo de los créditos.

Realizar gestiones de actualizaciones
de datos clientes

Gestionar cobro de clientes en mora.

Reportar ala Gerencia Financiera las|
recuperaciones de Créditos

Proponer clientes para recuperacion
por la via judicial.

Reporte 2
Reporte :
Reporte 3
Soliciitud 9
Reporte 3
Visita 1
Documento 1
Reporte 2
Bitacora 3
Reporte 3
Documento 1

100.00%

100.00%

100.00%

0.00%

No completada la gestién, por no contar
con documentacion necesaria quel
ampare el cobro judicial, todos son
creditos antiglios y se evaluaran las|
formas de liquidacion para el proximg
ejercicio.
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