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INTRODUCCION 

El Plan Operativo Institucional es una herramienta de planificaciôn a corto plazo, 

en el cual se establecen actividades y se programan metas operativas por cada 

dependencia del Centro Farmacéutico de Ia Fuerza Armada segUn las prioridades 

institucionales para cada ejercicio fiscal, se constituye como el documento de 

gestión que contribuye a que el personal responda de manera organizada a las 

exigencias propias de las actividades del CEFAFA, evitando Ia duplicidad de 

funciones para elevar Ia calidad de Ia gestión Institucional. 

El Plan ha sido formulado de manera conjunta por las Gerencias de Area, 

Departamentos y Unidades, tomando en consideración Ia misión, vision, valores y 

objetivos estrategicos del CEFAFA, precisando por cada dependencia los objetivos 

y actividades propuestas para el ejercicio 2018, de acuerdo a Ia asignacion 

presupuestaria y recurso humano disponible. 

Este permitirá organizar los recursos y esfuerzos para el logro de objetivos y 

metas programadas para el año 2018, considerando que CEFAFA tiene como 

funciones principales: el suministro para el apoyo a los componentes de Sanidad 

Militar, de insumos medicos en todas sus categorias, productos farmacéuticos y 

hospitalarios, vacunas, subsidiariamente el equipo industrial hospitalario, y otros 

que sean necesarios para brindar atenciOn integral a todos los miembros de Ia 

fuerza armada y su grupo familiar y Ia comercializaciOn de productos 

farmacéuticos, similares y otros productos que por uso comercial son vendidos en 

establecim ientos farmacéuticos con los fondos correspond ientes. 

NOTA CONFIDENCIAL: La inforniactOn contenida en ente documento onginado en ci CEtoTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA, EL SALVADOR cont:ene dabs cnnEderciabos que nato 
paednn ncr uVizados por el personal de Ia insdlocidn at cual compete. Si no en el desbnatano autorirado cualq,uer retencidn. ddusdn, thntobncidn n copa total n porcual de esbe Occurnento 0 00 
inlormaciOn es puohubida y serà sancnnada pa' Ia toy. Si por error recube este documents, loom remibr n enbogau at Departarnento do PIanucaciOn. ni el documento se recibe en formato digital intmmar 
borrm inmeuzuataunente 
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

1. Objetivos Institucionales 

Suministrar productos farmacéuticos y similares para los elementos de Ia 

fuerza armada. 

Comercializar productos farmacéuticos, similares y otros, brindando un 

servicio eficiente y de calidad que permitan garantizar los ingresos y el apoyo al 

Sistema de Sanidad Militar. 

C. 	Utilizar adecuadamente los recursos procurando obtener márgenes de 

rentabilidad que permitan el crecimiento institucional. 

Fortalecer Ia imagen, mediante Ia identificación de Ia marca "CEFAFA" a nivel 

nacional a través del servicio brindado por nuestro personal en los diferentes 

puntos de yenta. 

Administrar apropiadamente el programa de Rehabilitaciôn Profesional de Ia 

Fuerza Armada. 

2. Misión, Vision y  Valores del CEFAFA 
Misiôn: Brindar un servicio eficiente mediante Ia comercialización efectiva 

de productos farmacéuticos, similares y otros, generando ingresos que permitan 

apoyar a través de donaciones al sistema de Sanidad Militar. 

Vision: Ser una instituciôn que garantice el suministro de productos 

farmacéuticos, similares y otros a los miembros de Ia Fuerza Armada a través 

del Sistema de Sanidad Militar. 

Valores Institucionales: 

Identidad: Somos una instituciOn de responsabilidad social que 

garantiza Ia provision de bienes al Sistema de Sanidad Militar. 

Eficiencia: Optimizar el uso de los Recursos a fin de maximizar su 

efectividad y rendimiento. 

Servicio de calidad: Brindar atención personalizada, cordial y 

profesional que satisfaga las necesidades de nuestros afiliados y usuarios. 

Honestidad: Realizar negociaciones transparentes, apegadas a Ia ética 

profesional. 

Autenticidad: Mantener un rumbo definido y concreto que permita el 

ROTA CONFIDENCIAL: La inlormacán contenida en cOle docurnenlo onginado en ci CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA. EL SALVADOR, conbene dabs conjdenciales que sob 
pueden ser usizados pon el personal de Ia insbtuciOn at coOl compele. Si no en el desjnatano auborizado. cuotquier relencOn, difus:on, distobaciOn 0 copa toNi 0 parcial de esbe docomento a so 
intn,maciOn as prnhbda y nerO sarconada par Ia ley. Si porernor recibe note docurnnnbo, jason rembr oen0egar at Separbamenbo de PlanifcociOrr, a el documento se recibe en borrnato digtal inbcanar 
borco nmedialamente 

3 



F

GERENCIA DE 
ADQUISICIONESY 

'cONTRAThCIONES 
I NS11ThCIONALES 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

cumplimiento de metas. 

6) Competitividad: Capacidad de satisfacer a nuestros usuarios y afiliados 

mediante el otorgamiento de una amplia gama de productos, precios y 

servicios de calidad. 

Domicilio del CEFAFA 

El Centro Farmacéutico de Ia Fuerza Armada tiene su domicillo en Ia ciudad de 

San Salvador; sus oficinas centrales están ubicadas en Final Boulevard 

Universitario y Avenida Bernal, contiguo al Hospital Militar Central, San 

Salvador, y cuenta con 23 sucursales a nivel Nacional. 

Estructura Organizativa 2018 

- 

NOTA CONFIDENCIAL: La infoarrucron contenida en es:e documento ariginado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA, EL SALVADOR, conliene datos conhidenciales que solo  
pueden set ublizados par el personal de la insbtucon at cudl compete. Si no es el desSnataria autorizado. cualqurer relenciOn, ditusiôn, drsfr,bucridn 0 copm total o parcial de este documenlo o vu 
infocmacaln en prohibida y sara sancionada par la ley. Sipar error recibe este documento. favor remibr o enoegar at Departarnento de Pfanrfcac:on. a, el documents an recube en tormato digital informar 
barrar inrnediatamento 
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

5. Plan Operativo Anual por Gerencia, Departamento y  Unidad 

a. Gerencia General 

1) Objetivo General 

Es el Organo de ejecución del CEFAFA y están a su cargo las 

funciones administrativas y financieras, orientadas al cumplimiento de 

los objetivos fijados en su ley. Las gerencias de area son el soporte 

especializado para Ia Gestión de las funciones operativas del CEFAFA. 

2) Objetivos EspecIficos 

Cumplir y hacer cumplir Ia ley del CEFAFA, sus reglamentos y las 

resoluciones del Consejo Directivo. 

Presentar al Consejo Directivo los proyectos de presupuesto anual 

de ingresos y egresos, salarios, los estados financieros de las 

operaciones dentro de los sesenta dias siguientes al término del 

respectivo ejercicio y una memoria anual de labores dentro del mismo 

plazo. 

Someter a Ia decisiOn del Consejo Directivo todas aquellas 

cuestiones que sean de su competencia. 

Dictar las normas de administraciOn y funcionamiento del CEFAFA. 

Proponer al Consejo Directivo, el nombramiento, ascenso, 

sanciones y concesiones de licencias al personal a su cargo, de 

conformidad con las normas legales y reglamentarias pertinentes. 

Efectuar las convocatorias a las sesiones, a los miembros del 

Consejo Directivo. 

Establecer métodos prácticos para que las prestaciones den su 

mayor eficiencia en calidad y economla. 

Proponer al Consejo Directivo Ia creaciOn de dependencias del 

CEFAFA. 

Asumir las funciones que expresamente le delegare el Consejo 

Directivo. 

Reunirse oportunamente con los funcionarios correspondientes del 

NOrACONFIDENCIAL: La inforrnacrOn contenida en este docunsento onginado en el CENIRO FARMACEIJTICO CE LA FLJERZA ARIIADA, EL SALVADOR. contene dabs confidenciales que so 
pueden set utluzados pot el personal An la insbtuci6n al coal compete Si no es el deotnataro autcrizado. cualguier relencon. ditusido. disCibuciors o copia total u parcial de eote documento 0 Cu 
inlormacion es prohrbida p send sanconada por Ia ley. Sr pot error recibe esle docomento. favor remiCr o enrnegar al Oeoartarneoto de PlarrrfcaciOn. si  el ducumento se merLe en formato digital infunmar 
boom omediabamente 
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

CEFAFA, para Ia preparacion de los Proyectos de Presupuesto Anual 

de Ingresos y Egresos, de Salarios, el Balance Anual de Operaciones 

y Ia Memoria Anual de Labores, para presentarlos at Consejo 

Directivo. 

k) Cuando se considere necesario, preparar los anteproyectos de 

Reforma o modificación at presente reglamento; potiticas y demás 

normativa del CEFAFA, para someterlos a conocimiento y aprobación 

del Consejo Directivo. 

I) Aprobar las erogaciones que no excedan el Ilmite determinado por 

Consejo Directivo. 

m)Autorizar Ia adquisiciOn de bienes y servicios hasta el monto 

determinado para Ia libre gestión sin competencia. 

n) Elevar a Consejo Directivo el nombramiento del personal 

seleccionado del proceso de ingreso y ascensos, procedimiento 

regulado en un instructivo, asimismo Ia desvinculaciôn laboral del 

personal de CEFAFA. 

3) Planes Operativos: 

. Gerencia General 

Coordinador de seguridad 

. Departamento de TecnologIa y Sistemas 

Unidad de tecnologIas de informaciôn y comunicaciones 

Unidad de planificaciôn 

:• Departamento de Asuntos Regulatorios 

Unidad de asuntosjurIdicos 

Unidad de regulaciones farmacéuticas 

Unidad de acceso a Ia información pUblica 

Unidad ambiental y eficiencia energética 

Unidad de gestiOn documental y archivo 

:• CERPROFA 

NOTA CONFIDENCIAL: La iniomacidn contenida en cole docun'nto origin000 en ci CENTRO FARMACEUTICO CE LA FUERZA ARMADA. EL SAL'/ADOR. contiene dates conEdencrales que solo  
pueden ser usl'zados por el personal de Ia institucion al coal compete Si no es ci desbnaiano autorizado, cualquier retenciOn, ditnsiOn. drstribuciôn 0 copia tctal o parcial de este documenlo 0 no 
intormacion en prohibida y sera sancionada por Ia ley. Si por error recibe esie dccumento, favor remibe o entregor at Departamento de Pianheacion, suet documento on recibe en forrnato digital intcmar 
borrar inmedratamente 
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: GENERAL 

AREA: 

PERIODO: 2018 

No. OBJETIVOS/PROPOSITOS ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA 
META UNIDAD DE META MENSUAL RESUPUESTO OBSERVACIONES 

ANUAL MEDIDA ENE FEB MARIABIR MAY JUN JUL AGO SEPIOCTINOV DIC 

Coordinar 	Ia 	logistica 	necesaria 	para 	el Gestionar 	ante 	Ia 	Gerencia 	financiera, 	cada 

desarrollo de cada una de las reuniones de requerimiento necesario para apoyar las reunion de 84 Vale de caja 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 $53853.79 

Consejo Directivo. Consejo Directivo. 

Lievar a cabo acciones de protocolo que se Gestionar ante Ia GAd, el proceso correspondiente 
Acuerdo 

2 deriven de cambios de Directores y Gerente para Ia adquisición de placas de reconocimiento 2 
Ministerial 

1 1 $53,853.78 

General durante el presente ejerciclo. para los en miembros del COY Sr. Gerente General. 

Apoyar en Ia elaboraciOn del documento que Solicitar los puntos de Acta a cada gerencia de drea 
Acta de 

contenga 	las 	resoluciones 	de 	los 	casos y otra dependencia a fin de levantar el Acta de 
84 Consejo 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 $53.853 79 

presentados por Ia Gerencia General del Consejo Directivo de cada una de las reuniones 
Directivo 

CEFAFA al Consejo Directivo. ordinarias y extra ordinarias del elercicio 2018. 

Divulgar a travds de la comunicacidn escrita, Elaboraciôn de 	Notas, 	Memorandum, Circulares, 

4 sea esta 	interna y externa 	del quehacer Instructivos y otro tipo de documento interno o 720 Documento 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 $53,853.78 

diario del CEFAFA. externo. 

Dar seguimiento a órdenes emanadas por el 
Gestionar 	con 	las 	diferentes 	dreas 	los 

5 Consejo Directivo a las diferentes dreas del . 	. 180 DocunIento 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 $53,853.78 
requerimientos sohcitados por la Gerencia General. 

C F IA IA 

Elaborado: 

Sra. Cara de Coez 
Aslstente de Consejo Directivo 

Autorizado: 

L/ 

n Antonio CalderOn Gonzalez 
Contralmirartte 

Gerente General 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: GENERAL 

AREA: SEGURIDAD 

.r.nrs flnafl rirciuu'..'. LU io  

META UNIDADUE 
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC PRESUPUESTO OBSERVACIONES 

No OBJETIVOS IPROPOSITOS No. ACTMDAD ES ANUAL MEDIDA 

Se 	presentard 	informe 	merrsual 	a 	Ia 
Gerencia 	General. 	sobre 	el 

Ve 5cacon 	del 	funconarnenlo 	de 12 lnfomre 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $ 	68580 luriciorramiento 	de 	las 	carnaras 
camaras de vlgilancla novedades si surgieran 

Se 	solicitard 	a 	Ia 	Gerencia 	General 

Instalaciori de dispositivos de seguridad au torizacion 	para 	Ia 	adquisicion 	de 

2 (camaraS atarrnaS. Boton de panics. elc) 6 Requisicion 3 3 $ 	34290 
dispositivos de seguridad, do acuordo a 

en edict so central del CEFAFA las necesidades quo sur]an 

Se 	solicitard 	a 	Ia 	Gerencia 	General 
aulorizacion 	para 	desarrollar 	el 

Irsplernentar 	y 	supervisor 	01 Mantenimiento y reparacion de camaras 
50 IrJorme 16 32 $ 	2857 52 

mantervmiento 	y 	reparaciori 	de 	los 
cunlplimierito 	de 	rnedidas 	y de video vigilancia - - - - _________________ dispositivos de seguridad 

procedirnientos de 
	seguridad en - - - - - - 

Sesolicilará 	a 	Ia 	Gerencia 	General 
as 	ofinas 	administralivaS, 

autorizaciOri 	para 	Ia 	adquisicion 	de 
sucursales 	y 	vehiculos 	del 

3 Compra de Extiritores de 20 10 y 5 Lbs. 6 Roquisiciori 3 3 $ 	34290 
extirilores de acuordo a las necesidades 

CEFAFA quo surjan 

Se 	solicitard 	a 	Ia 	Gerencia 	General 

4 Carga y reparacion de Exliritores 80 Rectuisicior. 80 $ 	4,572.03 autorizaci011 para recargar y roparar de 
los extintoros en existericia 

0 capacitacionoS sobre niedidas - - - - - Se irspartura a geslionara las charlas 

5 
ICharlas 
de seguridad, riesgos laborales p salud 12 Informe 1 2 2 2 1 1 1 1 1 $ 	68580 

para 01 personal del CEFAFA - ocupacional.  __________ - - - - - - - - - - - 
Se presenlara 	informe 	a 	Ia 	Gerencia 

6 
Realizar pruebas potigratcas at personal 60 Iriforme 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 $ 	3,429 02 

General 01 resultado de las prunbas 
contratado 

- de furiclorlamiento 0 - Se recibird por pane de a empresa urt 

maras de vigilaricia Monitoreo de sisloma do alarmas 24/7 12 Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $ 	68580 inform 	rnerrsual, 	sobro 	01 	monitoreo 
2 

ISupervision 

1 
par Ia ompresa diana del sileala de alarmviS 

238 $13,601.79 

/.AiftbnIzia 

0 CalderOn Gonzalez 
Contralmirante 

Gerente General del CEFAFA ridad del CEFAFA 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: 	GENERAL 

AREA: 	DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA V SISTEMAS 

PERIODO: 	2018 

No. OBJETIVOS1PRO?OSITOS No. 
ACTIVIDADES POR EL FONDO META UNIDAD DE METAMENSUAL - - - - 

 'RESUPUESTO OBSERVACIONES 

IOCT 
CEFAFA ANUAL MEDIDA 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP NOV DIC  

- Efectuar 	as 	tareas 	adminsliativas 
necesalas para el buen aesarrollo de Ia Efectuar el requerirniento de los 
activdad 	laboral del 	Departamento de niateriales e insumos necesarios 
Tecnoiogia'j Sisternas para el buen funcionaniiento del 

1 
Departamento de Tecnologia 	' 4 Requisicion 1 1 1 1 $5 078.67 
Sisternas, area de desarrollo y de 
capacitaciones. 	niinimrzando 	el 
gasto respectivo mediante el uso 
adecuado de los recursos. 

Mantener 	en 	buen 	estado 	de E.laborar 	cronograma 	para 	el 
uncionamiento 	ainfraestructura mantenimento 	preventivo de Ia 

2 tecnologca 	del 	CEFAFA 	(Equipo 1 
infraestructura 	tecnolOgica 	del 

Cronograma 1 S1,52526   

Inforrnatrco, 	equipo 	de 	red, 	cableado CEFAFA  
estructurado y servidores del CEFAFA  

Efectuar 	Ia 	gestiôn 	para 	Ia 
adquisicon 	insurnos 	para 	la 

2 
ejecucidn 	de 	mantenimientos 

1 
Silictud de 

1 S5881.44 
preventivos 	de 	equipo COmpra 

informatico, de red y servidores 

del CEFAFA.  

Efectuar 	Ia 	gestion 	para 	Ia 
adquisición 	de 	repuestos. 
accesorios, etc.. para Ia ejecución Silicitud de 

3 de mantenimientos correctivos de 2 
Compra 

1 1 $17 47303 

equipo 	intormático, 	de 	red 	y 
servidores 	del 	CEFAFA, 	de 
acuerdo a Ia necesidad 

Ejecutar 	los 	mantenimientos 

$6.101 04 

 

correctivos de 	Ia 	infraestructura 
Informe 

4 de 	red, 	equipo 	inforrnático 	y 12 
Mensual 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $6 101 04 

servidores del 	CEFAFA 	segUn 
sean requeridos. - - - 

Ejecutar 	los 	mantenimientos 

preventivos 	de 	equipo 
Informe 

5 informâtico, 	cableado de 	red 	y 2 
Semestral 

1 1 

Servidores 	del 	CEFAFA 

programados para el 2018.  

Validar 	Ia 	generaciOn 	de 	las 

6 
copias de respaldo de cada uno 

12 Bitacora 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $152526 
de 	los 	servidores. 	aplicativos 	y 
usuarios del CEFAFA 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: 	GENERAL 

AREA: 	DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA Y SISTEMAS 

PERIODO: 	2018 

No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. 
ACTIVIDADES POR EL FONDO META UNIDAD DE META MENSUAL 

RESUPUESTO OBSERVACIONES - - - - - - - - - 
CEFAFA ANUAL MEDIDA 

!! OCT NOV DIC 

Efectuar Ia gestron del servicio de 
mantenirniento 	preveativo 	del Solicitud de 

7 UPS 	central 	con 	prestamo de 1 AdquisiciOn 1 $1,525 26 

equipo en caso de fallas para el de Servicios 

periodo 2019. 

Efectuar Ia recepclon del servicio 

de 	 mantenimiento 
Actas de 

8 preventivos/correctivo 	del 	UPS 12 
Recepcion 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $381315 

central con prestamo de equipo 
en caso de fallas. Periodo 2018 

Efectuar Ia inversion necesaria para Ia  
adquisiciOn de los servicios que permitan Iniciar Ia gestiOn de los servicios 

mantener en completa cornunicaciOn El de 	tetecomunicaciones 	del 
Solicitudes de 

3 CEFAFA 	con 	Instituctones 1 CEFAFA 	 (Ealaces 2 
Compra 

2 $3813 15 

Guhernamentales. clientes especiales y dedicados/Internet, Internet Movil) 

proveedores asi como mantener en linea periodo 2018 

los sistemas lnforrnàticos Inslitucionales. _______  

Efectuar 	Ia 	recepciOn 	de 	los 
servicios de telecomunicaciones 

Actas de 
2 del CEFAFA (Enlaces dedicados / 24 

RecepciOn 
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 $44,739 15 

Internet. 	Internet MOvil). 	Periodo 
2018 

Gestionar Ia inversiOn necesaria para Ia - - - - - - - - - Dependera 	de 	Ia 

adquisiciOn 	
de equipo y software de 

1 
Geslionar 	Ia 	adquisiciOn 	de 

3 
Solicitudesde 

1 2 $89 101 38 
Cantidad 	 de 

acuerdo al crecin,iento inslitucional y de equipo informático y software Compra proveedores 

igual forma propiciar Ia reducciOn en los - - - - - - - - ______________ Sdludicados 

2 
Efectuar Ia Recepción de equipo 

3 
Actas de 

1 2 $3813.15 
gastos 	de 	operaciOn 	generados 	por 

equipo obsoleto 0 danado 
informático y software RecepciOn 

Contribuir 	at 	desarrollo 	de 	nuevos Desarrollar 	nuevos 	procesos.  
procesos basados en los procedimientos reportes o actualizaciOn 	de los 
manuales actualmente utilizados en El existentes, 	de 	acuerdo 	a 	las 

CEFAFA 	y 	actualizacion 	de 	los 1 solicitudes 	efectuadas 	por 	los 12 
Infornie 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $7,626.30 
existentes usuarios respectivos, como parte 

Mensual 

del 	mantenimiento 	del 	sistema 
lnformático en uso. 

Brindar 	apoyo 	téCniCo 
relacionados con el acceso de los 

Inforrne 
2 usuarios 	a 	los 	sistemas 12 

Mensual 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 S2.699,70 

informáticos, sistemas operativos y correo electrônico  - - - - - - - - - - 
EjecuciOn de cierres mensuales 

3 y/o solicitados por Ia 	DCI para 12 Bitacora 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $1,525.26 

efectuar inventarios fisicos, 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: 	GENERAL 

AREA: 	DEPARTAMENTO DE TECNOLOGiA Y SISTEMAS 

PERIODO: 	2018 

No. OBJETIVOSIPROPOSITOS No. 
ACTIVDADES POR EL FONDO META UNIDAD DE - - - META MENSUAL - - - 

ocr PRESUPUESTC OBSERVACIONES 
CEFAFA ANUAL MEDIDA - 

Brindar las asesorias y efectuar 

las 	coordinaciones 	necesanas 
Informes 

4 para el desarrotlo cada 	fase del 12 
mensuates 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $1560341 

plan de actualizaciOn tecnolOgica 
del CEFAFA 

Efectuar Ia gestión de materiates 

Brindar el apoyo técnico en el desarrollo e insumos para el proceso de 

6 del proceso de rendic'ôn de cuentas del 1 rendición 	de 	cuentas 	y 	su 1 Requisiciôn 1 $1.525 26 

CEFAFA transmisiÔn en linea. segün sea 
necesarlo 

- $ 	219,470.91  

No. OBJET!VOS/PROPOStTOS No. 
ACTIVIDADES POR EL FONDO META UNIDADDE - - - - - - META MENSUAL - - PRESUPtJESTO OBERVACIONES 

DE APOYO AL COSAM ANUAL MEDIDA M_AR A_BR MAYJUL A_GO 	OCT NOV DIG 

Mantener 	en 	buen 	estado 	de Elaborar 	Cronograma 	para 	el 
funcionamiento 	Ia 	infraestrUctura mantenirniento 	preventivo 	de 

tecnolôgica 	de 	rtardware 	asignada 	a! 1 equipo 	informatico 	asignado 	at 1 Cronograma 1 $1457 42 
personal del CEFAFAIF0ndo de Apoyo at personal del CEFAFA / Fondo de 
COSAM Apoyo al COSAM  

Ejecutar 	los 	roantenimientos 
correctivos del equipo informático Informe 

2 utitizados 	por 	el 	personal 	del 12 
mensual 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $364354 

CEFAFAIF0nd0 	de 	Apoyo 	at 

COSAM. segOn sean requeridos. 

Ejecutar 	los 	mantenimientos 
preventivos 	del 	equipo 
riforntático que utiliza el personal 

2 
Informe 1 1 $3 643 54 

del CEFAFA/Fondo de Apoyo at Semestral 

COSAM. 	prograrnados para el 
2018  

Efectuar 	el 	desarrotlo 	de 	nuevos Desarrollar 	nuevos 	procesos, 
procesos basados en los procedimientos reportes o actualizaciOn 	de los 
manuales actualmente utitizados por el existentes. 	soticitados 	por 	el 

2 
Reporte 1 1 $3,643 54 2 personsal del CEFAFA/Fondo de Apoyo 1 

personal 	asignado 	at Semestral 
at COSAM CEFAFA/Fondo 	de 	Apoyo 	at 

COSAM  

Brindar 	el 	apoyo 	técnico 
relacionado con Ia actual;zaciôn 

de 	datos 	de 	los 	sistemas 

2 
informaticos 	institucionates 	' 	el 

12 
Reporte 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $2,186 13 
acceso de 	los 	usuarios 	a 	los mensual 

sistemas 	informãticos, 	sistemas 
operatavos 	y 	correo 	etectrónico 

segCin sea solicitado - 
$ 	14,574.17  



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: 	GENERAL 

AREA: 	DEPARTAMENTO DE TECNOLOG1A V SISTEMAS 

PERI000: 	2018 

ACTIVfDADES POR EL FONDO 
META UNIDAD DE _T±E!UL - - - - - - 

I 
No. OBJETIVOSJPROPOSITOS No. DEL PROGRAMA DE 

ANUAL MEDIDA 
PRESUPUESTO OBSERVACIONES 

REHABILATACON ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DiC  

Mantener 	en 	hLen 	estado 	de 
funcionamiento 	Ia 	infraestructura Elaborar 	Cronograma 	para 	el 

tecnologca 	de 	Hardware 	de 	red 	de mantenimiento preventivo de la 

comunicaciones, 	cableado 	y 	equipo 1 infraestructura 	tecnológica 	del 1 Cronograma 1 $72871 

inforrnático 	del 	CEFAFA/Programa 	de CEFAFA 	/ 	Programa 	de 

Reliabihtación Rehabihtación. 

Efectuar 	Ia 	gestion 	para 	Ia  

adquisición 	insumoS 	para 	la 

2 
ejecuclOn 	de 	mantenimientos 

2 
Silicitud de 1 1 S82376 

preventivos de equipo informâtico Compra 

y red del CEFAFA,/Programa de 
Rehabihtación 

Efectuar 	Ia 	gestion 	para 	Ia  

adquisición 	de 	repuestos. 
accesorios, etc. para Ia ejecucion 
de mantenimientos correctivos de 

2 
Silicitud de 

1 1 84.63242 
equipo 	informático 	y 	red 	del Compra 

CEFAFA' 	Programa 	de 
Rehabilitaciôn, 	de acuerdo 	a 	Ia 

necesidad. 

Ejecutar 	los 	mantenimientos 

correctivos del equipo inform6tico y de Ia infraestructura de red del 
12 

Informe 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 82.18613 

CEFAFA/Programa 	 de mensual 

Rehabilitaciôn 	segin 	sean 

requeridos 

Ejecutar 	los 	mantenimientos - 
preventivos 	del 	equipo 
informätico y cableado de red del 

2 
Informe 

1 1 82914.83 
CEFAFA/Programa 	 de Semestral 

Rehabilitación. 	programados 

para el 2018 

- 
2 

Gestionar 	a 	inversion 	para 	Ia 

modernizaciOn 	tecnologica 	de 	equipo 1 
Gestionar 	In 	adquisiciôn 	del 

1 
Solicitude de 

- - - - 
1 
- - - - - 

$5.31 2.42  

software 	e 	infraestructura 	a 	fin 	de 
equipo inforrnatico y software Compra 

propiciar Ia reducctOri en los gastos de 
Efectuar 	Ia 	GestiOn 	de 	los 

operaciOn 	generados 	por 	equipo 
servicioS de enlace dedicados del Solicitudes de 

1 8728 71 obsoleto o danado 2 
CEFAFA/Progiarna 	 de 

1 
Compra 

rehabihtación. Periodo 2018. 

Efectuar Ia RecepciOn del servicio 
Actas de 

3 de enlaces dedicados 	Periodo 12 
RecepciOn 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $2038.71 

2018 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: 	GENERAL 

AREA: 	DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA V SISTEMAS 

PERIODO: 	2018 

ACTIVIDADES POR EL FONDO METAMENSUAL - - - 
No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. DEL PROGRAMA DE 

META UNIDAD DE PRESUPUESTO OBSERVACIONES - - - - - - 
REHABILATACION 

ANUAL 
____ 

MEDIDA 
_______ ENE FEB  MAR OR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV LMC  

Contribuir 	al 	desarrollo 	de 	nuevosi Desarrollar 	nuevos 	procesos 
procesos basados en os procedirnentos reportes o 	actualizacián 	de 	ios 
nianuales actualmente utilizados en El existentes, 	solicitados 	por 	el Reporte 

3 CEFAFA/Programa de Rehabilitaciôri 1 
CEFAFA/Programa 	 de 

2 
Semestral 

1 1 S2 186.12 

actuahzaciôn de los exislentes RehabilitaciOn 	(Reportes 
procesos U otros) 

Bnndar 	el 	apoyo 	téCruCO 

relacionado con Ia actualización 
de 	datos 	de 	los 	sistemas 

2  ntormáticosnstitucionales 	y 	el 
12 

Reporte 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $2186 12 

acceso 	de 	los 	usuarios 	a 	los mensual 

sisternas 	inform6ticos. 	sistersas 
operativos 	y 	correo 	electrônico 
segun sea solicitado - - - - - - - 

$ 	23,737.93  

GEREI'çj 

1 

Juan Afonio Calderán Gonzalez 
Contralmirante 
Gerente General 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 
GERENCIA: GENERAL 

AREA: PLANIFICACION 

PERI000: 2018 

No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. ACTIVIDADES META UNIDAD DE META MENSUAL  
PRESIJPUESTO OBSERVACIONES ANUAL MEDIDA ENEIFEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocTiNoviDIc  

En coordinaciôn con 
Elaborar 	Plan 	Operativo 

1 Plan 1 las Gerencias de Institucional 2019 - - - - - - - - area - Planificar, coordinar, venficar, En coordinacion con 
evaluar y orientar los procesos de 2 

Revisar, verificar y actualizar 
2 Bitácora 1 1 las Gerencias y 

las diferentes areas del CEFAFA, Normativa Interna - - - - - - Jefes de area 
asi como verificar Ia noimativa Verificar cumplimiento de $2 266,29 En coordinaciôn con - 
institucional, Ia cual garantice Ia seguimiento a Plan Operativo Seguimiento 

consecuciOn de objetivos Anuat 2018 de cada area del 
2 

s originales 
1 1 las Gerencias y 

lnstitucionales CEFAFA - - - - - — Jefes de area — 	- En coordinaciOn con 
Seguimiento a Plan Estrategico 

1 seguimiento i las Gerencias de lnstitucional 2016-2020 
area 

$2.26829  

DE U 

—.----.-----.. 	. 	I 
GEREN(r . <- 

GEI'JE;JL 	-: 

	

Jj,iii 	tonio CaIdeOn Gonzalez 

DE I 	 UIU UI lIldi IL 

=— Jefe de TecnoIoi y Sistemas 	 ' erente General 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: GENERAL 
AREA: DEPARTAMENTO DE ASUNTOS REGULATORtOS 

PERI000: AND 2018 

I METAl 
META MENSUAL 

OETO1PROPOSITOS 

{ 
ACTMOAOES P09 El FONDO CEFAFA ANUAL 

UNI060 
MEOIDA 

PRESUPT 5ERVACNES h { FEB MAR ABR MAY 1 JUN 1JUL 1A00 SEP OCT NOV DIC 

Recepoon de documenlacrorr FQt$ Memcrartduo Mrcados y lodo Spo 
I Rcccpcmrl cc ccc..rnentos 400 Documesto 46 42 42 25 34 34 34 25 34 34 28 20 56 12960 

de correspoodencm relacronada a Ia AdmclIstraGOn do CEFAFA 

Revrs,On oer,l,cac0n y cal,Ecacron de documeniOs. am corno Ia eml$ion y 
Realrzar art adecuado procedrmrento de 2 Revis,On de documenlos 189 Dcrrmeoio 25 25 22 13 13 13 13 13 13 13 13 13 S2.896 24 reni,stOn de opinloneo juridlcas solicriadao de acuerdo a requenmrenios de las 

verificacton y asesorta correspondtenlo 4 drierentes Gerencras 

asesorta correspondtenle a las - 
Inslrumenlal,zacion contractual Prestactdn de Servrctos. Servicros 

conlralacrsrtes inst,tucionales. reierenle a 
las compras fondo CEFAFA, upoyando 3 ElaboracOn de coniralou 40 Cootratos 20 10 5 1 1 1 1 1 $61296 Profesuonales Contralaciones Eventuales Jefes Regentes, Regentes, 

desdeIs elapa de recepctdn do oterias Arrendarnrentos y olros 

reutston 40 documenlos legales,  
elaboracisrr de contratss flrn,a y enlrega 4 Firma y legaltzaciOn de conlratos 45 Contralos 20 12 6 2 2 1 1 1 568958 Trarntlactos do iirnras y Ia legalizacion de los rntsrnos 

de los mismos Am corns Iambtdn - ____________________________________ 

Conirato do Modtlrcactorres a adendas de alguns do los coniralos pa suscoto do acuordo a Ia olabsractsn do coniralos de serorcios 
profesrorrales. arrondatntento de locales Elaboracton de resdluctones msdriicaltvas 5 

modtlrcaltva 
I 1 2 

-__ 

1 $7662 
aulonzacton de Consejo Orrelrvo a requerirnrenlo del area 0 deparfamenls nleresado 

CEFAFA, regencas y silos - - 
Solamonlo Se oj000la cuando nombran algun membro del Deparlarneslo cools el 

6 
Levanlarnenlo de aclas y venlicacon de 

1 Aclas 51532 Adrnnslrador de Conlralos para a compra de los bones adqurdos pot Gerenca 
benes recibidos General 

Legalizacon de docunlenlos (aulentcas 
300 Memorandum 70 70 70 25 20 

- 

20 tO 10 5 $459720 
Pods regoormenlo do ceitficacl550s solcIados p01135 dferenles Gerescas. as 

de firma p certdcacsries) corno los copas cerlficadas do los conlralss quo Se eniregan a los provoodures - Comparecer anle los Inbonales y olicnas adrrrnstralioas en reprosenlacidn do 

1 RopresenlacOn Judcal p Eolrajodical 12 Documenlos 3 1 I 1 I 1 1 1 1 1 S183 89 CEFAFA, cuando esle prorn000e 0 sot promovdas en su conira pot acc0005 
__________________ udiciales a adorinislralinas 0 laborales 

2 
Apoys 31 Consejo Direclvo Y  Gerencia 
General 

200 Opnoneo 17 17 16 7 17 7 16 17 17 17 16 16 53.06480 Asesoria brndada do macera verbal a escnia a Consejo Dreclivo 

Repr0505tar ala InstilCnn en Is defens - 
Asesoria brindada 0 040$ las deparlarnenlos del CEFAFA denim de los cnco das 

de sun mloresos ante ostiluciones 3 Asesoria legal las areas quo Is roqueran 264 Asesorias 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 - 22 - 22 - S4.045 54 
_________________ laborales do 700am a 5 30pm 

gubernamentales p privadas asi 

Elaboracon de PodorostCarlas de - - - - - - - - 51532 
Eslo se realza de acuerds a requenments p aulorizacdn pot porte do Consojo brndar una adecuada p oporluna asesona 

2 
urid,ca on mateca laboral, cml P AulsszaCón Direclvo 

nrercanll adrnnsIrativa y penal, a las - _______________________________________ - - - - - - - - - - - - Su elaboraciOe depende do las eventualdades. hallazgos a ossedades que reportan 
diorenies areas qae 10 5510100 Adonlas 5 Derechss do Aadoncia 12 Acias I I I 1 1 I 1 1 I 1 1 1 518389 

ante Gerescia Gororal do Caalqaera de las Gerencos del CEFAFA 
do ooacaar las consallas de naloraleza - 

6 

____________________________________ 

Enqalos 10 ALias 

- - 
1 

- 
I 

- 
I 

- 
I 

- 
I 

- - 
1 

- - - - 
4 515324 Su elaboraCon dopondo do las renuncas 0 desp005 que se ejecalan duranle CI 340 jundca que 01 Cdtso10 CreCIvu reahce 

I $1532 
La realzacidn depende del reqaenmienls de alguna de las Gorencas o 

7 Doclaraci500s Juradas 1 Aclao Dopartameniss que 10 nocesiten 

8 
Revision do Convemss, redaccsn cuando 

6 Docunienlos 1 1 I 1 I 1 $91 94 Revsisn p elabaracOn de c500enos nler-esilnconales celebrados pot CEFAFA 
sea necosano 0 Conan comprsmrSss 

GAd roporta 01 scapSosenlo pot panic de lade las conlraladas en caso eslas 1 Recepcón do 1510050$ do incamph505 I Expederrie 1 $1532 
ncumplan ci plaza do enhrega 

Rooson do coda anode las ernpresas 

 

51532 
Su programucion dependera de Ia canldad de socredades quo ncumplan y sean 

2 
ncuniplidas 

I Docunrenlos I repoiladas en Sa oformo pot Gorencia do Adquiscones 

Complomoslacdn de dabs de ncr I $1532 
Su prograrnacion dependera de Ia canidad de sncedades que incumplan p sean 

Realuar una alter 0003 rovtson 40 las 3 
necesario 

1 Docsmenloo reporladas en su islsrnro pot Gereecia do Adquscones. 

olilqacorios cOntraclualeS en Ion - ________________________________________ 
Venlrcacdn de las dstinlas feclras de 1 Docurnenlos 1 51532 

Su prngramacon dependera 8010 Canlidad do socedados que inncumplan p soon 
riferones PrOCOsOS Lici:acron F'ulrlra - enirega reporladas en su inlorme pot Gerenca de Adqasciones 
Lbro Ges:on , Contralaceores DirectaS 

Vorlicacidn de cdlculos do dia5 en 

- 
Sib 32 

Su pmogramacon dopendora do Ia 000lidad de socodados que incurnplan p sean procedimenln quo se itosarrolla do Ia 

nrgrrente macera oerificacion nonnmplimnonIo ropurtados 
1 Gocumenlos reporladas en su inlorrne pot Gerenca de Adquisiciunes 

cnnr1rlemonlaci6n de documenlos pura 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: GENERAL 
AREA: DEPARTAMENTO DE ASUNTOS REGULATORIOS 

PERIODO: A&O 2018 

META MENSUAL - 
N OBJETIVOSJPROPOSITOS N ACTIV1OAOESPORELPONOOCEFAFA 

META UNIDAD PRESUPT OBSERVACIONES 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

3 ccstero,r rev,.Oo oc feclas de ectreqas Apicacon do Ia c.uanta do Ia srlta ocr do 
Sa prograroaoorr deperdera de !a canldad de socredades pee ncumoan p sean 

eadas cc,oteo di,. 0.0 A 6 
do reiraso do acuerdo aDS corcenlajes I Docunrenlos 1 $iS 32 reportadas en so rntorrne pus Geerca do Adquis,ctones 

cropldos deteoddos 
11ados uncarnenle sobre el vatcr Co ID 

ecumpldo — - 	- 
Presentacon a Consejo Drectvo del 

— 
I St 	32 

So prugramacon dependera de a canldad de socedades que ncumplars p Sean ecClclosdedaSrscumpldOsylaCUardia 

do a multa dploable por do do reiraso. las del Proceso de Multas y Otros 
1 Exposcdn reportadas en so otorde per Gorenca do Adquscones 

preserrdoonesan:oConselOdirecivo — _________________________ 
Natbcacon p verbcaCOn sobre el non de 

- - — — — 
Su progransacron dnpendera Cola canldad do socedades que ecumplan y sear 

pea a;tobacOe. ootIrccoe 	CoO adS nsposcón do multa alas dteroeleS I Documontos 1 SIS 32 
roportadas en Cu ntorme per Gerenca 40 AdqursCones 

empresas 'rsrnpldas proveedores 

para auloezacron do a 

- 
Su programacron dependera de a canldad de socedades que ncuroplan p sean 

9 
lPre'entac,6n 
sancon aplcada p505 respeclvos page 1 ExposCrOn I $1532 

reporladas en s 	eforme par Gerenca do *dquscones. 
per Cl ncunlploflreoto corctraCloal 
NotIcacor, y oerIOaCOn a las dIerertos 
ernorosas para IC casoelacdr on 30 So n'ogramacOe doperdera do Ia carlrdad de socedades que ncurnplan p Sean to 
Tesorera dcl CErAFA ccc a sancon 

I ' '" - D- 1 reportadas en SU nfo,nut por Go'enca do AdOtStCO't0S 

TOTALFONDOCEFAFA 1.496  _]_ 
$2292471  

META MENSUAL 
META UNIDAI)DE — — - — 

PRESUPT. OBSERVACIONES 
N° OSJETrVOSIPROPOSFT0S N 

- 
ENE FEB MAR AER MAY JUN JUL AGO [SEP OCT NOV DIC 

Rocepclxo revoor' p voccocon do docunrerlacon Intocorcos. Meolorandro 
Realoar o adocuaCo aroced-orole 

I Recopo soy reDo' do docrrserioo 2C Occornentos 3 2 2 2 1 2 2 2 2 2 S 	I 557,09 MargnadOsy odd I pc do oo'rospoocenca relaccrada a REIABILITAClON 
c.esfcacon p asosoda curresponrlecte ICERPROF- 

cuaslo a conlratac0005 flStilaCiOnaIes — 
4 Contralos 2 2 $ 	311 42 lnslrumonlalzaCOO contractual de 0 adjudcado conferrnre al proceso reutzadu reteronte a las coropras Fonda de 

Progranra RohablIacon apoyando desdo 2 Elaboracôo de contratos 

a olapa de recepcdn do oterlas. revisren 

4 Contratos 

- 
2 

— 
2 S 	 311 42 Trarnrlacon de Irmas 	Ia legalizacon do los rnscnos do ducumentos legalos elaboracOn do 

conlratos irma p oelrega do los morons 3 Forca 	Iegulzacrón do conlratos - ____________________________________ 
Cantrato do 

- brIan supedras a cambos do los contratos pa suscnlss rnedando Ia aal0000con de As cocoa lambido elaboracon do 
conlratos de sersc05 profosonales 4 ElaboraCidn do r050lucones rrcodrfcalvas 1 

rnoddcatua 
I 5 	 7785 

Consejo Dreclruo a requermenlo del area o departanlento interesado 
arrendaocefltO do locales CERPROFA 

regercas u alms. cuando eVe Sea — 
Rococo Ce Bases do LicIacdo 0 

— - 
reqsoodo 

a Especticacones Tecocas segur, sea 01 2 Bases 1 I $ 	15571 Rovsun doles dotolos pr00050s a e1ocotarse derante 01300 

caso 
No so Cone prograrnado pa que a represerIacdn juorcal so ejorce par accones — Repr eSeoluc00 Judcal p Eelrajodcal do 1 Docursrontos $ 	77 85 judrcrales a exrrajudcalos cuando to nstducor premnueve o son promoodas en so 

CERPROFA contra ante los tobunalos 

Opn050s a Asesora boodada do manera combat o escrita a Consejo OnecIxo ante caalquor 

Representar ala Irslducan en Ia detensu 2 
,epGyO at Consela Dreclxo yGerenca 

72 Reconserdaco 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 $ 	5605.53 eaentualdud o pelcrÔn que Surgero Cola admoisloacion en cuanto alas gestiones 

do sus Intoroses ante OStluCi000s General l5 quo so roalrzan en CERPROFA 

gubernamentalOs y prioadas asi COIflO — 
Asesoria legal a las jefaluras a personal do 

— — — — — — — — — 
4 

— 
4 

— 
4 

— 
4 

— 
d 3.73702 

Asosonas brredadaS or Cuaetn a las procesos. solcludes y  geslones 
brodar una adecuada p oporluna aseseria 48 Asosonas 4 4 

CERPROFA 
 4 4 4 4 4 admorotralvas que so roalzan 

jurdca on rnalorra laboral cxl - 
S 

Su elabomacon depeedo Colas ovonlualdados. hallazgss a naveaados que reportan 2 
rnorcaelI, adelrnslralva p penal, a las 

dferenteS areas que In soticten Aderrras 4 Dorechos do Audenca 1 Acras I ante Geroncia General per to 1efalara carrespoedienIeCERPROFA 

do euacuar las corssultas de naturaleza  

t 5 	 7785 No Ce hero en programacon ya que 05100 supodtadas a ronuncras 0 despdos 
urdoa que 01 Consejo Drect,00 roalce S Fnqsrlos 1 ACtas 

La roatrzacrdn Copendo del roquenmrenla do alguna de las Gerencas o 
6 Declaracones Juradas 1 Actas 1 7785 

Departamentos qeo 10 nocosten 

TrarnIesAIcatdas. RegistrOs 5 Otras 
1 Docurnenlos 1 $ 	7785 No so tone en prograr000cen algdn Spa Ce gosrunamoolo 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: GENERAL 

AREA: DEPARTAMENTO DE ASUNTOS REGULATORIOS 

PERIODO: AJO 2018 

METAMENSUAL 	 [ 
-- 

N OBJETIVOSIPROPOSITOS N ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA 
META 

ANUAL 
UNlOAD 
MEDIDA 

PRESUPT OBSERVACIONES 

~ENE 
-I • 

FEB MAR ABR M JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

S 	 195 
GAd rc'aorla 0rcr 	511:05- to p0 	parse Ste las soc:edade soarr 	adaser ousa eslaa 

I Recopcan do Irricames de r.carcpi:dos I Expedserlte I ocunplan 0l plaza de enlrega 

Reursran de dada sea do las errpresas S 	
77 Su prograrnaClon dependord do a carnldad de sociedades que ncunrplan p sean 

2 
ecumplldas 

Doe 1 reparladas an su nforme par Gerenca do AdquScOneS 

Camplennentacldn de dabs de 501 7785 
Suprogramacian dependerd de Ia canbdad de sacredades quo incuniptan y sean 

necesaro 
1 Docunrentos reporbadas en su iotorme per Gerencra de Adquscones 

- Verslcacon de las dstnlas (echos de - - - - - - - - - Su prcsgrannacsan Stopendora Ste Ia cantsdad de socedades que Ircunsplan p sean Roalour ursa adecuada reason de las 
oblgac 000s cantractuaes en las 4 

entrega 
1 Documeabos reporladas en su rnbarrrse por Gerenca de Adqasdones 

verrllcacon de càlculas de dias en 

dterentes procesos Lscdacôn PUbhca.  

S 	 7785 
Su pragrarnacran ttnpnrrdera do Ia ca,rtrdad de sacodades quo ocusntpian p sean Liore Gestdn 	Canlratac000s Directas. 

prccedmento que so desarrolla de Ia ecumplirnienba reporlados 
1 Dacumenbos 1 reporbadas en su informe par Gerencra do Adqsscronns 

sgurente rlranera aenhcacon, 

rn coplernlnntacron do ducantentas para 
- 

54p1cacen do la caanta do Ia rnulta par da 
- - - - - - - - 

Su programacan dependera de a carnldad de socedades que ncurnplan p sean 
3 posterior revrsran en Inclras de onlregas 6 

Ste retrasa. do acunrdu a las potcenlajes 1 Documonlas I 

_ 

S 
repartadas en ss rnformn par Gnrencra do Adqursrcrones 

roabzadas, canlea de dias de Ian 
bjados Stnican'ente 50610 01 valor do IS 
rncumalda,  

ncunnplrdos delectadas do p Ia realrzacoa 
Ste calculas de dias incumpliclos p Ia 

- 

Presenlacran a Consejo Drectva del Inrclo S 	 77 85 
Su progranracon dependera do Ia carrtdad do sacredades que rncsrnplar p sean 

cuaata do Ia rnoaa aplcable per Stia do del Process de Multas p Oiros 
1 Eoposrcrurn 1 repartadas en su rr(orrne par Gerenca de AdquSrcaoes 

retraso las presentacanes ante Connejo 
Dmrnclva 	aprabadrOn natificacion para 	 p 

- 
NotfrcaciStn p venficacran Sabre el mIcro de Su prugrarnacran dependerd de Ia canlidad de socrodades que acurnplan y sean 

cabro a las ernprnnas lnCantpbdas 
8 rnpoSclón do malta a las dlferonles 1 Doceirnentos 1 S 	 7785 

roportadas en su v(orme per Gereecia Ste Adquscmones 
ernpresas  
Presonlacrón para autolrzadion do Ia Su programadron doponderSt do to canlrdad do sadedades que mocamplarr p sean 

9 sancran apllcada y san respoctvas pago I Exposcan I 7785 
reporladas an su rnfarrne per Gorencia do Adqaslcianes 

or Cl acumolirnienbo cprlcfraalsal 
- Nolrfrcacsn p aorlicacStr a las d:berenles 

- 

ernpresas para Ia cancnlacmôfl 0(1 

- 

7785 
S. pragrurrradmarr deperrdera do Ia cavtrdad do socedados qire rrr..r,ri, ar y sear' 

10 

Tosusera del CEFAFA par Ia sarroru's 
1 Documentes I roporlacas en su informe par Gerencra do AStqrmsmdmanos 

TOtAL PNOO PROGRAMA DE RFRABILITACION 166 S 	1292385  

w 
ACT1VIDAOES POR EL FONDO GE APOVO META UNlOAD GE - - - META ML!!.L PRESUPUESTO OBSERVACIONES 

ENE FEB MAR ANN MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC N OBJETIVOSIFROPOSSTOS ALCOSAM ANUAL MEDIDA 

- 

Rocepc:on de Stocumenladlolr :rslorrrtes Melrloraildam Margmnados y todo lico 

1 Rocopcav do docimenbna 96 DOcunionlos 6 8 8 8 8 6 5 St 8 5 8 5 	1 22367 do correspondnncla relacrorraca at 1111010 0 se3umlaala de los dlterenlos 

Realrzar un adecuada procodrileonta do procesos que so ejeculan para at COSAM 

oerrficacron p asesoria correSpsndeoto 5 - ____________________________________ - ReviaSta verficacors p califucacron Ste docunrenloa, aSl coma Ia omision 
asosara carrespandenle alas 

2 RevIsIOn Ste dvcunnenlos 50 DoconnenboS 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 S 	63743 romuarOrl do OpItt1011oS Jurlducas sotrcdadas par Gerencua General a par Goroodla 
corrtralacorres nstlucmanales referenbe a 

las campras fonda de Adluuidados per el 
do Adqoisucsones 

(undo del pragrama de Rehab lfacuOS 

- - - _________________ 

loslrometllaluzaciOn coetraclual de los dlfereobea procesos a o1ocularse durarite 
apsyando desdo Ia etapa de r000pc6n de 3 Elaboracdn de contratas 60 Conlralos 6 10 10 5 5 5 5 5 5 4 5 	 76492 

01 aña 2018 
ofertas, revrsón do dacurnerttos legatos. - - - - 

4 Irrma p logaluzaciôv do conlrales 

- 

36 Castrates 

- 

II 

- 

15 

- 

tO 

- - - - - - 

$ 	45895 IranidacOn do turoras ala legatzacuon de los rnusrnos olaboracmOn de contrabas. hrrna y ontroga 
do las ntsrnos Ass camo tannbOn 

elabaracuOn de cuntratos do sOrnlClbS - 

____________________________________ 

- 

____________ 

Modllicacmoeos a adeedas do alguna de los contratos pa suscrbo do acuerdu a Ia 

protosanales arrendanroeto do locales 5 ElaStoracinn de resulucones enudlicaleas 25 
ConIrato de 

5 8 8 4 $ 	31872 auloruzacOv do Consoto DeotuvO pa requnnmuentn del COSAM en canlunlo con GAd 

CEFAFA, reg000uaa 901105 rnadhCatuva  I Ia Sacedad attjudCada 
- 

RevusiOS do Bases do Lucilacian a 
6 Espncufcacuovos Técnicas segStrl sea 01 7 Docunrenlos I 2 1 1 1 1 S 	 8924 RovusuOo do los drstuntos procesos a ejecularso duranto 01 ado 

caso 
Apapo al Canselo Dredluva p Gorencia - Opniones Q Asesoria brndada do macera verbal o escrula a Consejo Dreclivo. ante csalquuer 

7 0000ral en caanto a las procesos a 132 Recomendacua 11 11 II II 11 II It 11 II it 11 Ii S 	168283 evenlualidad 0 pelucuOn que surgoro en 01 nidiO p seguinnento en cada uno de los 

ealursar para 01 COSAM nes os do adiudicacoo a gestianarse para el COSAM daranto el aSto 2018 

- Asesoria legal at personal asugoado en los 

1proces 

Asesobias bnndadas en cuanta a los procesos, solucrbudos p gestuones 

- 

8 
_COSAM 

dulorontes ptocesos que so reahzan para 01 lBS Asesorias IS 15 15 15 15 15 15 IS 15 15 15 IS 5 	2.29476 
adrnnustralmvas quo so realizan en cada ann de los praceaos an e1ecucOn 



CENTRO FARMACELJTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: GENERAL 

AREA: DEPARTAMENTO DE ASUNTOS REGULATORIOS 

PERIODO: A1O 2018 

1 METAMENSUAL 

N OBJETIVOSJPROPOSITOS N 	I ACGV1DADES POR EL FONOO CEFAPA 
UNlOAD PRESUPT OSSERVACIONES - - - - - - 

AN MEDIDA 
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

Repcor y recson de InlornreS de 25 '0 
GAd reporla el ncupirnrlento pot Oste de !a de las con1ratadss en case estas 

ncu.rrp!tdOO 
ope .0 E 	C incumplan eL plaw Ce entreca 

Resson de cada ann de Las erlrpreSaS I S 	 12 	5 
Cu prograrracAn dependera de In coeldad de socedates rye ncunnparr 5  sean 

2 
'rcunisldas 

I a Doc 	e I reporladas en sa infonme pot Geresca de Adqasci000s 

Cornpleneentacon Ce dabs de ser 12 75 
ad de socedades que lncuplan p sean Sa progranación dependera de Ia canbrd 	 rrn 

necesano 
Onc m 505 repnrladas en su nbornie par Gerereca do Adquirlcones 

Reailzar sf0 adecanda reroOn de las Venlicacón de las dstrnbas lechas de 275 
Sa prograrnaclon dependera de Ia canIdad de socedades que nCumplan p Sean 

ObIlgaciores conlractuales en lbs enbrega 
1 ounle 	Os 1 reporladas on Sa Lnborme par Gerencia de Adqursrcrones - - dllerentes prOCesOs LrcCaclOn Pablrca. 

ISle Geslon 	ContrataconeS Direclas. Vericacron de OCIOsIOS de Clan en S 	 12 75 
Ca prcgrarnracrnn dependera de La carlOad Ce socledades que vicumplan y Sean 

procednsento que Se desarrolla de Ia acuespllreer'.ts repOrtados 
Docanrenbos 1 reportadas en sa irforme pot Gerencra de ACqusrcrnnes 

S9urenle nianera eerfcacrnn y ApLcacon Cola cranIa de Ia malta pot ISa 
complernenlacon Ce doCameflIOS porn de retrace de acuerdo a los porcentojes S 	 2 

Su programacon d-ependera de Ia canIdad de socedades quo ncanrplan y  sean 
3 postenor reesron en becbras Ce eetregas 6 

lL1ados seicamenbe sobre eI salor de In 
Dncarrrenlos ii reporladas on Cu nbornie pot Gerenca de ACqusiciones 

reabzadas, enrIco Ce d.au Ce los c nrpldo 
lncumpLrdou deteclados Coy la realzacor - ____________________________________ 

Presentacon a Conue;o Drecbno del Inlclo Su programaclon Cependera de In canrdad de socedades Cue ncarncplan y sear 
de cãLcalos de dias neuolplldOs y  Ia 

caanla Ce Ia rnulta aplcable par din Ce eel Process Ce MaLras y OSos 
1 hopascOn 1 12 75 

reporladas en su infornne pot Gerenca Ce Adquscones 

retraso, las presentaIS000s anbe Consojo IbotIcaciOn p aerihcacon Sabre el nco de Cs progranracon dependera de Ia cantldod de socedades que ncunrplan p  sean 
Dreclvo paIn aprabacrOn notiflcacron y 8 nrposcOn Ce nrslta a las Clerentes I DocanrenloS I 5 	 12 

75  
eporl d S 	done pot Gereeca Ce 	dqa cc oees 

cob oa las e 	p  e 	C rnpl das - cr10 OS S 

sentaciorcparaarrlon:acOndeIa Sa programacon depesderJ Cela canldad de socedades que ncuncplan p sean jPre i EoposCCn 2 75 

reporladas en Sn rnberme pot Gerenca Ce nrdqusclones 
par el rrrcancptnrs Cob 	concIroclaaL 

- 
____ 

NatfCaCOn y ee5llcaccn a Las Clererles 

errcptesas para a carce.acor en S 	 1275 
Sa prograrrraclOn dependera de Ia canldad de sociedades que ncumplan y sean 
repotaCas onCa elorrne pnr Gerenera de rdquscoseS 10 

Tesorea CCL CE-CF 5  pot a sanclorr 
1 Docurnentos 1 — 	TOTAL FONDO PROGRAMA APOYO AL COSAM 597 

[I  ] ] } $ 	761096 

TOTAL GENERAL - -- 5359 

 

J€FE 
DPA1AMENTO 

ASuT0S 

Hugo oberto Hernández Rivera 	 *an Antonio CalderOn Gonzalez 

Jefe de Asuntos Regulatorios 	 Contralmirante 

Gerente General 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 0 

GERENCIA: GENERAL 

DEPARTAMENTO: ASUNTOS REGULATORIOS 

AREA: UNlOAD DE REGULACIONES FARMACEUT1CAS 

PERIODO: 2018 

OBJETIVOSJPRO4OSITOS No. ACTh/1DADES POR EL FONDO META UNlOAD CE META ENSUAL 
- - PIRIESUPUESTr 0BsERvAC1QNEs 

ER FIESIMARIABRIMAY JUN JULIAGOISIEP OCT NOV CEFAFA ANUAL MEDIDA DIC  

Elaborar Presupueslo Anual de 

1 
Ia 	Urudad 	do 	Regulaoones 1 Presapuoslo 1 
FarrnaCeutC.aS 	para 	Ia 	geshon 
2019  

Elaborar Plan Operatiuo Anual 

2 
de Ia Unidad de Regulaciones 1 POA 1 

Planificar. ejecular y dA9( las Fanliacouscas para 	Ia gestlon 

actvdades de Ia Undad de 2019.  

Regulacones Farusraceulicas 

Venfucar cumplumuento dot Plan lntorrne 1 1 1 1 
Operatuvo 2018. 

Creaciôn 	de 	reanuales 	de 
PIOCOSOS internos de Ia Unidad 1 Infornro 1 
de Regulacuonos Farrnacoutcas 

SupervisiOn on 	sucursal 	an a
96 

t Intorme 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 
cuunplmionto de las BPA 

2 
Supervusar 01 curnplumuonlo de 185  

Buenos Praclucas de AlrnacenanhiontO 

6 
SupervisiOn an Bodoga General InIoo 1 1 1 1 
on 01 cunrplurnuonto de las BPA 

Seguirnento de los unformes mensualos RevisiOn de los untorrnes 288 Inrorme 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 
de los Regentes monsualos dot los Rogentes 

ActualizaciOn de ProcedumuentO 1 lntorroe 1 $ 	381.98 
de Auto Inspoccuon 

ActuahzacuOru de ProcodurnuOnlo 1 lntoo 1 
de Control de Plagas 

10 
ActualizaciOn do Procodimiento 1 Informo 1 

ActuahzaciOn de los Docurnentou quo de Lunpieza 
4 soporlan las Buenos Practices de - 

11 

___________________________ 

ActualjzaciOn de Procodimionto 1 

_____________ 

Intorme 

- - - - - - - - - - - 

1 

- 

Alrnaconamonto 
de Manolo de Desochos 

12 
ActualizaciOn de Procedimiento 1 Intorme 1 
de Programa de Capacutacuonos 

13 
ActuatizaciOn de Procodimionto 

.. 	 . 1 lnforrne 1 
de Recepcuon y Almaconarnoruto 

14 
GosluOrl para to aulonzacOn de 21 Informe 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 
sisloma de ostupof000ntos 

15 lnscrrpoOn de Rogontos 2 Inforuno 1 1 

5 TramitosDNM 

16 Trasl800 de sucursal I lurformo I 

17 
~

Tran,lerencw de medicanlentos 84 Transferencd 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 
conlrolados 

UNIO&O 
Of REGULCIONES 

FARMACEUIICPrS 

Lic. José Arnoio Campos Paniagua 
Coordinador de Regulaciones Farmacéuticas 

DPARTAMENTO 	! GENE 
ASUITIIIIS 
JEFE 

LlcHuLHernnde 
Jefe del Departamento de Asuntos Regulatonos 

Revisado: 

Juan Antonio Calderón 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 	 . 
PLAN OPERATIVO ANUAL  

GERENCIA: GENERAL 
AREA: 	UNlOAD DO ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA (UAIP) 
PERIODO: 	AFO 2018 

No OBJETF/OSJ?ROPOSITOS No. ACTVIOADES META UNIDAOOE META MENSUAL. 
PRESUPUESTO OBSERVACIONES 

ENE FEB MASL ABR MAY JUN JUL. AGO SEP OCT NOV DIC 
Garanlizar 	el 	Acceso 	a 	Ia 1 Solicilar a 	as dierenles areas Ia 4 Memorandum En 	coordinación 	con  
lnformaciôn PUblica 0(icosa. informaci6n 	oliciosa 	para lodas Las Gerencias de 

actualizaciOn 	del 	portal 	de 1 1 1 1 Area. 
Gobiemo Abierto del CEFAFA. 

2 Cargar y actualizar en el silio de 1 Evaluacion 
Gobiemo Abierto Ia lnfom,ación 1 
Oficiosa.  

2 Recibir 	y 	dar 	trámite 	a 	las 1 Geslionar 	las 	soliciludes 	de 6 Actas 
Solicitudes 	de 	InformaciOn información que se hagan a Ia 
realizadas a Ia lnstituciOn. insliIucón dando cumplimiento at 3 3 

plazo 	establecido 	para 	dat 
- respuesta a estas. 

3 Impulsar Ia rendición de cuentas de 1 Solicitar Ia información necesaria 1 Memorandum En 	coordinación 	con  
Ia InsliluciOn. a 	cada 	area 	para 	elaborar todas las Gerencias de 

presentacion 	de 	Informa 	de Area. 
RendiclOn 	de 	Cuentas 	Periodo 1 $14,752.22  

JUN20 17-MAY20 18 

2 Servir 	de 	enlace 	entre 	Ia 1 Informe y 
Secretaria 	de 	Participacion Presentación 
Ciudadana, 	Transparencia 	y 
Anticorrupción 	para 	cumplir 	los 1 
eslándares solicilados, asi misrno 
velar 	por 	Ia 	veracidad 	de 	Ia 
lnformaclón 

4 Aclualización de Reseña Hislorica 1 Elaborar 	el 	documento 	para 1 Documento En 	coordinación 	con 
del CEFAFA aclualizar 	portal 	de 	Gobiemo Oficial 	de 	Gestión 

Abierto con Reseña Historica del Documental 
CEFAFA I 

5 Elaborar el Indice de lnformaciôn 1 Enviar at Institulo de Acceso a Ia 2 Ada 
clasificada como Reservada Información Püblica el Indice de 1 

lnformación Reservada. 
1 

= = = = = = = = = = = = 

' $14,752.23  

Al 

bado P• &tda Calderon 'Ucda. Abigail 0 
Unidad de Acceso a Ia Información PUblica 

SUNI0, 	 Revisado por: 
RI08 	 Lic. Hugo Roberto I-lemândez 

Jefe del Deparlamento de Asunlos Regulalorios 

19  

ENER 

zaa? por: 
Cor4ralmiranle Juan Antonio CalderOn Gonzalez 

. L/ Gerenle General 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: GENERAL 
AREA: UNIDAD AMBIENTAL Y EFICIENCIA ENERGETICA 
PERIODO: 2018 

No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. 
ACTIVIDADES POR META UNIDAD DE META MENSUAL 

PRESUPUESTO OBSERVACIONES EL FONDO CEFAFA ANUAL MEDIDA FEB MARIABR MAY JUN JUL A_GO SEPIOCT NOV DIC  

1 Campanas Participativas 2 
Lista de Asistencia 

1 $2,198.21 
Coordinar Ia Gestión 

e Informe 
 

Ambiental del CEFAFA lnstalaciOn Afiches 
respecto al uso eficiente de 2 

e lnstrucciôn 
2 Memorandum 1 1 $2,198.21 

los recursos naturales y el  

aprovechamiento de los Lista de Asistencia 
residuos resultantes de las Capacitaciones 2 

y Presentación 
1 1 $2,198.21 

actividades propias de Ia  
lnstitución, a efecto de Merisaje sobre 

prevenir Ia contaminación y cuido de los 
proteger el Medio Ambiente. 4 Sensibilización 1 Recursos 1 $1,099.10 

Naturales (Firma 
decorreo)  

1 Campanas Parh cipativas 1 
Lista de Asistencia 

1 $1,099.10 e Informe 

Contribuiral Plan Nacional 2 
lnstalaciOn Afiches

e lnstrucción 
1 Memorandum 1 $1,099.10 

de Ahorro de Energia del 

2 
Sector Püblico, mediante Ia Lista de Asistencia 
implementacion de medidas Capacitaciones 1 

y Presentaciôn 
1 $1,099.10 

de Eficiencia Energética  
dentro del CEFAFA. Mensaje sobre 

cuido de los 
4 Sensibilizaciôn 2 Recursos 1 1 $2,198.21 

Naturales (Firma 
decorreo)  

12 $ 	13,189.23  

UNIDAD 

FICW. 

 

Juan htonio Calde 
Cortfalmirante 
Gerente General 

-7 

 

Oficial Medio Ambiente y Efic. Energetica 
Jefe de Area 

Jefe Asuntos Regulatorios 

  



tonio CalderOn Gonzalez 
Gerente General 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: GENERAL 

AREA: UNIDAD DE GESTIÔN DOCUMENTAL Y ARCHIVO 

PFP"tflfl' 9fllR 

No. OBJETIVOS IPROPOSITOS No. AC11VIDADES META 
ANUAL 

UNIOADDE 
MEDIDA 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC PRESUPUESTO OBSERVACIONES 

1 
Lievar 	registro 	de 	ingreso 	de 

4 Reporte  documentos al Arch ivo Central 

2 Inventarios de los Archivos 1 Reporte 1 
Efectuar el resguardo y 

ordenamtento de los archlvos de Capacitaciones 	at 	personal 
1 Presentaciôn administrativo y sucursales  1 GestiOn emitidos por Ia UGDA - 

Control de prestamos de Dar 	seguimiento 	a 	Ia 	ordenaciOn 
documentos de las diferentes 4 

documental, hneamiento N 4 
1 Reporte 1 

areas 
Reordenamjerrto de 	documentos 	en 
Archivo Gloom 

1 Reporte  

6 lnforme de solicitud de prestamo 4 lnforme — — 1 1 1  1 
Actualización de Guia de DescnpciOn 

1 
de Archivos e lnstructivo. 

1 Guia 1 

Actualización de 	Tabla de Ptazos de 
2 Conservación 	de 	Documentos 	y 1 

Tablas de 
1 

Catélogo de codigo plazo - 
Dar segulmiento a los - En coordinaciOn con 

2 
Instrumontos de Valoraclön Actualizar 	Senes 	documentales, 

1 Cuadro 1 las Gerencias y 
Documental e ldentlflcaclOn Repertonos de funciones. $ 	23,234.02 areas administrativas 
Documental (Lineamlonto N°8) 

Actualización 	de 	Indice 	Legislativo, 
del CEFAFA 

Cuadro de ClasificaciOn Funcional 
1 lndice 1 

Potitica de Gestiôn de Documentos del 
CEFAFA 

1 politica - 1 - - - - - - 
6 Actualización Resena Histonca 1 Documeto 1 - 

Reallzar 	depuraclón 	de 
3 Documentos en Archlvo Central 1 

Efectuar depuracion de documentos de 
1 Ada 1 los archivos del CEFAFA 

Instituclonal 

1 Actualizaciôn de Ia Politica Inshtucional 1 Documeto 1 
Dar segulmlento a Ia Normativa de 
Gestlon Documenal  

2 Etaboraciôn de Procesos de to UGDA 1 Documeto 1 

Plan sobre los documentos que se — — — - — — — — — — — — 
5 Crear Plan de Dlgitalización 1 digitalrzaran en las diferentes area del 1 Plan 1 - CEFAFA. 

_ 
______) 

4. 	Ljcda. Blanca I DOc 	
de Gestión I 

UGDA  
iII 

. ??0BtiC t  
D0D0R, 

Autorizadc .._._ 	

/7 

ez 	 -. Lic. Hu96 Roberto Hernández Rivera 
yArchivo 	 Departamento de Asuntos Regulatorios 

PC7T /VTO 

\. 



0 CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
CENTRO DE REHABILITACION PROFESIONAL DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 

IIERPROFA 

GERENCIA: GENERAL 

AREA: CERPROFA 

PERI000: 2018 

ACT! V1DADES POR EL FONOO DEL PROGRAMA DE META 
UNlOAD METAMENSUAL - - - - - - - 

No OBJET! VOS/PROPOSITOS N .RESUPUESTC OBSERVACIONES - 
MEDIDA ENE FEB MAR AØR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC  

1 Fabricar prótesis modulares y convencionales 348 Reporte 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 $205592.76 

2 Fabricarortesis. 36 Reporte 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 $65,663.65 

3 Repararpr6tesis. 1,440 Reporte 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1 120 120 $128495.48 

Refenr a empresas prestadoras de servicios a usuarios que 
vengan referidos pot medio de oficlo del hospital milder para Ia 

132 SoOctud 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 $85,663.65 
elaboracion y entrega de aditamentos visuales, auditivos y de 
martha. 

Brindar atenciOn en 5 
Enviar cartas at FOPROLYD, de benediciarios del CERPROFA 

2,100 Carla 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175 $42,831.83 
Rehabilitacion a Ia 

que solicilan aditamenlos a esa Institucion, 

poblaciOn con 

discapacidad de Ia Fuerza 6 Entregar addamentos a usuarios que los solicitan. 6,000 Registro 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 $154,194.57 

que Armada, 	surgio a  
consecuencia del conflicto Aterider 	a 	benefictanos 	en 	Oficinas 	Administrativas 	del 

3,000 Reporte 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 $42,831.83 
armado y a Ia poblacion CERPROFA 

que se encuentra de Alta,  

para Iograr su integraciôrl 8 
Atender a beneficiarios en Oficinas 	Descentralizadas. 	San 780 Informe 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 $42,831.83 

a Ia vida social y Miguel, Santa Ana y Campañas Medicas. 

productiva del pals. 
Realizarlevantamienlo 	fisico 	de 	inventario 	del 	almacen 12 Reporte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $17.132.73 

Asistir a sucursal IPSFA San Miguel y Santa Ana, para brindar 
10 atenciôn 	a 	usuarios 	de 	Ia 	zona 	oriental y 	occidental, 	en 72 Informe 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 $17,132.73 

fabricación y reparación de prótesis y entrega de adilamentos. 

Par-ticipar en campaOas médicas organizadas P01 el Estado 
11 Mayor Conjunto de Ia Fuerza Armada, brindando servicios a 11 Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $17,132.73 

usuarios discapacitados de la fuerza armada. 

Participar en jomadas de acercamienlo organizadas por el 
12 FOPROLYD, brindando apoyo a usuarios discapacilados de Ia 11 Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $17,132.73 

fuerza armada. 

OFES/o,t, 
z' L4 

Revisado: i2  
CQ JEFATURA c 	 ( GERENCIA 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

b. Gerencia Administrativa 
1) Objetivo General 

Coordinar, ejecutar y controlar las operaciones administrativas 

orientadas a Ia agilizacion de procesos de apoyo logIstico, control de 

inventarios y supervision de Ia gestiOn del recurso humano. 

2) Objetivos EspecIficos 

Brindar apoyo logIstico a las diferentes areas del CEFAFA. 

Supervisar y controlar que Ia obtenciOn y uso de los recursos del 

CEFAFA, estén acorde a los objetivos generales y especificos de Ia 

instituciOn. 

Propiciar el trabajo en equipo y un clima organizacional oportuno 

para Ia realización de actividades laborales. 

Supervisar Ia ejecucion de levantamientos de inventarios de bienes 

y de activo Fijo. 

Monitorear las necesidades de mejoras fIsicas en sucursales y 

oficinas administrativas. 

Supervisar las actividades derivadas de los servicios de apoyo, 

tales como mantenimiento y transporte. 

Velar por el cumplimiento de las actividades relacionadas al 

bienestar de los recursos humanos. 

Coordinar Ia labor de abastecimiento de bienes a las diferentes 

areas, monitoreando Ia racionalidad de los insumos institucionales. 

3) Planes Operativos: 

•• 	Gerencia Administrativa 

Departamento de Recursos Humanos 

Departamento de Control de Inventarios 

Departamento de Servicios Generates 

NOTA CONFIDENCIAL: La in1orrnacn conienida en este documents origirado en ci CENIRO FAJt MACUTICO DE LA FUERZA ARMADA, EL SALVADOR c005ene dabs confidermiales que SEE 
pue050 set uSizados por el personal de a rnsbfucgn at cuE compete. S no es ci desdnuiario autorizado, cuaiquim retenciOn. difusiOn. drsgibuciEn 0 copia total o parcial de este documento o so 
intormaciEn en prohibida y sera saricionada per la tey. Si por error recibe este documents, favor renssr 0 entregar at Departamento de Pianifcacion, si ci documents so recbe en larmats digital inforrnar 
barrar rnmcdiatumente 
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: ADMINISTRATIVA 

AREA: 	ADMINISTRATIVA 
n. ')fl1a 

ACTMDADES POR EL FONDO META UNlOAD DE META MENSUAL - - - - 	- - - - 'RESUPUESTC OBSERVACIONES No. OBJETIVOSIPROPOSITOS No. 
CEFAFA ANUAL MEDIDA ENEIFEBIMAR AR MAY JUN JUL AGO .SEF OCT NOV DIC.  

Dar 	cumplimiento 	al 	Plan 	Operalivo Dar seguimiento al Plan Operativo Anual Se 	verifica 	el 	porcentaje 	de 

Trabajo 	de 	los 	Departamentos 	que de cada Departamento que coriforma Ia ejecuciOri en el cumplirnientoa de 

conforman 	Ia 	Gerencia 	Administrativa 
1 

Gerencia Adrninistrativa 12 
Seguimiento 3 1 1 1 1 $9 488 09 

las actividades a ejecutar en el 
1 

para 	el 	alcance 	de 	las 	metas POA Trimestral POA de cada Departamento y su 

isntitucionales programadas para el año repectiva 	documentaciOn 	de 

2018 - ___________ - - - - - - - - - - ___________ respaldo. - 
el proceso de levantamiento Supervisar 	el 	levantamiento 	de Participación 	en el 	proceso de 

2 

IDinamizar 
de inventarios institucionales. 1 inventarios de bienes para 	a yenta 	y 10 

Hoja 	, 1 1 1 2 1 1 1 1 1 $9,488.09 levantamiento de inventarios en 

Activo Fijo Supervision las diferentes bodegas. 

- Brindar cobertura de 	seguridad 	a los - Contratar polizas de seguro y conformar Se 	contratan 	cinco 	pOlizas 	de 

bienes propiedad del CEFAFA, durante un 	expediente 	de 	documentos seguros, 	para 	resguardar 	los 

el 	ejercicio 	Fiscal 	2018, 	contratando relacionados al control de las pOlizas, bienes propiedad del CEFAFA y 
diferentes polizas de seguro. levantamiento 	de 	Actas.infomes 	de una 	pOliza 	de 	fidelidad 	de 

ejecusiOn y procesos de reclamo. 
1 Expediente 1 $31,611 99 

empleados, 	Ilevando 	un 	control 
3 1 rnensual de ejecusion y  pago con 

crédito 	Fiscal 	(6) 	de 	ENE 	a 
JUN018, asimismo se realiza el 
proceso de 	reclamo 	por cada 
siniestro ocurrido. 
La cantidad de contratos variate 
de acuerdo a Ia necesidad de 

Controlar 	el 	cumplimiento 	de 	Ia Coordinar con los diferentes propietarios arrendar nuevos locales o cerrar 
ejecucion 	de 	los 	contratos 	de 1 de los locales arrendados a prorroga y 9 

Contratos de $9,488.09 sucursales 	segun 	el 
arrendamiento de los locales en alquiler ejecuciôn de los contratos 

Arrendamiento comportamiento de ventas, esto 
para salas de yenta. lo propane la Gcia. Comercial y lo 

autoriza el Consejo Directivo. 

$ 	60,076.26  

CTM 	E PORE FONDO DEL META UNIDAD DE META MENSUAL 
PRESUPUESTC OBSERVACIONES  - - - - - - - No. OBJE11VOS/PROPOSITOS No. PROGRAMADE REI4ABILATACI6N ANUAL MEDIDA 

ENE FEB MAR 
- 

ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC - Se 	contratan 	cinco 	pôlizas 	de 
seguros, 	para 	resguardar 	los 
bienes 	propiedad 	del 
CEFAFA/PROGRAMA 	DE 

Brindar cobertura 	de seguridad 	a 	los Contratar polizas de seguro y conformal REHABILITACION y una poliza 
bienes propiedad de CEFAFA/ Programa un 	expediente 	de 	documentos de 	fidelidad 	de 	empleados 

1 de 	RehabilitaciOn, 	durante 	el 	ejercicio 1 relacionados al control de las pólizas, 1 Expediente 1 $6,600.00 
Ilevando un control mensual de 

Fiscal 	2018, 	contratando 	diferentes levantarniento 	de 	Actas.infomes 	de ejecusiôn y pago con factura de 
polizas de seguro. ejecusion y procesos de reclamo. consumidoor final (6) de ENE a 

JUN018, asirnismo se realiza el 
proceso de 	reclamo 	par cada 
siniestra ocurrido. 

--- $ 	660000  

" 
I 	 - ' -nuLW1  

GERENCiA  

Jn Antonio Calderon Gonzalez 

Corttralmirante 
Gerente General 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: 	 ADMINISTRATIVA 

AREA: 	 RECURSOS HUMANOS 

PERIOIDO: 	 2018 

oeaopowos 	No 	AC1Ty1ODES POR EL FOIDOCEfAFA 
NETA WPOA000 

w 	 I 

Revisôn y control de marcaciones 
1 	de 	asistencia, 	permisos 	e 12 Reporle 	1 	1 

incapacidades del personal. 

Preparar 	insumos 	para 	Ia 

2 	
elaboraciôn 	de 	planhlla 	de 	salario 84 Reporte 	7 	7 
para 	enviaa 	a 	Ia 	Gerencia 
Financiera 

Elaboración 	de 	finiquitos 	de 207 
Hojade 
Finiquto 

liquidación laboral al personal laboral  

1 	1 	1 	1 	1 	1 	1 	iii 	1 

717 7 717 7 7 7 7 7 

207 

PREAUPUNSTO 

$6 27246 	
Actividad a realizarse los pnmeros dias 
hAbiles de cada mes. 

Entrega de reporte en los pnmeros 15 diss 
del mes a Ia Gerencia Financiera de 

$6 27246 	nocturnidades. acciones de vacaciones, 
incapacidad. ingresos y egresos de 
personal, aniversano laboral. Prestarnos 
bancarios. ordenes de descuento. 

Se solicitará al MT los finiquitos del 

$6,272 46 	
personal que está activo hasta diciembre 
2018, Ia cantidad puede variar segin 
emoleados activos. 

Desarrollar 	 I  
actividades  
adecuadas para una  
efectiva y eficiente 	 I 
operación 	en 	Ia 	 En at mes de Enero Se elaborará los 
administración 	delElaborsciôn de contratos de trabajo 	207 	Contratos 	186 	3 	2 	 S6,272.46 	

contratos del personal para el 2018, Ia 
departamento 	 del personal 	 cantidad 	puede 	vanar 	segCin 	Ia 

contrataciOn o solicitud de plazas. 

Tabulación de resultados de 	 A realizarse 2 veces at año en conjunto 

	

5 evaluaciôn de desempeño del 	414 	Reporte 	 207 	 207 	$6,272.46 	con los Gerentes y jefes de cada area, Ia 

personal 	 cantidad vanara segn empleados activos. 

Actividad a realizarse 2 veces en el ano 

6 	
ActualizaciOn de dabs de los 	414 	Hoja de 	 207 	 207 	$6,272.46 	

con el objetivo de actualizar Ia informaciôn 

empleados 	 actuslizsciôn 	 del empleado ( Se encuentra en cada 
expediente)  

Revisar libro de asistencia, uso de 

7 	SupeMsiOn a sucursales 	 50 	Reporte 	 5 	5 	5 	5 	5 	5 	5 	5 	5 	5 	 $6,272.46 	uniforme y otros aspectos relacionados al 
Recurso Humano. 

Contar con personal 	

2 	

Las capacitadones estáfl sujetas a 

capacitado para que 	 cambios de fechas, segün disponibilidad 

Capac4aciones 	 asistencia 	 I 	 ' 	 podria vahar Is cantidad mensual de 
2 	contnbuya al alcance 1 EjecuciOn 

	del 	Plan 	de 	22 	
Lists de 	 2 	2 	3 	 2 	2 	2 	2 	2 	 $8000.00 	de las empresas capacitadoras, por lo que 

de los objetivOs 	 I 
institucionales. 	 capacitaciones 

Gestionar Is compra de uniformes para el 

Bndsr 	 las 	 I 	 personal, segün lo establecido en el 
Manual de lnducción. numeral 9, 14). por 

$7,290.02 lo que podris vsrisr Is cantidad, segün establecidas 	al 	uniformes al personal 	 compra p estaciones 	
1 Realizar gestiOn de compra de 	247 	

Expedientede 	 247 	

I 

personal personal activo, cada uniforme incluye 1 
pantalón y 1 camisa. 



METAMENBUAL  __________________ 
OBJETWO5' ACTmUADESPORELFOP3000ELPRQGRAMADE 	META 	

j 	
UNIQADDE 	F  

PROPOSrTO$ 	 REHABtUTACOH 	 ANUAL 	 MEDDA 	ENE 	FEB 
SUE5TO 

SIC 
OIACN)NE$ 

MAR 	ASA 
J 

MAY 	JUN 	JUL 	AGO 
I 

BEE 
I 

001' 
I 

NOV I 
Rev(sion y control de marcaciories Actividad a realizarse 	los primeros 	dias 

1 	de 	asistencia, 	permisos 	a 	12 	Reporte 	I 	1 	1 1 1 	1 	1 	1 	1 	1 1 	1 	1 	$1,331.44 	
hábiles de cada mes. 

incapacidades del personal.  
'Entrega de reporte en los primeroS 15 dias 
del 	mes 	a 	Ia 	Gerencia 	Financiera de 

Preparar 	insumos 	para 	la nocturnidades, 	acciones 	de 	vacaciones 

2 	
elaboraciOn de planhlla de salano 	36 	Reporte 	3 	3 3 3 	3 	3 	3 	3 	3 3 	3 	3 	$1,331.44 	cuando 	corresponda, 	incapacidad,  
para 	enviarla 	a 	a 	Gerencia ingresos 	y 	egresos 	de 	personal, 
Financiera ariiversario laboral 	Prestamos bancanos, 

ordenesdedescuento. 

Se 	solicitará 	at 	MT 	los 	finiquitos 	del  
Noja de 

ElaboraciOn 	de 	tiniquitos 	de 	29 	Finiquito 3 29 	$1,331.44 	
personal que esta activo haste diciembre 

liquidacion laboral at personal 2018, 	Ia 	cantidad 	puede 	varier 	segOn 
Desarrotlar 	 laboral emplea dos activos. 
actividades  - - - adecuadas para una 'En el mes de Enero se elaborara los 

1 	efectiva 	' 	eficiente contratos del personal para el 2018 yen el 
operacion 	en 	la 	ElaboraciOn de contratos de trabajo 	29 	Contratos 	24 $1,331.44 	

transcurso del año del personal que se 
administraciôn 	del 1 	4 

del personal contrate y apruebe el periodo de prueba. Ia 
departamento cantidad vanara segOn Ia contratación 0 

solicitud de plazas. 

TabulaciOn 	de 	resultados 	de A realizarse 2 veces at año en conjunto 

5 	evaluación 	de 	desempeito 	del I 	58 	Reporte 	 I 
personal 	 i 

29 29 	$1,331.44 	con los Gerentes y jefes de cada area, Ia 
cantidad variara segün empleados activos. 

Actividad a realizarse 2 veces en el año 

Actualización 	de 	dabs 	de 	los' 	29 	
Hoja de 

empteados 	 actualización 
29 29 	$1,331.44 	

con el objetivo de actualizar 
del empleado ( Se encuentra en cada 
expediente)  

Reviser 	asistencia, 	uso de uniforme y 
7 	Supervision a Qficina CERPROFA 	3 	Reporte 1 1 1 	 $1,331.44 	otros aspectos relacionados a Recursos 

Humanos. 

Contar con 	personal Las 	capscitaciones 	estân 	sujetas 	a 

capacitado para que cambios de fechas, segOn disponibilidad 
Elaboración 	del 	Plan 	de 

2 	contnbuya at alcance 	1 	 2 	Capacitación 	 1 1 $1,331.43 	de las empresas capacitadoras, por to que 
Capacitaciones 	 I 	I de 	los 	objetivos I 	I 	I 

I 	I 
podria 	vanar 	Ia 	cantidad 	mensual 	de 

institucionales. capacitaciones 

Gestionar Ia compra de uniformes para el 

Bnndar 	 las personal, 	segOn 	to 	establecido 	en 	el 

prestaciones 	 Realizar 	gestiOn 	de 	compra 	de 	29 	
Expedientede 	 24 1 $3,054.19 	

Manual de InducciOn. numeral 9, 14), por 

establecidas 	at 	uniformes at personal 	 cornpra to que podria vanar Ia cantidad, segOn 

personal personal activo, cada uniforme inctuye 1 

....... ...,...,..,i 
pantatOn y 1 camisa. 

I.I ..1............ __ _______ 	_____ 



OSJEOVO $A 	 N 	I N. 
PROPOOUOO 

ACTMOA000 P00 EL FON0O OS APOYOAC000M 
META 
ANUAL 

UNIDA000 	

- 	 I MED4OA 

MeTAMEN000L 

MAY 	j 	JUN 	JUL 	AO0 
I 

OCT 	NOV 	LNC PRE8UPUESTO GENERV*CONES 
SEP 

1 
Revsión y  control de marcaciones 
de 	asistencia. 	permisos 	e 12 Reporte 	1 	1 1 1 1 	1 	1 	1 	1 	1 	1 	1 $0.00 

Actividad a realizarse 	los primeros 	dias 
hábiles de cada mes. 

incapacidades del personal. 

Entrega de reporte en los primeros 15 dias 
del 	mes 	a 	Ia 	Gerencia 	Financiera 	de 

Preparar 	insumos 	para 	Ia 'acciones 	de 	vacaciones 	cuando 

2 
elaboraciôn de 	planilla 	de salario e Reporte 	3 	3 3 3 3 	3 	3 	3 	3 	3 	3 	3 $0.00 corresponda, 	incapacidad, 	ingresos 	y 
para 	enviarla 	a 	Ia 	Gerencia legresos de personal, aniversario laboral. 
Financiera Prestamos 	bancanos, 	ordenes 	de 

descuento. 

Se 	solicitarâ 	at 	MT 	los 	finiquitos 	del 
Desarrotlar Elaboraciôn 	de 	finiqurtos 	de 11 

Roja de 
Terminación 11 $000 

personal que está activo hasta diciembre 
actividades 3 liquidaciôn laboral at personal de contrato 

2018. 	Ia 	cantidad 	puede 	variar 	segOn 
adecuadas para una empleados activos. 

1 	efectiva 	y 	eficente  
operación 	en 	Ia 
administraCión 	del En el mes de Enero se elaborara los 
departamento contratos del personal para el 2018 y en el 

4 
Elaboraciôn de contratos de trabajo 11 Contratos 	8 $0.00 

transcurso del año del personal que se 

del personal contrate y apruebe el periodo de prueba, Ia 
cantidad variara segUn Ia contrataciOn 0 

solicitud de plazas. 

Tabulaciôn 	de 	resultados 	de I A realizarse 2 veces at arto 	en conjunto 

5 evatuación 	de 	desempeno 	del 22 Reporte I 	ii 	 11 $0.00 con los Gerentes y jefes de cada area, Ia 

personal cantidad variara segun empleados activos. 

Actividad a realizarse 2 veces en el ano 

Actualización 	de 	dabs 	de 	los 22 
Hoja de 11 	 11 $0.00 

con el objetivo de actuahzar Ia información 
6 

empleados actualización del empleado ( Se encuentra en cada 
expediente) 

Conlar con Las 	capacitaciones 	estan 	sujetas 	a personal
i capacitado para que ElaboraciOn 	del 	Plan 	de 1 1 $0.00 

cambios de fechas, segün disponibilidad 
de las empresas capacitadoras, 	lo por 	que 2 	contnbuya at atcanCe 1 

Capacitaciones 
2 Capacitación i 

podria 	variar 	Ia 	cantidad 	mensual 	de de 	los 	objetivos 
institucionales capacitaclones 

Gestionar Ia compra de uniformes para el 

Brindar 	 las personal, 	segün 	Io 	estabtecido 	en 	el 

preslaCiones Realizar 	gestion 	de 	compra 	de Expedientede 11 $76421 
Manual de lnducciôn, numeral 9, 14), por 

eslablecidas 	at 
1 

uniformes at personal compra to que podria variar Ia cantidad, 	segün 

personal personal activo, cada uniforme iricluye 1 
pantalon y 1 camisa 

fl'4 $764.21 

;.;.— 
/'•' 
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A0MiIISTRATIVA 	Ma sot ubi eIá 
eren 	Area 

,.r.: 

( 	
NEZ[ 

Vo,flo.: 
,6ntraImir te Juan Antonio CaIdeon Gonzalez 

7 	Gerente General 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: ADMINISTRATIVA 

AREA: DEPARTAMENTO DE CONTROL DE INVENTARIOS 

PERIODO: 01 DE NERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 

No. OBJETIVOSIPROPQSITOS No. ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA 
UNIDADDE 

IFESIMARIABIR MAY JUNIJUL AGO SEPIOCT NOVIDIC 
'RESUPUESIC OBSERVACIONES 

La ejecuciOn de esta actividad 
esta 	condicionada 	a 	Ia  

Actuakzar Ia base de inventarios Efectuar 	levantamiento 	de 	inventarios entrega 	del 	software 
1 en salas de ventas y bodegas del 1 para 	actualizar 	códigos 	de 	barra 30 Reporte 10 10 10 $934360 

especializado 	por 	parte 	del 
CEFAFA internos Departamento de Tecnologia 

y Sistemas. 
Solicitados 	por 	Gerencia 
Comercial, 	P01 	traslados, 

Realizar 	levantamiento 	de 	inventarios renuncias, 	terminaciOn 	de 

1 generales, 	solicitados 	por 	Gerencia 14 Reporte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 contrato 	0 	abandono 	de 

Comercial. trabajo, 	personal 	de 
sucursales 	o 	bodegas 	del 

Monitorear 	diferencias 	de CEFAFA  
2 $8,064.60 inventario 	de 	sucursales 	C 

bodegas del CEFAFA 
2 

Elaborar 	actas 	y 	reportes 	de 
14 Actas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 

levantamiento de inventanos generales. 

Enviar 	P01 	correo 	faltantes 	para 
14 Correo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 

facturacion  

4 Realizar ajustes a inventarios realizados 14 Reporte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 

Realizar 	seguimiento 	a 1 Elaborar cronograma de inventanos I Cronograma 1 

3 implementaciófl 	de 	côdigos 	de - 
2 

Realizar 	levantarniento 	de 	inventario 
3 Reporte 

- - - - - - - - 1 - 1 - 1 - - $8,064.60 

barra inferno en sucursales. selectivo 

- I Elaborar cronograma de inventarios 1 Reporte  - 
2 

Solicitar 	autorizaciôn 	para 	inicio 	de 
1 PresentaciOn 1 

inventarios penodicos  

- Realizar 	levantamiento 	de 	inventarios 
3 periodicos de sucursales y bodegas del 30 Reporte 10 10 10 

CEFAFA 
Reportar 	via 	correo 	las 	diferencias 

4 encontradas 	durante 	el 	proceso 	de 30 Correo 10 10 10 

Mantener 	actualizados 	las levantarniento de inventarios 

Elaborar 	actas 	y 	reportes 	de 10 10 10 existencias fisicas y  del sistema, 
mediante 	levantamiento 	de , levantamiento de inventanos periódicos 

30 Reporte 
$9,343.60  

correo 	faltantes 	para - - - - - - - - - 10 
inventarios 
sucursales ;d:g:S 6 

facturaci6n 
30 Correo 

y contar con un dato real para l. 
toma de decisiones oportunas 7 Realizar ajustes a inventarios realizados 30 Reporte 10 

Entregar copias de actas de resultado 

8 
final 	para 	coriocimiento 	de 	Gerencia .. 30 Memorandum 10 

m 

. 
Comercial, 	Gerencia 	Financiers, 

uditoria Interna 
Realizar 	presentaciön 	a 	Honorable 

9 Consejo 	Directivo, 	para 	reportar 
Ire-11-dos 

1 Presentaciôn  

de inventarios periódicos. _____________ 



1 
Elaborar 	cronograma 	de 	inventarios 

1 Cronograma 1 
Generales 

Efectuar 	levantamiento 	de 	inventario - - - - - - - - - - - Solicitados 	por 	Gerencia  

2 
fisico 	de 	Activo 	Fijo, 	en 	Oficinas 10 Reporte 2 2 2 2 2 

Comercial, P01 promoclones. 

Administrativas, sucursales 	0 bodegas traslados, desvinculaciones 0 

del CEFAFA. renuncias de personal 

2 Elaborar Actas del 	levantamiento Y/O 
10 Reporte - 2 - 2 - 2 - 2 - - - - 

recepción de lnventario de Activo Fijo  - 
Actualizar en el sistema los bienes de - - - - - - - - - - - - Por promociones, 	traslados, 

Mantener 	actualizados 	en 	el 
Activo Fijo del personal, a solicitud de 10 Reporte 2 2 2 2 2 desvinculación 	0 	renuncias 

sistema, 	los bienes de Activo Fijo 
las diferentes areas. - 

- 
$8,064 60 de personal  - 

Elaborar 	cronograrna 	de 	inventarios - - - - - - - 5 propiedad del CEFAFA asignado 
al personal para el uso de 

selectivos 
1 Cronograma 1 

funciones 
- 

Realizar 	levantamiento 	de 	inventarios  
6 selectivos 	en sucursales y oficinas del 8 Reporte 2 2 2 2 2 

CEFAFA.  - 
Elaborar 	cronograrna 	de 	inventarios 1 Cronograma 1 - - - - 

eriOdicos - 
Efectuar 	levantamiento 	de 	inventario 

- - 
8 fisico 	en 	Sucursales, 	Bodegas 	y 61 Reporte 6 6 6 6 23 14 

Oficinas Administrativas del CEFAFA. - Elaborar Actas del 	levantamiento de 61 Acta 

- 

6 6 -  6 - 6 - 23 14 
lnventario de Activo Fijo. 
- 

Puede variar de acuerdo a a 

1 
Registrar 	en 	el 	sistema 	los 	bienes 

33 Reporte 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
adquisicion 	de 	bienes 	de 

adquiridos por CEFAFA. Activo Fijo, por las diferentes 
Actualizar 	las 	existencias 	de 

- 
gerencias 

6 
bienes 	adquiridos 	mueble $8064.60 Efectuar 	a codificaciôn de los Bienes - 3 inmuebles 	propiedad 	del 2 

idguiridos 
33 Reporte 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

CEFAFA 
- 

- Ingresar al sistema los bienes adquiridos 33 Reporte 33 3 3 - 3 33 3 

--- 

3 3 33 - y asignarlos al usuario correspondiente. 

Elaborar informe de los bienes que se - - - - - - - - - - - - 
1 encuentren danados, deteriorados y los 1 Reporte 1 

que cumplieron su vida ütil  - 
Solicitar autorizaciön de descargo 	por 

 

medio 	de 	presentaciOn 	a 	Consejo 
Actualizar en el sistema los bienes 

2  
Directivo 	de 	los 	bienes 	que 	se 1 Presentaciôn 1 

7 de activo fijo de acuerdo a 	su encuentren danados, deteriorados. los $8,064 60 

condición fisica.  que cumplieron su vida ütil y posterior 
donaciôn, subasta y/o yenta de chatarra. 

Realizar descargo de Bienes obsoletos 1 Reporte 1 
propiedad de CEFAFA. - 
Realizar 	proceso 	para 	donación, 1 Reporte - - - - - - - - - 1 - - - 
subasta y/o yenta de chatarra 
Generar 	reportes 	mensuales 	de - - - - - - - - - - - - 

1 DepreciaciÔn 	de Activos 	Fijos de las 60 Reporte 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
Cuadrar con Gerencia Financiera 

diferentes areas del CEFAFA. $8,064.60  - 
Remitir 	por 	medio 	de 	memorando - - - - - - - - - - - - 8 Ia 	adquisiciOn 	y 	depreciaciôr 

mensual de Bienes de Activo Fijo 
2 reportes de 	DepreciaciOn 	mensual al 12 Memorando 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

r)epartamento de Contabilidad 
Gestionar con las diferentes Alcaldias - - - - - - - - - - - - En el 	so de existir nuevas 

los Estado de cuenta, para el pago de 168 
Estado de 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 

aperturas 	0 	cierres 	de 
Mantener actualizados los pagos impuestos municipales 	por sucursales Cuenta sucursales, 	puede 	sufr 
de Impuestos Municipales de las 

del CEFAFA. - $8,064.60 variación 

- - - - - - - - - - diferentes 	Sucursales 	del 
CEFAFA. 

2 
Elaborar solicitud de pago de impuestos 168 Solicitud 

- 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 
Municipales, de las diferentes alcaldias 

II , TOTAL GENERAL CEFAFA - - - - - - - - - - - 75,13940  
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No. 

- 
OBJETPJOSJPROPOSITOS No. 

- ACTtVIDAOES POR EL FONDO DEL META UNIDAD METAMENSUAL - - - - 	- PRESUPUESTC OBSERVACIONES 
PROGRAMA DE REHABILATACION ANUAL MEDIDA MAY JUNIJULIAGO SEPIOCTINOVIDIC  

- Mantener 	actualizadas 	las Elaborar cronograma de inventarios 1 Reporte - - ± - - - $0.00 
existencias fisicas 	del 	Programs.  

1 
de 	Rehabilitación, 	contra 	las 2 

Realizar 	levantamiento 	de 	inventano 
1 Reporte 1 $0.00 

existencias del sistema. - - periodico  

Realizar 	levantamiento 	de 	inventarios 
1 generales, solicitados por Ia Jefatura del 1 Reporte 1 $0.00 

Monitorear 	diferencias 	de  Programa de RehabilitaciOn.  - 
2 

inventarlo. 
2 

Elaborar 	actas 	Y 	reportes 	de 
1 Reporte 1 $0.00 

levantamiento de inventarios generales. 

Elaborar 	cronograma 	de 	inventarios 
1 Reporte 1 $O 00 

3 Realizar seguimiento a existencias selectivos  - 
2 Realizar inventario selectivo 1 Reporte - - - - 1 - - - - - - - $0.00 

Esta actividad se realiza 

Elaborar 	cronograma 	de 	inventarios 
1 cronograma 1 

$0.00 segin to solicitado por Ia 

generales de activo fijo. Jefatura del Programa de  
Rehabilitación 

Solicitados por Ia Jefatura del 
Efectuar 	levantamiento 	de 	inventario Programa de 	Rehabilitaciôn, 

2 
tisico 	de 	Activo 	Fijo, 	en 	Oticinas 

1 Reporte 1 $0.00 por 	prornociones, 	traslados, 
Administrativas, 	sucursates 	de 	Santa desvinculaciónes o renuncias 
Ana y San miguel, - - de personal 

Elaborar Actas del 	levantamiento y/O Reporte 1 $0.00 
Mantener 	actualizados 	en 	el recepcion de lnventario de Activo Fijo. I - - - 
sistema, 	los bienes de Activo Fijo - Actualización en el sistema, los bienes 1 Reporte 1 $0.00 
propiedad 	del 	Programa 	de de Activo Fijo y asignarlos al usuario. 
Rehabilitaciôn, 	asignados 	a 

de 
- Elaborar 	cronograma 	de 	inventarios 

1 Cronograma 1 $0.00 personal 	para 	el 	uso 	sus 
selectivos. 

funciones. - 
Realizar 	levantamiento 	de 	inventarios 

6 selectivos 	oficinas 	Administrativas 	y 1 Reporte 1 $0.00 

sucursales San Miguel y Santa Ana.  
- 
7 

Elaborar 	cronograma 	de 	inventarios 
1 Cronograma 1 $0.00 

oeriOdicos.  
- Efectuar 	levantamiento 	de 	inventarlo 

8 
fisico 	de 	Activo 	Fijo, 	en 	Oficinas 

1 Reporte $0.00 
Administrativas, 	sucursales 	de 	Santa 
Ana y San miguel.  - 

9 
Elaborar Actas del 	levantamientode 1 Acta $0.00 
Inventano de Activo Fijo - - - - - - - - 1 - - - ___________ - Puede variar de acuerdo a Ia 

1 
Registrar 	en 	el 	sistema 	los 	bienes Reporte 1 1 1 $0.00 adquisición 	de 	bienes 	de 

Actualizar 	las 	existencias 	de _ adquiridos. Activo Fijo. 

Efectuar 	a codificación de los Bienes Reporte 1 1 1 $0.00 bienes 	adquiridos 	mueble 	y/o 
inmuebles 	pars el programa de 2 

Adquiridos. ___ - - 
Ingresar al sistema los bienes adquiridos Rehabilitaciôn 

3 y asignarlos al usuario correspondiente. 3 Reporte 1 1 1 $0.00 



Elaborar infornie de los bienes que se 
1 encuentren danados, deteriorados y los 1 Reporte 1 $000 

- que cumplieron su vida ütil.  

Solicitar autorización de descargo 	par 
medio 	de 	presentación 	a 	Consejo 

Actualizar en el sisterna los bienes 
2  

Directivo 	de 	los 	bienes 	quese Presentación 1 $0 00 
6 de activo fijo de acuerdo a 	su encuentren danados, deteriorados. 	los 

condición fisica que cumplieron su vida itil y posterior 
donación, subasta y10 yenta de chatarra. 

3 Realizar descargo de Bienes obsoletos. 1 Reporte 1 $0.00 

Realizar 	proceso 	para 	donaciön, 
1 Reporte 1 $O 00 

subasta y/o yenta de chatarra.  - - 
Generar 	reporles 	mensuales 	de 

Cuadrar 	mensualmente, 	con I Depreciaciôn 	de Activos 	Fijos de las 60 Reporte 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 $0.00 

Gerencia Financiera Ia adquisiciôn diferentes areas.  
y 	depreciaciOn 	de 	Bienes 	de Remitir 	pot 	medio 	de 	memorando 
ACtivo Fijo 2 reportes 	de 	Depreciacion 	mensual 	at 12 Memorando 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $0.00 

Departamento de Contabilidad 

TOTAL GENERAL CERPROFA $ 
TOTAL GENERAL $ 	75,139.40  

GENERAL 

41/ 	/ 
lderOnGonzález 

Contralmirante 
Gerente General 

4/4 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA ADMINISTRATIVA 

AREA: 	DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES 

PERI000: 2018 

No. OBJETIVOSIPROPOSITOS No. 
ACTIVIDADES POR EL FONDO META UNIDAD DE META MENSUAL , PRESUPtJESTO OBSERVACIONES CEFAFA ANUAL MEDIDA 

Elaborar & 	programa 	anual 	de 

1 
adecuaciones 	de 	sucursales 	y 

1 Documento 1 $459,616.03 oficinas administrativas 

Atender 	 necesidades -  - Oficinas 
demandadas 	por las diferentes Administrativas 	y 
areas a través de Solicitudes de Sucursales 

2 Mantenimiento, 	adecuacion 	,, 
320 Orderies 16 25 39 25 20 35 30 25 25 25 30 25 $61819.36 

remodelacion 	de 	sucursales 	y 
edificio administrativo 

Realizar Ia programacion de los 

- 

-  - A 	los 	vehiculos 
niantenimientos 	preventivos 	y/o propiedad de CEFAFA, 
correctivos 	de 	vehiculos 	y el 	mantenimiento 
motocicletas 	propiedad 	de 

132 
hojas .de 

 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 $33,889.77 
preventivo se realizara 

CEFAFA supervision a 	los 	5,000 	kms 
recorridos 	y 	a 	las 
motocicletas 	a 	los 

Elaborar y ejecutar los programas de 

- 

3.000 kms recorridos 
mantenimiento de Ia infraestructura, Realizar 	el 	mantenimiento 
equipos y vehiculos del CEFAFA a preventivo y/o correctivo de los 

fin 	de 	mantenerlas 	en 	buenas equipos de aire acondicionados 
Ordenes de 

condiciones de funcionamiento 4 existentes 	en 	sucursales 	y 168 
trabajo 

14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 $14,906.21 
oficinas administrativas 

Realizar Ia adquisicion 	equipos  
de 	aire 	acondicionado 	en 
sucursales 	y 	oficinas 

actas de 
5 administrativas, 	sustituyendo 	los 8 1 1 1 1 1 1 1 1 S44,116.03 

equipos obsoletos y /0 en mal recepcion 

estado por equipos nuevos. 

Realizar supervision fisica de las - - - - - - - - - - - - Se elaborara una hoja 
sucursales 	y 	oficinas de 	supervision 	al 
administrativas que han recibido finatzar 	el 	trabajo 	de 

6 el 	servicio de mantenimiento ° 36 Informe 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 $12,803.21 mantenimiento 
que requiera del mismo. solicitado. En los casos 

de 	reparaciones 
mayores 

Efectuar 	el 	seguimiento 	a 	los 
Elaborar expedientes de  

1 contratacion de servicios. 8 Expediente 8 
contratos 	de Servicios y/u ordenes 

2 de compra del CEFAFA a fin de $64,631.95 Monitoreo y control de actas de Actas e - - - - - - - - - 
garantizar 	el 	buen 	cumplimiento 2 seguimiento de contratos 62 informe de 6 4 3 8 3 4 7 4 3 8 5 7 
efectivo de los mismos ejecucion  

Asignar vehiculos y motoristas a 
1 las solicitudes de transporte 1200 Solicitud 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 $29,527.30 

Brindar transporte a todas las Oreas  
del CEFAFA Asignar motocictetas y 

2 motocictistas a las solicitudes de 1200 Solicitud 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 $21,208.95 
____ ____ ransDorte ____ _____ - 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCA ADMINISTRATIVA 

AREA: 	DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES 
PERIODO: 2018 

No. OBJETIVOSIPROPOSITOS No. 
ACTIVIDADES POR EL FONDO META UNIDAD DE META MENSUAL PRESUPUESTO OBSERVACIONES CEFAFA ANUAL MEDIDA DIC  ENE FEB MARIABIR MAY JUNIJUL AÔ SEPIOCT NOV 
Elaboracion de reporte de entrega 

Proveer de los insumos matenales a 1 de insumos a oficinas 12 Repoe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
las diferentes areas administrativas y sucursales 

Efectuar el control y el resguardo de 
1 Entrega y consumo de cupones 

de combustible a motoristas 12 Reporte 
- 

1 
- 

1 
- 

1 
- 

1 
- 

1 1 1 1 1 1 1 1 $12803.21  
los 	vales 	de 	combustible 	para  I - - - - - - - - - 

vehiculos 	y 	planta 	eléctrica 2 
propiedad de CEFAFA. 

~ Entregaclereportescleconsumo 
de combustible 	a Gerencia 12 Reporle 

L 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

dministrativa - - - - - - - - 

$ 755,322.02  

AC11V1DADES POR EL FONDO 
META UNIDADDE META MENSUAL 

No. OBJETIVOSIPROPOSITOS No, DEL 	PROGRAMA 	DE 'RESUPUESTO OBSERVACIONES 
REHABILATACION ANUAL MEDIDA 

Elaborar 	expedientes 	de 
Efectuar 	el 	seguimiento 	a 	los contratos ylo Ordenes de compra 

1 Expediente 5 
contratos 	de 	Servicios 	del 
CERPROFA 	a fin de garantizar el $17,964.93  

Monitoreo y control de actas de Actas e cumplimiento 	efectivo 	de 	los 
mismos 2 seguimiento de contratos 34 informe de 3 5 3 4 4 4 3 4 4 4 3 5 

ejecucion 

- 

- - - 

Asignar vetiiculo, motorista a las 
2 Brindar transporte a todas las areas 1 solicitudes de transporte 240 Solicitud 20 20 20 

- 

20 20 20 20 20 20 20 20 20 $0.00 
del CEFAFA 

Entrega y consumo de cupones - - - - 

Efectuar el control y el resguardo de 1 de combustible a motonstas 12 Reporte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $1,150.44 
los 	vales 	de 	combustible 	para 

vehiculos 	y 	planta 	eléctrica Entrega de reportes de consumo 

- 

propiedad de CEFAFA. 2 de 	combustible 	a 	Gerencia 12 Reporte 1 1 1 1 1 1 1 
- 

1 1 1 1 1 $0.00 
Administrativa  

$ 	19,115.37 

£4 

GERENCIA 
GENER.AL  Vit - T97 

Ge/nte General 
Contraalmirante Juan Antonio Calderon Gonzalez Salvador Alberto Abrego 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

c. Gerencia Comercial 
Objetivo General 

Planificar, organizar, dirigir, controlar y coordinar eficientemente el 

sistema comercial, disenando estrategias que permitan el logro de los 

objetivos institucionales, dirigiendo el desarrollo de las actividades de 

marketing y las condiciones de yenta, encaminado at cumplimiento de 

las metas establecidas por Ia planeación estratégica 

Objetivos Especificos 

Definir, proponer, coordinar y ejecutar las politicas de 

comercializaciôn orientadas at logro de una mayor y mejor posicion en 

el mercado. 

Organizar, supervisar y medir el desarrollo de politicas, 

procedimientos y objetivos de promoción y yenta de los servicios que 

ofrece el CEFAFA. 

Evaluar Ia creaciôn de nuevos servicios identificando nuevas 

oportunidades comerciales. 

Controlar que los objetivos, planes y programas se cumplan en los 

plazos y condiciones establecidos. 

Investigar y prever Ia evoluciôn de los mercados y Ia competencia 

anticipando acciones competitivas que garanticen el liderazgo de Ia 

instituciOn. 

Establecer ventajas competitivas donde se ofrezcan servicios, 

procurando obtener una mejor participación en el mercado. 

Diseñar las estrategias comerciales, teniendo en cuenta las 

particularidades de los diferentes sectores. 

Evaluar las necesidades para establecer programas de 

capacitación, mejoramiento y crecimiento del area comercial. 

Garantizar el cumplimiento de las metas planteadas en Ia 

planificación anual, asI como velar por el cumplimiento de las metas 

de cada dependencia, haciendo seguimiento constante y apoyando Ia 

gestiOn. 

NO1A CONFIDENCIAL: La nformaciOn conlenida en este ducurnento ongnado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA. EL SALVADOR. conene datos confider.cales que s6lo  
pueden uer ubtizados por el personal de la insdlucidn at cudI compete. Si no en el desnataro autorizado. cualquier retencion. difusiOn. distnbucidn o copia total a parsal de eOn docurrento 0 SU 

rformaciOn en proh01:da y serd sanconada por Ia ley. Si pun error recEe eute documento. favor rembr o ensegar at Departanrento de Planificacion, Si el documents se recbe en Immato digital informar 
borrm nmediatarnente 
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

Evaluar el establecimiento de nuevas o reubicaciôn de sucursales, 

para incrementar Ia participacion de mercado. 

Mantener un nivel de existencias optima en sucursales y Bodega 

General, por medio del análisis de Demand a. 

I) Realizar solicitudes de compra en base a sugeridos de sucursales y 

rotación de productos. 

3) Planes Operativos: 

•• Gerente Comercial 

Unidad de Análisis de Demand a 

Departamento de Compras ComercaIes 

Departamento deAbastecimiento 

Departamento de Ventas Comerciales 

Departamento de Ventas Corporativas 

Departamento de Mercadeo 

NOTA CONFIOENCIAL: La nformac,on coneoda en este documeoro org:nado en el CEP4TRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA, EL SALVADOR, conbene dabs confdenciales que solo 
poeden set ublizados pot el Personal de la instiiuciOn a] cua] compebe, Si no en ci deobnabano auloriz000, cualquer refencido ddusdn, d,Sbibucidn 0 copia betal 0 parcial de este dccumenio 0 su 
nbormacidn no prolobda p serO sancornada pot Ia ley. Sr pot error recrbe este docurnenbo, favor renrrb'r u entregar at Depar.amenln de PlanifcaciOn, Sr CI docurnento se recrbe en forrnato digital informor 
burner innsediafamente 
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVOANUAL 

GERENCIA: COMERCIAL 
PERI000: 2018 

OBJETIVOS!PROPOSITOS No. ACTIVIDADES 
META UNlOAD 0 8 META MENSUAL PRESUPUESTO OBSERVACIONES 

No. Nt FE M _R MAYIJUNIJUL ANUAL MEDIDA _AGOISEPIOUTINOVIDIC  
Gocrc 	Comcrcl  

Efectuar 	el 	seguirnieito 	cc 	as 0epartaertos 
aclvidades del POA de cada una 

4 Informe 1 1 1 I $ 	8:11037 Mercadeo, Ventas 
de las dreas que corlforman Ia Ventas Corpotarivas y  
Gereoca Comercial bastecimtenlo 

Coordinar 	y 	monitorear 	Ia  
elecuclorl de eslratogas de ventS En coordinacion con ci  
que promuevan uria proyeccidn Deparlamento de 

2 de crecimienlo eficaz, 	a través 5 Informe 1 1 1 1 1 S 	10.137 
Ventas y Ventas  

de 	anahzar 	con 	clientos Corporatvas  
corporativos 	yio 	corvenos 
comercales  

Etectuar 	accones 	comerciales  
que promuevan Ia fidelizacôn de En coordnacion con et 

3 
chentes actualos y nuevos 12 Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $ 	24331 11 Departarnento de 
cual 	so 	obterga 	01 Mercadeo  
posconamieilIO 	de 	la 	marCa 
CEFAFA  

Coordnar Ia incorpofacton de 
productos rruovos que amplien el 

Garantizar la oecución de actividades irrvontario del CEFAFA para Ia En coordiracon COrl 01 

planificadas en coordinacdn con los 4 
entrega oporlurla a la nocesdad 4 Informe 1 1 1 1 $ 	8.11037 Departamentode 

Departamentos de Ia Goroncia de cliontes, asi conio coordinar Abaslecimierto  

Comercial y verificar que cada uno un abastecimieillo eficiente que 

cuenle con los insumos y herramionlas gerere mayor nivel do venlas en 

nocosarias para el cuiplimienlo de las sucursaleS 

Obletivos inshtucionateS 
Efectuar 	01 	sogunorllo 	de En coordinacion con el 

5 
estandaruzacôn 	de 	flagon 

3 Informe 1 1 1 S 	6,082 78 Dopartamento de 
exterea 	de 	sucursales 	del Mercadeo  
CEFAFA para nuevas sucursalos 

Coordinar 	y 	monitorear 	las En coordnacior con el 

6 
acciones para Ia eslardarzacOn 3 Informe 1 1 1 1 $ 	6.08278 Dopartamonto de 
de imagen interna de todas las Mercadeo  
sucursalos del CEFAFA 

Efecluar 	negocacores 	con En coordiracion con el 

7 
provoedores. a In de obt000r us 12 Informos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 S 	24.331 11 Dopartamontodo 
mayor 	margen 	de 	rontabilidad Compras  
para el CEFAFA 

Elaborar 	y 	proponor 	a 	Ia 
Gererrca 	General 	y 	ConSelo En coordnacidn con 01 

8 [)rcctvo proyectos 0 estralogas 2 Informe 1 1 $ 	4,05519 Depaitarneitto de 

'Ic u7eiIuas o reubcacOr 	de 1 

- - 	-- n-" Mercadeo 

Sursa',c-s . 
TOTAL I 	4$  - - - $,9l.24, 

. 
A 

I ié Antoo 
5 +Q1y1. eng. OEM 

erente Comercial 
' 811CA 000.\-'-. 

'\' 	 JuiA No Calderô 	onzález 
r'' Contralmira e 

Gerente General 



0 01j,  CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 	 iD GERENCIA: COMERCtAL 

AREA: ANALISIS DE DEMANDA 
PERIODO: 2018 

No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. ACT1VIDADES POR EL FONDO META UNlOAD DE META MENSUAI. PRESUPUESTO OBSERVACIONES 
CEFAFA ANUAL MEDIDA ENEIFEBIMAR 	j. MAY  jj  JULIAW SEPIOCT NOV  

Elaborar 	Presupuesto 	Arivai 	del En 	coordunacon 	con 	Ia 
1 Departamento 	de 	AnáIsis 	de 1 Presupuesto 1 $8 77 Gerenca 	de 	area 	y 

Dernanda pars la gestOn 2019 2019 Presupuesto 

Elaborar Plan Operativo Arual de En 	coordinaciôrr 	con 	Ia 2 Departarnerrto 	de 	Análisis 	d e 1 POA 2019 1 $877 
Pianificar, ejecutar y durigur las Demands pars Ia gestón 2019 Gerencia de area 

1 acluvidades de Ia Unidad de Aruálisis de  

Demanda 3 
Verutucar 	cumplimionto 	del 	Plan 4 Inlorme 1 1 1 1 $3507  Los prumerOs 	3 	a 	5 dias 
Operalvo 2018 hâbules del mes sigulente 

Actualizacióru y me1ora de maruales -  ActualizacuOn de acuerdo a 
de 	procesos 	internos 	del 1 Manual 1 $877 

las 	necesidades 
Departarnento 	de 	Analisis 	de aclualizado udonlitucadas 	y 	cambuos - - Dernanda - iniplementados 

Seguimienlo 	de 	casos especuales 

- 
Reporte de productos quo 

5 (productos 	nuevos. 	baja 	rotacidn. 4 Reporte 1 1 1 1 $35 07 presenter 	baja 	rolacdn 
sits rotaciOn. elc) nuovos pars Ia verrta u otros 

Ejecucion y seguimiento de procesos de Elaborar cuadros de dstribucón de Cuadro de 

-- 

En 	coordinacuón 	con 
2 Aiu4Iisis de Donianda 6 las necosidados de abastocumuento 4000 dustnubución 400 300 300 400 300 400 400 250 300 300 400 250 $35 06952 personal de Ia Uruidad 

sequn sugerudos do sucursales  - 
Elaborar las solicitudes de compra En retación a los niveles de 
do 	acusrdo 	a 	las 	extencias, 4.000 Solucutud de 400 300 300 400 300 400 400 250 300 300 400 250 $35069 52 osislorrcua y 	solicitudos de 
necesidados 	y 	sugoridOs 	de Compra 

- 
productos espocuales sucursalos 

Elaborado: 

Carlos Argueta 

Coordinador Comercial 

/(Q BE 

GERENCIA \ — iyrSTnDEM. ose 	njo 

erente ae uomerctal 

Auto 

'Contraim 

451 

Juan Antonjo Calderôn Gonzalez. 

Gerente General 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 	 , GrK.5~N, 

GERENCIA: COMERCIAL 

AREA: DEPARTAMENTO CE COMPRAS COMERCIALES 

No, OBJET1VOSIPROPOSITO S No. ACT1V1DADES 
META UNIDAD CE META MENSUAL 

- PRESUPUESTC OBSERVACIONES 
ONE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV ANUAL MEDIDA DIC  

Planificar 	e1ecular 	y 	dirign 	las Elaborar 	Presupueslo 	Arival 	del - - - - - - - - - - 

actividades 	del 	deparlamento 	de I Departamenlo de Compras Comerciales 1 Presupueslo 1 $ 	3.60 

compras comeroales - para Ia gestidn 2019  

Elaborar 	Plan 	Operativo 	Anual 	del 
2 departamento de Compras Comerciales I POA 1 $ 	3.60 

para el 2Ol9 
Venficar cumplimiento del Plan Operativo 4 Informes 1 1 1 1 $ 	14.41 
2018  
Actualizacidri y mejora de manualos de  

4 procesos irilomos del Departamento de 1 manual 1 $ 	3.60 

Compras Comerciales  - 

Realizar 	las 	compras 	de 
1 

Recibir soliotudes de compras de analisis 
3.200 Reporte 300 250 250 300 250 250 300 250 250 250 300 250 $ 	11531.37 

medicamentos, 	insumos 	medicos 	y de demanda 
productos 	de 	 conveniencia - ____________________________________ __________ 

i. Solicitar cotizaciones a los proveedores 6.400 Reporte 600 500 500 600 500 500 600 500 500 500 600 500 $ 	23,062.75  

2 
negociando 	con 	los 	proveed

o
res 	In 

condicidn en Ia compra para manterler Recibir y Evaluar las cotizaoones que 
cumplan con las condiciones de compras 6,400 Reporte 600 500 500 600 500 500 600 500 500 500 600 500 $ 	23,062.75 

o 	mejorando 	Ia 	rontabilidad 	de 	los 
- :equeridas en las solicitudes. - productos adquindos 
4 Elaborar Ordenes de compra 3,200 Reporte 300 250 250 300 250 

-- 

250 300 250 250 250 300 250 $ 	5344,657.15  

- Adguirir 	productos 	nuovos 	para 	el - Procosar formularios de productos nuovos. 
abastecimienlo de las Salas de Ventas 1 

analizados por diterenles areas 12 Informes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $ 	43.24 
en coordinaciOn con ventas, mercadeo 
a análiSis de den'landa - - 

Efectuar 	Negociaciones 	con 	los - Realizar reuniones con los proveedores - - 

proveedores tin de obtener us mayor 1 
para me1orar proCioS. tiempos de enlrega " 

12 Informes 1 1 1 1 I 1 1 1 1 1 1 1 $ 	43.24 
margen 	de 	Ronlabilidad 	en 	los productos de calidad quo genererl mayor 

Productos. -eritabilidad - - 

Analizar 	inconvenientes 	en 	Ia 

- 

2 
negociaciones con proveedores. mediante 12 Actas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $ 	43,24 
rouniones 	monsuales 	del 	personal 	de 
compras.  

- Realizar un registro de dabs quo nos lncremenlar 	y 	mantoner 	actualizado 	el 

5 permiten tenor opciones de compras 1 banco de los proveedores para toner mas 12 Informes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $ 	43.24 

- 

opciones de compra  
Realizar digitalización 	de 	archivo 	de Maritonor 	en 	digital 	y 	tisicamonte 	los 

expedienbO de ordones de compra 1 
expedienle compbotOs de las ordenes de 12 Reporbes I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $ 	43.24 

6 compras 	yenoradas 	por 	nies 	y 	pot 
correlalivo  

5402,555.46  

6dOl 	/1 

Ju,ntonio C1derán Gonzalez 
Contralmirante 
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: COMERCIAL 	 4, AREA: ABASTECIMIENTO 
PERI000: 2018 

0 
OB,IETIVOSIPROI'OSIIOS No. ACTIV1DADES 	 - METArNSIL - 

PIRESUPUESTO OBSERVACIONES - 
Elaborar Presupoeslo Anual del Deparlamenlo de Abaslecirllrento para to 

1 Presupuesto 1 5640 
En coordrnacidn con a Gerencra de area 

geslrdn 2019 Presupuesle. 

2 
Elaborar Plan Operalivo Anual de Departamenlo de Abaslecrm:enlo para to 

1 POA 1 $640 En coordrnacidn con to l3erencra de area 
Plan,flcar, elecular y drrrgrr las gesliOn 2019. 

aclrvrdades del Deparlamenlo do - 
Abastecrevonto. 

3 Venticar cumplrmienlo del Plan Operalivo 2018 4 Intontre 1 1 1 1 S25 
Los pnmeros 3 a 5 dias hObies del men 
siguiente 

Aclualrzacidn p  meora de manuales On procesos inter005 del Departamento Manual ¶ $640 
ActualizaCidn de acuerdo a las necesidades 

On Abastecimiento. actualizado identificadas p cambros implernentados 

Elaborar Inloroles do Recepcide de las compras de mercaderia recibida a 
3600 

Reporte 
de 300 300 3)1) 300 300 300 305 300 300 300 300 300 $23.02898 

Do acuerdo to canhidad de Crédilos Fuscales 
1 

los proveedores ingress preseolados por proveedores 

2 
Ejecutar 	ingresos 	por bsn:ticacron, 	por produclo fuera 	On orde005 

36 
Reporte do 

3 3 3 3 3 3 3 3 $23029 Seguin las bcinifucaciones recubidas. 
soluciludes de c.ompra ingreso 

Coduflcacidn do producles con cuidigo do barra, par ingresos por compras 
96 

RollOs 0 
8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 $914 11 

Do acuerdo ala cantudad do producto 

locales 1000 ninelac 
1 1 1 	1 1 1 	1 1 

ingresados p presentacron do los memo 

controles do saludas do mercaderia de Bodega General (a 
13200  

 NiRemusuOn 
1100 iioo flOO 1100 1100 1100 1100 1105 1100 1100 lIDS 1100 S84.439.59 

Ejecacuon p soguurnuenlo do procesos de 
. 

2 
abastecinhienlo 

- 
Ejecular anolacrdn do colas de remusron por en'ores en 01 	proceso de 

240 NlRemusudn 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 51.53527 Anulacidn en sistema. 
ambas bodogas 

- Reporte do cantidad de remusiones por cada 

6 Se9aumrenlu do mercaderia remusuonada por sucursal 12 
Reporte de 

I I I I I 1 1 1 1 1 1 1 576.76 ona de las sucursales envi800 por bodega 
general 

Segoimuenlo do volunron p paqueteria en ennios do mercaderia hacia 
12 

Reponle do 
1 1 1 I 1 1 1 1 1 1 1 1 576 76 

Reporto do volumen, peso p paqueterua 

sucersalos envies onvuado a Iraves do lercenzacron 

8 
Control 	de 	Invenlaruos 	do 	bodega 	general 	para 	to 	idontilicacidn 	do 

2 Reporte 1 1 51279 
En coordroocuoo con personal del 

mercaderia con duforencias Dopartarnento p Jefatura. 

1 
Ejecutar las dovolucuones a los proveodores. do loOn mercaderia proxena a 1140 NlRemusidn 95 95 95 95 65 95 95 95 95 95 95 95 57,292,51 Seguin to canlidad do denoluciorues presenles. 
nencer segun politicos vugenles 

2 Remulur mercaderia a Sucursales por eslar beta de politico 324 NIRemusidn 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 $2,072.61 Enoias hacra sucursalon do bodega 27 

3 Ejecular losconlroles do ingresos do mercaderia a Bodoga 27 2580 N/Remisiuin 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 $16504 ID 
n coord,narAon con las dustoutas salon do 

EjecaciOn p Seguimienlo de procesos de  
devolucudn . 	

.. 
4 4 4 4 4 4 4 4 $307.05 

En coordiriacrdn con Departameolo do 
4 Ejecelar las devolucuones do mercaderia a domuculro a los provoedOros 48 N/Remisron 4 4 4 4 Transporle 

Ejocalar 	ingresos por 	papa, 	a 	nolan 	do 	remisiOn 	por devolucudo 	a 
180 

Reporlo do 
15 15 15 15 15 15 16 15 15 15 15 15 $1,151 45 

Dc acuerdo a to cantudad de produclosquo 

prov0000ros egress presenta el prsveedor 

6 Ropoule do segu menlo do bodega 27 
Retort2ede 1 1 1 1 1 1 1 $76 76 

do rem suones envuadas ,/4ODEL 

- , 	".tL -  ,. 	. - - - - -.  
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA COMERCIAL 
DEPARTAMENTO DE VENTAS 

METAMENSUAL 

No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. ACT1VIDADES 
META 

ANUAL 
UNlOAD 08 

MEDIDA 
PRESUPUESTO OBSERVACIONES 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV OC 

Elaborado en base al 

1 
Elaborar el Presupuesto anual de Ventas 1 presupuesto 1 comportamiento de ventas 

para Ia GesiOn 2019. anual de las sucursales 

Planificar, Organizar, Dirigir Elaborar y proponer a Ia Gerente General y En coordinacion con Gerente 
y Monitorear Ia gestion y 2 Consejo Direclivo las metas para Ia gestiOn I Melas 1 

Comercial. 
seguimiento efeclivo a las 2019 $300,000.00  

ventas que permits el 
 

alcance de las metas ' Sostener reuniOn de trabajo con Jefes de Actas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
En coorthnaciOn con las 

objetivoS institucionales las diferentes Sucursales del CEFAFA 
12 Sucursales y supervisores. 

1 
En coordinaciOn con 

4 Verificar el cumplimiento del POA 4 Documento 1 1 1 
supervisores. 

Realizar supervisiones a las diferentes 
sucursales, enfocadas a mejoras de 12 Informes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 I 

En coordinaciôn con las 
1 

abastecimientO, atenciOn at cliente e Sucursales y supervisores. 

images sucursal.  

Oar seguimiento a los requerimientos En coordinaciOn con las 
2 periodicos de las sucursales y del 12 Informes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Sucursales y supervisores. 

2 
Monitorear el cumplimiento abastecimiento de las mismas. $340.000.00 

de las Metas - 
Realizar un anâlisiS del cumplimiento de En coordinaciOn con los 

3 las metas de ventas mensuales de las 12 Informes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
supervisores de ventas 

Sucursales  

Realizar capacitaciones con proveedores y En coordinaciOn con las 
4 jefes de farmacia, a fin de conocer sobre 12 Informes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

areas involucradas 
los productos que se comercializan. 

Llevar a cabo capacilaciones para 

1 dependientes y Jefes de sucursal en las 6 Informes 1 1 1 1 1 1 En coordinaciOn con Creditos 

cuales se fortalezca Ia normativa de ISBM. 

Capacitaciones para Jefes y Dependientes En coord,naciOn de 

2 de Servicio al cliente y sobre otros 12 Informes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Supervisores y Jefe de 

Realizar actividades - conocimiefltOS. I 1 
------------ Ventas 

3 orientadas SI desarrollo del Capacitsción de GestiOn documental 
$800470.95 En coordinaciOn con le Jefe 

personal de Sucursales 3 
reordenamiento de documentos 

1 Informe 1 de Archivo 

Realizar evaluaciories de conocimientos En coordinacion con las 

4 sobre medicamentos a personal de 6 Informes 1 1 1 1 1 1 areas involucradas. Regente 

sucursales, jefes y dependientes. y supervisores. 

1 
En coordinacidn con 

$ EvaluaciOn de desempeño de personal 2 1 Supervisores 

VENTAS 

Ll da. Maela Dlaz 
Jefede Ventas en Funciones EM 

US L/t 

GERENCIA 

co  

DE 

UA / Monlo CalderOn Gonzalez 
Conlralmirante 
Gerente General 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 	 'W 

GERENCIA: COMERCIAL 

AREA: VENTAS CORPORATIVAS 

PERIODO: 2018 

No. OBJE'TtVOSJPROPOSITOS No. 
ACTIVIDADES POR EL FONDO META UNIDAD DE META MENSUAL PRESUPUESTO OBSERVACIONES 

CEFAFA ANUAL MEDIDA ENEIFEBIMARIABR MAY JUN JULIAGO SEP OCT NOV DIC  

Elaborar el 	Presupuesto 	Anual 
1 de Ventas Corporativas. para la 1 Presupuesto 1 

gestion 2018. - - - - - - 
Elaborar 	el 	Plan 	de 	Trabajo 

- 
Planificar, Organizar y apoyar al alcance 

de metas de yenta de las Sucursales Anual 	del 	Departamento 	de Plan de 1 $1,591.92 
CEFAFA. mediante Ia fidelización de 2 

Ventas 	Corporativas 	para 	Ia Trabajo 
nuevos clientes corporativos gestión 2018.  

Verificar cumplimiento de Plan de 
3 Trabajo 2018. del Departamento 4 Informe 1 1 1 

de Ventas Corporativas.  

Elaboraciôn 	de 	cotizaciones 	a 
1 precios 	competitivos 	a 	clientes 24 CotizaciOn 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

corporativos.  - - 
Monitoreo 	constanle 	de 	los - - 
rn edios 	de 	comunicaciófl Bitacora de 

Reforzar a atenciôn a clientes 
2 escntos, 	electronicos 	para 	Ia 12 

seguimiento 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

corporativos, mediante una relación 
participaclon 	en 	licitaciones 	en 
:ualguiera de sus rnpdglidgdes.  __________ - - - - - 

- 

- - - - - - 2 comercial personalizada. reatizando $16,000.00 
Realizer 	visitas 	0 	Ilamadas 	y 

ventas con clientes frecuentes, entregar carpetas 	ejecutivas 	a Bacora de temporales 0 permanentes 3 diterentes 	empresas 	e 12 
seguimiento 

1 1 1 

instituciones 	gubernamentales 
care fideIizaos.  
Gestionar el seguimiento a los 

4 clientes 	corporativos 	de 2 Convenio 1 1 1 

convenios institucioriales  

Entrega de material de apoyo 
publicitano 	para 	clientes Correo. 

1 corporativas y promocionales los 10 envio de 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
Crear una Imagen Institucional que cuales 	serân 	ejecutados 	del informe 

permita a los clientes Corporativos se Departamento de Mercadeo 
identifiquen con Ia marca y perciban a Is $8,780.92  Realizar actividades - 

empresa como dispensadora de 
medicamentos de calidad y abierta al instrtucionales que fomenten Ia 

pUblico en general 2 
identidad corporativa Ijornadas 12 

Informe de 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  
médicas, eventos de salud y actividad 
aclividades de fidelizaciôn con 
clientes corporativos)  - 

'$ 	28,372.84 

- 
VENTAS 

CORPORATIVAS 
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de Mercadeo 	

CENTRO FARMACEUTICO OF LA FUERZA ARMADA 

No. O8JEIIVOSIPROPOSITOS No. ACTMDAD ES 
META UNlOAD DE META MENSUAL 

PRESUPUESTO OSSERVACIONES 
ANUAL MEDIDA 

ENE 
- - --- - - Elacorar Pan Or. Trabo', Ar.rai do. Doparlamooto 'Jo 

iercadeo para a 535110112319  

2 
Venficar camphrnoo:o do PIae ce T,aba10 del 

1 
PlanI1103r y ejocutar 30110100005 del epartarnonto do Morcadeo 2018 4 Documento 

 
Oepartamenlo do Morcadeo Elaorar 01 presupoesto arual pam or foncronamieolo del - 1 Documento 

OepartamentodoMercadeo2ol9  

11 Elaborac10'r do estudros do ,norcado p/a do pcocos 12 Documento 
$10100  

1  
Gesbonar 10 compra d8 espocros publicdarios en medros 

11 Requisrcidrr 
Proyoclar Ia marco CEFAFA a Saves rrrosrvos (W ratho, perrdthco, ontro otros) - 1 1 1 I I I 1 1 1 1 1 

de drferentes medros publrcrtanos Gestionar Ia compra do espacios publrcdarros en 11(00106 
2 para poclslonarnreoto de marco en Ia 2 olterrrativos (Mupres. 031135, 18405 socralos. autobuses. 5 Requisicrdn 

escala mental de los conSumldm Os a entle alias) - - 1 1 I I 
nrvel naconal 

3 Adquirir p0111060 para domlrno de 51110 web alstiluca000l I 000Umefl1O 
-- S86,50317  

RoaIzar (ornadas medrcas en ernProsas e nstrtucior.es  - CIlenle Corporalivo) 
12 Oocurnenlo ..L ....L .J J. .J.. ...t. .J ..L .J.. J.. .1  

Dlseflar publicldad do impsllso en las hondas 	flCluyer.do 
2 drea de caa, eartelera otormaluva p brnshures de 6 Requisicron 

Posicionar Ia 100103 a laavd640 
promocl000s a phonIes cnrpueativos p pUblico 

I - 
achnidados POP que ob000n 01 - Gostr003r to elaboracids do urticulcs prcmocror.ales coma 

pncionarniento ae Ins media rnas,00s slack en 01 Departamonlo do Mercadea para las diforenlos 
2 Roquusrcikn 

- 
O alternations actrod060s do mpalsacidn yen apolturas do nuovas - ucursalos  

Elabocor Ia Mernoriado I,00ores 2017 125 Requisicrkn 

trealizar impulsaciones 0/0 ncbvacrones do marco no las - - 6 
Pderentes solos do yenta 

11 Documento - 1 1 1 1 I ¶ 1 1 1 1 1 1133.251 58  
Aportura do nuesas sucorsoles que inclupa Ia anaguri - ostandarizada del CEFAFA 

2 Documento 
1 

2 
AClMd050s pramoci000les que obanen ala presencra de 

Documenta 
amarca del CEFAFA - - 1 1 

Apoparla proserrcia do marca 00010  

- 
- 

imagon comercial 601 CEFAFA Actrvidades promocionales que aborren ala presencia do 
Documento 

a marco 601 CEFAFA en Unidades MililareS 

Gestronar compra de 1010105 esl'Jndar nonagon inlerna 
4 

para 1063513$ sucursales (presentes p nuevas) 
Documento 

- 
 1 $OS 251 58  

1 
Es1dio do mercadeo para delerrrrinar fachibllrdad do 

2 Documonto 
apli000rOn do programa do lidelizacior,  

'Pslablecor pruqrama do F10okzac'Sr - - 
do choolos en Farmaclas CEFAFA 2 AutOrrZaCrdrr do Programa de Frdel'zacthrr 2 Documento - - - - 

3 Impronreniacon de prugrama do Fdoivac Documento $33151_55  1[ 
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

d. Gerencia Financiera 
Objetivo General 

Dirigir Ia gestiOn financiera institucional, Ilevando a cabo Ia 

planificación, coordinaciôn, integraciOn y supervision de las actividades 

de presupuesto, tesorerla, créditos y contabilidad. 

Objetivos Especificos 

Difundir y supervisar el cumplimiento de las politicas y disposiciones 

normativas internas y las referentes al SAFI. 

Elaborar y proponer las disposiciones normativas internas, 

necesarias para facilitar Pa gestiOn financiera institucional, las cuales 

deberán ser sometidas a Ia aprobaciOn del Ministerio de Hacienda, 

previo a su divulgación y puesta en práctica, de conformidad a to 

establecido en elArt. 15 de Ia LeyAFl. 

Presentar el Proyecto de Presupuesto Institucional, para aprobaciôn 

por parte de las autoridades de Pa instituciôn y posterior remisiôn al 

Ministerio de Hacienda. 

Participar en forma coordinada con Ia Gerencia de Adquisiciones y 

Contrataciones Institucional (GAd), en Pa elaboraciOn de Ia 

programaciOn anual de las compras, las adquisiciones y 

contrataciones de obras, bienes y servicios. 

Gestionar y administrar los recursos financieros asignados, para el 

cumplimiento de las obligaciones legalmente exigibles adquiridas por 

Ia lnstituciOn. 

Generar informes financieros para uso de Ia Gerencia Financiera, 

para las autoridades superiores de Ia entidad o institución y para ser 

presentados a las Direcciones Generates del Ministerio de Hacienda, 

que lo requieran. 

Realizar el seguimiento y evaluaciôn del presupuesto, a nivel 

operativo institucional. 

Conservar en forma ordenada, todos los documentos, registros, 

comunicaciones y cualesquiera otros documentos pertinentes a Ia 

actividad financiera. 
NOTA CONFIDENCIAL: La informaciOn contenida en este documents odginads en el CENTRO FARMACEIJTICO DE LA FLIERZA ARMADA, EL SALVADOR, contieve datos confdenciares  que solo  
pueden ser uSloados por el personal de la insbtucon al cudi compete. Si no es el desunatarlo autcdzado. cuatquim retencon. difusion. disSibucOn 0 copia totai 0 partial de este documents o su 
information en probbida y sera sanci000da pee la.ey, Si por error reciPe este docuniento. favor resOrt o ennegac a] Depadamento de Ptanifcacon, si el documents se reciPe en formats digifa] informar 
borrar inmediatarniente 
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CENTROFARMACEUTICODELAFUERZAARMADA 
1 

Cumplir las normas y procedimientos de control interno, 

relacionadas con Ia gestión financiera institucional. 

Atender oportunamente las medidas correctivas establecidas por los 

entes rectores y normativos, en materia de su competencia. 

Desarrollar y cumplir con otras funciones que sean establecidas por 

las autoridades superiores y por el Ministerio de Hacienda. 

•• Gerencia Financiera 

Departamento de Presupuesto 

Departamento de Tesorerla 

Departamento de Contabilidad 

Departamento de Créditos 

3) 

NOTA CONFIDENCIAL: La inIconracion conlenida en ante docunrento onginado en el CE4TRO FARMACEUIICO CE LA FUERZA ARMADA, EL SALVADOR. contiene dabs contidenciales que so 
pueden Se' uhzadcs por & personal de la irrstitucion & cual compele Si no es el destinatano autonizado. cuiequier retencidn, difunien, disnibuciôn a ccpia bolnl a parcial de eVe dccumento a so 
inisqrnac,cn en prohibida y sara sancroeada par la ley. Si por error recibe este documenbo. taos, fewitr oentregar at Deparlarnentn de Planificacido, sal dccumento se recibe en formato digital infcnrr.ar  
borrar innrediatamenbe 
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: FINANCIERA 

AREA: 	FINANCIERA 

PERIODO: 2018 

No. OBJETIVOSIPROPOSITOS No. 
ACTIVIDADES POR EL FONDO META UNIDAD 06 META MENSUAL 

PRESUPUESTO OBSERVACIONES 
CEFAFA ANUAL MEDIDA ENEIFEBIMARIABIR MAY JUN JULIAGO SEP OCTINOV DIC  

Supervisar las distintas areas de 

1.1 
Ia gerericia a su cargo a traves 

12 
Seguimiento 4 4 4 

del 	seguimiento 	a 	los 	planes POA 
operativos.  
Coordinar 	el 	proceso 	de Punto de Acta 

1.2 formulaciôn 	y 	aprobaciôn 	del 1 de Consejo 1 
resupuesto I Directivo 

1.3  
Ejercer un control eficiente de Ia 

12 Reporte SAFI 1 1 1 1 1 1 1 1 I 1 1 1 
ejecuciôn del presupuesto 
Presentar 	reportes 	de 

PufltO de Acta 
1.4 

seguimiento y evaluaciôn de Ia 4 de Consejo 1 1 1 1 
ejecucion 	presupuestaria 	a 	a 

Directivo 
Direcciôn Superior.  
Presentar 	estados 	financieros 
mensuales 	e 	informaciôn Presentaciôn a 

1.5 financiera a Ia Direcciôn Superior 12 Conselo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
para Ia toma de decisiciones Directivo 

Cumplir con las lunciones que 
Notas de 

establece 	el 	Manual 	de entrega de 
Mantener una solidez financiera con 1.6 

Organizacion para las Unidades 
12 Estados 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

practicas que agreguen valor para Ia Financieras 	Inslitucionales 
Financieros a 

InstituciOri, a través del uso eficiente de (UFfs), 	supervisando 	el 	cierre 
DGCG $152,050.73 

los recursos financieros y las mejores contable mensual. 

1.7 
Mender los requerimientos de los 4 Requerimiento 

- - 
I 
- - - 

1 
- - 

1 
- 

1 
Sujeto a requerimiento opciones de inversion para el CEFAFA. 

entes fiscalizadores.  
Ratio de Iiquidez 

 Mantener a Ia Inatitucion dentro 
presentado a Consejo 

1.8 de 	condiciones 	Optimas 	de 12 Ratio 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
Directivo junto con los 

solvencia financiera. 
I Estados Financieros 

Evaluar 	las 	opciones 	de  
inversiones 	financieras 	de 	los 
excedentes 	de 	Iiquidez 	y/o Presentaciori a 

E1.9 inmobiliarias 	proponiendo 	0 12 Consejo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
presentacones 	de 	las 	que Directivo 
generen 	mayor 	rentabilidad 	y 
')roporclonen solidez financiera  

Sujeto a necesidades 
Mantener un control permanente 
de los gastos y las areas que 

Modificaciones 
1.10 manejan tondos a fin de que se 12 2 2 2 2 2 2 

apeguen 10 max posible a las 
presupuestarias 

asignaciones establecidas 

ActualizaciOn 	de 	Normativa 	y PresentaciOn a - - - - - - - - - - - - 
2 1 procedimienlos 	del 	area 1 Consejo 

financiera  Directivo - - - - - - - - - - - - 
TOTAL FONDO CEFAFA 

'- - 152,050.73  

(GEIA 

Aut 	adciT 	Juan /tonio Ca!derón,Gortzález 
Corttralmirante 

/ 	Gerente General 



CENTRO FARMACEUTCO DE LA FLJERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: FINANCIERA 
AREA: PRESUPUESTO 
PERI000: 2018 

No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. ACTIVIDAD ES 
META UNlOAD DE META MENSUAL 

PRESUPUESTO OBSERVACIONES 
ANUAL MEDIDA 

Proparacon Ce 	a 	PEP.Prograrna de 	Elecuco 

1 
Prespuestana 	cooSodaCôa 	de 	los 

1 Reporte 1 
dopartementos por l:nea de trabajo y en torma 
rnensual 
lncorporacuón del Presupuesto aprobado por e 

12 Consejo Directivo. en la Base de Dabs del SAFI 1 Reporte 1 
instiluc:onal 

Desarrollar 	Ia 	Fase 	de 	Ejecucidn 	del I000rporaci6n 	de 	Ia 	PEP-Prograniacuon 	de 	Ia 
Presupuesto 	correspondiente 	at 	ejercicio 13 Ejecución Presupueslaria. en Ia Base de Datos del 1 Reporte 1 $ 	14.21078 
2018 SAFI institucional 

Elaboración de los Corepromisos Presupuestarios 
1 4 denvados 	de 	las 	distintas 	obli9aciones 	del 6 000 Reporte 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 

CEFAFA 

Elaboracion de las Modificaciortes Presupuestanas 
1,5 que resullen riecesarias durante Ia ejecuciôn del 240 Reporte 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

presupueslo  

Lievar 	a 	cabo 	de 	torrea 	oportuna 	el 
Elaboracuon 	de 	reportes 	mensuales 	sobre 	e 2 Seguimienlo 	p 	Ia 	evaluacidn 	del 2,1 
seguimierlto y evaluacióru del presupuesto 2018, 

16 Reporte 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2 $ 	4.26313 
Presupuesto Iristulucuonal 2018 

Apoyar en Ia umplementacuoru de Ia Refornia 
Apoyo en los Equipos Técnicos de Diseño para Ia 

del Presupuesto Publico on CEFAFA 
3 1 implementaciOn de Ia Reforma del Presupuesto 1 Comusudn 1 1 $ 	1 70546 

Pdblico 

Elaboraciôru 	de 	Ia 	Politics 	Presupuestaria  
41 Irustutucronal pars el ejercrcro fiscal 2019 1 Documento 1 

Elaborar 	el 	Plan 	Operalivo 	Aruual 	2019 	de 
42 Departamenlo de Presupuesto 1 Documento 1 

Coordnar las actuvudades relacuonadas con 
Ia forniulaciort. elaboracrôn y Aprobacidn del Andlisis y consolidacrón de los presupuestos por 

S 	5,31218 
Proyecto de 	Presupuesto Instutucuonal para 43 drea para elaborar el Proyecbo de Presupuesto 1 

Archuvo 
1 

el ejercucuo 2019 Instulucuonal 2019 Digital 

Presenlacuoru del Proyeclo de Presupuesto 2019 al A,pJ0 
44 Gerente General 1 

Digital 1 
Preserulacior del Prayeclo de Presupuesto 2019 al Arclijvo 

5 Consejo Durectuvo pare su aprobacôr 1 
Digital  

TOTAL FONDO CEFAFA $ 	25,491.55 

Elaborado. rn,, 

'I 
TURDE 	' 

PRESUFJ jf7 2  

en Funciones. 

fc 	GEREjzacj 
GENERAL 

ContralmiranteJuan Antonio Caldêrón Gonzalez. 
Gerente General 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: FINANCIERA 

AREA: 	TESORERIA 

PERIODO: 2018 

No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. 
ACTIVIDADES POR EL FONDO META UNlOAD DE META MENSUAL 

PRESUPUESTO OBSERVACIONES 
CEFAFA ANUAL MEDIDA ENE r_EB MAR ABIR MV JUF JUL Ai SEP OCTINOV DICI 

11 
Eaborar reportes de 

48 REPORTE 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
disponibilidades 

1 2 
Efectuar transferencias entre 

60 DOCUMENTC 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
cuentas bancarias 

Elaborar reportes de ingresos y 
1.3 egresos para la Gerencia 51 REPORTE 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 

Financiera y General. 

Controlar el uso y rnanejo de 
14 fondos de Caja Chica, segUn 84 LIQUIDACION 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

instructivo. 
Verificar que todos los ingresos (ventas, 
cotizaciones personal Fuerza Armada ,, Emisiãn de quedan a 

Fondos GOES) que se perciben. 	se 1,5 proveedores que suministran al 4.200 QUEDAN 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 

remesen o transfieran oportunamente y CEFAFA. 

los 	egresos 	que 	se 	realrzan 	por 	el 
funcionamiento 	del 	CEFAFA,se 

1.6 
EmisiOn de cheques y 

4,200 CHEQUE 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 
cancelen de acuerdo a su prograrnacion. transferencia de fondos 

1.7 
Ingreso de rernesas y notas de 

10.644 REMESA 887 887 887 887 887 887 887 887 887 887 887 887 
abono al sistema SAFI 

1.8 
Ingreso de cheques y notas de 

4.200 CHEQUE 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 
cargo al sistema SAFI 

Pagos electrônicos. notas de 

1.9 
cargo Préstarnos a empteados, 

48 DOCUMENTC 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
servicios básicos y pago a Ia 

DNM 
63,849.83  - Apoyar en Ia recuperacion de Aplicar 	a los cheques las notas - - - - - - - - - - - - 

devoluciones de productos a de 	crédito, 	por 	pago 	a 
2 proveedores. 21 proveedores 	en 	concepto 600 Documento 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

devoluciones 	por 	productos 
vencidos 1,602.98  
Elaboraciôn y pago de planillas 

3.1 de sueldos del CEFAFA. 15 Planilla 1 1 1 1 1 2 1 

- 
1 1 1 1 3 

Elaborar y efectuar pago de planillas de Elaboraciôn y pago de planillas 

3 personal 	de 	Ia 	lnstituciôn, 	de 	forma 3.2 de 	ISSS 	AFP e 	IPSFA del- 12 Planilla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
elicrente y oportuna. CEFAFA. 

Elaboración y pago de planilla de 
3.3 Regerites Externos, 12 Planilla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

41,63640  

TOTAL FONDO CEFAFA - - - - - - - - - = $ 	107,089.21  



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: FINANCIERA 
AREA: 	TESORERIA 
PERIODO: 2018 

No. OBJETIVOS/PROPOSTOS No. ACTIVIDADES POR EL FONDO META UNI DAD DE META MENSUAL 
PRESUPUESTO OBSERVACIONES DE APOYO AL COSAM ANUAL MEDIDA 

w jut oo s.p ocr ov 

11 Elaborar reportes de 48 REPORTE 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 disponibilidades 

1.2 Efectuar transferencias entre 60 DOCUMENT( 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 cuentas bancarias 

Elaborar reportes de ingresos y 
1.3 egresos para a Gerencia General 51 REPORTE 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 y Financiera 

Verificar que los ingresos que se reciben 
del 	Fondo de Apoyo al COSAM, se 1.4 Ernisián de quedan del Fondo 4% 240 QUEDAN 20 

-- 

20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
remesen oporlunamente y los egresos 
que se realizan para su funcionamiento, 
se 	cancelen 	de 	acuerdo 	a 	SU 1.5 Emisiôn y pago con cheques 240 CHEQUE 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
programaclan, 

1.6 lngreso de remesas y notas de 36 REMESA 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 abono al sistema SAFI 

1.7 Ingreso de cheques y notas de 240 CHEQUE 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 cargo al sistenla SAFI 

1.8 Pagos electrônicos, notas de 12 DOCUMENTC 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 cargo. Préstamos a ernpleados. 

- Elaboraciôn y pago de planillas - - - - - - - - - - - 
2.1 de sueldos de personal de Fondo 15 Planrlla 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 3 Elaborar y efectuar pago de planillas de COSAM 

2 personal, 	asignado a este 	Fondo 	de 
forma eficiente y oportuna Elaboración y pago de planillas 

2.2 de 	ISSS 	AFP 	e 	IPSFA 	de 12 Planilla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

personal de Fondo COSAM. - - - - - - - - - - - - 7.61096  - 	TOTAL FONDO DE APOYO AL COSAM _____  $ 	7,610.96  



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: FINANCIERA 

AREA: 	TESORERIA 

PERI000: 2018 

"'ACT1VIDAD9 POR tL FONDO 
META UNDADDE META MENSUAL -----________.__ 

No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. DEL PROGRAMA DE PRESUPUESTO OBSERVACIONES 
REHABILATACION 

ANUAL MEDID  A ENE FEBIMARIABIR y JUN J'JL AGO SEP OCT NOV DIC  

11 
Elaborar reportes de 

48 REPORTE 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
disponibilidades 

Elaborar reportes de ingresos y 
1.2 egresos para Ia Gerencia General 51 REPORTE 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 y Financiera. 

13 
Emisiondequedande Fondo del 

180 QUEDAN 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 
Programa de Rehabilitaciôn 

1,4 Emisióny pago concheques 180 CHEQUE 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Verificar que todos los ingresos que se 
reciben del 	Fondo de Reabilitación. se  1,5 

Ingreso de remesas y notas de 
120 REMESA 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

rernesen oportunamente y los egresos abono al sistema SAFI 

que se realizan por el funcionamiento de 
de 	CERPROFA, 	se 	cancelen 	de 1.6 

lngreso de cheques y notas de 
180 CHEQUE 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

acuerdo a su prograriiacion. cargo al sistema SAFI 

1.7 
Controlar el uso y nianejo de 

12 LIQUIDACION 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
fondos rip Caia C.hka 

Pagos electrônicos, notas de 
1.8 cargo. Seguro, servicios bãsicos y 12 DOCUMENTC 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

prestamos. 

Controlar el uso y rnanejo de 
1.90 fondocirculante. segUn 12 DOCUMENTI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

instructivo. 

Elaboraciôn y pago de planillas 

21 
de sueldos de personal de Fondo 

Planilla 1 1 1 1 1 2 1 

- 
1 1 1 1 3 

Elaborar y efectuar pago de planilla de 
del Programa de Rehabilitaciôn 

 
2 personal asignado al Fondo, 	de forma 

Elaboraciôn y pago de planilla de eficiente y oportuna. 
ISSS AFP e IPSFA de personal 

22 
de 	Fondo 	del 	Progranla 	de 

12 Planilla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Rehabilitacidn. 7.610,96  
TOTAL FONDO PROGRAMA DE REHABLITACION ii:i iii: $ 	7,610.96  

JEFE 
, TESOE 

 

GERENCIA 

Juan Antonio Calderon Gonzalez 
Contralmirante 

Gerente General 
$sa Gonzalez 

'esoreria 
c5 cMara AéIic 

Gerente na 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA to PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: FINANCIERA 

AREA: 	DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD 
PERI000: 2018 

No. OB.JET1VOSIPROPOSITOS No. ACrIvIDADESPORELFONDOCEFAFA META UNIDAODE - - - - _ n ?C,O _.  - - - - 
PRESUPUESTO OBSERVACIONES 

ANUAL MEDIDA fNE FEB 	lA9WFl.iAIUIlIUiG(SEl)C1 NOV MC  

Liqudacones per 26 sucursales por 30 dias por us rnes p roportes de 
memorandum de provrtidn por memras obsolescencia y dolerioros de 
nvonlanos. reporles do rernisiones de devoluciones a proueedores, reporlo 

Rocibir 	p 	rovisar 	docamonlacidn 	y 	respaldo 	de 	registros 
de pago do produclos. reporle de ingresos do mercadenas. ingresos P0 

1 contables (Liquidaci000s y otros reporles) de las Sucursales y 9.096 
Reporte do 

758 758 758 758 758 758 758 758 758 758 758 758 $85000 
bonificaciones, reporlo do achvo fijo y deprocrac0n 

otras dreas. 
Liquidacion reporte de consumo do combustible, reporte do consomo institucional 

reporte eshrnacidn de cuentas incobrables. reporte facluracidn por rnanojo 
de 	cuentas. 	reporte 	detalle 	do 	nolas 	de 	abonos 	aplicadas, 	reporlo 
recuperacion do saldos an more (silo hay). reporte de c005umo rnensual de 
oxistoncias 

2 Aplicar los registros contables 50005 do las operucmnos 
11.892 Parlidas 991 991 991 991 991 991 991 991 991 991 991 991 $4.88461 Partidas Manuales, autorndticas y de cheques Ecoodrnic.o.Financieras do to lnStitucidn. 

Electuar ciorros contables mensualos y aflual, do acuerdo a 10 Estados Financieros 
3 establecido 	per 	Ia 	Direccibn 	General 	do 	Contabilidad 15 y flora remitida at I I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 S200.00 12 cierres monsuales. cierre prelirninar, cierre definitivo p aperlara 

Gubemarnenlal del Ministeno de Hacienda. M H 

4 Validar las cifras prosenladas an los Estados Financieros 124 Eslados Financieros 30 tO ID 10 10 12 10 10 10 10 10 12 S100.00 Estados Fulancioros roxisadosyromilidos at Ministeno de Hacienda 
Proporcinnar 	intormacido 
Econónsico.Financiera 	adecuada Se generan, 60 ampos de liquidaciones mensualos, 02 ampos do librus do 
oporluna 	' 	contiable 	relacionada 5 Arthivar partidas contables, Liquidaciones y 01(00 docurnentos. 912 Arnpos 75 75 77 75 75 79 75 75 77 75 75 79 01.43455 

cornpras y 90010$. 156 ampos de parlidas rnanuales. automaticas p de 
con at 9(0 coniorcial del CEFAFA cheques. 01 ampo trumostral do conciliaciones p 02 ampos sernestrales de 
"VIa 	de 	Prod 	Farmacèuticos 	y corrosporid000ra yotros documentos 
Medicinales', 	para 	to 	torna 	de Revisar 	saldos 	So 	cuentas 	contables 	para 	propone 
decisiones acertadas, tanto do las 6 dopuraci0005 do 	las diferonlos cuentas y docurnentar los 12 Informe 1 I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $20000 

So xen6ca 01 saldo do las cuenlas contables, para proponer pooibleo 

aslondades do Ia inslitucidn, como anoxos do los Eslados Financieros 
sissIes. depuraciones 0 liquidaciOnos. 

do otros ussasos do Ia misma 
Eslablociendo 	tnecaoismos 	do Formularios segUn Enero a Diciombre' F.07. F.14. P930. 	F941: Enero: F.910, P987, F-947, 
control 	interne que 	aseguron 	lOS 7 Preparar y pr050ntar intormes Fiscales 66 Ministeno do 6 24 4 5 4 3 3 4 3 3 3 4 $70000 

Febrero 	P.983, Declaraciones Juradas do Alcaldias; F.1 Ooclarac,dn S 

registros contables. Hacienda 
997, AbS Agoslo y Diciernbre P.94 1 

8 
Elaborar 	Libros 	legales 	confomie 	10 	eslablec,00 	per 	to 

36 Libros 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 Si .100.00 Libro de Compras. Libro de Ventas Consunlidor Final y Coolribuyenles. adrninislraciOn Inbularia 

9 
Elaborar oportunanlenlo 	las 	conciliaciones do 	las 	0500laS 

84 Cuentas bancanas 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 580000 07 cuenlas bancanas do CEFAFA 
Bancanas de Ia lnshlucrdn 

Requenrmentos 
10 Visilas an el año do Contabilidad Gubornamootal (ENERO-OCTUBRE). 

tO Alonder los roqoorimionlos do eden Iiscahzadores 22 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 $50000 Requerimienlos do Audiloria Eolerna )Enero.Mayo. y Jun 	Diciembre): 
olicioles / visilas 

activOs Alcaldia Municipal do S S. Abril. F.941 Mayo. Eli, F-456, Julio. F- 

Requenmiento do Ia Carte de Cuentas y Unidud de Audiloria Inlerna, 

Prosentacudn do Ia siluaciSn floanciera y econdmica del periodo conlablo. do 

11 Preparar prosenlacidn do Eslados Financieros mensuales 12 Presenlocibn 1 1 1 1 1 1 I 1 1 1 1 1 $30000 
los 03 fondos' CEFAFA. CERPROFA y COSAM. tendencias an las uentas 
rnensuales, p0010 de equihbno, renlabilidades y otra nformaciSn finonciera 
rolovanlo 

12 
Archivar 00105 de 	05000 y reniusiones do 	existoricias p0 

2 3 $70000 
5 ampos para archivar Nolas de remis:oo con sus respectivas copias do 

liquidar Hubs de Abono 0 Notas do Crédito 

$11,769.16 

No. No. OB JETIVOSIPROPOSITOS ACTIVIDADES POR EL FONDO DE APOYG AL COSAM 
META UNlOAD 06 - - - - MF'A MEWS t. - - - - PRESUPUESTO OBSERVACIONES 

ANUAL MEDIDA ENI FEB  RAFtiMMAYInJFjUtflGtEF)C: M0(  

Facturas de compras de niedicamenlos, reaclivo do laboralorix, producto 
Proporcionar 	informuciox quimicos. instrumental quirUrgico, equips medico menor y mayor. et 
Economico.Financiera 	adocuada, Rocibir 	p 	reoisar 	documonlacidn 	y 	rospaldo 	do 	registros 

I 020 Reporto 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 $75.00 
)Gastos del COSAM): to planilla de P390 de ernpleados Se apoyo a las 

oportunu 	y 	cont,able 	do 	las contables dx Ingresos y Gastos del COSAM aclividados del COSAM: compras de mnbiliario niverso. DepOsitos a Plaz 
operacionos relacionadas con los con tondos do COSAM y los monimienlos bancarros por transterencias del 
tondos do opoyx at COSAM. P0(0 IS Ministeno do Defonsa de tondoS on udnrinistrocitin 

2 toma do decisiones acertadas. 10010 Aplicar 	los 	registros 	contables 	diurios 	do 	las 	operaci000s 
do las autoridudes de to institxciOn, 2 

Econtimico-Financieras del COSAM 
1,860 Partida 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 $90000 Parlidas Manuales. automdticasyde cheques 

como 	do 	0110$ 	usuanos 	do 	to 
misma Estabteciendo Elaborar upeltunamonle 	las 	conciliaciones 	de 	las 	cuentas 

24 Cuentas bancarias 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 $15000 02 cuentas bancarias del funds do apxya 01 COSAM 
do conlrut interne quo aseguron los Bancanas do to Inslitucitin 

registros contables. 4 Arclsuar partidas contables p 0110$ documeolos 30 Ampo 2 2 3 2 2 4 2 2 3 2 2 4 $44422 
Promedio men5ual de 100 parhdas automalicas. 15 manuales p 40 Se 
cheques. p02 conciliaciones bancanus. 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: 	FINANCIERA 

AREA: 	CREDITOS 

PERI000: 2018 

No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. 
ACTIVIDADES POR EL FONDO META UNlOAD DE META MENSUAL 

PRESUPOESTO OBSERVACIONES 
CEFAFA ANUAL MEDIDA IC  FIE FEB MAR ABP MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV 

Realizar 	gestion 	de 	cobro 	de 
1 clientes con Crdjtos rotativos y a 12 Planillas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

plazo 

2 
Realizar 	Ia gestiôn 	de cobro 	de Notas de 

4 
clientes corporativos 49 

cobro 
5 4 4 4 4 - 4 - 4 - 4 - 4 4 4 

3 
Controlar los abonos recibidos de Ia Notas de 
cuenta de crédito 

240 
abono 

20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Potenciar 	el 	crecimiento 	de 	la 
Aperturas de - - - - - - - 

cartera 	mediante 	aperlura s 	' créctito u 

Administrar Ia cartera de Créditos a 
4 

actualizaciones 	de 	créditos 
12 Hojas de 

Actualizaciön 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

través de controles eficientes y gestión afiliados 
de Datos - - - - - - - - 

efectiva del cobro, manteniendo un Se requiere coordinación con 
excelente serviclo at cliente y generando Promover el crédito CEFAFA en las Jefe de Seguridad para tramitar 

ingresos 5 
djferentes Unidades Militares 

9 Visita 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
permisos de ingreso a las 
diferentes unidades militares 

Clientes - - - - - - - - - - - Esta actividad depende de Ia 
$01,646.80  

anotado en demanda que se reciba de parte 
Hoja de del personal activo. Tambien se 

6 
Elaborar constancias para clientes 

360 
Control de 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 las 	 de sumardn 	confirmaciones 
que solicitan baja entrega de 

Costancias saldos que se entregan a 

Credito - Recursos Humanos referentes a 

Cefafa - - - - - - - - - - empleados que se retiran 

Elaborar 	conciliaciones 	con 
7 Contabilidad de control de saldos 12 Conciliaciôn 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

de cuentas p01 cobrar  

Podria ser necesario 
coordinaciOn con Depto. de 

1 Gestionar cobro de clientes en mora 2 1 1 Servicios Generales para 

Controlar Ia cartera de mora para el realizar las visitas, de ser 
2 

cobro efectivo de los créditos. necesario  

Revisar y actualizar las politicas de 

- - - - - - - - - 
2 créditO institucionales en los casos 1 1 

que se requieran 

$ 	81,646.80,  

CREDITOS 

adpor'.eafIosferardo Argueta 

Jefe de Créditos eA funciones 

 

GERENCIA 	 LA 

Revisd$or:  Licda. 

Gerente 

(I 	GERENCIA 

	

GENERAL 	 7 
',Autorizao port Contralmirante Juan Antonio Calderon 

- 	
--' 	 Gerente General 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

e. 	Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones Institucionales 

Objetivo General 

Planificar, coordinar y supervisar Ia adecuada ejecuciOn de los Fondos: 

CEFAFA, de las Cotizaciones para Apoyo al COSAM y del Programa de 

RehabilitaciOn para los procesos de adquisiciones de las Obras, Bienes 

y Servicios bajo los lineamientos de Ia LACAP, RELACAP y Manual de 

Procedimientos para el Ciclo de Gestiôn de Adquisiciones y 

Contrataciones de las Instituciones de Ia Administraciôn PUblica. 

Objetivos EspecIficos 

Cumplimiento de las polIticas, lineamientos y disposiciones técnicas 

que sean establecidos por Ia Unidad Normativa de Adquisiciones y 

Contrataciones (UNAC). 

Dar fiel cumplimiento a lo estipulado en Ia Ley de Adquisiciones y 

Contrataciones de Ia Administración PUblica. 

Ejecutar todos los procesos de adquisiciones y contrataciones de Ia 

Ley de Adquisiciones y Contrataciones de Ia Administración PUblica. 

Elaborar en coordinacián con las Gerencias Técnicas y Financieras, 

Ia programaciOn anual de compras, las adquisiciones y contrataciones 

de obras, bienes y servicios. 

Verificar Ia asignacion presupuestaria y Ia disponibilidad financiera, 

previo a Ia iniciaciôn de todo proceso de concurso a IicitaciOn para Ia 

contratación de obras, bienes o servicios. 

Adecuar, conjuntamente con Ia unidad solicitante, las bases de 

Iicitaciôn o de concurso, de acuerdo a los manuales y gulas 

proporcionadas por Ia UNAC. 

Realizar Ia recepcion y apertura de ofertas y Ievantar el acta 

respectiva. 

Ejecutar el proceso de adquisicion y contrataciôn de obras, bienes y 

servicios, asi coma Ilevar el expediente respectivo de cada una. 

Solicitar Ia asesoria de peritos a técnicos idóneos, cuando asI lo 

requiera Ia naturaleza de Ia adquisicion y contratación. 

NOTA CONFIDENCIAL: La intorrnacialn contenida en este documento onginado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FIJERZA ARMADA, EL SALVADOR, cnntiene datos conddenciates que sob 
poeden ser ubizndos pnr el personal de Ia insdtuccdn at cual compete. Si no en el desunalaco auloninado. cualguier retencidn. ditusion, distiibuCidfl n copia total n panciat de este documento 0 su 
infonmacion en prohibida y erd sancionada per a tey. Si pan error recibe este documento, favor rernibr oenbegar at Departarnenlo de Planiflcacidn, Si el documento se rebbe en forn,atn digital informar 
bursar inmediatamente 
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Levantar acta de Ia recepción total o parcial de las adquisiciones a 

contrataciones de obras, bienes y servicios, conjuntamente con Ia 

dependencia solicitante, cuando el caso lo requiera, de conformidad a Ia 

Ley de Adquisiciones y Contrataciones de Ia Administraciôn PUblica. 

Lievar el control y Ia actualizaciôn del banco de datos institucional de 

oferentes y contratistas. 

I) Presentar un informe periódico al Consejo Directivo de las 

contrataciones que se realicen. 

Prestar a Ia ComisiOn de Evaluaciôn de Ofertas Ia asistencia que 

precise para el cumplimiento de sus funciones. 

Supervisar, vigilar y establecer controles de inventario. 

3) 	Planes Operativos: 

+ Gerencia deAdquisiciones y Contrataciones Institucionales 

Unidad de seguimiento y apoyo institucional 

Departamento de Compras Comerciales 

DepartamentoAdquisiciones y Contrataciones Institucional 

NOTACONFIDENCIAL: La informac:n coniecda en cole documents odginado en ci CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA, EL SALVADOR, contiene dabs contdercies que sob 
pueden nor utlizados per ci personal de la insuisciOn at coOt compete Si no es ci destnataoio autonzado. cuaiqaier ret000i6n, dituoiOn, dispibuciOn o copia total o parcial de Cole docun'ento a Su 
intermacido es prohibida p sera sarcionada per la ley Si per emor recibe este documenta, taunt remiur a entregaral Departunnento de PlaniEcacion. Si ci decumento se rec be en formato digital intormar 
borrar inmedialamoente 
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 2018 0 
PERI000 	 2018 

GERENCIA 	: ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL 

DEPARTAMENTO 	ADQUISICIONES EN APOVO AL COSAM 

OBJETIVO/PRO N. ACTIVIOAOESPORELFON000E META UNIDADDE * - - - 
PRESUPUE8TO OBSERVACIONES - 

EN E 
- 
FEB 
- 
MAR ANR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC POSITO APOVOALCOSAM ANUAL MEGIDA 

Supervisar que 	las 	opiniones 	de - 
Ofioos 	en 	los 	que 	el 	COSAM El COSAM remite Oficio a CEFAFA Jun10 con 

1 realiza 	requerimlentos 	esten 72 
DocumenlaciOn 

3 4 5 6 5 6 5 8 8 8 8 6 S 	3.975,00 formulano 84, 	del cual 	GACI 	brinda opinion a 

contestadas 	a fravés 	de opinion 
del proceso Gerencia General, Lo cual consta en el expediente. 

- GAd.  
Supervisar 	que 	técnicos 	GACI  
ingresen 	a 	COMPRASAL, 	los Los documentos del proceso estan en el 
requerimientos emanados 	por el 

Documentación expediente. La publicación se realiza conforme a to 
2 COSAM para adquisiciOn de bienes 43 

del proceso 
2 2 2 3 4 2 2 3 5 6 6 6 $ 	3,975.00 

establecido en los articulos 10 lit "e"; 40 LACAP 57 y servicios previa autorizaciOn del RELACAP  
Consejo Directivo 

Bnndarapoyo 
SI Comando de 

- 
Elaborar 	presentaciones 	segun 

El administrador de contrato remite informe a GACI  
Sanidad Militar escriloS 	presentados 	por 	los 

en el cual brinda opiniOn sobre 10 solicitado por 
en los 3 administiadores 	de 	contrato 	a 42 Presentaciôn 1 2 1 3 3 5 5 4 4 5 4 5 $ 	3,975.00 

empresas 	adjudicadas, 	de 	estar 	Correcta 	Ia 
procesos de solicitud 	de 	las 	empresas 

informaciOn se presenta at Consejo Directivo. AdquisiciOn adjudicadas 
reguladospor— ---- -- - Se 	elaboran 	memorandum 	de 	las 	diferentes 

Ia LACAP 
Escrito 	de 	infamies 	de informes de recomendaciOn de adjudicaciOn de Ia 

LicitaciOn 
PCOlica, recomendaciOn 	de 	adjudicaciOn CEO, 	CEAN 	y 	de 	modittcativas 	a 	contratos 

LicitaciOn 4 emitidos por Ia CEO y CEAN. de 58 
DocumentaciOn 

2 3 4 4 4 5 5 6 8 7 5 5 $ 	3,975.00 solicitados por los Administradores de Contrato del 

Péblica de modificativas 	de 	Contratos 	del 
del proceso COSAM, los cuales son revisados y remitidos por 

Segundo COSAM. el Gerente de AdquiSicioneS a Gerente General. 
Llamado 
Licitaciôn -  - - De todo proceso que conlleve resoluciOn razonada 
Publica 

5 Elaborar Resoluciones Razonadas, 16 
DocumenlaciOn 

1 1 2 2 1 1 1 1 2 2 2 $ 	3,975.00 se 	elaborará 	y 	se 	dejará 	constancia 	en 	el 
Internacional. 

LicitaciOn 
del proceso - expediente. 

AbiertaDR- Revisar en expediente contractual. 

- - 
- - - - - - 

CAFTA. 
Conlratacion que los escritos presentados por 

1 
GACI informa a los participantes adjudicados Ia 

Directa y Libre 6 las 	empresas 	adjudicadas 	de 23 Escrito 1 1 1 4 3 2 2 4 2 2 $ 	3,975.00 
resoluciOn de 10 solicitado  

GestiOn acuerdo a los procesos ejecutados 
en GACI hayan sido contestados. 

- Revisar 	que 	los 	técnicos 	GACI El comprobante de adjudicaciOn de COMPRASAL 
realicen 	adjudicaciones 	de 

42 
DocumentaciOn 

1 1 1 3 4 4 5 5 4 5 4 5 $ 	3,975.00 se encontrará en el expediente del proceso de 
procesos 	de 	COSAM 	en del proceso COSAM.  - COMPRASAL 

Los Técnicos GACI que hayan realizado procesos 
de COSAM 	sobre 	las garantias remitidas 	por 

DocumentaciOn 1 I I $ 	3,97500 
Gerente de Adquisrciones SI Depto. de Tesoreria, 

8 Supervisar remisiOn de garantias 
del proceso 

2 
tienen el deber de remitir las garantias at area de 
tesoreria para su resguardo, to cual consta en el 
expediente, 

TOTAL JNDO 0€ APOVO ALCOSAM 	 - - - - 	/'v' 	' 	t 

JEFE 

	

CO lIE 	

iLemusPacheco 

PARTAfr1 JT O' '\\ 

APOYO,AL 

	

COSAM 	 Licenciada 

GACI  (4DePto. de Apoyo at COSAM 

I -7 	Gr.NC1A 	r' 

GENEAL 

Atonado: 
Jua 	ntonio Calderón Go zález 

Contralmirante 
al 	 ' 	Gerente General en Funciones 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

PLANOPERATIVOANUAL2OI8GACI 
GERENCA ADQUISICIONES V CONTRATACIONES INSTITUCIONAL 

PERI000 : 2018 

- - METAMENSUAL 
OBJETIVOSI ACTIVIOAOES FOR EL FONI3O CEFAFA META UNIDAG GE -  PRESUPUESTO OBSERVACIONES 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV OIC 
No. 

PROPOSITOS 
N 

INSTIIUCIONAL ANUAL MEOIDA 

n Urrrdad Sol:crtanle Clabora IC 5Ol,C'lsd de 	as Adqn sores 

do Bones, Obras 0 Servicros 	as cuales debean ser err: Gas 

27 
Docunrenlo 

15 15 5 7 0 8 8 9 7 9 14 12 S 	 243272 a 	Gerencla 	General 	y 	veedran 	acoorpad000s 	de 	las 
1 RecSrr sOlrcrlr0 Ce requeemlenlo proceso Especibcaniorres Tdcnrcas 

- Poblrcar los reqoenmientos emorrados per el CEFAFA - - La publrcacrOn as porte do la documenlaclon del proceso y Se 

131 
DecumenlO del 

5 is 15 7 8 8 8 9 7 9 18 12 S 	 243272 realraa conlorme a 10 eslablecido en los anicolos 10 Ide. 40 
2 

para 	adqorsiCldn 

	

de 	brenes 	y 	SelviclOS 	pleura 

aotorlzaclBn del consejo Orreclrvo an COMPRASAL proceso LACAP 57 RELACAP 

segun aplrque  

- Blaborar en conjonto con Or Técoico GACI y 81 area 
B 	C 	L 	I 

Freon 	a 	loda 	Lrc,tacrdn 	0 	Conlratacrön 	Direcla. 	deberdn 

requirente, 	las 	Bases 	do 	Licilacidn 	Prdblrca 	7:0 
0 	CI 

3Ces 
Especificacion

018 

1 1 S 	 2. 43272 
elaborarse las Bases de LrcitaclOn, EspeCrIrcaCrOnOs Técnrcas 

3 Especrlicacrones 	TdCflrCaS. 	para 	Ia 	adqulsiCldn de 3 
Tecnicas 	Térmrnos 

1 Arts 	tO. 43. 44. 71 p72 LACAP. 20 IflCrsO 240,. 41 IncIso 3ro. 

carla one do los rubros aulsozados por ci Consnju de ReleronCla 66 lnCrsO 240 p67 del RELACAP 

OrrecIrvO del CEFAFA  
Cubfll las - 

PubIrCar en COMPRASAL yen so PenoBrco 40 Mayor 
Los rnleresados podrdn oblener las Bases de Lrcrtacron do 

necesrdades 
Crrculacrdn Nacronal. las Bases do LrCrlaCrofl Publrca 

lorniagralurta 	descorgdndolas 	do 	COMPRASAL 	0 
requnrrdas pot 01 

Retrro 
Oocurrsenlo del I 1 I S 	 2,432,73 drrnctamenlo 08 Ia GAd. 	daranle el plazo eslabtecrdo. an 

Cerrlro 4 p  ContralaCrdn Orrecla. (Coneodatofla para proceso cuyo caso se cobrara 	per Ia 	emisrOn do las 	Bases do 
Farrnacdstrco de Ia DesCar9a de Bases do LrcrlaClOn 7/0 Especrlicacr000s 

LrcilaCrOn con P890 an lesureria 
Fuerza Armada, a TéCnrCas.  

traods del - Se 	roalrzao 	las 	respectivan 	presentaclones 	al 	COnse10 

ci 	ar 	110 do 
Presentaclones de aprobacron de Bases do LrCrlaCrBfl PresentaciBn 1 I 1 S 	 2.432 73 

Orreclrno, a eleclo de aprobar y trrmar las Bases do LccrlacrBn. 

ocesos de 
las 

p/o Tdrrnrnos de RolerertCla. Segcin sea Cl caso 
Especcllcaciones Tecnrcas y  TDR AIls 43 LACAP y 41 Incise 

3ro RELACAP  compra en 

nrodahdades Presenlal al Consejo Orrectruo en coordrnacron con Ia 
drinrentes  

La CEO Ilace rocornendaclon al consejo Orreclrvo sobre 
(LrCrlaCIBfl Pjcblica, 

6 
CEO. 	las 	Recomendaclones 	de 	AdjudrCaCIOs 

6 PresenlacrBn 1 1 1 S 	 2.432 73 
evaloacrOs realizada AIls 56 LACAP 	56 y 69 REL.ACAP 

LrCiIaCion PdbIrca rossltafllnS do los procesos do adqorscrBfl rogulados 

de Segundo en LACAP  

LiamadO. LrcdaCron - 
PublrCa Reaszar Pabiccacrones 	en on 	periodrco de mayor . 	a los palticipantes adjadrcados Ia resolocron del 

lnternacrorral. crrcslacron los resulta00s do adlrcdrcacron emrtrdos pot Documents del t I I S 	 2.43273 proceso A raves do pabircacrOn on perródrco 0 per escrdo 
LrcciaclBn Abrerta 7 01 conselo Orreclrvo  Y COMPRASAL, de Bases de 6 

proceso All 57 LACAP p69 RELACAP 
DR.CAFTA, LrCilaCiBn 	Pablica 	p.o 	Especrfrcacrorres 	Técnrcas. 

Conlralacitin segUn sea el caso 

Ortecla y Lrbre - ______________________________________________ - - - - - - Los admrnrslradores de contralo p ordnnns de compra del 
Gestrôn 

16 
DoCcnrnOnIO del 

19 7 7 7 8 8 8 9 7 9 14 12 S 	 2.43273 CEFAFA. remilen Actas ongrnalos a GAd segCn 10 enlregado 
8 R000peron Actas de RnceperBfl proceso - - - - por las empresas adjudrcadas - - - - Se consideran las cotrzacr000s reCrbrdas an GAd . se evalda 

ElabsraciOn de ordenes do compra para a adqarsrCrdfl 124 
Cocunienlo 

15 12 IS 7 0 8 8 9 7 9 14 12 $ 	2.43273 con 01 personal 4560040 COSAM y se elaboran cuadros 

de bienes y Servrcros PtoCeso  cnmparatreos. 

- TEcnrCo en sogolnhlento do conlratos. genera intormo 

  an entre9as 	do las 
10 lOtOrrrhe 1 1 I I I 2 3 S 	 2.43273 corrlorme a los reportes rerrtrtrdOs per 01 aclmrrhrslradot de 

10 
IRepofariosincumplimientos  
emprosas adjodicadas al Trlolar de Ia lnstrtuCrdn. - - contrato p de ArdnnOs do compra 

Tederco en soguimienlo de cootralos p  orrlones do compra,  

elabora informe lnmeslral de las actaaClorhos realczadas para 
supolvlsar las 	adt008rorIes y drllgenclas 	roalrzadal 

Documento del I I 2 3 S 	 2.43273 desarrollar so foncrod dance se9urn'lertlo ales corltralos 
11 p81 TeCnrco en Sogurerrentv do contratos 7 srdOnOs de 12 

proceso ordenes Ito currlpra 56556 gun se gerreran trasla so 
compra  

TOTAL P08400 CEFAFA 	- - $ 	2676000 



GERENCIA : ADQIJISICIONES V CONTRATACIONES INSTITUCIONAL 

PERIODO 	2018 
nrnnnrn IlCfllrn no ADf\Vt\ Al rflCALI 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 2018 GACI 

- OBJETIVOSJ - ACTIVIDADES P08 LOS FONDOS DE APOYO AL META UNlOAD DE META MENSUAL 
PRESUPUEST 0 OBSERVACIONES  

ENE-  - - MAY-  JUN-  JUL-  AGO-  - SEP OCT - - NOV DIC No. 
PROPÔSITOS COSAM ANUAL MEDIDA 

LA Unrdad Sohcdaele elaborara Ia 50110usd de las Adqalslsnes 

Reoba 	sOlIcCud 	de 	requerinvonlo 	para 	elabolar 
75 

Documeniodel 
6 4 5 6 5 6 5 8 8 8 8 6 5 	2.890 

de 	
scrsaIe:4eb:rn 	

rerrdlda: 0r110 
:: 	

de 	las 
opinion proceso Especltcaclones T000cas. 

PubScar los reqoerlrnenlos emanados por el COSAM 
para 	adqoscOn 	de 	benes 	y 	cerocos 	previa 

61 
Documento del 4 5 3 4 5 7 7 7 8 S 	2.89091 

La pubicacron Sc reallea conforme ala eslablecldo en los 
2 

aul003acon del consejo DIrectIon an COMPRASAL proceso arliculos10 lde. 40 LACAP 57 RELACAP 

Cobra las - segun apique - - - - - 
necesidades 

Elaborar an cOfl1untO con at TdcncO GACIy el area 
reqeldas 	or Al 

reqIrenle. 	las 	Bases 	do 	LIctacOn 	Pubica 	plo Base de LiclacrOn Prevo a 	loda Lrc,taCOn 	0 Conttalacon 	Drecta. deberan 
coma000 de 

Especfcacones TOcncas 	para Ia adqusrcion do Especrlcacunes 
2 1 1 1 4 3 3 $ 	2 89091 

elaborarse las Bases de Lcdacon. Especrrcacones TAcncas. 
Sandad Mirlar para 3 cada Ann de los rs5r05 autorizados por el Consejo 

16 
1dcnCas y Termunos 

I Arts. tO. 43. 44. 71 y 72 LACAP. 20 150150 240 r 41 Inclso 310. 
Ia atencAn medIcO 

Oreclvo del CEFAFA segin dislrbocdn lAmbda por do Referenda 66 Indrsn 240 p 67 del RELACAP 
do 

liabenles y Cl COSAM 

Beset 10jan05. a  
(raves del Publicar an COMPRASAL y en an Perioddo 40 Mayor 

Los Interesados podrdr oblener las Bases de Lcdadon do 

desarrollo de Crculacdn Naconal. las Bases 00 L,ctaClOn PubIca 
forrna 	gratuda 	descarga940laS 	de 	COMPRASAL. 	0 

procesos de 4 y  corlralacrOn Direcla 	(Conoocalcrla para Relrro 7 
DOG 	I 	del U 	en o e i 1 2 1 1 S 	2.890 91 tirecramenre en Ia GACI. 	duranle Cl Plazo eslablecrdo. en 

compra en las Descarga de Bases de LcdacOn y!o Especircad000s 
proceso cayO 03S0 	so cobrara 	por la emlson 	de las 	Bases do 

diterentes Técnicas 
Ldrtacón.don pago an Insoreria 

rnodaldades - _________________________________________ - - - - - - 
Se 	real,zan 	l as 	respecroas 	presenlaciones 	31 	Consejo 

2 (LChlacbOn PUbFca. 
Drrectoo, 0 010 010 d  o aprobar p frmar las Bases do Ldlacron. 

Lcitaddn Prblca Presentar aprobadrdn 	de 	Bases 	do 	Licitacidn 	yb s presontadOn 1 1 I I I S 	2,89091 
EspedIrcadlones Tecnlcas y TOR Ads 43 LACAP y 41 lflCrsO  

de Segundo 
Llamado. LIcOadlon 

Térnonos 40 Referenda Se9ss sea at caso 
3ro RELACAP 

PubIca Presentar at Consejo Dredtoo an coordoadrOn con Ia 
CEO 	Irace 	reconlendadon 	31 	Consejo 	DroclrvO 	sabre lnlernadnnal, 

6 
CEO 	las 	Recomendacorres 	do 	Adjudlcacdn 

6 PresenlaclOn r t 2 1 5 	2.890 91 
ovaluacron realizada Arts, 56 LACAP, 56 y 69 RELACAP LlcilaciOn AtlOrla resultantes 40 los procesOs de adquiscrdn 	09010405 

DR-CAP TA. en LACAP  
Conlratacidn 

Dvecfa y Lrbre 
Realzar Publicacones 	an on 	perindico de mayor 

- 
GeslrOn 

cduIad4n los renoltados do adjudicacrOn emIdos por Documenlo del r 1 2 I S 	2 .89091 
nforrnar 	a 	los 	parrrcpanles 	adjUdlCadOs 	Ia resolucirtn 	del 

7 ci Consejo OrrocIvo y COMPRASAL. do Bases de 6 r proceso Art 57 LACAP y 69 RELACAP 
LrCt8C6n 	PubIca 	pa 	EspecIcaclOnes 	Tecnrcas 

proceso 

segUn sea el caso  

Oocamento del 4 d 4 4 $ 	2.89091 
CERPROFA 	SemIte 	Adlas 	ongnales 	a 	GACI 	segan 	In 

8 Recepcdr Aclas do Recepcon proceso 
2 10 7 

__________________ enlregado por las empresas ad1udrcadas 

So consOeran las cotizacones recrbdas en GACI . 50 OvalUa 
Elaborar ordenns do compra para Ia adqusdon do 25 

Docomenla del 3 5 4 3 3 $ 	289091 con CI personal ddneo do CERPROFA yse elaboran cuadros 
- breens y Seroc105 proceso comparalrvos 

Tecnco en segurmlenlo do contralos. genera irrforme. 

0 
Roporrar 	los 	rncumplrmlenlas 	en 	entregas 	de 	las 

8 Informe I I 2 2 1 I $ 	2.89091 conlorme abs reportes remildos por at admInIstrator do - empresas adjdrcadas at TibIas do Ia InslIuClOn - - COfll(aro y de ordenes de compra 

Tecnico en segurnoento do conlralos y drdenes de compra. 

Scpervrsar las acluaciones p dIgoscras realizadas 
elabOra nIOrme lomeslral de las acluadones realzadas para 

II TècncO 	Seguimento do contralos 	Ordenes de 
Do 	I 	del I i 2 3 S 	2,890,91 desarrolla( su tuncdn. dando segurrneeIo alas COnIratos 

p01 	en 	 y  proceso 4140505 de compra dende qae so generan rrasla su 
compra 

lqudacOn 

- 	- 	 TOTAJ..FOB400SDEAPOYOALCOSAM 31O4OO 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 2018 GACI 
GERENCIA : ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL 

PERIODO : 2018 

nFPARTAMENTO CERPROFA 

 

NO 
OBJETIVO! ACTIVIDADES FOR EL FONDO OF AP OPO AL META UNlOAD OF 

META MENSUAL 
PRESUPUESTO OBSERVACIONES - 

ENE FEB MAR 

- 
ABR MAY 

- 
JUN 

- 
JUL 

- 
AGO 

- 
SEP 

- 
OCT 

- 
NOV 
- 
DIC PROPÔSITO PROGRAMA OF REHABIUTACION A14UAL MEDIDA 

PoS'rc0 	10$ 	'equeni color 	emarlior 	p 	Cl 

CERPROFA P0,3 aoq 	5001 Ce loins y seocas Documeilo del / IS 7 3 4 3 3 3 4 3 4 4 $ 	47143 
La pa$LcaCorl Sc realuza conlorme a a eslablecdo err los 

ymca 	aulorzacorr 	del 	coesejo 	Decciro 	en 
55 

proceso artoulos 10 1110 	40 LACAP 57 RELACAP 

COMPRASAL seqon aylrque  

Elaborar 	en 	corr1uelo 	con 	Tecnco GAd, 	y area Prevo 	a 	toda 	LcrlaciOn 	0 Contrataclors 	Direcla. 	deberan 
reqrrlrenre 	las 	Bases 	de 	Llcilacidn 	Pdblrca 	plO 
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PLAN 1 
MINISTERIO DE HACIENDA 
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO 

RESUMEN INSTITUCIONAL 

lnstitución: 	 902 Centro Farrnacéutico de Ia Fuerza Armada (CEFAFA) 
Ejercicio: 	 2018 
Area de Gestión: 	 1 ConducciOn Administrativa 

Politica Institucional 

a Politica Presupuestaria 2018 está orientada al fortalecimiento institucional para el logro de los objetivos estratégicos y operativos trazados 
?ntre los que destacan: suministrar productos farmacéulicos y similares para los elementos de Ia Fuerza Armada; comercializar producto 
:armacOuticos similares y otros, brindando un servicio eficiente y de calidad que permita garanhizar los ingresos y el apoyo al Sistema dE 
3anidad Militar; administrar adecuadamente los recursos procurando oblener márgenes de reritabilidad que proporcione el crecimientc 
nslitucional y forlalecer la irnageri, mediante Ia ideritificaciOn de Ia marca "CEFAFA' a nivel nacional a través del servicio brindado por nuestrc 
Dersonal en los diferentes puntos de yenta. 

Prioridad en Ia aslanación de Recursos 
_as metas y prioridades institucionales para 01 ejercicio 2018, se establecen en consistencia con los objetivos estratégicos y operativos de l 
nstituciOn: sobre esta base se idenhifican los desatios y se definen las areas de acciOn que incluyen las medidas y actividades que apoyarán l 
Dbtenciôn de los resultados trazados, manteniendo Ia compotitividad dentro del sector, Ia eficioncia y mejora de la eslructura comercial 
sdministrativa, con elfin de maximizar el apoyo que se 1€ brinda al Sistema de Sanidad Militar, de igual manora administrar en forma eficaz 
sticiente los recursos con que cuenta el Fondo del Programa de RehabililaciOn y el Fondo de Apoyo a COSAM, para que se pueda brinda 
stenciOn con calidad a los usuarios do Sanidad Militar. 

uojeuvos instituconaies 
Suministrar productos farmacéuticos y similares para los elementos de Ia Fuerza Armada. 

Comercializar productos tarmacduticos, similaros y otros, brindando un servicio eficiente y de calidad quo permita garantizar los ingrosos y 
apoyo al Sistema de Sanidad Militar. 

Administrar adecuadamente los recursos procurando obtener rnárgenes de rentabilidad que proporcione of crecimiento institucional. 

Fortalecer la imagen, mediante Ia identificaci6n de Ia marca CEFAFA" a nivel nacional a través del servicio brindado por nuestro personal en 
diferenles puntos de yenta 	 -- 

Distribución de Recursos por Unidad Presupuestaria Presupuesto 2018 

01 DirecciOn y AdministraciOn Institucional 
02 Suministros 
03 Fondos en AdmirnslraciOii 

$ 	 2,107,161.02 
$ 	 8,050,280.50 
$ 	11,492,000.00 

Totales $ 	 21,649,441.52 

Respoosable: Gerente General 
Etapa: 	Presupuesto Votado 	

/ 

1Jctii 	EVISADO_L_ J 

	

- 	MflIA ANGEUCA HERNANDEZ 	 V JUAN NTONIO CALDERON GONZALEZ 
7'! \ LIceniaa 	 ,. 	 Contratmirante 
/ Gernte Fiñancidro CEFAFA 	 EFE. Gererile General CEFAFA 

	

10 	 71- 

SEVILLA 	 ' DAVID77APAYES 
General de Brigada 

sidente del Consejo Directivo CEFAFA 	 Ministro de a 2€tensa Nacional 

NOTA CONFIDENCIAL: La intormaciOn contenida en este docurnento o correo electrónico originado an el CENTRO FARMACEUTICO DE LA 
FUERZA ARMADA contiene informaciôn confidencial y solo puede ser utilizada por Ia persona, entidad o compania a Ia cual esté dirigido. Si no 
Os el destinatario autorizacio, cualquier retencidn, difusiOn, distribuciOn o copia total o parcial de este documento o su informaciOn as prohibida y 
seré sancionada por Ia ley. Si por error recibe este documento 0 correo electrOnico, favor entregarlo o reenviarlo a su remitente y borrarlo 
inmedialamente. 

CONFIDENCIAL 



PLAN 2 
	

PLAN 2 

MINISTERIO DE HACIENDA 
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO 

FUENTE DE FINANCIAMIENTO POR UNIDADES PRESUPUESTARIAS 

INSTITUCION 	 902 	Centro Farmacéutico de Ia Fuerza Armada (CEFAFA) 
EJERCICIO FISCAL 	 2018 
AREA DE GESTION 	 1 	CONDUCCION ADMINISTRATIVA 

UNIDAD PRESUPIJESTARIA 	 FUENTE DE FINANCIAMIENTO 

LInea de Trabajo 2. Recursos Propios 1. Fonda General Recursos Propios mis Fondo General 

01 Direccióri y Administración Institucional S 	2,107,161.02 S 	 - $ 	 2,107,161.02 
02 Suministros 5 	8,050,280.50 S 	 - $ 	 8,050,280.50 
03 Fondos en Administración $ 	7,492,000.00 S 	4,000,000.00 $ 	 11,492,000.00 
Total Recursos Propios $ 	17,649,441.52 $ 	4,000,000.00 $ 	 21,649,441.52 

TotalGeerI S 	17,649,441.52 $ 	4,000,000.00 1 $ 	 21.649.441.52 I 

-- 1-AAtAANGELICAHERNANJDEZ '-"ERAUU Ar'ONIOCALDRON GONZALEZ 

	

Licencida '. 	 / Contratmira(te 
cnte Financiero CEFAFA 	 s 	Gerente General CEFAFA 

AL 	ARCIA FLAMENCO SEVILLA 	 * 	 * 	9/AVID MUNGUIA PAYES 
SGeneral de Brigada 	 '/NIS1e 	/ General de Division 

residente del Consejo Directivo CEFAFA 	 Ministro de Ia Del ensa Nacional 

NOTA CONFIDENCIAL: La inlormación contenida en este documento o correo electrOnico originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA contiene 
informaciOn confidencial y solo puede ser utilizada por Ia persona, entidad o cornpania a Ia cual está dirigido. Si no es el destinatario autorizado, cualquier retenciOn, 
difusiOn, distribuciOn o copia total a parcial de este documento o su información es prohibida y serO sancionada por Ia fey. Si por error recibe este docurnento o correo 
electrOnico, favor entregarlo o reenviarlo a su remifente y borrarlo inmediatamente. 

CON FIDENCIAL 



- 	
Ar)Y'ANTONIO CALDEt161\1  GONZ 

Contraimiranle 
Gerente General CEFAFA 
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Minis 	dDefensaNacio nal 

MARIANGE ICA 	 HERNANDEZ 
Licendiadd 

Gerente Financiero CEFAFA 

GARCIA FLAMENCO SEVILLA 
General do Brigada 

a del Consejo Direclivo CEFAFA 

PLAN 3 
SISTEMA DE ADMINISTRACION FINANCIERA INTEGRADO 

MINISTERIO DE HACIENDA 
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO 	 DETALLE DEL PLAN DE TRABAJO POR UNIDAD PRESUPUESTARIA 

INST1TUCION: 	 902 Centre Farmacéutico do Ia Fuerza Armada (CEFAFA) 
EJERCICIO FISCAL: 	2018 
AREA DE GESTION; 	1 	ConducciOn AdrninisIrativa 
UNIDAD PRESUPUESTARIA: Direcciôn Superior 
CIFRA PRESUPUESTARIA: 2018-902-1-01-21-2 

SITUACION ACTUAL 

Dirigir las diferenles aclividades necesarias pars afcanzar los objeilvos y rneias inslilucionales con ci objelc do bridar tin mejor servicio a Sanidad Mililar. 	 I 

POLITICA PRESUPUESTARIA 
Opsmizar los rocursos asignados con elfin do alcanzar los resulisdos proyectados con eficacia y eticiencia. orienlados a forlalecer Cl desempeCo administrative de la lnsliiucdn 	 I 

OBJETIVOS 
Admiriislrar adecuadamente los recursos procurando obtener rr.argenes do rentabilidad que proporciore ci crecimienlo instducional. 
Capacitar at personal y oplimizar los procesos en las aclividades del nogocio, aplicando los principios do elmarsa y efir.iencia 

Lines de Trabajo Propósito Monto ($) 
0101 Diieccd:t Stipmior Diri9ir las thferenles aclivid-ades necosarias pars aicanzar los cbjelivos y mOMs institucionales $ 	 691780.41 

0102 Adrninistración General y Finanoera 
Garantizar ci uso dptimo y eliciente do los rccursos. rrianteniendo un control y racionalizacidn de los gaslos 
operatives, paa generar mayor rentabilidad y sofdez finar.ciera para Ia instiluci6n $ 	 1,415,380.62 

Total General I $ 	 2,107,161.02 

NOTA CONFIDENCIAL: La informaciOn conlenida en oslo documenlo 0 corroo olectrOnico originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA contiene 
intormaciOn confidoncial y solo puedo ser utilizada por Ia persona, entidad 0 compañia a Ia cual está durigido. Si no es eI destinatarlo autorizado, cualquier relenciOn, ditusiOn, 
ctistribuciOn 0 copia total o parcial do oste documento 0 su intormaciOn es prohibtda y será sancionada por Ia Icy. Si por error rocibe esfe documento o correo electrOnico, 
favor entregarlo 0 reenviarlo a su remitente y borrarlo Inmediatamente. 

CONFIDE NCIAL 



PLAN 3 
SISTEMA DE ADMINISTRACION FINANCIERA INTEGRADO 

MINISTERIO DE HACIENDA 
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO 

	
DETALLE DEL PLAN DE TRABAJO POR IJNIDAD PRESUPUESTARIA 

INSTITUCION: 	 902 Contra Farn,acéutico de Ia Fuerza Armada (CEFAFA) 
EJERCICIO FISCAL: 	 2018 
AREA DE GESTION: 	 1 	ConducciOn Administrativa 
UNIDAD PRESUPIJESTARIA: 	DirecciOn y AdministraciOn Institucional 
CIFFIA PRESUPUESTARIA 	2018-902-1.02-21-2 

SITUACION ACTUAL 
Comercializar produclos farmacéuticos y similares a nivel nacional. bnndando un servicio eticiente y de calidad a nuestros clientes. 	 I 

POLITICA PRESUPUESTARIA 
Oplimizar los recursos asignados y rnejorar los procesos con el fin de alcanzar los resultados proyectados y dinamizar los procesos de compra y abaslecimienfo para urra molar 
cornercializaciOn de los prodrictos farmacéulicos y similares. 

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 
Incrementar la presoncia local, a Iravés del desarrollo del servicio a domicilio, Ia aperlura y/n reubicación estratégica de sucursales. 

ILinea de Trabajo IPropéslto Monto(S) 	I 

I0201 Suniinistros IRealizar compras institucionales dosarrollando procesos ágiles y transparenles. I $ 	 39263.56 

0202 ComercializaciOn 
Foalocer Ia comercializaciOn de produclos farmacéuticos. similares y OtraS, a fin de alcanzar mayor presencia 

I 8,011,016.94 I Identro del sector. I 	 I 

Total General I $ 	8,050,280.50 

g$ORADp______  
:Z 	 MARIA ANGELICA HlkR14ANbEZ HERNANDEZ 

Licdnthida \ 
Gerente Frnanciero CEFAFA 

/ ALIRIO GRCIA FLAMENCO SEVILLA 
1 	Oeneral de Brigada 

Presidente del Consejo Direclivo CEFAFA 

GEN8RAk, 'V 

j$ 'JTONlO CALDER N GONZALEZ 
/ Contralmirante 

Gerente General CEFAFA 

7J7 

DAVID MI/NGIJIA PAVES 

Ministro de I'Densa Nacional 

NOTATONFIDENCIAL: La informaci6n contenida err esle documenfo a correa electrdrrico originado err el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA confiene información 
contidoncial y solo puede ser utilizada per Ia persona, entidad o compania a Ia cual esté dirigido. Si no es el clestinatario autorizado, cualquier retenciOn, ditusión, distribución 0 copra fatal a 
parcial de eats documenfo o su informaciOn es prol-ribida y será sancionada por Ia Icy. Si per error recibe OslO documenfo 0 correo eloctrOnico, favor entregarlo a reenviarto a su remitc-nte y 
borrarlo inmediatamente. 

CONFIDENCIAL 



PLAN 3 
SISTEMA DE ADMINISTRACION FINANCIERA INTEGRADO 

MINISTERIO DE HACIENDA 
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO 

	
DETALLE DEL PLAN DE TRABAJO POR UNIDAD PRESUPUESTARIA 

INSTITIJCION: 902 Centro Farmacéuhco do la Fuorza Armada (CEFAFA) 
EJECICIO FISCAL: 2018 
AREA DE GESTION: 1 	ConducciOn Administrativa 
UNlOAD PRESUPUESTARIA: DirecciOn y Administración Institucional 
CIFRA PRESUPUESTARIA: 2018-902-1.03-21.2 

SITUACION ACTUAL 

Apoyar at Comando do Sanidad Militar con medicamentos, maleriales y equipos requeridos para Ia atención médica, desarrollando procesos do compra agiIos y transparentes. 
Administrar en lornia eficiente y oficaz los recursos con qua cuerita of Fondo del Programa do Rehabililación y of Fondo de Pensionados. para dar atención con calidad a los usuarios de los 
misrnos. 

POLITICA PRESUPUESTARIA 

Optimizar los recursos asignados y melorar los procesos con el fin de alcanzar los resultados proyectados y dinamizar los procesos do compra y abastecirniento para los fondos enj 
administración. 

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 

Cubrir los requerimieritos de medicamentos al COSAM. en torma elicionto y of icaz con los ingresos de las cotizaciones de personal 

Cubrir los requerimiontos do insumos, malaria prima, aditamientos para Ia elaboraciôn de órtesis y prótesis para of Programa de RehabilitaciOn. 

Proveer de los recursos admirristrativos y financieros necesarios para el buen manejo de los Fondos en AdministraciOn. 

Linea do Trabajo Propósito Presupuesto Modificado ($) 
0301 Programa do Rehabilitación - CERPROFA Erogaciones del Programa de RehabilitaciOn $ 	 5,875.723.56 

0303 Apoyo Adrninistrativo a los Fondos an AdministraciOn Gastos administrativos de los Fondos an AdministraciOn del Programa do Rehabilitacidn $ 	 164,276.44 

0304 Fondo de Apoyc al COSAM Suministros al COSAM S 	 5,452,000.00 

Total General $ 	 11,492,000.00 

ILI 

11' 	GsORAbO_ - - - .4 
MARIA AN 

*1 A;a
"
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U:h1 ; 

LKA\IINANDEZ HERNANDEZ 

\ 	ce. 
nte Pinanciero CEFAFA 

G 
CNE MA I 

-:, 

UAN A,'rONIO CALDEON GONZALEZ 
I 	Contralmirhte 

Gorene General CEFAFA 

   

- 	.,.---,--'.-- 

ALIF'GIRCIA FLAMENCO SEVILLA 	 DA~

1, 

GUiA PAYES 
' 	General de Bngada 	 471N1S19' 	al 	Division 

.4ij 	sidente del Cor,seio Directivo CEFAFA 	 Mini r ferea Nacional 

NOTA CONFIDENCIAL: La inlormaciôn contenida en este documento 0 corree electrórrico origirrado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FIIERZA ARMADA corifiene intormaciOn 
confidencial y solo puede ser utilizada por Ia persona, entidad 0 compania a Ia cual esth d:rigido. Si no os el destinatario autorizado, cuslquier retención, difusión, distribución o copia total o 
parcial do este documento o su informaciOn es prohibida y serb sancionada por Ia lay. Si por error recibe este documento o corroo e!ectrónico, favor entregarlo o reenviarlo a su rernitente y 
borrarlo inmediatamonte. 

CON FIDENC IAL 



PLAN 4 

MINISTERIO GE HACIENDA 
DIRECCION GENERAL 08 PRESUPLIESTO 

GASTOS POR UNlOAD PRESIJPUESTARIA, LINEA DE TRA8AJO Y RUBRO GE AGRUPACION 

INSTITUCION 	 902 	Centro Farrnacéutico de a Fuersa Armada (CEFAFA) 
EJERCICIO FISCAL 	 2018 
AREA GE GESTION 	 1 	CONDUCCION ADMINISTRATIVA 

Estructura Presupuestaria 	
ClasH. 	Re. 	 Rubros de Agrupaclón 

Eco. 	Fine. 	51 	 54 	 55 	 61 	 63 	 99 	 TOTAL 
01 	Dirección yAdministración Institucional 
0101 DlreccOn Superior 	 21 	2 	$ 	412130.80 	$ 	168640.11 	$ 	 S 	- 	 $ 	 5 	580970.90 
0101 Direccdn Superior 	 22 	2 	S 	- 	S 	 - 	S 	- 	S 	110,809.50 	 $ 	- 	S 	110,809.50 
0102 Administracion General y Flnandera 	 21 	2 	$ 	481,693.14 	S 	289.90065 	S 	52,770.01 	S 	- 	 $ 	- 	S 	824,263.80 
0102 Adminislracldn General y Financiera 	 22 	2 	S 	- 	S 	 $ 	- 	$ 	478,375.30 	S 112.741,52 $ 	 S 	591,116.82 
Total Estructura Presupuestaria 	 $ 	893,823.94 	$ 	458,640.76 	$ 	52,770.01 	S 	589,184.80 	$ 112,741.52 S 	- 	$ 	2,107,161.02 

02 	Suministros y  Comercializacion 
0201 Suminislros 	 21 	2 	$ 	37,667.96 $ 	1595,60 S 	- 	S 	- 	S 	 $ 	- 	S 	39,263.56 
0201 Surninislros 	 22 	2 	S 	- 	S 	 $ 	. 	5 	 5 	 $ 	. 	$ 
0202 Coniercializacidn 	 21 	2 	S 1,145.924.37 	S 	6,507.269.57 	S 	323,547.24 	S 	- 	S 	- 	S 	 S 	7,976.741.16 
0202 Comarciaizaci5n 	 22 	2 	S 	- 	S 	 $ 	- 	S 	34,275.76 $ 	 $ 	- 	S 	34,275.76 
Total Estructura Presupuestaria 	 $ 1,183,592.33 $ 	6,508,865.17 	$ 	323,547.24 S 	34,275.76 $ 	- 	$ 	- 	$ 	8,050,280.50 

03 	Fondos en Admlnistracion 
0301 Programa de Rehabililacidn 	 21 	1 	5 	. 	5 	 - 	$ 	 S 	- 	S 	- 	S 4,000,000.00 S 	4,000,000.00 
0301 Programa de Rehabilitacióri 	 21 	2 	S 	196,723.26 	$ 	643,246.15 	$ 	. 	$ 	- 	S 	- 	S 1,019,087.06 	S 	1,859.056.4/ 
0301 Programa de RehabiltaciOn 	 22 	2 	S 	 S 	 - 	$ 	- 	S 	16,667.09 	S 	- 	S 	- 	S 	16,667.09 
0303 Apoyo Adminislralivoa los Fondos en Administration 	21 	2 	$ 	111,935.32 	$ 	36,133.22 	S 	6,600.00 $ 	 - 	S 	- 	S 	- 	S 	154,668.54 
0303 Apoyo Adminislrativo a los Fondos on AdminislraciOn 	22 	2 	S 	- 	$ 	 - 	$ 	- 	S 	9.607,90 S 	- 	S 	- 	S 	9,607.50 
0304 Fondo de Apoyo al COSAM 	 21 	2 	S 	102,705.01 	S 4,046,362.42 $ 	- 	S 	- 	5 	 S 	. 	S 	4,149,067.43 
0304 1-ondode Apoyo alCOSAM 	 21 	2 	S 	- 	$ 	 - 	$ 	 S 1,302.932.57 S 	 S 	. 	S 	1,302,932.57 
Total Estructura Presupuestaria 	 $ 	411,363.59 	$ 	4,725,741.79 	S 	6,600.00 	S 1,329,201.56 $ 	- 	$ 5,019,087.08 	S 	11,492,000.00 

._Total lnslltuclón 	 S 2,488,779.87 	$ 11,693,247.71 	$ 	382,917.25 	S 1,952,668.12 	$ 112,741.52 S 	- 	S 	21,649,441.52 

/1 

JUA±ALDERNGONLEZ 

II 1A  ES  

L' 04 OE . '° esiclenle del Consejo Direclivo CEFAFA 	 4 IN jS 	Minis o d Ia Detensa Naciorlal 

NOTA CONFIDENCIAL: La inlorrnaciOn coalenida on asia documento 0 correo eleclrOnico ori!iinarin  en at CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA contiene .ritormaciAn conlidencial y Solo puedo Ser ulilizada por Ia 
persona. enhidad o cornpaSia a Ia cual esIti durigido. Si no as el deshirralarlo aulorizada, cualguier retentiOn, difusitin, distributiOn a copia blat a partial de esle docurneri u a su inlormacitin es prohibida y serd sancionada por Ia 
ley. Si por error rer,ibe esle documenbo 0 correo electrOnico. lavor errlregarlo 0 reenviarto a su remdente y borrarlo lnniedialamenle. 

CONE IDENCIAL 



PLAN 4 

MINISTERIO DE HACIENDA 
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO 

GASTOS POR UNIDAD PRESUPIJESTARIA, LINEA DE TRABAJO Y RUBRO DE AGRUPACION 

IN STITUCIO N 
EJERCICIO FISCAL 
AREA DE GESTION 

Estructura Presupuastarla 

902 	Centro Farmacéutico de Ia Fuerza Armada (CEFAFA) 
2018 
1 	CONDUCCION ADMINISTRATIVA 

Clash. 	Fte. 

Eco. 	FIne. 	51 	 54 

Rubros de Agrupaclén 

55 	 61 	 63 	 99 	 Total 

01 DirocciOn y AdmsnsIraciOn Instilucional 	 21 
01 Drocción y Adminslración Inslilucional 	 22 
02 Suministros 	 21 
02 Suministros 	 22 
03 Fondos en Administración 	 21 
03 Fondos en Administración 	 21 
03 Fondos en AdminislraciOn 	 22 
Total Institución 

ELABO 

- 	- 	MARIA ANGLICA -lg,RN1&(JDEZ HERNANDEZ 
Licnciada 

Gerente Financero CEFAFA 

2 	S 893,823.94 $ 458,640.76 S 52,770.01 	$ 	- 	S - 	$ 	 - $ 1,405,234.70 
2 	$ $ - $ - 	$ 	589,184.80 	$ 112,741.52 	$ 	 - $ 701,926.32 
2 	$ 1,183,592.33 $ 6,508,865.17 S 323,547.24 	$ 	- 	$ - 	$ 	 - $ 8,016004.74 
2 	$ $ - S - 	$ 	34,275.76 	$ - 	$ $ 34275.76 
1 	$ $ - S - 	$ 	 $ - 	$ 	4,000,000.00 $ 4,000,000.00 
2 	$ 411,363.59 $ 4,725,741.79 $ 6,600.00 	$ 	- 	$ - 	$ 	 * $ 5,143,705.38 
2 	$ - $ - S - 	$ 1,329,207.56 	$ - 	$ 	1,019,087.06 $ 2,348,294.62 

$ 2,488,779.87 $ 11,693,247.71 $ 382,917.25 	$ 1,952,668.12 	$ 112,741.52 	$ 	5,019,087.05 $ 21,649,441.52 

(Ld7 
IA WJ)) 

/ JUAN,ANTONIO CAL ERON GONZALEZ 

( 	Gerente 
Contralmirante 

General CEFAFA 

pr 	ikN.iA 
VISTO BENO..— 

ALIRIU'. FLAMENCO SE VILLA 
General de Brigada 

del Consejo Directivo CEFAFA 

,"-" i.., 	'V 

\,\. 

çJji 
DAVID UN UIAPAYES 

Division 
Ministrod 

ral 
 elensaNacional 

NOTA CONFIDENCIAL: La información contenida en este documento o correo electrOnico originado en 81 CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA contiene intormaciOn confidencial y solo puede ser 
utilizada per  la persona, entidad o compahia a la cual esta dirigido. Si no es ci destinalario autorizado, cualquier retención, difusión, distribuciOn 0 copia total a parcial de este docurnonto 0 su intormaciOn es prohibida y 
será sancionada por Ia ley. Si por error recibe este documento o correo electrónico, favor entregarlo a reenviarlo a su remitente y borrarlo inmedialamenle. 

CON FIDENCIAL 



MINISTERIO GE HACIENDA 
DIRECCION GENERAL GE PRESUPUESTO 
REPUBLICA 08 EL SALVADOR, C.A. 

PRESUPUESTO DE PERSONAL 
rucrite de Fir.anciamienlo Recurses Proios 	 Modalidad de contrstaciOn Corriratos 	 Año: 2018 

(1) INSTITUCION: Contro Farmacdulico de la Fuerza Armada (CEFAEA) 	 (3) RESPONSABLE: 	Gerente General 
(21 AREA DR GESTION 	Cnndrii'rinn Adnn,trtiu 	 f\ (IOPA PPCI 101 ICCTA0I. 10n',.1 

TITULO GE No DE SUELDO FOR SUELDO SUELDO 
LA PLAZA PLAZAS PLAZA MENSUAL ANUAL 

LTOIOI DIRECCION SUPERIOR 19 S 15,960.00 $ 16,565.00 $ 198,760.00 
Gerere Genera! 1 $ 1,900.00 5 1,000.00 $ 22,800.00 
Cocrdinador do Seguridaci 0 S 795.00 S $ 
Auditor Intorno 1 $ 1,700.00 S 1,700.00 $ 20,400.00 
Auxiliar de Audiloria 2 S 70000 S 1,400.00 $ 16,800.00 
Asistente de Gorencia General I $ 550.00 S 550.00 $ 6,600.00 
Asistente de Conseo Diroctivo 1 S 550.01) $ 550.00 $ 6,600.00 
Auxiliar de Servicios Varies 1 $ 425.00 5 425.00 $ 5,100.00 
Jefe de AsLaitos Regulalorios 1 S 1,250.00 $ 1,250.00 $ 15,000.00 
Olicial de Medlo Amberite y Eficiencla Energelica 1 $ 700 00 $ 700.00 S 8,400.00 
OScial de lnformacion 1 $ 700.00 $ 700.00 $ 8,400.00 
Oticial de Regulaciories Far,nac8ulieas 1 $ 795.00 $ 795.00 $ 9,540.00 
Oticial de Gestión Oocurneraal y Archivo 1 5 700.00 $ 700.00 $ 8,400.00 
Auxiliar do Gestión Documental y Archive 1 $ 445.00 $ 445.00 $ 5,340.00 
Jele do Tecrologia y Sistemas 1 $ 1,250.00 $ 1,250.00 $ 15,000.00 
Coordinadur de Tecnologias do lnforrnacidn y Corriunicaciorres 1 $ 1 ,CCO.00 S 1,000.00 $ 12,000.00 
.lete do PlanificaciSn 1 $ 1,000.00 S 1,000.00 $ 12,000.00 
Técnico do Soporta 2 $ 700.00 S 1,400.00 $ 16,800.00 
TécriicodeRedesyComunicaciories 1 $ 800.00 $ 800.00 $ 9,600.00 
LTO1O2AOMINISTRACIONGENERALYFINANCIERA 47 S 16,570.00 S 27,870.00 $ 334,440.00 
Gererile Administrativo 1 $ 1,680,00 $ 1,680.00 $ 20,160.00 
Asistente do Gererrcia 1 $ 445.00 $ 445.00 S 5,340.00 
,Iete do Servicios C,enerali.rs 1 $ 1,000.00 $ 1,000.00 5 12,000.00 
Auxiliar de Servicios Generates 1 $ 445.00 $ 445.00 S 5,340.00 
Motorista 6 $ 445.00 $ 2,670.00 S 32040.00 
Auxiliar do Sumuixstros lrslitucionales 1 $ 470.00 $ 470.00 $ 5,640.00 
Auxiliar de Mantenirrrierito 4 $ 445.00 $ 1,780.00 $ 21360.30 
Ordenariza 3 $ 345.00 $ 1,035.00 $ 12,420.00 
J010 do Control do Inventerro 1 $ 1,000.00 S 1,000.00 $ 12,000.00 
Coordinador do Control de Inventano 1 $ 795.00 $ 795.00 $ 9,540.00 
Auxiliar do Control do lnvontario 5 $ 470.00 $ 2,350.00 $ 28,200.00 
Jefe do Recursos Humciios 1 $ 11000.00 S 1,000.00 $ 12,000.00 
Auxiliar do Recursos Humarros 2 $ 470.00 $ 940.00 $ 11,280.00 
Gererite Finncmorn 1 $ 1,680.00 $ 1,680,00 $ 20,160.00 
J010 do Contabilidad 1 $ 1,000.00 S 1,000.00 $ 12,000.00 
Auxiliar do Contabilidad 4 $ 470.00 $ 1,880.00 S 22,560.00 
Jefe deTesororfa 1 $ 1,000.00 $ 1,000.00 6 12,000.00 
Auxiliar do Tesoreria 3 $ 470.00 $ 1,410.00 $ 16,920.00 
Jefe de Presupuesto I $ 1,000.00 $ 1,000.00 $ 12,000.00 
Auxiliar de Prosupuosto 1 $ 470.00 S 470.00 $ 5,640.00 
JefedeCroditos 1 $ 1,000.00 $ 1,000.00 $ 12,000.03 
Auxiliar do Créditos 6 S 470.00 $ 2,820.00 $ 33,840.00 
LT020I SUMINISTROS INSTITUCIONALES 2 S 2,230.00 S 2,230.00 $ 26,760.00 
Gorontc' do Adquisicionos y Contruteciones Inslitucionales 1 $ 1,680.00 $ 1,680.00 $ 20,160.00 
TecriicodoAdquisicionosCEFAFA 1 $ 550.00 S 550.00 $ 6,600.00 
LT0202COMERCtALACION 139 S 14,125.00 5 64,450.00 S 773,400.00 
Gerenle Cornrciai 0 $ 1,680.00 $ . $ 
Asistente do Geror.cia 1 $ 445.00 $ 445.00 S 5,340.00 
Coordinador Corvercial 1 $ 795.00 $ 795.00 S 9,540.00 
Supervisor do Equipo Comercial 5 $ 620.00 $ 3,100.00 $ 37,200.00 
Analisla do Demands ISBM I $ 745.00 $ 745.00 $ 8,940.00 
Anafista do Demanda 4 $ 620.00 $ 2,480.00 $ 29,760.00 
Jefe doVentas 1 $ 1,000.00 5 1,000.00 $ 12,000.00 
Auxiliar do Call Center 1 S 445.00 S 445.00 $ 5,340.00 
Jefe do Vontas Corporalivas 1 S 1,000.00 S 1,000.00 $ 12.000,00 
Auxiliar do Ventas Corporativas 1 S 445.00 S 445.00 $ 5,340.00 
Jefe deComprasComerciales 1 5 1,000.00 $ 1,000.00 $ 12,000.00 
Auxiliar do Cornpras Comorcialos 5 $ 470.00 $ 2,350.00 $ 28,200.00 
Jefe Regente 8 S 730.00 $ 5,600.00 $ 67,200.00 
Jefe de Farrnacia 20 $ 500.00 $ 10,000.00 $ 120,000.00 
Deperrdicntode Farniacia 66 $ 360.00 $ 23,760.00 S 285,120.00 
Motociclsladependierrte 6 $ 385.00 $ 2,31000 $ 27,720.00 
JoIn de Mercactee 1 $ 1,000.00 $ 1,000.00 $ 12,000.80 
Auxiliar do Mercadeo 3 $ 44500 $ 1,335.00 $ 16,020.00 
Jefe deAbastocimier,lo 1 $ 1,000.00 $ 1,000.00 $ 12,000.00 
Auxuliar do Abaslecineilo 12 $ 470.00 $ 5,640.00 $ 67,680.00 
TOTAL 207 S 48,885.00 S 111,115.00 S 1,333.380.00 

G1EIIENCI;,  
(t GENERAL t 

RESPONSABLE: 	JUAN ANTONIO CALDERON GONZALEZ  
Contralmirante 

Gorente General CEFAFA 

ROTA CONFIDENCIAL: La información contenida err este documerito 0 corroo electrónico originado on 01 CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA 
ARMADA conhiene inbcrmacidri ccritidencial y solo puede ser utilizada par In persona, ontidad o compahia a Ic cuI está dirigido. Si no Os el destinatario 
autorizado, cualquier retencion, dtusión, dislribucido 0 copia total 0 parciat de este documento o so informacidn ox prohibida y sord sancionada per Ia by. Si 
per error recibe (S1C rt000monto a correo olectrénico, favor entrogarla o reenviarlo a so rerrritente y borrarbo inmediatamente. 

CONFIDENCIAL 



MINISTERIO DE HACIENDA 
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO 
REPUBLICA DE EL SALVADOR, C.A. 

PRESUPUESTO DE PERSONAL 
Fuente de Financiamiento: Ilecursos Propos 	 Modalidad de contrataciOn: Conlratos 	 Afro: 2018 

(1) INSTITUCION: Centro Farmacéutico de Is Fuerzo Armada (CEFAFA)IFondo de Rehabilitacrdn 	(3) RESPONSABLE: Gerente General 
(21 AREA DE GESTION: Conduccido Administrativa 	 141 CIFRA PRFSIJPUESTARIA, 2111R-Qfl2.1 

TITULOOE No DE SUELDO POR SUELDO SUELDO 
LA PLAZA PLAZAS PLAZA MENSUAL ANUAL 

LT 0301 PROGRAMA DE REHABILITACION 18 $ 	 8,057.95 $ 	11,932.95 $ 	 143,195.40 
Jote del CERPROFA I $ 	 1.70300 $ 	 1,703.00 S 	 20,436.00 
Coordinador dot DeportarrrerltoAdrrrrnistratrvo 1 $ 	 90200 S 	 902.00 $ 	 10824.00 
Auxiliar Administrativa 1 $ 	 470.00 $ 	 470.00 $ 	 £640.00 
Servicios Varios 1 S 	 354.00 $ 	 354.00 $ 	 4,248.00 
rrabajactor Social 2 $ 	 705.00 $ 	 1,410.00 $ 	 16,920.00 
Tdcnico Protesista 5 $ 	 705.00 $ 	 3,525.00 $ 	 42300.00 
Encargado de I.aboratorio (Técnico Protesrsta) 1 $ 	 705,00 $ 	 705.00 $ 	 8,460.00 
Guarda Almacén I $ 	 620.00 $ 	 620.00 $ 	 7,440.00 
Motorista 1 $ 	 413.05 $ 	 413.95 $ 	 4,967.40 
AgonIes de Seguridad 2 $ 	 350.00 $ 	 700.00 $ 	 8,400.00 
Psicdlogo 1 $ 	 705.00 $ 	 705.00 $ 	 8,460.00 
Colabarador de Servicios Logistucos 1 1  $ 	 425.00 $ 	 425.00 $ 	 5,100.00 
LT 0303 APOYO ADMINISTRAT1VO AL FONDO EN ADMINISTRACK' 11 IS 	5,800.00 $ 	 6,900.00 $ 	 82,800.00 
Jete de Adqursicionos en Apoyo a Rehabilitacion 1 S 	1,000.00 $ 	 1,000.00 $ 	 12,000.00 
Técnico do Adquisicrones en Apoyo a Rehabilitacion 3 $ 	 550.00 $ 	 1,650.00 $ 	 19,80000 
Auxiliar de Seguimienlo de Conlratos y Ordenes de Cornpras 1 S 	 445.00 $ 	 445.00 $ 	 5,340.00 
Coordinador do Asunlos Juridicos 1 $ 	 795.00 $ 	 795.00 $ 	 9,540.00 
Técnico Analista Programador 1 $ 	 900.00 S 	 900.00 $ 	 10,800.00 
Auxiliar de Audutoria 1 $ 	 700.00 $ 	 700.00 S 	 8,400.00 
Auxiliar de Recursos Humanos 1 $ 	 470.00 $ 	 470.00 $ 	 5,640.00 
Auxiliar de Contabilidad 1 $ 	 470.00 $ 	 470.00 $ 	 5,640.00 
AuilrardeTesoreria 1 5470.00 $470.00 $5,640.00 
TOTAL 29 S13,857.95 S18,832.95 S225,995.40 

RESPONSABLE: JUANANTONIOCALDERONGONZALEZ 
Contralmiranto 

Gererrte General CEFAFA 

NOTA CONFIDENCIAL: La intormación contenida en este documenlo 0 correo electrôrsco originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LJ\ FUERZA 
ARMADA contiene irrtorrrración confictencial y solo puede sor utilizada par Is persona, entidad a cornpañia a Is cual cOld dirigido. Si no es of destirratario 
autorizado, cualquier rotencion, dufusrdn, distribuciön o copia total o prcral de Oslo docurnento 0 SU intorrrraciOn as prohibida y sord Sancionada per Is tey. Si 
pur error rocibe oslo documento a correo oleclrdiuco. favor enrregarlo o roerrv,arlo a so remtlento y borrarlo urrr'ediatarnenle. 

CONFIDENCIAL 



MINISTEAIO DE HACIENDA 
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO 
REPUBLICA DE EL SALVADOR, G.A. 

PRESUPUESTO DE PERSONAL 
Fuente de Finvnciarnionto: Recursos Propios 	 Modalidad de contralacicin: Contratos 	 Ano: 2018 

(1) INSTITUCION: Centro Farmacciutico deJa Fucrza Armada (CEFAFA)JFondo de Apoyo of COSAM (3) AESPONSABLE: Gerente General 
121 ARFA DO GESTION 	Cnndueeiàn Adn,ini,tr.tiv 	 (dl CJORA 	 A1n.QA,1 

11TULODE No DE SUELDO POR SUELDO SUELDO 
LA PLAZA PLAZAS PLAZA MENSUAL ANUAL 

LT0304 FONDO DE APOYO AL COSAM 10 $ 	5.110.00 $ 	6210.00 $ 	 74,520.00 
Jefe de Adquisiciones en apoyo at COSAM 1 S 	1000.00 $ 	1,000.00 $ 	 12,000.00 
Tdcnico de Adquisicionos on apoyo at COSAM 3 S 	 550.00 $ 	1,650.00 S 	 19.80000 
Tcicoico de Control y Soguimienlo de Contratos y Ordenes de Compra 1 $ 	 550.00 $ 	 550.00 $ 	 6,600.00 
Auxdiar de Auditoria 1 $ 	 700.00 $ 	 700.00 $ 	 8400.00 
Auxdiar de Contabilidad 1 S 	 470.00 $ 	 470.00 $ 	 5,640.00 
AuxJiar de Tesoreria 1 S 	 470.00 $ 	 470.00 $ 	 5,640.00 
Tcicnico finalists Programador 1 $ 	 900.00 $ 	 900.00 $ 	 10,800.00 
Aux:liar de Asuntos .Juridicos I S 	 470.00 S 	 470.00 $ 	 5,640.00 
TOTAL $ 	5,110.00 10 

 
S 	6,210.00 $ 	 74,520.00 

GERF.NCIA 	 - 
GENERAL 

RESPONSABLE: 	JUAN ANTONIO CALDERON GONZALEZ  
Cortratmiranle 

Gerente General CEFAFA 

NOTA CONFIDENCIAL: La informaciOr, contonida en oslo documenlo 0 corroo oIectrOnico Originado en 01 CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZ,A 
ARMADA contiene informact6n confidencial y  solo puede sor ulilizada por Ia persona, entidad C compañia a la cual estä dirigido. Si no es el destinntaric 
autorizado. cualquior relonciOn, difusiOn, dislnbucicin o copia total o parcial de Oslo docurnonto 0 SU informacicin Os prohibida y serd sancronada pot Ia toy. Si 
pot error recibe esto documento 0 coieo eloctronico, favor entregarlo 0 roonviarto a su remitorite y borrarlo inmediatamonte. 

CON FIDE NCIAL 



FEP - 1. 

MINISTERIO DE HACIENDA 

DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO 

REPUBLICA DE EL SALVADOR, C.A. 

INGRESOS POR LINEA DE SERVICIO Y FUENTE DE INGRESOS 

(1) Inslilución' 0902 Contra Farmacéulico de Ia Fuerza Armada (CEFAFA) (4) Año: 2018 

(2) Unidad: 01 Unidad Firranciera Instiluclorial (5) CIFRA PRES(JPIJESTARIA: 2018-902-I 

(3) Respormahie: Jote LIFI 

 REALIZADO VIGENTE SOLICITADO  
Fuente Especftica 2016 2017 2018 VARIACION 

13202 	 Ccntrihuciones Laborales 4,562,500.00 5,671200.00 6,192,000.00 520,800.00 

TOTAL CUENTA 	132 Del Sector Püblico 4,562.800.00 5,671,200.00 6.192,000.00 520,800.00 

TOTAL RUBRO 	13 CONTRIBUCIONES ALA SEGURIDAD SOCIAL 4,562,800.00 5,671,200.00 6.192,000.00 520,800.00 

14101 	 Vents de Rienes Cornerciales 7,964,602.00 8,240,000.00 8.444,955.75 204,955.75 

TOTAL CUENTA 	141 yenta de Bienes 7,964,602.00 8,240.000.00 8.444,955.75 204.95575 

14901 	 D6htc> Fiscal 1,035,396.00 1,071,200.00 1,097,844.25 26.644,25 

TOTAL CUENTA 	149 Debdo Fiscal 1,035398.00 1.011,200.00 1.097.844.25 26,544.25 

TOTAL RUBRO 	14 VENTA DE BIENES V SEAVICIOS 91000,000.00 9,311,200.00 9,542,800.00 231,600.00 

15105 	 flenlabilidad de DepOsitos a Plazos 385,000.00 425500.00 491,399.60 65,899.60 

TOTAL CUENTA 	151 Ftendmientos de Tilulos Valores 385,000.00 425,500.00 491399.60 65.899,60 
15402 	 Arrendamienlos do ECanes Inmuebles 17,700.00 17,000.00 5,309.76 -11.690.24 
TOTAL CUENTA 154 Arrendamienlos de BiCnes 17,700.00 17,000.00 5,309.76 -11,690.24 
15703 	 Renlabilidad 65 Cuenlas lloncanas 15,000.00 14,000.00 15,912.09 1,912.09 
15799 	 Ingresos Diversos 25,200.00 47,100.00 30.294,71 -16.805.29 
TOTAL CUENTA 	157 Otros lngresos no Clasilicados 40,200.00 61,100.00 46,206.80 -14,893.20 
15901 	 DébIto Fiscal 5,400.00 9,100.00 690.24 -8,409.76 
TOTAL CUENTA 	159 D4bilo Fiscal 5,400.00 9,100.00 690.24 -8.400.76 
TOTAL RUBRO 	15 INGRESOS FINANCIEROS V OTROS 448,300.00 512,700.00 543,606.40 30,906.40 

1620900 	Ramo de [a Detensa Nacior.al 500,000.00 0.00 2,000,000.00 2,000,000.00 
TOTAL CUENIA 	132 'Fransterencias Corrientes dcl Sector Püblico 500,000.00 0.00 2,CX.XJ.000.00 2,000,000.00 
TOTAL RUBRO 	16 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 500,000.00 0.00 2,000,000.00 2,000,000.00 

23105 Liquidación de Depbsllos a Plazo 0.00 0.00 1.371.035.12 1,371.035.12 

TOTAL CUENTA 	231 RecuperaciOnc$eTitulosValores 0.00 0.00 1,371,035.12 1,371,035.12 

TOTAL RUBRO 23 RECUPERACION DE INVERSIONES FINANCIERAS 0.00 0.00 1,371,035.12 1,371 .035.12 

32201 Cuentas por Cobrar de Afos Anlerioi'es 0.00 0.00 2,000.000.00 2.000,000.00 
TOTAL CUENTA 	322 Cuonlas por Cobrar de Ados Anleriores 0.00 0.00 2.000,000.00 2,000,000.00 
TOTAL RUBRO 32 SALDOS DE ANOS ANTERIORES 0.00 0.00 2,000,000.00 2,000,000.00 

Total: 14,511,100.00 15,495,100.00 21,649,441.52 6,154,341.52 

NOMBRE DE RESPONSABLE: JUAN ANTONIO CALDERON GONZALEZ 	

ARMADA conlierie 

Conkalmiranle  

Gorente General CEFAFA 
NOTA CONFIDENCIAL: La irilorinación conlerikia an este documento 0 correo electrónico origirrdo el at CON RO 	 CO DE LA FUERZA 
inlormaciOn conlidencial y solo puede ser utilizada per (a persona. entidad 0 compania a Ia cua( 05(8 dirigido. Si1no as el deslinalario aulorizaclo, cualquier retenciOn, difusión, 
dislrlbuciOn a copia total a parcial de uSIa doumonto a su información as prohibida y será sarionada por Is ley.Si por error recibe este documento a correo electrOnico, Iaaor 
onlregarlo 0 reenviarlo S CU remileflie y borrarlo inrnodiatamenle. 

CON Ft DE NC (AL 



902 CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA (CEFAFA) 
PROGRAMACION MENSUAL OS INGRESOS 

5610 08 FORMULAC? ON 2018 PLAN 11 

CONCEPTO OS INGRESO: RUBRO, CUENTA V OBJETO ESPECIFICO 	ENE 
	

FEB 	MAR 	ABA 	MAY 	JUN 	JUL 	 AGO 	 SEP 	 OCT 	 NOV 	 DIC 	TOTAL 

*3202 	 C0rtlbucOrleS Labolalos 
TOTAL CUENTA 132 Dcl Seclor POblico 
TOTAL RUBRO 13 CONTRIBUC)ONES A LA SEGUPIDAD SOCIAL 

14901 	 DebSa F,sca. 
TOTAL CUENTA 149 DdbIlo Fiscal 
14101 	Vertta do B,eoesComoic,a!es 
TOTAL CUENTA 141 Vents do Bienes 
TOTAL RUBRO 14 yENTA DE BIONES V SORVICIOS 

15901 	940.1,0 F,sca! 
TOTAL CUENTA 159 Odbilo Fiscal 
15793 	Ronlabiudad do Cue'las lla'icariao 
TOTAL CUENTA 157 Olros Irlgresos no Clasificados 
15432 	Arenriarmenlos is B,enes lnrnueSSrs 
TOTAL CUENTA 154 Arrendamientos do Bienes 
15105 	 RenlabdOad de Oepdsilos a Plazos 
TOTAL CUENTA *51 RandimientoS do TftuIos Valorc 
15799 	Ingre505 Divers*s 
TOTAL CUENTA 157 Olros Ingresos no Clasitucados 
TOTAL AIJ8RO 15 INGRESOS FINANCIEROS V OTROS 

1620930 	Rarno 055 Delensa Nacional 
TOTAL CUENTA 132 Tran$lerencias Corrienles del Sector Pdbtico 
TOTAL ALJBRO 16 TRANSFEIIENCIAS CORI1IENTES 

23105 LiquiOac'rOn do Deposltos a Plazo 
TOTAL CUENTA 231 Rccuporacidn do Tilulos Valores 
TOTAL 51495023 APC(JPFRACION DE INVERSIONES FINANC)ERAS 

32201 0uocto par Cobrar do AlIas Arrleriores 
TOTAL CUENTA 322 Cuertlas par Cobrar do AlIos Anlorioros 
TOTAL RUBRO 32 SALDOS 00 A6IOS ANTERIORES 

Total data lnstitucldn 

516.00000 516,000.00 516,000.00 516,000.00 516,000.00 516303.00 510,000.00 516000.00 516000.00 516,000.00 516000.00 516,000.00 6.192,000.00 
516,000.00 518,000.00 516,000,00 516000.00 516,000.00 516,000.00 516,000.00 515000.00 516,000.00 516,000.00 516,000.00 516,000.00 6.192,000.00 
516,000.00 516,000.00 516,000.00 516,000.00 516,000.00 516,000.00 516,000.00 516,000.00 516,000.00 516,000.00 516,000.00 516000.00 6,192,000.00 

	

91,486.92 	91.48092 	91.455,92 	91,486.92 	91,486.92 	91,486.92 	91,485.92 	91.48692 	91,456.92 	9 .486.92 	9.486.92 	91,488.12 	1,097,844.25 

	

91,486.92 	91,486.92 	91,486.92 	91,486.92 	91,486.92 	91.485,92 	91,486.92 	91,486.92 	91,496.92 	91,488.92 	91,486.92 	91,488.12 	1,097,844.25 

	

703.74631 	703,746.31 	703.74631 	703,745.31 	703.74631 	703.74831 	703.74831 	703,745.31 	703,746.31 	703,746.31 	703,746.31 	703,746.34 	8,444,955,75 
703,746.31 703,746.31 703,746.31 703,746.31 703,746.31 703,746.31 703,746.31 703,746.31 703,746.31 703,746.31 703,746.31 703746.34 8,444,955.75 
795.233,23 795,233.23 795.233,23 795,233.23 795.233,23 795,233.23 795,233.23 795,233.23 795,233.23 795,233.23 795,233.23 795,234.46 9,542,800.00 

	

5752 	57.62 	5752 	07.52 	57.52 	5752 	57.52 	5752 	1.257,04 	1.257.04 	1,257.04 	1265.03 	5,486,31 

	

57.52 	57.52 	57.52 	57.52 	57.52 	57.52 	57,52 	57.52 	1,257.04 	1,257.04 	1,257.04 	1,255.03 	5.486,31 

	

1,326.0' 	1,32501 	1,326.01 	1,326,01 	1,328.01 	1 326.01 	1.326,01 	1326.01 	1,326.01 	132500 	1,325.00 	1,326.00 	15,912.09 

	

1,326.01 	1,326.01 	1,326.01 	1,326.01 	1,326.01 	1,326.0* 	1,326.01 	1,326.01 	1,326.01 	1,326.00 	1,326.00 	1,326.00 	15,912.09 

	

44248 	442.48 	442,48 	442,49 	442.48 	44245 	44244 	442.48 	442,48 	442,48 	442.48 	44248 	5,309.76 

	

442.48 	442.48 	442.48 	442.48 	442.48 	442.48 	442,48 	442,48 	442.18 	442.48 	442.48 	442.48 	5,309.76 

	

37,474,60 	37.474,60 	37,474.60 	37.474,60 	37,474.60 	37.474,60 	37.474,60 	37.474,60 	46.701,68 	46.701,68 	46,701.68 	46,701.06 	486.603,52 

	

37,474.60 	37,474.60 	37,474.60 	37,474.60 	37,474.60 	37,474.60 	37,474,60 	37474.60 	46,701.68 	46,701.68 	46,701.68 	46,701.69 	486,603.52 

	

2,521.56 	2,524.56 	2,524.56 	2,524.55 	2,524.56 	2,524.56 	2.52.1.56 	2,524.56 	2,624.56 	2,524.56 	2,524.56 	2,524.56 	30,294.72 

	

2,534,56 	2.524,56 	2,524.56 	2,524.55 	2,524.56 	2,524.58 	2,524.56 	2,524.56 	2,524.56 	2,524.56 	2,524.56 	2,524.56 	30,294.72 

	

41,825.17 	41,52517 	41,625,17 	41,825.17 	41.82517 	41,825.17 	41,825.17 	41,825.17 	52,251.77 	52251.76 	52.251,76 	52.24975 	543,606,40 

	

0.00 	0.00 	6.00 	0.00 	0.00 	300 	 0.00 	 0.00 	500.00000 	500,000.00 	500.000.00 	500,000.00 	2,000,000.00 

	

0.00 	0.00 	0.00 	0.00 	0.00 	0.00 	 0.00 	 0.00 	500,000.00 	500,000.00 	500,000.00 	500,000.00 	2,000,000,00 

	

000 	0.00 	000 	0.00 	0.60 	0.00 	 0.00 	 0.00 	500,000.00 	500,000.00 	500,000.00 	600.000,00 	2.000,000.00 

	

000 	000 	0CC) 	0.00 	0.00 	1,300000,00 	 060 	 0.00 	17.75875 	17.758 78 	17758.78 	17.758 78 	1.371,035.12 

	

0.00 	0.00 	000 	0.00 	0.00 	1,300.00000 	 060 	 000 	17.758,78 	17.7511.78 	17.758,78 	17,758.70 	1,371,035.12 

	

0.00 	0.00 	0.00 	0.00 	0.00 	1.300.000.00 	 0.00 	 0.00 	17,758.78 	17,758.78 	17,758.76 	17,758.78 	1,371.035 12 

	

0.00 	0.00 	0.00 	0.00 	0.00 	0.00 	 0.00 	 0.00 	500,000.00 	500,000.00 	500,000.00 	500.000,00 	2,000,000.00 

	

0.00 	0.00 	0.00 	0.00 	0.00 	0.00 	 000 	 0.110 	500,000.00 	500.000,00 	500,000.00 	500000.00 	2,000,000.00 

	

0.00 	0.00 	000 	0.00 	0.00 	0.00 	 0.00 	 0.00 	500,000.00 	500,000.00 	500,000.00 	500,000.00 	2,000.000 00 

1,353,058.40 1,353,058.40 1,353,058.40 1,353,058.40 1,353,058.40 2,653,058.40 1,353,056.40 1,353,058.40 2,381,243.78 2,381,243.77 2,381,243.77 2,381,242.99 21,649,441.52 

/ 	-'VAN ANTONIO CAI.OlRON GON7AI si 
Contralrrorante 

Gerer.le General CEFAFA 

Ali 0 GARCIA FLAMENCO SEV:LLA 	 JDAW Mu JiA PFAS 

05 IL 

NOTA CDNFIDENCIAL. La rrlorrrraiOn contenida en este documenta 0 CarreO eleclrdnico or:gorado en of CENTRO FARMACCUTICO OF LA FUEI'17i ARMADA conSole ialormacrlIn conlidar.cial y so'o psede set utr'izada pot Is persona. anLdad 0 compalIla a Ia cual es'a 809:40.. Si no Co 
ei deshealar:o auIcrrOado, cualauier rel000i6n, dIli,sion. diorr,bucSn a copra to1al C. parcial do esla dOCurnenCo a su irlormadOn as protrrhrCta y nerd saSc0048a par to lay. SI pot error rac:be Oslo docunron)o 0 corrcc e)nclrOrricn, lava, enIrogano a reenviarlo a vu rornlarrla y borraric 
inrned,4lamente. 

CONFICENCIAL 



nslilucidn: 	0902 Ceniro Famracdu0co do to Fueraa Armada (CEFAFA) 

Eercicio: 2018 

Area 09 (SessSn: 1 CorujucdOn A/mInISl,aIiva 

VARIACION DE GASTOS FOR UNlOAD PRESIJPUESTARIA, LINEA DE TAA9AJO. RUBRO,GUENTAYOBJE1O ESPECIFICO 

PLANS 

Linea de Trabajo: 0101 Direccidn Soperior 

Fuento de Financ,amienlo 2 

ClasWicador Preeupuestsno 
2016 

Reelizedo 

2017 

Aprobado 

2018 

SolicItado 

VariaClones 

2018.2017 

Recornendado 

(1)50 Intmo 

SAFI-DGP) 
51104 SObrCsueldOS $ 	 . S 	 - S 	1,802.00 $ 	1,000 01) $ 	1,800.00 
51105 O:eIaS 5 	47.500,00 S 	63,000.00 S 	72000.00 $ 	0,000.50 S 	72,030.00 

101.01 Cuenta $ 	47,500.00 $ 	63,050.00 $ 	73,800.00 $ 	10,800.00 5 	73,800.00 
51201 Sar/(oO S 	122,574.00 S 	164.10000 S 	198,780.00 S 	34,680.00 $ 	198,780.00 
51203 AgninaIdos S 	(52)5.00 $ 	13,675.00 S 	16,565.05 0 	2,690.00 0 	16565.00 
51206 Complemenlas $ S 	 - S 	 - S S 	 - 
5120/ 8enel,niosAd:cionVes S 	20.41000 S 	29,872.00 S 	50)03.65 $ 	27,23',65 S 	56.103,65 

Total Cuenta $ 	218,189.00 S 	206,647.00 S 	271,448.65 $ 	64,801.65 S 	271,448.65 
51301 1-bras ExlraorcEnarias $ 	 . S 	 . S 

Total Cuenta $ 	 - S 	 - S S S 
51402 Conlrbuciones Palr2nalea a lnSlilLclones /8 Segurldad Soc-el S 	20,007.00 S 	18,092.00 S 	19.740,52 $ 	1.048,53 S 	19,740.52 

Total Cuenta $ 	20,007.00 S 	18,092.00 S 	19,740.52 S 	1,648.53 $ 	19,740.52 
51502 Conldbucmnas Paronales a tnsStr.ruoll8s 0.0 Seguridarl Soc(aI S 	8.360.00 5 	7,5 14.00 S 	1(1,91(3.02 0 	3,449.02 5 	10,963.02 

Total Cuenta S 	8,360.00 S 	7,514.00 S 	10,963.02 $ 	3,449.02 S 	10,963.02 
51601 Gaston do ReprosonlacIon porpsaslacidn do Serenosen 01 Pals $ 	25,600.00 S 	25,800.00 S 	18,000.00 $ 	(7,800.00) S 	18,000.00 

Total CUCOIS $ 	25,600.00 S 	25,600.00 S 	18,000.00 $ 	(7,800.00) $ 	18,000.00 
51702 lndamnjzoctdct at Pc-mona: do Sorsicrc,s Euenluales S 	13.526,00 S 	12.615,00 S 	14,87B.W 5 	2,263.60 5 	14,8/lI130 

Total Cuenta S 	12,926.00 S 	12,615.00 S 	14,878.60 S 	2,263.60 $ 	14,878.60 
51801 Cor'nisjones per Venus S 	 . 5 	 . 5 	 . IS 	 . S 

Total Cuenta S 5 	 . 5 $ 	 - $ 
51903 P(oa(acranen SocdSs at Porsonal S 	1,750.00 5 	1,075.00 S 	31300.00 $ 	1.625,00 S 	3,300.00 
51990 Remuner9crones0versas S 	 - S 	 ' S 	 . S 	 - $ 

Total Cuenta $ 	1,760.00 $ 	1,670.00 S 	3,300.00 5 	1,625.00 $ 	3,300.00 
Total Rrubro $ 	335,542.00 S 	335,343.00 S 	412,130.80 S 	76,787.80 S 	412,130.80 

54101 ProduclosAlirnermcuosporaPerssnas $ 	8.686,00 S 	11,473,00 S 	16,34000 $ 	4,66/.00 S 	16,340,00 
54103 PrO/ucls AgrOpecuaros 7  Foreslales $ $ S 	 - S 	 . $ 
54104 Produclss Text4os y Vesleallos $ 	 34.00 $ 	 47.00 S 	 21.34 $ 	(25.66) S 	 21,34 
94100 ProducIns do Papal yCarlOn $ 	2,307.00 $ 	486.00 S 	3,471,78 S 	2,98378 S 	3,471.78 
54107 Pfoductos Quirnicos S 	1.727,00 $ 	634.00 S 	194.06 5 	(439.14) 5 	194.86 
54108 PIO2IICI1)S Falmacouli006yt.4040'Jnales S 	 . 5 	 . S 	 - S 	 . S 
54109 ltanlacyNesrrralicos 5 	 . $ 	 ' 5 S S 
54110 CornbustlblesyLubricanles S 	 ' S 5 	 - S 	 . S 
54111 M:norales no Motd)cos / Pro/odes Ourivadas S 	 - S S 	 - S 	 - S 
54112 Minroales Meldilcos y Produdlos DOrluadoS $ 	 - $ 	 - $ 	 . S 5 
54113 Male/ales e IrrSlnjmenlal do Loboratoilos p Use MA/co $ $ 	 ' $ 	 6.35 $ 	 6,35 $ 	 6.35 
54114 Malenules do OOclna S 	497.00 $ 	744.00 S 	706.09 5 	 42.09 $ 	706.09 
54115 Materlriioslnforntdllcos $ 	4,798.01) $ 	1,391,00 S 	7,364.52 $ 	5,973.52 5 	7,364.52 
54116 Ubros, Toxrcs, UI/OS do Ense9ana p Publicacrones S 	180.03 $ 	 97.00 S 	 87.47 $ 	 0.47 $ 	 97.47 
54118 Petramieolas. Repuoslos p Accesolios S 	366.00 $ 	32.00 $ 	 87.16 $ 	 $5.16 $ 	 87.16 
54119 Male/ales Flecldcos 5 	223.00 $ 	 - $ 	111.28 S 	111.29 5 	111.29 
54199 Olenes do Use y Consume Divornos $ 	5,251.00 5 	494.00 $ 	1,353.58 5 	865.58 $ 	1353.50 

Total Cuonla S 	24,039.00 S 	18,480.00 $ 	29,840.44 $ 	14,440.44 $ 	29,840,44 
54201 Soraicros 42 Enr9ia El64lnca $ 	 . $ $ 	 . $ 
5.4202 SoMcios do Agua S $ 	 . S 	 . S 
54203 Sorvicios do Telecronunicaclones 5 	52,493.00 S 	 - S 	41,526.00 $ 	41,576,00 S 	41.526,00 

Total Cuenta 5 	52,493.09 S 	 . 5 	41,520.00 $ 	41,826.00 5 	41,526.00 
54301 Manten:mlenlus y Rapatacisus 40 llleoun MaIlmen $ 	9,68000 S 	1,000.00 $ 	3,655.09 $ 	2,655.00 S 	3,655.00 
54302 Manlenirnlontos p Ropuractanes 48 Vehicalos $ 	 - S 	 . $ 	 - $ 	 - S 
54303 Manleninhientos p (leparacissos de Bienes lnmuebles $ 	 . S 	 . $ 	 . 5 	 . 5 
54304 Tmnsperlos, FlareS y Almacerramiontos $ 	 . S 	 . $ 	 . S 	 - S 
541)05 Selvicios do PubIc/dad $ 	 ' S 	240.00 $' $ 	(240.00) 5 
54306 SuraiciosdaVlgilncia 0(0.090.00 5 	 . S 	 - S $ 



Insrilucirin 	0902 C;urrtrn Farrnacdusco do Ia Fuerza Armada ICEFAFAt 
Ejercacro: 2019 

Area do Geslion' I Cor5jcddi' Acilnrlisl'aliva 

VARIACION DE GASTOS POR UNlOAD PRCSUPUESTARIA, LINCA CE TI9AOAJO. fllJOflC, CUENTA V O8JETO ESPECIFICO 

PLAN 5 

Linen do Trabajo: 0101 Direcc,dn Superior 
Frrnte do Finnnvin,nntOl 

Clnsilic6dor Presupuastaria 
2016 

Reatizado 

2017 

Aprobodo 

2018 

Solicitado -  

Varieciones 

2018.2017 

Recomendado 
(Uso Inferno 
SAF600P) 

54307 So'icios do LimOezas p  Fu0rpacmres $ 	 - $ 	 . $ 	 - s 	 . $ 	 - 
54309 Se,vicios do Lobc,al)nOS $ 	 - S S 	 - S S 

54313 ImpresIoncu, Pub'icaCones p R5producc10005 S S 	 - S 	 - S $ 
54314 Alenciones OScalos S 	 . S S $ 	 - S 

54316 ArrendameelO do Biones Muobles $ 	 - S S $ S 	 - 
54317 Arpar10amionlo do Blenes lrrmuebles 5 5 	 73,00 5 	 - $ 	(73,00) S 
54399 Somicos Generales y Arrendarmenlos DiverSos S 	12930.00 $ 	1,906.00 S 	15421.47 $ 	13,515.47 S 	15.421 47 

Total Cuenta S 	28790.00 $ 	3219.00 S 	19.07656 $ 	15,857.56 $ 	19,076.66 

54401 Pasajes 811111040, S 	 - $ 	 . S $ S 

54403 Vllicos 001 Coir,lsidrr llleI,,a $ 	67200 5 	270.00 S 	255.50 $ 	(14,50) 5 	255.50 

Total Cuenta S 	672.00 $ 	270.05 S 	255.50 $ 	(14.50) S 	255.50 

54503 Sorvicios .JuridiCos S 	 - $ 5 5 S 
54504 SerolcioS do CorltablFdad p Aadilolia S $ 5 	 - $ $ 
54505 Serrocios 00 Copacilacldrr S 	 - $ 	 - S S $ 
54599 C005ullorias, Osludlos e lnvestigurrlvnes Divorsas S 	11.40000 $ 	I 1.400.00 S 	66,975.00 5 	55,575.00 $ 	66975.00 

Total Cuenta $ 	11,400.00 $ 	11400.00 $ 	66,975.00 $ 	50,575.00 S 	66,975.00 
54901 CrdrIl:o F.scal $ 	15261.00 S 	964 CO S 	11166.61 S 	15,202.50 S 	11,169.61 

Total Cuenta S 	15,261.09 $ 	964.00 S 	11,166.51 S 	10,202.60 $ 	11,166.61 

Total Rubro 5 	132,605.00 $ 	31,253.00 $ 	168,840.11 S 	137,587.10 $ 	168,640.11 

55504 IVA S S $ 	 ' S 	 . $ 
55507 Tasas $ 	 . 5 	 . $ 	 . 5 	 . 5 
55500 De,ucrrOS $ 	 - 5 	 . S S 	 ' S 

Total Cuents $ 	 . $ 	 - - 5 
65602 PrImas y Gaslos do Seg,ros (to Berles $ $ 	 . 5 	 . S 	 . S 
55603 Cornlsiones y Gasros t3armanrrs $ 	 . S s S 

Total Cuenta $ $ 	 - S 	 - S 	 - S 
55901 Cr64110 FIscal $ S S 	 ' S 	 . 5 

Total Cuenta $ S 	 . S 	 - $ 	 - S 
Total Rubro $ 	 - S 	 - S 	 - $ 	 - S 

56304 Al Sector PflOtrdO $ S 	 ' S $ 5 
Total Cuenta $ S 	 - $ 	 - $ 	 . $ 
Total Rubro $ 	 - S 	 - S $ S 	 - 

61101 Mobitaios $ 	2,660.00 $ 	3,987.00 $ 	4,013.15 S 	26.15 S 	4,013.15 

61102 Maqu!rlarlos y Equpos $ 	6.123,00 S 	7.054,00 5 	3.004.50 $ 	)4.769.50 $ 	3,004.50 
51103 Equlpos Medicos p do Labcratodos $ 	 - S 	 - S 	 - S 	 - $ 
61104 Equrpos ItrlOrmdllcOs S 	50,335.00 S 	1,673.00 5 	66,423.12 $ 	64,750.12 $ 	66,423.12 
61105 Vetrrcvlos Os 1rnsporlo S 	 ' 5 5 	 . $ 	 - $ 
61190 OunasMueblos D,versbs 5 	 - 5 	 . $ 	7,251.34 S 	7,201.31 5 	7,261.34 

01100 llerrarniel-ilas y Repueslos Pdndpalea S 	 ' S $ 	 . S 	 - 
TolatCuenta S 	$9,018.00 S 	13,514.00 S 	80,802.12 $ 	67,288.12 S 	80,802.12 

61202 Ediliacs e Inslalacionos S 	 . S 	 - S 	 - S 	 - S 
Total Cuenta S S 	 - S 	 - S $ 

61403 DerecOros do Propodad Intetulluat S 	20,500.00 S 	 . 5 	17.259,38 S 	17,259.38 S 	17,2511.39 

Total Cuenta S 	20,680.00 S 	 - 5 	17,259.38 $ 	17,259.38 S 	57,269,38 

61001 CrddIta Pisral S 	10,349.00 S 	1,757.00 S 	12,746.00 $ 	10,900.55 $ 	12,746.00 
Total Cuenta $ 	10,349.00 S 	1,757.00 $ 	12,748.00 $ 	10,990.59 $ 	12,748.00 
Total Rubro S 	89,546.00 $ 	18,271.00 5 	110,809.50 $ 	85,538.50 $ 	110,809.50 

99101 AsignacOrres por ApIlr.ar  Gaslos Cortlerites 5 	 . $ 	 . 5 	 . $ 	 . 
99201 A01'30000060 por Aplicar Gasloc do Capital $ 	 - S 	 ' 5 	 . $ 	 . $ 

Total Cuenta S 	 - $ 	 . $ 	 - $ 	 . $ 
Total Rubro 5 	 - 5 	 . 5 	 . $ 	 . $ 

Tatatea is 	558,143,00 5 	381,667,00 S 	689,780.41 $ 	309.913,40 $ 	691,780.41 

NOTA CONFIDENCIAL: La i,rlornrec!Sn conlorrida on 6510 docl,nlenlo 0 correo elecltorrico odginado CII 9! CENTRO 1ARMACEUI.00  CE LA FIJEFIZA ARMADA COOli006 !fltorniacidrr 
conlo3encial y solo puede ser alil!zada polio por500a. enrldad 0 compallia a to coal esta dirigidO. SI no en of destirlalana aulorIzada. cualquer rSldnCOn, llilusldn, disllthucll5ll C copia 10191 0 
parclal do Oslo 000umnnlQ 0 50 lotoin,acldn es p101161105 p serJ sarlciorrada por Ia ley. SI por error reclbo 0016 dacurneolO 0 COt080 olectfOn,cO, favor eritregado 0 reenvr860 a so reni.lenlo p 
hnrru'In nmorSaIoryroflth 

FRLIcC!FRA 
- 

CONFIDENCFAL 



InsliIUsiOo 	0902 COntro Farmscdupoo do 13 Fuelza Amtodo (088678.) 

Stocoto: 2018 

Area 80 Gaston- I Condulco5n Adrnlssttalioa 

VAIRIACtON 05 GASOS POP U7OI050 PPESUPUOSTAPIA. LINEA 05 1008430. 160900, CUENTA V OI9JETO ESPEC(F'CO 

PLAN 

Ilnea do Ttabajo: 0102 Adtninistraclort General p Financlora 

7660104. Financi.ml.nto 2 

Clullendor Psuupuaetar$o 
2016 

Pealleodo 

2017 

Aprob.do 

2010 

Sollcltado 

Vafltolano. 

2(90.2011 

R.com.nd.do  
(U50 Intemo 
SAfl'DGP) 

8ll050:elas $ 	 . $ 	 . $ $ 8 
Total Coonla $ 	 . S $ 	 - S 	 - S 

51201 50619)8 S 	312858.02 5 	281.76000 $ 	334.44000 S 	52.60080 S 	334,440 00 
51203 AOuinoldos $ 	26,072,03 S 	23480.00 $ 	27870.03 $ 	4,34000 $ 	27.97800 
51204 lelplootanIos S 	 . S 	 - $ 	 - $ 	 . $ 
51207 BenelOos Adtc)ooalos S 	31.54702 S 	28.411 00 $33,722.70 S 	5.311 70 $ 	33,72270 

Total C000te 3 	370.47780 S 	333.651,00 2 	396032.70 S 	62,381.70 $ 	396,032.70 
51301 Hoot Exlroordoatias S 	 - $ $ 	1.90923 S 	1.50000 $ 	1,900 00 

Total Crania $ 	 - S S 	1,900.00 5 	1.900,04 $ 	1,900.00 
81402 Conit0)otlont,8 Paltonaton a lmlifuc~ones do Sagxo4ad Social $ 	35 11602 S 	31 772.00 S 	35.43276 S 	3.66078 $ 	25,432 76 

Total Coento $ 	35,116.50 5 	31,772.60 $ 	30,432.76 0 	3660.76 8 	35,432.76 
51502 Ccnlr,btaiontn Paltcotaloo a lnsllb000'tes do SogurtOa4 S00tal $ 	1432500 $ 	12 001.00 $ 	1846094 $ 	5,559.95 5 	18,46088 

Total C..mfa 0 	14,325.80 $ 	12,901,00 S 	18,460,89 5 	5,559,80 S 	18.460,58 
51601 G.xnlox de Rosxtanenloc'too pot preslaciOn do Seroiccs 	at Pals $ S 	 - $ 	 - $ 	 , $ 

Total Ct,.nta $ 	 . . 

01702 ln4o.'rrnzac6nal P-1 do SaM--os 0000laalen S 	24,655.00 0 	22 33300' $ 	20,71680 $ 	4,383.80 $ 	26.716,80 
Total Coonla 0 	24,685.00 $ 	22,333,00 $ 	26,716,80 5 	4,383.80 S 	26,716.60 

51801 C0tni3kons pot Venlas $ 	 - S 	 - $ 	 - $ 	 , S 
Total Cuanla S 	 - S S S 5 

51553 Ptoslac:onto500laltsalporsonal 5 	4,024,80 £ 	385000 5 	3,150.00 S 	 (650.00) $ 	3,160.00 
51099 F9otrnuneac,ot,os Quotas S 	 - S 	 - S 	 . S 

Total Cuonta $ 	4.024,00 0 	3.800,00 0 	3.150,00 S 	(650.00) $ 	3,160,00 
blot Pubto S 	448,627,00 0 	404.457,00 It 	481.693,94 $ 	77,238,14 S 	481,693.14 

54101 Prcctsctos A! nenticiuspara Parnonas 5 	 06009 5 	 3000 5 	3.30345 3.257,45 $ 	3,303.45 
54102 Plc4ucotAg,opocaiox p Fotenlalan S 	2,755.00 5 	2 700,00 5 	1.144,20 .5 	11,555,00) $ 	1,144.20 
54104 P,0409os TOol/OS p V9044r.05 $ 	11./40,10) 5 	12.202 00' 0 	1.33726 $ 	14.964,74) S 	7,337,26 
54155 Pt040c'osdo Papal p Carlo. S 	2,968.09 $ 	3.301,00 S 	2.807,14 $ 	(493 86) 5 	2.60/.4 
54107 Picdoc'oc Ostrecos $ 	16.16200 S 	16.20300 5 	18.48185 $ 	 27986 5 	16,48186 
54108 P104otosFatmac6alicsnyModlc)naleo $ 	 ' $ 	 ' S 	 ' .5 	 - $ 
54100 L56r,180 p Nou6'OlOoS $ 	3,34009 S 	3.340,00 S 	3.34000 S 	 . S 	3,340.00 
54110 Coenlo,slrbtos p Ls4,00tadas $ 	13.83909 $ 	1000000 S 	15.03834 $ 	500834 5 	15,039.34 
54111 M:nerales 00 MeialICos y Ptcdoolos Detsadon $ 	3./3399 $ 	2/6900 5 	2.24704 S 	(551 $61 $ 	2,247,04 
04112 Minoeoloa Mo161r00uy PrOduotnsOorvados $ 	9,215.02 $5.14200 .5 	6.413,35 $ 	1.27135 5 	6,413.35 
54113 MalOrtalos C Inslomenlal do t,a.bocaloios p l,ioo MoJics 5 	 ' $ 	 5,00 5 	 . 5 	 (500) $ 
54114 MolenolendtO!cina $ 	 589.99 $ 	2,717,00 $ 	9,556.93 $ 	(1,12007) $ 	1,590.93 
5.4115 Materials 1111oltn3lcos $ 	1,67600 $ 	3,951.00 $ 	 495,15 S 	(3455.20( $ 	 455 75 
54116 LOran, TeOos, UPes do Snne5.anza p Pu80oacionos $ 	 - $ 	 6006 $ 	 8.4.07 4 	 (I 02) $ 	 5.1 07 
54118 Hturatlianlao, Repoaslon p Anc000tlos $ 	8,203.50 $ 	4,00709 $ 	5205,5/ 5 	 498.51 5 	5.355 57 
64115 Molo,rolos Ellctioos 5 	8,436,09 0 	7,667,00 S 	5.950,97 $ 	(1.716.03) 9 	6,96.0.97 
54189 Orates 60 Uso p Corsumo D5eosos $ 	804.30 5 	1,348,00 $ 	1.428,48 $ 	 9048 $ 	1,428.48 

Total Cuanta $ 	84,526.00 5 	76,304.00 It 	72,964,40 S 	(3,339.60) $ 	72,564.40 
54201 St,vicrosde Eneegla Eléclsca & 	84,00000 $ 	33,609.05 $ 	37,168,14 $3,568.14 5 	37,169.14 
54202 Stro)ciosd,A5uo $ 	 . S 	 . $ ' 5 	 . 

64203 Sevlconde lolocctrn,nicac!crtos $ 	10,80500 0 	57.60060 $ 	21,55315 S 	(35,646.00) S 	21,5.5310 
Total Cssnta $ 	64,000,00 $ 	01,100,50 S 	56-821.24 5 	(32,278.76) $ 	$9,031.24 

54301 MsISeeotnienlOsy Poparucionostto Biaoon Maoblas 5 	13,561,00 $ 	3.050,00 S 	7.61410 $ 	 (235.84) $ 	2,81416 
54399 Maolon)m)ntllos p P.epatacones do VehIcles S 	11.102,00 S 	1,509.80 5 	7,399,02 5 	5.899,82 $ 	7.39982 
54310.1 Maerenittrenlon p Repotaclonas 85 Bones Itmustles S 	 ' S 	5,0(0)00 $ 	5,37845 $ 	 37845 $ 	5,37845 
54304 Traespot1s, I'leloo p A'mocenam(er7oo S 	 . S 	 - $ 	 - S 	 - 

54305 Sonscos do Ps89oidod S 	 . S 	 - $ 	 , S 	 ' S 
54306 Sotaclos do Vi$Sancra $ 	 - S 	 ' $ 	 - S 	 - $ 
5.4307 Seruuosdet.lnrpioas 7 Fuesipooroneru S 	12.600,00 S 	15.600,00 5 	3,982.30 5 	(11,617,70) $ 	3982,30 
04309 Sovicks 10 Ladxoalutos S 	 . S 	 . $ 	 , $ 	 ' S 

- 	543)3 losprosotros. Pubhcacionosyflepeod.ucOlenas 	 , 5 	 270.03 S 	 40000 S 	 554.56 $ 	 464.06 .5 	 08460 



1n41i190160'139112 Contlo Fo,m90641sl9 (101a 700*78 Armada (CFFAFA( 

Etorcom 2018 
A,na do Cos56n 1 Condaccldo Alt IsOiroOva 

VARIACION CE GASTOS FOR uNlOAD PRESUPUESTAR'A. LINEA CE TRABAJO RUORO, CUENTA Y OOJE'TO ESPECIFICO 

Lln.a do Traba)o 0*02 Admielsl,'ocidn GonaI p Pinanclera 

50n1. do Flnanclamlonto 2 

Claolltcador Pmiupu.statla 
2016 

Roatlzado 

2017 

Aprobado 

2058 

SOIleit9do 

Va,taclon94 

2018-2017 

R.com,nd.do 
(0*0 Inlomo 
SAPI-DOP) 

5.4314 AleneKnlos Ol,cialos $ $ $ $ $ 
543*6 Aeo,eio,dodeB,oneaMoebloa S 	15.60000 S 	16.500,00 5 	16586.00 S 	2066.00 S 	16.50600 
54317 Anondamionloda BAne, lnm005leo $ If $ S 	 - S 
54389 SrmrmGonaralosyAnearoionlont)lorsos $ S 	 - $ 	39.000,00 S 	39.00000 S 	39,00000 

10101 Cuonto 5 	53,131.00 9 	40050.00 S 	70025.50 S 	25.975,69 S 	76,025.68 
61401 Pasaos at lnlo,io, $ 	 - S 	 - $ 	2437.57 5 	2437 17 S 	2437.17 
5*403 V,Ohcoa per ConrarOn Inlerna S 	1.59300 S 	2.59900 0 	5.51609 $ 	2.91800 $ 	5,516.00 

Total Cu,o*a $ 	1,593.00 0 	2,008.00 S 	7,953,11 S 	5,355.17 S 	7,953.17 
54503 Sommos Jund.cos S 	 - S 	 . $ 	 . 5 	 . 
54504 SemoosdeCoolob5-da0pA50rlo9a S 	10.210 00 $ 	10,00000 3 	10.06000 S 	 . S 	10.060 CO 
04605 Socactos000opoclacion 0 	6,006.00 $ 	15.03000 $ 	5.40609 S 	(1,504.00) S 	8.49660 
54507 Dosar*olIos lnlormOl000 5 	 . 5 	 . 5 	 . $ 	 . - 
54599 Connrdio,lon. Enlod,os e Invnliguclones Dworaao 5 	13.00000 S 	26,333.00 $ 	25 500 00 $ 	(833.00) $ 	25.500 CO 

Total Cuents $ 	29,210,00 S 	46,333.00 $ 	43.996,00 S 	(2,337.00) $ 	43,996.00 
54101 Cr6040 Penal S 	25.339,00 S 	39.50700 S 	1354015 S 	(1,556 95),  $ 	30,04015 

Total 009014 S 	29,339.00 S 	31,597.00 0 	30,040.19 S 	(1.558.85) S 	30,040.16 
Total Ruble $ 	262,601.00 S 	287,942.00 0 	399,800.54 S 	1,098.63 3 	289,600.64 

650041VA $ 	 - 0 	 . 0 	 . S 	 - S 
65507 lasso $ 	 - S 	 . S 	 . S 	 ' $ 
50008 Do,ochos 	 . S 	 355-00 S 	 30000 $ 	60000 S 	 300,03 $ 	650110 

TetolCuota 2 	350.00 S 	 300.60 S 	 500.00 5 	 300,00 5 	 650,00 
50601 Pr.n,as y CasIo, do Sogaros do Porsonas 5 	*0,003.00 $ 	507000 S 	4,42476 5 	 575.22' 5 	4,424.76 
55602 Pr.rnasy Gaston (le So5uroo do 8-eeoc $ 	2000000 S 	20.00000 7 	17.69012 S 	(2.300.89 5 	17.009,12 
55093 Commence 5  CasIno Sancarlce $ 	24,003.00 0 	24,020.00 11 	24,000.05 5 	 - $ 	24.03000 

TotalCoonta 5 	54,090.00 S 	49,000.00 0 	46,123.90 5 	(2,978.10) S 	46,123.80 
50703 MolIas y Cactus Jodrciaes S 	 . 5 	 . 5 	 . 5 	 . $ 

Total Cueeto S 	 - S 	 . . $ 	 . 
65101 Crdd4oF*,ccl $ 	7.020,00 $ 	6,370.00 0 	5,096.1* S 	(373.90) S 	5.94691 

TetalCn.eta 5 	7,020.00 S 	6,379.00 S 	6,096.11 $ 	(373.89) S 	5,898.11 
Total Robro S 	81,370.00 S 	55,720.00 S 	02,770.01 S 	(2.940.99) S 	52,770.01 

59233 Al Sector P,lvo,b $ 	 - $ 	 ' $ 	 - S 	 . S 
Total Co.ota 9 	 - S 	 - 0 	 - S 	 - S 
10151 Robro $ 	 - $ 	 - S 	 - $ 	 - S 	 - 

61101 Mobllioo S 	8.07200 S 	11,043.00 $ 	2.456,80 S 	(0.586.20) 2 	2.45099 
61102 Maqoln4000y Eql4pos $ 	27,315.00 S 	20,702.00 $ 	24.50000 $ 	3.7119.00 S 	24,500.00 
61103 EqurpnaMdsoosydnLaborato,,ns S 	 . 5 	 , $ 	 , S 	 . 0 
61154 Eqolpealntnrnr011coo S 	 ' S 	32,924.00 5 	6,166.00 $ 	(28.758.08) 5 	4.166,00 
6*155 Vofllcolno do Tronspoilo S 	40,000.00 $ 	20,203.00 $' S 	(29.20300) S 
01108 Horrcmlonlae y Ropacolos Prirlcipalas 5 	 . S 	 - 5. 	 . S 	 . S 
61199 Oien.s MueSlesOlvorso, $ 	 . S 	 ' 5 	1.36464 S 	1,36464 $ 	1,384.04 

Total Ctoonta 5 	75,397.90 5 	93,672.00 $ 	32,407.44 S 	)61,384.66) $ 	32,487,44 
6*252 E,trlicios olnslalacl5000 S 	450,000.00 S 	 ' $ 5 	 , $ 

Total Cuenta S 	450,000.00 S 	 - S 	 - $ 	 - $ 	 - 
01493 Oerecboo do plopledad intelodural S 	 ' S 	17,079 01) $ 	I 620.03 5 	115.249 001 5 	1.930,00 

Total Coenta S 	 - S 	17,070.00 S 	*830.00 9 	(15,249.00) $ 	1,830.00 
6*604 Do VrvtnndayOlictna S 	50.06000 5 	202,000.00 S 	440.03000 $ 	240,000.02 5 	440,000.00 

Total Caenla $ 	50,000.00 5 	200.505,60 $ 	440,000.00 $ 	245.000,00 S 	440,009.00 
61001 CrodlIn Focal 8 	12.489,60 S 	14,42300 $ 	4.057.89 5 	)15.365 141 S 	4,987.66 

Total Coonlo 5 	13,489.00 9 	14,423.00 0 	4,057.86 $ 	(52,395.14) S 	4,057.58 
65108 DepOsIloso P15094 S 	 - 3 	 ' 0 	112,741.52 1 	112,74*52 5 	112,741.52 

Total Cuonto S 	12,489.00 9 	 - 0 	112.741,53 S 	112,741.52 3 	112,741.52 
Total Rubre S 	507,876,00 0 	325,374.00 $ 	591,116.82 3 	153,051,39 3 	$91,116.82 

99101 Aopoaconc9 pot dplicar (150105 COlIldnle* S S 	 . S 	 - S 	 . 3 
99201 Aag050sofl6n por Apllcar GasIoS 00 Caplel $ 	 ' S 	 - S 	 - $ 	 . $ 

Total Cuonlo S 	 - 5 	 - S 	 - S 	 - 5 	 - 
- Total Rube- S 	 - It 	- S 	 - S 

- Total., S 	1,073,53&5C S 5 	9,10e00 1,J4I$39°.65 

9076 CCSFIDENCtAL LA lnlolmacldn conlenlda on Oslo dncoln,eoto 0 70*140 oleclronlco Orl9lna3o 00 01 CEI4TRO FARMACEUTICO 05 LA FU6R7A ARMADA cool0000 lnIn,maclAn 
conlrdenClal 0  solo pasSe serrdil,z004 pot Ia pe-sona. eolidad occinpo6la a la 6001 esta 4015100, .5)500501 d40in3lorin aoln,1704o, cImIquor loloncidIl. ddustdn. distrlbocidn 0 70610 10701 0 paeclal 
do euro dcc.15140 su inJs,rnacldn es protibida y sect sancionada pci I. loy, SI pot circe locAls Oslo do:umerdo 0 00(100 oloctrdnst,. lance OnireQarlo 0 leonviallo a scj ren,90nle V banana 
vmadlala,nonle. 

COld FlOE NCIAI. 



65(60086, 	0002 Cooho 00866005186000 040100 A,1n1140 (CEFAFA) 

Eioc6 	2018 
Area do Golin I Condt,ccdo AosoIlaIloo 

VAOIACICN 00 GASTOS PCA 50(000 PROSUPUESTARIA, LINEA 536 TRADAJO. RU600. CUENTA 0' OOJETO ESPECIFICO 

PLANS 

Linoo do Trob.)o, 0201 SnInlolto. 
000nl0000InaneIs,oIooloO 

ClasOicodo.' P0408pu.olorIo 
2018 

R.aI,2odo 

2017 

Aioobado 

2018 

Sol)c)tado 

V.d.cloo., 

2018-2017 

R86om0000do 
uo Inl.mo 
8.080-GOP) 

5110 0*101 S 	 - 0 	 - $ $ S 
Total Cto.nlo S S 	 - $ 	 - 

01201 Sa01Oea S 	101.74500 5 	62.64000 S 	20,760.00 S 	(30.88000) S 	20,70030 
01203 Aoi,o)dos S 	8.47300 $ 	0220,00 5 	2,230.00 S 	(2,99000) $ 	2,230.00 
5121(6 1".onç,lon1onlnn S 	 . $ 
01207 Bone5oloo AdoOnalos $ 	10.259,00 $ 	6.31600 $ 	2.654,30 $ 	(3,017.70) $ 	2.60830 

rololcI01nIo S 	120,483.00 $ 	74.176,00 0 	31,600.30 S 	(42,487.70) $ 	31.689,30 
01301 Hn100EOroolOnsadoo S s s s 	 - 

Total 008610 3 	 - $ 	 . $ 	 - S 	 - $ 	 - 
01402 Ccn&d,uo,onoo Pa(lorl.a (nsI640I0005 60 S6gar01ad SoonI S 	11.170,00 $ 	6730.00 $ 	2,252.03 S 	(4.402 40) 5 	2.222,53 

Tol01Coonto S 	11190.00 0 	6,730.00 5 	2,202.03 S 	(4,462.40) 0 	2,352.03 
51002 C0011010010000 Po0oroloo a InolOocOl',an 0e Sogot10od $so'01 S 	0.659,00 $ 	21(6800 S 	1.477,14 5 	(1.310.80) 0 	1.477,14 

Total COmb S 	4609.00 $ 	2.868,00 $ 	1,477.14 S 	(1,300.88) $ 	1,477.14 
51601 000(0540 Repnnoonloc,onpolproot.000nda Sorolons On 01 (Sos S 	 . $ 	 ' S 	 ' S '  $ 

Total C4onlo S 	 - S $ 	 - $ 	 - S 	 - 
51702 Indontntzac6n 01 Poroonal doSoroio.os Evonlual*s S 	7,503.00 $ 	4,647.00 2 	1,750.00 S 	(2.60700) $ 	5,75000 

TololCu*rll. S 	7,803.00 $ 	4,647.00 S 	1,750,00 2 	(2,897.00) 5 	1,750.00 
01801 Cnrrnroa000 pot Von101 S 	 . $ 	 . . S 	 . S 

blot Caot,to $ 	 - $ 	 - S 	 - $ 
51903 Pro0106lOnos Soco1os 41 P01501,01 5 	1.375,00 $ 	1.000,20 S 	500,20 $ 	(50000) 5 	00000 
61999 Rlnuner1o,ono 	0O,nl'405 5 	 . S 	 ' S 	 . 5 	 . S 

TololCoont. 5 	1,370.00 $ 	1.000,00 5 	500.00 S 	(500.00) S 	500.00 
Total Robro 5 	148.510,00 2 	89,426.00 S 	37,687.98 S 	(81,758.04) 5 	37,087.95 

54(0) ProdUolol A1000nxosporO P9,50995 $ 	187.00 $ 	64.00 5 	 63,21 $ 	(0170) $ 	63.21 
0403 P1045005 A4r00011u6608 y Forosloles S 	 ' $ 	 ' S 	 . S 	 ' 
04104 PIoOoOos Tsr16oyVosivarn4s S 	 11.00 $ 	27.00 S 	 2620 S 	 (0.71) S 	 25.29 
54105 P104500800 PapoIyCa,lOo S 	1.52600 S 	351.00 S 	16890 $ 	(142,10) 5 	168,90 
54157 P1045000 00510105 $ 	410,009,00 S 	 11,00 S 	 1059 $ 	(0.41) 5 	 10,59 
54108 P104U0100061105005(0057MOOI009JOS $ 	3,400.100,00 5 	 . S 	 - S 	 ' 
54109 Ll0'flosy 004100(605 5 5 	 . 5 	 . 5 	 , 5 
54110 Cornbo0(inIoyLobnconIos S 	 . 5 	 - S 	 ' S 	 ' S 
50111 Mnorolos no l,'ol.Sl000 y P1odoolo 00860005 S 	 ' S 	 . S 	 ' $ 	 . S 
54112 M1n01&osMelA600yProdrscbo. 04504400 S 	 ' S 	 - $ 	 ' S 	 . $ 
04113 Malolelo. 0 (nSIromonIaI 601500141011050 250 MO6110 5 	05.00000 5 	 . S 	 . - 
54114 M4loriaIos0o0I,cna 5 	 328.00 $ 	73350 5 	33755 5 	(365.45) 5 	33755 
04119 MSon01os Alonnol605 S 	106.00 5 	 22700 5 	13929 5 	(82.71) $ 	13920 
04116 (.0005, 'fodos, ((lOon 40 Ensosonro y P,,ldoac(oroo S 	 - $ $ 	 . 5 	 - $ 
04116 (411101fl)0fl186, flOp009bosyA00000l),0 S 	 . $ 	 . S 	 ' $ 	 ' S 
04119 MOloroloS LNOrIcOo $ 	 . $ 	 . S 	 . 8 	 - 
04105 Hnnosd4UsoyC0000no0)vo1$05 S 	 ' S 	1011(10 $ 	06,20 $ 	(4280) S 	66.20 

18181 Co.nl. 5 	3,901,727.00 5 	1477.00 $ 	912.03 $ 	(684.67) S 	812.03 
04231 Sorvlons do Eo.tg)o ElOottlo S 	 ' $ 	 ' $ 
54202 Srv6),o do 430 $ 	 ' $ 	 , $ 
54233 S015'lcIOodo Tol400r000640rsoos $ 	 - S 	 . S $ 	 , 

lob) CoOnlo S 	 - S 	 - S 	 - S 	 ' $ 
54301 (,440lnnrv0nnboo y Ropao,onoo 40018)189 MiobIos $ 	 - S 	 . S 	 . $ 	 . S 	 - 
04332 0.lonlonnonlo. y Ropo,ao)on.o do Sohbcolos $ 	 ' S 	 ' S 	 . 8 	 ' $ 
£4333 Mooboo.sSOnlo$ y floporo.on 	4. )Sonos )nmoob4a $ 	 - $ 	 . S 	 - S 	 . S 
5.4334 TrontpOrl50, 714105 y AOnlooInon,jOnIos $ 	 - $ 	 . $ S 	 - S 	 - 
54335 5o1V,000 do P,blio)dod $ 	 ' 5 	 . S 	 . $ 	 - 
54336 Soroobs do V,g)anco S 	 ' S 	 ' S 	 . . 
54337 Survobs do LoopooSos p  Forn)j000'ros S 	 - . S 	 ' S 	 . 
5.4309 Solvobo do 10150000(69 $ 	 , $ 	 , S 	 . 5 	 - 
04313 Irllprosionon. Foblo6nosyRapro0occ)onos $ 	600.00 0 	 ' 5 	00000 5 	60000 $ 	600.50 
54314 61410606$ Ol6labos $ 	 - $ 	 . S 	 - $ 	 . 5 
5-1310 Arrolobnl,ufll,doB01100M0oblos $ 5 	 ' 2 	 . $ 	 . S 	- 



lrrstecron 	0902 Coclro Fotmocdnlcn do to Frrorza AlmaOa CEFAPAI 
Ersrclo 2019 
Area do Gossorl I 0800400129 Adrnnislrolna 

VARIACION 06 GAS1OS P0111)91040 PflC,SUPUC$TARI8. LINCA DC TRABAJO. RUBRO. CUENTA V 061)610 CSPCCIFICO 

Lines do Traba(o 0201 Suminlntros 

PLANS 

Clse8loador Pre.uuoslo.,to 
2010 

850110300 

2097 

Ajt,obedo 

2019 

Solicllodo 

vaemcl no, 

2019-2017 

Rocomsnrj,do 
(Uco lirlerno 
SAF000P) 

S4217 orlamonlo do 810oo 	borroobles $ 0 $ S 	 - S 

51911 98101050 0000orslesyArronrlSrnienlos Dwows $ 0 $ 	 - S $ 	 - 
Total Cuenta 9650.80 $ 	 - S 	505,00 S 	600.50 $ 	600.00 

54401 Paso1osal 00or9,r S S S $ $ 
54003 'AdldosparComOdn 500mb S S $ S $ 	 - 

Total Ctsenla S S S 
94903 00140,09 Jo00.009 S S 	 - S 	 - S S 
$4504 Somms 44Corla64dyAoddnria S 	 . $ S 	 - $ 	 - S 
9455$ Soconcroodo CapActdc,$n $ 	 . $ S 	 - $ 	 - $ 
54507 Dooarto'loe Inlonr,ASco. $ 	 - $ 	 . 5 	 . 5 	 . 9 
54050 Contoftorlas. Earodras e lrrvaligathnas D11araas 5 	 . $ 	 . S 	 - 0 	 . S 

Total Crr.nte $ 	 - S 	 - - S 	 - S 	 - 
54001 Cr6440 Flood 6 	 213,00 $ 	102.00 $ 	183.58 S 	 18.43;' $ 	193.06 

TotelCo,nlo S 	 313.00 S 	192.00 0 	153.05 $ 	18.431 S 	183.06 
Total Sabre 6 	3.902.725.00 3 	0,668.00 $ 	1,596.60 $ 	(73.40) $ 	1,655.50 

$5504 044 $ 	 . $ $ 	 - $ 	 - $ 
$5507 Toads S 	 - $ $ S S 
$9508 Dorethoe $ 	 - $ S 	 ' $ 5 

Total CoccI. . $ 	 - S $ 	 - S 	 - 
05602 P,rosy Goolnu do Sogoros do Blonot $ 	 . S 	 . S 	 . $ 	 , S 
55653 COrnisones p Goclos Baocarnm S 	 . 3 	 . $ 	 . $ 	 . S 

Total Coonlo $ 	 - $ 	 - S 	 - S 	 - $ 	 - 
$5702 MaSsey Codas JodSdolea S 	 . $ 	 . 5 	 . $ 	 . 5 

Total Caenla $ 	 - $ 	 - $ 	 - $ 	 - S 	 - 
95901 Cr0050 Floral $ 	 . 9 	 . 5 	 . $ $ 

Total Coenla S 	 - $ 	 - S 
Total Rabro $ 	 - $ 	 - S 

08304 Al Sector Atroado 0 $ 	 . $ 
TotalCoonla 0 	 - S 5 	 - $ 	 - $ 
Total Itobro S 	 - 0 	 - S 	 ' $ 

61101 UobrSarOe $ 	54500 3 	116550 S 	 - S 	(1.16005) $ 
61102 Maqoocerloayoqorpos $ 	12500 0 	 ' 5 	 . 5 	 . 5 
61153 EqopooMd,iloouydaLaboralorut 5 	 , $ 	 . 5 	 . $ 
61154 640650 lnrornr$Iaon S 	 . S 	 . S 	 . $ 
61105 VoIdooloodo TrOosdOrga $ 	 - S 	 . $ 	 . 5 
61108 llorrstmlnrrlan p Ropaualoa Frercpo00 S 	 . $ 	 . $ 	 . 5 

TotalCuonla $ 	680.50 $ 	1160.00 $ 	 - (1.060.00) $ 	 - 
61202 6d4.rno a Srolalac.nnas . 5 	. S 	 ' $ 	 . $ 

TotalConnie S 	 - S 	 - S 	 . S 	 - $ 	 - 
61403 Dorochoado Prapodad Inlolecloel $ 	 , 0 	. S S 	 . $ 

Total Cuonle S 	 - S 	 - S 	 - S 	 - $ 	 - 
61901 CrddOn I scsI S 	6050 S 	15000 8 	- $ 	(150,00) 5 

TotalCoerris S 	89.00 5 	150,00 5 3 	(150.00) 3 
Total tttrbro $ 	709.00 S 	1,310,50 $ 	 - 6 	(1,315.00) 5 

90101 046540,01155 par Op COO Cr55105 CTorrSclao S 	 . S 	 - 0 	- S 	 . $ 
90251 A$r7cr50931105 701 Aplcar Gsloe do CopCal $ 	 ' $ S 	 ' S 	 - $ 

Total Coenlo S 	 . $ 	 - $ 	 - S 	 . $ 
Total Robr - 

$ 

5 	 - 5 5 	 . $ 

blob, 1 0 	4,046,949.00 $ 	92,405.05' 139263.56 4 	(53,141.44' 5 	30263.50 

NO'A C0l4T-IDEN090L L. nlormnsoalrr ounloltrAs on oslo doco'rranla a corroo alect,0,rioo cn$01500 on dl CCNTF1O FARMACCUTICO DC LA IUERZA ARMADA csrrliefla inf.macion 
cooldotocial p solo posrio so, ollosda pro Is p000nn. onlklad 0 compa/da a a cool eald dolgdo. 01114 05 ci doelnatarlo auloriaada. cuaiqolar 10100000. OlusiOn, drSlrt,ucnln 05065 total o 
partIal do Oslo dQ(sor,enlO 0 SO ialornracs5o as prphbrda y 0815 salrcorr004 pom Ill lay. Si pot error recta Oslo dccumocto 0 CclrO0 oieclroflioo. laoor onlregatlo a reonciarlu a su terocanla 

CONFIOENCIAI. 



lllstIlucidfl: 	0902 Co-mo Farmcdutico de Is Fue-za Armada (CEFAFA) 
Eje'ccro: 2010 

Area de Ceslidn. I ConaucciOn Admhlistraliva 

VARIACION 05 GASTOS P011 UNlOAD PRESUPUESTARIA, LINEA DE 7RABAjO, RUBRO, CUENIA Y OBJETO ESPECIFICC 

PLAN 5 

Lines do Trabajo: 0202 Comercializacidn 
Funte do Ftrranciamiento 2 

Ctastficador Presupua8tsrio 
2016 

Realrzado 

2017 

Aprobado 

2018 

Solicitedo 

Variaclones 

2016.2015 

Recomendado 
(usa Intsrno 
SAF1-OGP) 

SIlOS D:ela$ $ 	 - s s 	 - $ 	 - $ 
Total Cuenta $ 	 - S 	 - S S 	 - S 

51201 SuOldas $ 	761,040.00 $ 	673,320.00 $ 	773.400,00 S 	100.08000 $ 	773,400.00 

51203 Agjn9ld4s $ 	63.420,00 $ 	56,110.00 $ 	64450.00 S 	8,340.00 $ 	64,400.00 
51206 Complementos $ 	 - S 	 - $ 	 - $ 	 - $ 
51207 6ee1rcios Ad:cronales $ 	75.128,00 $ 	66,44600 $ 	36,115.00 $ 	(30.330.10) $ 	36,11590 

Total Cuenta 5 	899588.00 S 	795,876.00 S 	873,965.90 S 	78,089.90 $ 	873,965.90 
5301 l4oras Exlr9orthnarOs $ 	15000.00 5 	10,000.00 $ 	10000.00 S 5 	10.00000 

Total Cuenla S 	15,000.00 5 	10,000.00 $ 	10,000.00 S $ 	10,000.00 
51402 Conlribuciones Palronales a Instiluciones de Segurrdad Social S 	87.705,00 S 	77,750.00 $ 	84.678,05 S 	6.028,05 S 	84,670.05 

Total Cuonta S 	87,705.00 S 	77,750.00 $ 	84,678.05 S 	6,928.05 S 	84,678.05 
51502 Conlrjbuc,ories Patronales a Insliluciones do Soguridad Social $ 	34,774.00 S 	30,765.00 $ 	42,680.42 $ 	11.915,43 $ 	42.68042 

Total Cuenta $ 	34,774.00 S 	30,765.00 $ 	42,680.42 S 	11,915.43 $ 	42,680.42 
51601 Gaslcrs do llepreser.tacidn porpreslocldn do Servicios enel Pals $ 	 . S $ 	12.000,00 S 	12,000.00 S 	12,000.00 

Total Cuonta $ S 	 - $ 	12000.00 S 	12,000.00 S 	12,000.00 
51702 lndemnizac:Sn at PerSonal 49 Serr',:ms EverSualos $ 	62,721.00 5 	55.537,00 $ 	64,450.00 S 	8,913.00 $ 	64,450.00 

Total Cuenta S 	62,721.00 S 	55,537,00 S 	64,450.00 S 	8,913.00 $ 	64,450.00 
51801 ConrisrorresporVenlao S 	10.000.00 S 	10,000.00 $ 	50,000.00 S 	40.000,00 S 	50,000.00 

Total Cuenta S 	10,000.00 5 	10,000.00 $ 	50,000.00 S 	40,000.00 $ 	50,000.00 
$1903 Prestacrørres Soclales at Personal $ 	11,280.00 S 	10,425.00 $ 	8,150.00 $ 	12.275.001 S 	8,150.00 
51999 Remuneraciovas Diversas $ 	 - $ 	 - $ 	 - S 	 - S 

Total Cuenta S 	11,250.00 $ 	10.425,00 $ 	8150.00 S 	(2.275.00) S 	8,150.00 
Total Rubro S 	1,121,038.00 S 	990,353.00 S 	1,145,924.38 S 	155,571.39 S 	1,145,924.38 

54101 ProduclOs Alimentcios para Personas S 	 ' S 	2,000.00 $ 	3,512.70 $ 	1,512.70 S 	3,512.70 
54103 Produclos Agropec'janos y  Foreslalea $ 	 - S 	 - $ 	 - $ 	 - S 	 - 
54104 Produclos TenlileS y VeSluaticS $ 	253.00 S 	195,00 $ 	 689.00 $ 	390.00 5 	 589.00 
54105 Produclos On Papal y CartOn $ 	20,337.00 S 	13,581.00 $ 	15.563,32 $ 	1,582.32 S 	15.563,32 
54107 Produclos Quimlcos $ 	801,891.00 S 	890,945.00 5 	693,337.27 $ 	(203,607.73) S 	693,337.27 
54105 Produclos Fa-niacduticos y MacScinales $ 	5,548,073,00 S 	4,700,688.00 $ 	4.668.525.94 $ 	(38,162.06) S 	4.668.525,94 
54109 LIanlas y Neumdlrcos $ 	 - S 	 - S 	 - $ 	 - $ 
54110 Combustibles y Lubncanlos $ 	 - $ 	 - S 	 - $ S 
54111 Mmnerales no MelSlicos y Produclos Derivadas $ 	 , $ 	 - 5 $ 5 
54112 MrnaraloS Meal:ccs y  Produclos Denvadou $ 	 - S 	 - $ 	 - $ 	 - S 
$4113 t,lotofiolos cm instrumenW de Laboralorioc y Usa Medico $ 	 - S 	 ' $ $ 	 - $ 
54114 MalerIales do Of:ona $ 	4,260.00 S 	3,448.00 S 	2,269.5$ 5 	(1,178.45) $ 	2,269.55 
54115 Matoriales IntormOlrcas $ 	2,475.00 5 	787.00 $ 	 63.67 $ 	1723.331 S 	 63.67 
54116 L,bros, 700105, Uliles de EnseAanza V Publicaciones $ 	 - S 	 - S 	 - $ 	 - $ 
54118 -terramn:enlas, RopuestosyAccesorcos $ S 	 - 5 	 150.00 S 	150,00 S 	 150.00 
54119 Malenoles El8clncos $ 	 . 5 	 - $ 	 - S 	 - $ 
54199 Biros do USa yC005umo Diversos S 	91700 S 	1,601.00 $ 	2,160.49 S 	579.50 5 	2.180,49 

Total Cuenta $ 	6,378,306.00 $ 	5,625,246.00 $ 	5,386,191.95 5 	(239.054.05) S 	5,386,191,95 
54201 Sorvicos 49 Energia ElOctrica S 	60,000.00 $ 	40,000.00 $ 	47,495.20 S 	7,995.20 S 	47,995.20 
54202 Servici050eAgu5 S 	2.423,00 $ 	1,500.00 $ 	1,600.20 $ 	100.20 5 	1,600,20 
54203 Servicios de TelecornuniosciOnes S 	 - S 	 - $ 	 - S 	 - S 

Total Cuenta S 	62,423.00 S 	41,500.00 S 	49,595.40 S 	8,095.40 S 	49,595,40 
04301 Manlonirnienlas y Regaruci050s de Blenes Muebles $ S 	 - $ 	 - $ 	 - S 
54302 Manlenimenlos y Reparoclones 00 VeOlculos $ 	 - $ 	 - $ 	 - S S 
54303 Mantenlmenlos y Flesaruciones 46 Etlenes Inmuebleo S 	26,400.00 S 	0,000.00 5 	15,000.00 S 	7,000.00 $ 	15,000.00 
54304 Transportes, Fleles y Almacenamieritos 5 	20,040.00 S 	10.000,00 $ 	12,600.00 5 	2,000.00 5 	12.600,00 
54305 Servicos de Publiordad $ 	47.10000 S 	63.409,00 S 	96,430.64 S 	33,021.64 5 	96,430.64 
$4306 Seruicios 09 Vmgilamlcia $ 	 - S 	 - S 	 - $ 	 - $ 
54307 Ser'4cos cc Limpiozas y Fumigaclones $ 	 - S 	 - S 	 - S 	 ' $ 
54309 Servlclos 06 Laboralonos - $ S .  $ 
54313 Irnpresiones, Publmcaciones y Reproducciones $ 	15,700.00 S 	16.859,00 $ 	8,425.00 5 	(8,434.00) $ 	8,425.90 
54314 Alenclones Olcales $ 	 - $ 5 $ 	 , 
54316 Arrendam:ento de Brenes Muebles $ 	 - $ 	 - 5 	 . $ 	 . - 



Irislilactdn: 	0902 Contra Farmacdulico de Ia Fuorza Armada (CEFAFAI 

Ejercico: 2018 

Area de CocOon: 1 C000uccidIt Admit4stral vs 

VN4 IACION CE GASTOS FOR UNDAD PRESUPUESTARIA. LINEA CE 'IPABAJO. RUIIRO. CUENTA V OBJETO ESPECIFICO 

PLAN 5 

LineS do TrabaJo: 0202 Comercialpzanidn 
Fuente de Flnanclamiento 2 

Clasificador Presupueslaiio 
2018 

Rerilizado 

2017 

Aprobado 

2018 

Solicitado 

Varlaclonea 

201 6.2015 

Aecomendado 
(Uso 1010mb 

SAF1-DGP) 
54217 ,irr0009miento 08 Bienes Inmuebles 5 	17290400 $ 	119.500 Co S 	148.28400 $ 	28.78420 $ 	149.28400 

54399 Sev,:cias Generates y  Arr000am colas Diversos $ 	 . $ 	 - 5 	 . $ 	 . 5 
Total Cuenta S 	283,144.00 $ 	217,768.00 S 	280739.64 S 	62971.64 $ 	280,739.64 

54101 PaSaes at Irtlonor $ 	 - S 	 6000 $ 	6000 S 	 00.00 
54403 Vl2licOS pot CorrosiOn lnletna $ 	2.40C.00 $ 5 	 451,50 $ 	451.50 5 	 451.50 

Total Cuenta S 	2,400.00 5 	 - S 	 511.50 S 	511.50 5 	 511.50 

54503 Se,viccts Juridicco $ 	 - $ 	 - S 	 - S 	 - S 
54504 Servictos de Corilabiidad 9 AsOilorta S 	 - $ 	 . S S 	 - $ 
54505 Servicos do CapaataciOo $ 	 - $ 	 - S S S 
54507 Dosarro!los Intarrodlicca s 	 - $ 	 . s 	 . . 
54599 Consultorias. ESladtOs 0 lnve0gacl000s Diversas 5 	50.40000 $ 	70,920.00 S 	47,520.00 $ 	(23.400.00) $ 	47,520.00 

Total Cuenta S 	50,400.00 $ 	70,920.00 S 	47,520.00 S 	(23,400.00) S 	47,520.00 
54901 Crdddo Fiscal $ 	806,748.00 5 	764.701,00 S 	742.71108 $ 	(21.985.92) S 	712.711,08 

Total Cuenta $ 	896,748.00 S 	764,701.00 $ 	742,711.08 $ 	(21,985.92) $ 	742,711.00 
Total Rubro $ 	7,673,421.00 S 	6.720,135.00 S 	6,507,269.58 S 	(212,865.41) S 	6,507,269.58 

55504 IVA S 	497,000.00 $ 	300.000,00 $ 	3C0,000.00 S $ 	500.00000 
55507 Tasas S 	11,774.00 S 	14000.00 S 	16,800.00 S 	2,800.00 $ 	16,800.00 
55508 Derecoos 5 	8.530 00 $ 	5,000.00 5 	6,747.24 $ 	(1.252.76) $ 	6,747.24 

Total Cuenta 5 	517,264.00 5 	322,000.00 S 	323,547.24 $ 	1,547.24 $ 	323,547.24 
55602 Pnrnas y Gaslos de Seguros de Stones $ 	 - S 	 - S 	 - $ 	 - S 
55603 Comistones y Gaslos Bancanos $ 	 - S $ 5 $ 

Total Cuenta S 	 - S 	 - S 	 - $ 	 - $ 
55703 MullaS y Coslas ,tudtctales . . $ 	 - 

Total Cuenta S 	 - S 	 - $ 	 - $ S 
55901 Cr6040 Fiscal 5 	 - $ 	 . 5 	 . 5 	 . 5 

Total Cuenta $ 	 . $ $ 	 - $ 	 - S 
Total Rubro $ 	517,284.00 5 	322,000.00 $ 	323,547.24 S 	1,547.24 323,547.24 

56304 Al Sector Prinado $ 	 - S 	 - $ 	 - S 	 ' S 
Total Cuenta $ 	 - S 	 - $ 	 - $ 	 - 
Total Rubro $ 	 - $ 	 - $ 	 - $ S 

61101 MoOtli050s $ 	.31,355.02 $ 	704.00 $ 	1,711.83 S 	1,007.83 5 	1,711,83 

51102 Md3u:oarlaS y EOsipOS $ 	12,376.00 $ $ 	700.70 S 	700.70 S 	 700.70 
61103 l(quipcn 1004005 y tin Lahoralonos $ 	 - $ 	 - $ 	 . 5 	 - 5 
61104 Equipcs lnformdlicos $ 	 - S 	752.00 S 	4,420.00 $ 	3,668.00 $ 	4,420.00 
61105 VehiculoS de Transporro $ $ 	 . $ 
61100 1-lerrarniorilas y Ropueslos Priricipales $ 	 - $ 	 - $ 
61199 Ri000s MuObles C vorsos $ 	17,250.00 S '  $ 	23.50000 S 	23,500.00 5 	23,500.00 

Total Cuenta $ 	61,011.00 $ 	1,456.00 $ 	30,332.53 $ 	26,876.53 S 	30,332.53 
51202 EdlicisS e lnslalactoneo S 	 - $ 	 - . S 	 - $ 

Total Cuenta $ 	 - S S 	 - S S 
01403 Dereclros de Prop.edad Inteleclual S 	 - S 	 ' $ 	 - S 	 - $ 

Total Cuenta $ 	 - $ S 	 - S 	 - S 	 - 
61901 CrOdlo Fiscal $ 	7.93C.00 $ 	190.00 5 	3,943.23 5 	3,753.23 $ 	3,943.23 

Total Cuonta $ 	7,930.00 S 	190.00 S 	3,943.23 S 	3,753.23 5 	3,943,23 
Total Rubro $ 	68,941.00 $ 	1,646.00 S 	34,275.76 S 	32,629.76 5 	34,275.76 

99101 AsignacronesparApttcsrGaclosCoroonles S 	 - $ 	241,961.00 S 	 - S 	(241,961.00) $ 
99201 Asi9rlacl0000 pot ApUcar Gaslos de Capilal $ 	 - $ 	 - S 	 - S S 

Total Cuonta $ 	 - S 	241,961.00 S 5 	(241,961.00) S 
Total Rubro S 	 - S 	241,961.00 S 	 - $ 	(241,961.00) S 

Totatea $ 	9380,684.00 $ 	8276,095.00 $ 	8,011,016.96 $ 	(295,078.92' S 	8,011,016.97 

NOTA CONFIDENCIAL: La inforrnaciOn contonida err esle dOcuments o CarIes eteclrOrrlco otigloadO Oil Cl CENTIIO FARMACEUTICO CE LA FUERZA ARMADA contiene InlormaciOn contidencial 
solo puese set 0512005 por La pOmona, 001055 0 comf,Silia a Is cual cotS dirigido. Si no es 01 00555alano auloriz510, cualu!er relencidn, citusiOn, dislrliucida a coa total a parCial de cole 

docurmlonl000u idlormacOn on p105605 y srS sancionada pot Ia ley. Si pot error roche Oslo docu,me-ilo a corroo otectrdnico. boor enlregarlo a roonviaro a so romlertle y borrarlo 

C ON PlO ENC IAL 



tnslilucldn: 	0902 Cerrtro Farrnacdotico 40 Ia Fuerza Armada (CEFAFA) 

Ejercico: 2018 

Area do Ges54n: i Condacciôn Adrninslrahva 

VARIACION 06 GASTOS POR UNlOAD PAPSUPUESIAPIA LINCA DC TI1ASAJO. OUBITO. CLONTA V OBJETO ESPECIFICO 

PLAN 5 

Linen do Trobajo: 0301 Prograrna do tlehabilitacion 

Fuenle de Financiamierrto 2 

Clesificador Preaupueslarlo 
2016 

Roatizedo 

2017 

Aprebedo 

2018 

Solicitado 

Varlaclonea 

2018-2017 

Recomendado 
(Uao (oterno 
SAFI.DGP) 

SllOSOlelas $ 	 . S 	 - $ 	 - S S 
Total Cuenta $ 	 - 3 	 - $ 	 - S 	 - $ 	 - 

51201 Sr,eldos $ 	43,212.00 $ 	143195.00 $ 	143,195.40 S 	90,983.00 S 	143105.40 
51203 Arjuiooldos $ 	10,823.00 $ 	11,933.00 $ 	11,932.95 S 	1,130.00 S 	11932.95 
51206 Corn2lcmonros $ 	 - S 	 - $ 	 - S 	 - S 
51207 Benei:cios Adic0ooles $ 	759.00 5 	14,439.00 $ 	2,505.92 5 	13,683.00 $ 	2,505.92 

Total Cuenta $ 	54,771.00 S 	169,567.00 $ 	157,634.27 S 	114,796.00 S 	157,634.27 
51301 HorOs Exlraordinanas $ 	 - $ 	4,500.00 $ 	 .1,50000 S 	4.500,00 S 	 4,500.00 

Total Cuanta $ 	 - S 	4,500.00 $ 	4,500.00 S 	4,500.00 $ 	4,500.00 
51402 Conlnbuciorres Patrcnalas a InstiluCiOflos 40 Saundad Socral 5 	3,711.00 $ 	14,392.00 $ 	14,483.36 S 	10681.00 S 	14,483,36 

Total Cuerrla S 	3711,00 $ 	14,392.00 $ 	14,483.36 S 	10,681.00 S 	14,483.36 
51502 Conlnbucrones Patrcrialas a lrrSl.luC:OneA oe Segundad Social $ 	2,774.00 $ 	8.196,00 S 	8,468.89 9 	5,422,00 S 	 8,469,09 

Total Cuenla $ 	2.774,00 $ 	8,196.00 $ 	8,468.89 S 	5,422.09 S 	 8,468.89 
511101 00513$ de PepreserrtacrOn pororesrncr,rr do Ser-irsios en el Pals $ 	 . $ 	 - S 	 - S 	 - S 

Total Cunta S 	 - $ 	 - S 	 - S 	 - S 	 - 
51707 Iadamn,zac,An 41 PerSonal its Sernoos troanluales $ 	10,107.00 $ 	11,237.00 S 	11.234,75 5 	1,130,00 S 	11,236.75 

Total Cuorrta $ 	10,107.00 S 	11,237,00 S 	11,236.75 $ 	11130.00 $ 	11,236.75 
51001 Cororsionos per Voalos 5 	 . $ 	 . 5 	 . S 	 . $ 

Total Cacola S 	 - $ 	 - S 	 - S 	 - S 	 - 
51903 ProslacrOnes Socialos al Personal S 	1,200.00 $ 	1,750.00 5 	 403.00 S 	 550.00 S 	 400,00 
51999 Rornarroracrunas Diversas $ 	 . $ 	 ' S S S 

Total Cuenta S 	1200.00 $ 	1,7SO.00 S 	 400.00 $ 	550.00 S 	 400.00 
Total Rubro S 	72,563.00 $ 	209,642.00 S 	198723.26 $ 	137,079.00 5 	196,723.26 

54101 Pro'Juclos AlirnerrOcros para Perootras S 	676.00 $ 	 - S 	 306.50 $ 	676.00) S 	 38659 
54103 Prortuclas Agrrrpncunnos y Foreslales S 	1,573.00 5 	11,725.00 5 	 ' $ 	10.15200 S 
54104 Productos Textiles yVosluorros 5 	37,901.63 $ 	83,290.00 S 	97,800.25 $ 	45,399.00 S 	97,804.25 
54105 Productos do Papel yCar.An $ 	12,901.00 S 	2,060.00 S 	 305.21) $ 	(10,841.001 S 	 30520 
54106 ProdacrosdaCaaroyCa'jcho S 	40.992.00 S 	215,782.00 $ 	126,995.20 6 	174.000,00 S 	126,505.20 
54107 ProductosCuirnicos S 	31.131,00 $ 	95,500.00 $ 	20,162.00 $ 	64.3119.00 S 	28. 162.00 
54109 ProducloS 1-armacdulicoo y Vodic:na)os S 	 ' S 	5,500.00 $ 	 - $ 	5,500.00 $ 
5410)) LIanras p NeurvdSCoS S 	 - S 	 - $ 	 - S 	 . $ 
54110 CornblrstiblesyLubdcar:lns $ 	 . S 	 37.00 $ 	 56.95 $ 	 37.00 S 	 56.95 
54111 MinornIos lIla MaIdli005 p Prudacros Denvados $ 	5300 S 	1,610.00 $ S 	1,457.00 S 
54112 Minorales Maliocos p Producros Ocnvadou $ 	65.862 00 S 	63,049.00 S 	23.0110.01 5 	(2,813.00) S 	23,850.01 
54113 MarOrlales 11 lnslrumenra)drr L400raror.Os y Use MAdico $ 	21,106.00 S 	33.1174.00 $ 	12.837,25 S 	6,560.00 $ 	12,83725 
54114 Malenulns deOlica'a $ 	 - 5 	 65.00 $ 	1,012,94 S 	 65.00 S 	 1,012.94 
54115 Malenales lnlormdlicos $ 	 ' $ $ 	63360 S 	 - $ 	 533.50 
54116 L,br$s, leolos, Uses do Ense5anza p Publicaciorres $ S 	 ' $ $ S 
54118 1 lar(arnlovras, RopueslOb p  Ac0853rsOs $ 	10671.00 S 	1,170.00 5 	4.018,55 $ 	(9.501.00) S 	 4.018,55 
54119 Molerlales Eldclrlcos $ 	 - 5 	 13/,00 $ 	 8.96 S 	 137,00 S 	 8.96 
114199 9ine5 na Use p Consunro Divnrsss $ 	11.799,00 S 	37,695,30 $ 	254,960.05 S 	26.096.00 S 	254,966.65 

Total Crrenla $ 	240655.00 S 	551,394.00 S 	551,042,15 5 	310,739.00 S 	551,042.15 
54201 Seruicios do Enorgint Eldclnca $ 	 ' S '  S 	7,458.00 S 	 . S 	 7,458,00 
54202 ServIces de Agua S 	 . S 5 	 406.60 $ 	 . S 	 4C6,80 
54203 Servicos de Telecomunicaciones $ 	 - s 	 . s $ 	 . $ 	 - 

Total Cuenta $ 	 . $ 	 - $ 	7,864.80 5 	 - 5 	 7,864.80 
54301 Manlenimmenrlos p Reporacrones 44 Brerres Mueblos 5 S 	 . S 	 - S 	 ' S 	 - 
54302 l.taolenimienlos p Reparacixoes de Velniculos S 	 - S S 	 ' S 	 - S 
54303 Manlaoimieelos y Reparaciones do Braces Irimuebles $ 	 . $ 	 ' S 	 ' S 	 - $ 
54304 Transpontos. Flares y Almacarram:onlos S 	10,970.00 $ 	20,000.00 5 	 - $ 	0,030.00 
54305 Serr'icros de Pubhcirlani $ , . 
54306 SenvIckIs do VIgilancla $ 	 . . . - 
54307 Servidos de Lrrnpiezas p rumlgador.es  $ 	 - $ 	 . $ 	 , 5 	 . 5 
54309 Serviclos do Laboral0005 S 	 - $ 	 ' S 	2,61030 5 	 - S 	 7,616.30 
54313 Impresiones. Publviadonos p Reproducdones $ 	 . $ 	 , $ 	 . $ 	 . 5 
54314 Ateocl0005 Oficiales $ 	 , . $ 	 , , 
$4016 Arrendam:enlodeBienes Muebles - S 	 . $ 	 , S 	 . $ 	 , 5 



Insli?ocmfl; 	0902 Corrlro Farmacdulrco do la Fuerpa Armada (CEFAFA) 
Eerco. 2019 
Area do GesSon I Cerr0uccicn Ariminislralrs'a 

VARIACION 07 (1ASTOS PUP IJNIIOAI) PATSIIPUESTARIA. LINEA 00 TRABAJO. RUBIRO. CUENTA Y OBJEIcJ ESPECIFICO 

PLAN 5 

Limo de Trabajo: 0301 Progreme do Rehabil'itación 
Fuanta do Finonniominnto0 

Clasilicador Presupuestarlo 
2016 

Realizado 

2017 

Aprobado 

2018 

SoEcitedo 

Vriaclorres 

2018-5017 

Recomendado 
(Uso lnterrro 
SAR-DOP) 

54311 Arre,rdam:enlo do 8-erms Innil S 	 - S 	192,90000 S 	80.000,00 9 	19390000 5 	80.000,00 
54393 Sen,ic:oc Generates y Arrendanrrenlos Diversos S 	 . S S $ $ 

Total Cuenta $ 	10,970.00 S 	213,900.00 S 	82,610.30 S 	202,930.00 $ 	82,610.30 
54401 Pasajos at 11901101 5 S S 	 - $ $ 
54403 ViAlicos per Corntsldn Irilerna S 	400.00 S S 	 720.90 S 	(400.00) $ 	 1,728.90 

Total Cuenta S 	400.00 S 	 - S 	1,728.90 S 	(400.00) $ 	1,728.90 
54503 Servicos Jurithcos S S S S $ 
54594 SeN,c;os de Ccrrlabllraad V Audilorla S 	 . S S S S 
54505 Serecros do Capacilacuor S 	 . S 	 . S $ 5 
5.1507 DesaurolloS lrrI0nrualro9 S 	 . S $ S S 
54599 Consullorias, Es1udies a I0000llgaci000s Duvorsas S 	 - S S 	 . S S 

Total Cuenta S 	 - S 	 - S 	 - S $ 
54901 C00II0 Fo9l 5 	44,533.00 $ 	 , $ $ 	(44.533.00) S 	 - 

Total Cuenta S 	44,533.00 S 	 - S 	 - S 	(44,533.00) 5 
Total Rubro $ 	296,558.00 5 	765,294.00 S 	843,246.15 5 	488,738.00 S 	843,246.15 

55594 IVA $ S 	 . $ 	 . S 	 ' S 
55507 Tessa 5 	 . 5 	 . S S S 
55508 Gereudios $ 	 . S 	9,00000 S S 	9,000,90 S 

Total Cuenla S 5 	9,000.00 5 	 - S 	9,000.00 S 
55602 Pnrrrrrs p CraNOs rio $e9aros Se themes $ 	 . S 	 - S 	 . S $ 
55603 Cornisions p Gastos Bancarios S 	 . S 	 - 9 	 . S $ 

Total Cunta $ 	 . 5 	 . $ 	 . 5 $ 
55703 MIles y Cosles .14915199 $ 	 . 5 	 . 5 	 . 5 	 . $ 

Total Cuenla $ 	 - S 	 . 5 	 - 9 	 . $ 
55901 Crédlo F$ct 5 	 . $ 	 . $ 	 . $ 	 . 

Total Cuenta S 5 	 . 5 	 - $ 	 - $ 
Total Rubro $ 	 - S 	9,000.00 S 	 - $ 	8,000.00 $ 

56304 Al Sector Pnvado $ S 9 	 . 5 	 . $ 
Total Cuenta $ 	 - S 	 - S 	 - S $ 
Total Rubro S 	 - S 5 	 . $ 	 - $ 

61101 Mobilianos $ 	1 8.132.00 $ 	244,511.00 S 5 	226,779.00 $ 
61102 Meqatrsanas p Eqapas $ 	11,514.02 $ 	125,000.00 $ 	16,667.09 5 	113,486.00 $ 	16,66709 
61103 Equrpos Medicos y do Laborarorios $ 	 - 5 	35,500.00 S 	 ' 5 	35,500.00 S 
811114 EqIupOs lfllOrnldll005 $ 	8,118()2 $ 	 . 5 S 	(9,17000) $ 
61105 Vefliculosdelranspotlo S 	25,000.03 $ 	35,000.00 5 5 	10,000.00 $ 
61106 Obras (ill ArlGyCrrlturales S 	212.00 $ 	 . ' (272.00) s 
61107 Libros yColeccioures 5 	127.02 $ S S 	(127.00) S 
01108 HerrsrntescasyRopuoslos PrOtdpaiOs $ 	6,566.09 $ S 5 	(5,556.00) S 
61199 Blares Moebtes Duversos S 	5,875.02 $ 	40.200,00 5 	 - S 	34325,00 S 

Total Cuenta 5 	75,654.00 $ 	480,611.00 5 	16,667.05 S 	404,957.00 S 	16,667.09 
61202 EdiSclos a Inslalaclories 5 	70,000.03 S 	210,000.00 5 	 . S 	140,000.50 $ 

Total Cuenta S 	70,000.00 S 	210,000.00 5 	 - 5 	140,000.00 S 
61403 Dercclros do Pucupiedad lrlIeIeClrjal S 	5,000.00 S 	75,000.00 S 	 . 5 	68.40000 S 

Total Cuenta 5 	5,600.00 S 	75,000.00 S 5 	69,400.00 $ 	 - 
61901 Crddulo Euscal S 	56,063.09 S 	 . $ 	 ' 5 	(56.063.00) 5 

Total Cuenta 5 	66.993,00 S 	 - S 	 . $ 	(56,083.00) $ 	 - 
Total Rubro 5 	207,317.00 S 	765,810.00 S 	16.667,09 $ 	958,293.00 $ 	16,666.09 

99101 AsigrracionasporAphcarGaslosConierrtes S S S 	.019.097.06 $ 	 ' 5 	1,019.08706 
99201 Asigrracicns par Aplucar GaSIOS do Capilal S 	 . S 	 . S S $ 

Total Cuenta $ 	 . 5 $ 	1,019.087.06 $ $ 	1.019,067.06 
Total Rubro S 	 . S 	 . Is 	1,019,087.08 S 	 - 5 	1,019,087.05 

Toteles S 	578,4.38.05 $ 	1,749,546,00 1 $ 	1,875,723,55 3 	1,173,158.00 3 	1,875,722,56 

NOTA CONFIDENCIAL: La inlorrnacidrr conlenida an sale docunseru10 0 corrrm eleclrdr000 01191,540 en of CENTRO FARUACEUTICO DE LA FUEIIZA ARMADA contiene informacidn 000lidencial v 
solo prado ser urilizada per Is persona. enlidad a compadla a Ia cual asIa 4111519cr. SI no as el desrirralarrcr aUtorizado, cuaIquler 10100045, ulIluSuSrI, rlislrihuniOn 0 r.oput lolal a parcial do oslo 
documenta 0 Su crlOmlSolOfl as prolliblula p  card sunctonarla per la by. Si per error radian elsIe d000rnenlo 0 001100 eIecIrOnuco, lavor enlragarlo 0 reenvuarlo a su temilanbe p bOrrarlo 
nn,ouliulr,n,,nro 

CONFIOENCIAL 



lrrstituciOn: 	0902 Conlra FarmocdulIco do la Fuora Armada (CEFAFA) 
Ejeicco: 2018 
Area do GeaO&i; 1 Conduccdn Adrninislralua 

VAPIACIO14 GE GASTOS POP UAD PRESUPUESTAPIA V  LISEA GE TRABAJO, IRUBRO, CUENIA V OBJETO ESPECIFICO 

PLANS 

Linea de TrabaJo: 0301 Programa de Retnabilitacldn 
Fuenle de Funanciamiento I 

Ctaarficador Presupuostano 
2016 

Relrzado 

2017 

Apiobado 

2018 

Solicitado 

Vanaciones 

2018-2017 

Recomandado 
(Uso Interno 
SAF1-DGP) 

SIlOS Onlas S 8 $ $ $ 	 - 
Total Cuenta $ 	 - $ $ 	 - $ 	 - S 	 - 

91201 Sueldos $ 	 - $ S $ S 	 - 
91203 AgoinaidOs S 	 - 8 8 $ 8 
51206 Corrpternenlos S $ $ 	 - S 	 - S 	 - 
51207 BerreiicicsAdlaonaies S S S 	 - $ 	 - $ 

Total Cuenla $ 	 - $ 	 - $ 	 - S 	 - $ 	 - 
51301 Hoot Eolraordirradas $ $ 	 - S $ 	 - $ 

Total Cuenla $ 	 - S 	 - S 	 - $ $ 
51402 Conlnbucisnes Patrnoales a InslinCronos rio SogJr404 Social S 	 - $ S 	 - $ 	 - $ 

Total Cuenla $ 	 - S 	 - S 	 - $ 	 - S 	 - 
51502 Corriribucaros Patrorsties a lrrsliluclurres do Sag mOod Social $ 	 - S $ 	 - $ $ 

Total Coenta $ 	 - S 	 - S $ 
91601 Gaslos rIo Representacidn por preslacrOn do Sor'riclos on at POis $ 	 - S 	 - S 	 - $ 	 - $ 

Total Cuente If 	 - $ 	 - $ 	 - $ S 	 - 
51702 inrlemnlzaci&r at Porsonal do Servicros Eoerrivaies $ $ 	 - S 	 - $ 	 - S 

Total Cuenla $ 	 - S $ 	 - S 	 - S 	 - 
51601 CorniaionosporVontaa S $ 	 - S 	 - S S 

Total Cuenla $ 	 - S 	 - S 	 - $ $ 
51903 Preslaciones Soclalos at Personal $ 	 - $ 	 V  $ 	 - S S 	 - 
51599 Remanuracionea Olvereas S S 	 - $ 	 - $ S 	 - 

Total Cuarrta $ 	 - 5 $ 	 - S 	 - S 
Total Rubro $ 	 - $ 	 - $ 	 - $ 	 - $ 	 - 

54101 Producias Ahman:icios pam Persoaaa $ 	 V  5 5 	 - $ 	 V  $ 
54103 Producios Agropecuarros p Foresialos S S S 	 - S 	 - $ 	 - 
54104 Produclos T005les p Vostrarios S 	35.00000 S S $ 	 - $ 
54109 Producios de Papal p CartOn $ 	 - S 	 - S S $ 
54106 Prurlucios do Guest ycarrcrro S 	60000.00 S 	 - S 	 - S $ 	 - 
54107 ProductosOulnilcos $ 	10000.00 $ S 	 - $ $ 
54108 Producios Famracdullcos p Medlcnaies S $ 	 - $ 	 - $ 	 - $ 
54109 Lianias p Nourinducos $ 	 - $ 	 - $ S 	 - S 
54110 CorntsusiilrtesyLubdcanles $ 	 - $ 	 - $ 	 - S 	 - S 
54111 Mlr.croies no 14o1#icos y Pro04cros Derivados S 	 - S 	 - $ 	 - S S 
5419 Minerales Moldlicos y Prottucios Derinados $ 	30000.00 S 	 - $ $ $ 
54113 Maturates a Instrimental do Laboratonos p Usa Medico $ 	15,00.00 $ 	 - $ 	 - $ 	 - $ 	 - 
54114 Matenals do Oliclna $ 	 - S 	 - $ 	 V $ $ 	 - 
54115 Ma!odaloslnlorrndIicon $ 	 - S 	 - $ $ 	 - $ 
54116 Libros. Tentos, Uliles de EnsoSanza p Publicacones $ 	 - S $ 	 - $ 	 - $ 	 - 
54118 Ilorramlonlas, Repaeslos y Accesonos S 	 V $ 	 - $ 	 - $ 	 V  $ 
54119 Malenales Elécirlcos S $ S 	 - $ 	 - $ 
54199 Senes de Uso p ConsumO Duersos $ 	 - $ 	 - S 	 - $ 	 - $ 

Total Cuenta S 	150000.00 $ 	 - $ 	 - $ 	 - $ 	 - 
54201 5eMos do Enorgio ElSctrica S $ 	 V $ 	 - $ 	 - 5 	 V 

54202 Sorucros do Agua $ 	 - $ 5 $ 	 - S 
54203 Servoos do Teioconunicaclonos S $ 	 - 5 	 V $ 	 V 5 	 V 

Total Cuonta $ $ 	 - $ 	 - - - 
54301 Marrlernlmiemos p Reparaclones do 13'enes Muobles S 	 - 5 	 V 5 5 	 V - 
54302 Manlirnimienlos p lleparaciones do VeirIculos $ 	 V $ 	 V 5 	 V 5 	 V S 
54303 Manierémienlos p Reparecéones de Bones lnmuables S $ S 	 - $ 	 V S 
54304 Transporles, Holes y Aimacenamlenius $ 	 - 5 	 V 5 	 V 5 	 V V 

54305 Sorvicios de Publirtidari $ 	 V 5 	 - 5 	 - $ 	 V s 
54300 Sersicios do Vigilancia $ 	 V $ 	 - 5 	 V  $ 	 V $ 	 V 
54307 Setsrcios do tJmplezas p Fumigaciones S $ S $ 	 - $ 	 - 
54309 Sarvicios do Labralonos 5 	 V  $ 	 V $ 	 V  $ 	 V $ 	 V 

54313 irnpresrnnes, Publcacionos p Roptoducclrrsrrs $ 	 V  $ 	 V S $ 	 V 5 	 V 

54314 AlrlsCiO.res OtidalOS $ 	 V $ 	 - $ 5 s 
54316 Arrendan-eanlo do Bionos Muebies $ $ 	 V $ 	 - $ 	 - $ 



lnsWudOa: 	0902 CenSo Farmac4usco do Ia fuerza Am0da (CEFAFA) 
Ecrcci,r 2018 
Area do CocOon: I ConducciOn AdmonsIrn900 

VARIACION CE GASTOS FOR UNlOAD PRESUPUESTAIIIA, LINEA CE TRABAJO, HUARO. CLIENIA V OAJEFO ESPECIFICO 

PLAN 5 

Linea de Trabajo; 0301 Programa do Rehabilitacidn 

Ctaaifucador Presupuestarlo 
- 

2016 

Realizado 

2017 

Aprobado 

2018 

Solicitado 

Vatiaclones 

2018-2017 

Recomendado 
(Use Intemo 
SA,F1'DGP) - 

54217 Airendamientade Beries lnrnueblos S S 	29.52182 5 	 - $ 	(39621.52) 5 
543119 Sersiclos Gvnnrales y ArrendamienloS Drso$ S S S $ 	 - 

Total Cuenla $ 	 - S 	39821.82 5 	 - S 	(39,621.02) S 
54401 Pasajes at Interior S S $ 	 - S 	 - S 
54403 Vdllcos p01 C21rIsl6rr Intema S S $ . $ 

Total Cuenta 5 	 - S $ 	 - S 	 - $ 
5-1503 Sacocios jutIthcOs S $ $ 	 . S 	 - $ 
54504 Sers,ci,s do Contalsl:dad 9  Audiloria S S 	 . 5 	 . 5 	 . $ 
54505 Scv,cioa do Capacilacirin S 	 - S S 5 	 - $ 
54507 0esarrol0S lolormaticos S 	 . S 	 . 5 	 . 5 	 . 5 
54559 Consullorias, E1ud;os c lnons5gciones Diorsas S S 5 	 . 5 	 . 5 

Total Cuenta $ 	 - S 	 - $ 	 - S $ 
54501 Csddilo Frucal 5 5 	 . . 9 	 - 5 

Total Cuenta $ 	 - S 	 - S 	 - S 	 - S 
Total Rubro $ 	150,000.00 5 	39.62182 5 	 - $ 	(39,621.82) S 

55504 IVA S $ $ 	 . $ 	 . $ 
55507 Tosas S S $ $ 5 
55509 DerecOos $ 	 . $ 	 . $ $ 	 . 5 

Total Coenta $ 	 - S 	 - $ 	 - $ 	 - S 
55602 P4mas y Gaslos do SCUrOS do Biones $ 	 . 5 	 . 5 	 . 5 	 - 5 
55603 Corrisionos y Gaston t4anc,ios $ S $ 	 - $ 	 - S 

Total Cuenta $ 	 - S 	 - $ 	 - $ 	 - S 
55703 MuSeS y ConIes Jadidalos $ 	 - $ 	 - $ 	 - 5 	 . $ 

Total Cuenta $ 	 - $ 	 - $ 	 - $ 	 - S 
55901 Cr45110 Fiscal $ 	 . 5 	 . $ $ 	 . 5 

Total Cuenta $ 	 - $ 	 - $ 	 - $ 	 - S 
Total Rubro S 	 - $ 	 - $ 	 - $ 	 - S 

56304 Al Sedlco Pevado $ $ 	 . $ 	 - $ 	 - $ 
Total Cuenta $ 	 - $ 	 - $ 	 - $ 	 - S 
Total Ftubto $ 	 - $ 	 - $ 	 - $ $ 

01101 Mobiliarros $ 	100,000.00 $ 	 . $ 	 . $ 	 - S 
61102 MoSu.narlasyEqu'pcs 5 	163,000.00 S 	 . $ 	 . S 	 - S 
61153 Eqopos lJddens ydo LaSSralcdnv $ 	 - $ 	 , S S 	 ' S 
61104 Equipos lnlormthicos S $ , S S 
61105 VeIricrilos do Trerronorle S 5 	 , t 	 . 5 	 - 5 
61106 Obrus do Ale y Culluralos S 	 ' S 	 - S 	 . S 	 - S 
61107 LibrOs 9  Colecciones 5 	 , $ 	 . $ 	 - S 	 - s 
61108 FlerramlenlaS y Rep-jestos Princtpales $ 	 - S S 	 ' $ 	 - $ 
61199 Bienes Muebles DiversOa S 	 - S 	 - 5 5 	 - 5 

Total Cuenta S 	350,000.00 $ 	 - S 	 - S 	 - S 
61202 Eddic'os e lnslalacicrreS 5 	 . $ 	 . S 	 - 5 	 . $ 

Total Cuenta $ 	 - S 	 - S 	 - S 	 - $ 
61403 Darochas do Prcplodad lnlaleclual $ 	 - S 	 - 5 	 - - $ 

Total Cuenta $ 	 - $ 	 - $ 	 - 5 	 - S 
61901 CIridilo Oiscel S 	 ' 5 	 - 5 	 . $ 	 . 5 

Total Cuanla $ 	 - $ 	 - $ 	 - S S 
Total Rubro $ 	350,000.00 S 	 - $ 	 - $ 	 - $ 

99101 As,gnati0995 par Aplrcar Gaston Colllenlc-n $ 	 . $ 	1.960,3711,18 $ 	4,000,000.02 $ 	2,039,621,82 $ 	4,000,200.00 

59201 Asr500cionesporAplicorGaslosdaCap4ol $ 	 , $ 5 $ 
Total Cuenta $ 	 - $ 	1.960,378.18 $ 	4,000,000.00 S 	2,039,621.82 $ 	4,000,000.00 
TotalRubto $ 	 - S1,960.378.18 $4,000.000.00 $2,039,621.82 54,000,000.00 

Tolalea S500,000.00 $2,000.000.00 S4,000,000.00 52,000,000.00 $ 	4,000 000.00 

ROTA CORFIDENCIAL: La n)OrrnacIOrl cnfllaniila 00 0519 documents o COVOC) eIcclrOnlco ortgInaSo an 61 CENTRO FARMACEUTICO DO LA FUERZA ARSIADA corttlene inlormack5n 
cOnlidoncrul y solo puede ser unizada  par To persosa. enlslad o compania a a cual eold drlgIdo. SI no cs at dosloalaro autonzado, cuaSpior IelerICiOn, dilusidn, dislvbo5dfl a copla total a 
parclat de esle docunsenlo o su inlorrnacldn en prohibiria y nerd sancionada per la Icy. Si 1501 error rOulbo esn dccurscr'lO o carton eleclidrricc, lava, errlregarlo 0 reenvlarlo a su remitente 
baVaria inmedialameote. 

CONFIDENCIAL 



lnctriucron 	0902 Cenra 1-armaceulca do Is Fueroa Armada (CEFAFA) 

Ejercicia 2016 

Area rio GesriSn: 1 CorsriuCr5n Arimloarroova 

VARIACION IDE C3ASTOS P036 UNlOAD PRESUPUESTAITA, III4EA IDE TRARkIC. RIIARO. CUFNTA V C)BJETO ESPECIEICO 

PLANS 

Lines de Trabajo: 0303 Apoyo Admininlraliso 8 los Fo58os en Adminlstracldn 

FuoflIn an Fleonelamlantn2 

Cr55410640, Presupuestar:o 
2016 

Realizado 

2017 

Aprobado 

2016 

Solicitodo 

Variclones 

2018-2017 

Recomendado 
((.180 1010mb 

SAn-DGP) 

SI (05 Delas S $ 	 - S S S 
70181 Cuenta S 	 - S 	 - $ 	 - S S 

51201 Suoldos S 	43212.00 S 	52.63000 $ 	82800.00 S 	9.108.01) S 	82800.00 
91203 AgunaIdos S 	10803.00 S 	4.455,00 $ 	6,000.00 0 	(6.346 00) S 	0900.00 
81206 complerrreelos S S S 	 - S S 	 - 
51207 8enefo58AdcIonaIes 5 	75600 S 	5.33600 $ 	1,449.00 S 	4580.00 S 	1.440,00 

Total Cuenta S 	54,711.05 S 	92711.00 $ 	91,149.00 $ 	7,940.00 5 	91,149.00 
91301 RIrras Exlraordinarias $ S S 	 - $ 	 . 

Total Cuenta S 	 - $ $ 	 - $ 	 - $ 	 - 
51402 Conlrlbociones Palrorrales a lrral1uc'wIes do SguriIiad Socal S 	3,711.00 S 	4,97800 S 	8,661.60 S 	1,267,00 S 	8,881.80 

Total Cuenta S 	3,711.00 S 	4,918.00 $ 	6,661.60 $ 	1,267,00 S 	6,661.60 

51502 Contribuciones PaIronales a lnslfluc'or'.es rie Segundad Socral S 	2174.00 $ 	3.635.110 5 	5,024.72 S 	 861.00 $ 	5,024.72 

Total Cuenta 5 	2,774.00 S 	31635.00 5 	0,024.72 S 	 661.00 5 	5,024.72 
61601 Gaslos do Representacde par piestacr5n do Servlcios ORAl Pals S S 	 - S 	 . C 	 . S 

Total Cuenta S 	 - $ 	 - S 	 - $ S 	 - 
51702 lrrCemo:zaciOn at Personal do Serv:cios Eventuales S 	10.107.00 S 	4,410.00 S 	6,900.00 $ 	(5.097.00) $ 	6,900,00 

Total Cuonta S 	10,107.00 S 	4,410.00 S 	61900.00 $ 	(5,697.00) $ 	6,900.00 
51601 Conoslorres pot Venlas S 	 ' S 	 - S 	 - S 	 ' S 

Total Cuonto S 	 - $ 	 - $ 	 - $ 	 - S 	 - 
51902 Preslaciones Sociales at Personal 5 	1.200,00 S 	725.00 S 	200.00 S 	 (475.00) S 	200.00 
51599 RernuneraCioncs Olversas S 	 - S 	 - $ 	 - s 	 - 

Total Cuenta S 	1,200.00 $ 	725.00 S 	200.00 S 	(475.00) S 	200.00 
Total Rubro 5 	72,553.00 S 	76,459.06 5 	111,935.32 $ 	3,696.00 $ 	111,930.32 

54101 P10440105 AlImenIrcIos para Persorrus S 	570,00 5 	2,050.00 S 	 ' $ 	1,374.00 S 
54103 PraducloS Ag'upecrrarc's y Foreslates S 	1.973,00 S 	1.090,00 S 	 - S 	(573.00) $ 
54104 Pro44ctos Texties y Ve$tuarois S 	37,901.00 S 	1,010,00 $ 	3,056,00 S 	(36,991.00) 5 	3,056.00 
54105 ProduclosdePapelyCacrOn 5 	12.901.1)0 S 	1120.00 5 	821.03 S 	(11,765.00) S 	021.03 
54106 ProductosdeCueroyCou060 S 	40.902,00 $ 	 ' $ 	 ' 5 	140.902.00) $ 
04107 ProduclasCulrnicos S 	31.13100 $ 	60,00 S 	 - $ 	)31,071 00) $ 
54100 ProduCtas Farrnacdur:cos y Mudicinalus $ 	 ' S 	2.000,00 5 	 - $ 	2,000,00 $ 
54109 11901500 Neumdticds S 	 - S 	 - S 	 - $ 	 - $ 
54110 CemousliblesyLubroanles S 	 - 5 	1,554.00 $ 	1.150.44 $ 	1,504.00 $ 	1.150,44 
64111 tAlnerales no MeIdlicos y Productos Derlvados 9 	 53.00 5 	(.320,00 S 	 - 5 	1,267.00 $ 
54112 Mirturatos Molaloos y PrOdu11os Dotivados S 	05.08200 5 	 32,00 5 	 - S 	(55,83090) S 
54113 Maleridles e lnslrurner4al del abr,ra:onOn y USC Mdrirco S 	27,100,01) S 	 ' $ 	 - $ 	(27,106.00) S 
54114 Marerral500e011clea S 	 - $ 	70,00 $ 	 227,76 5 	 75,00 S 	227,76 
54116 Matedales, lnlorrnd9cos $ 	 - S 	000.00 $ 	1,275,65 S 	 500,00 S 	1.229,65 
54116 115155, Testes, Utiles de EnseSoiza y Publicaconos . S 	 - $ 	 - $ S 
54116 -(urrumienlas, RepxestosyAccesorixs 5 	10,671.90 S 	220,00 $ 	 - $ 	(10,451.00) S 
54119 Maleriales lSectrcos $ 	 - S 	1,202.00 $ 	 - $ 	1,203,90 $ 
54199 13enesde UsoyConsumo DiexrSoS S 	11.799,00 $ 	2,349.00 $ 	110,05 $ 	(9.454,00) S 	110.05 

Total Cuenta S 	240,655.00 5 	14,504.00 S 	6,594.94 S 	(006,151.00) S 	6,594.94 
04201 Sorycios On Energia Eldcrr,ca $ 	 - $ 	5,390.00 $ 	 - S 	5,300.00 $ 
54202 Servicros do A9ua $ 	 - $ 	300.00 $ 	 - $ 	 300.00 $ 
54203 Sorvicios do lelccon'ufliCsClOxds 5 	 ' S 	960.00 $ 	1,702,50 5 	 960.00 $ 	1,702.80 

Total Cuenta S 	 - 5 	0,560.00 S 	1,102.50 3 	6,560.00 $ 	1,702.60 
94301 Manterrimonros y Replraci0500 de Bones MueSleS S 	 - S 	300.00 $ 	22.587,88 6 	 300.00 S 	22,987,66 
54203 Manlenrnenlos y Ruparaclones do 'Jeiriculos S 	 - S 	1,406.60 S 	343.50 S 	1.400.00 $ 	343.60 
54353 Manterdmieolos y Reparac:One$ tie Roses lernuebles $ 	 - S 	 - $ 	 - S 	 ' $ 
54304 Transporrns, FloresyA58acenarsextos 5 	10.970,00 S 	 - 5 	 - S 	(10,97036) $ 
54305 Servicles de PxbIcilad $ $ 	 - S 	 - 5 	 . $ 
54306 Sorsicios do Vigilancia S 	 - S 	 - S 	 - S 	 - S 
54307 Servlclos do Lrepieaas y Fumgarlorres S 	 - $ 	505.00 S 	300.00 $ 	 509.00 $ 	200.90 
54309 Seevicios do LaboralodoS $ 	 - $ 	250.00 S 	 - $ 	 250,00 
54313 tmp,esiorres. PuSicaciuxes y lrirnprodoccl0000 S 	 - S 	 - $ 	290.00 $ 	 - S 	290.00 
54314 Alersciones 01018105 S 	 - $ 	 - S 	 - - 5 
54316 AtrxnrJarorenlo de BlefloS Mu55105 $ 	 - $ 	2,500.00 S 	900.00 $ 	2,500.00 $ 	900.00 



PLANS 

rnslrluCiAn: 	0902 CeflItO FarmacAulrco do to Fuotsa Armada (CEFAFA) 

Eictcro: 2010 

Area cc GesliAn I Concluccton Adm(nistralrva 

'IARIACIOI4 05 GASTOS FOR llNll)A0 PRESUPUFSTARIA. I INCA 1)5 TRABA,IO, AIJIIRO. CUENTA Y OBJETO ESPOCIFICO 

Linda do Traba)o 0303 Apoyo Administrativo a los Fondoo on AdmInistroc6n 

Fuonto do Flnaneiarn.ontO 2 

Clasillcador Praoupucotarlo 
2015 

Roallzado 

2011 

Aprobado 

2016 

SoIlcilado 

Variacloneo 

2018-2017 

Recomendado 

(Use 1510700 

SAFI-DGP( 

54317 ArlAtsLarnierrlo Ac Itcues Il,oruebles S S 	 ' S $ $ 
04309 Snrvtc,os Generates yAzren4arnienlas Dicersos S S $ 	 - $ 	 . $ 

Total Cuonta $ 	10,970.00 S 	4,959,00 $ 	24021.48 S 	(6,011.08) $ 	24,821.40 

54.401 Pasajes at Interior S S S 	 - S $ 
54493 ViAl,css per CotnsiAn 550(00 S 	400.00 S 	0,700.00 S 	 14.00 S 	5.30300 $ 	14.00 

Total Cuenta S 	400.00 $ 	5,700.00 S 	 14.00 $ 	5,300.00 S 	 14.00 

54503 SOIV(C(OS 70114100$ S S 	 I S 	 - S 	 - $ 	 - 
54504 ServoIasdeContctl,dadyAadtn4a S S 	1.700.00 5 	 - S 	1.70000 S 

54005 $ervds Ac CapacflaciArt S S 	1000.00 $ 	3.000,05 5 	1,009.00 S 	3,000.00 

54507 Desorrelos lllntfl101iccs 5 	 . 5 	 . 5 	 . S 	 ' S 

54585 Corrsullolias, €5144100 e lnvesltgaci008s Drversas S 	 - S 	16,030.00 5 2 	16,030.00 5 
Total Cuenta $ $ 	18,730.00 5 	3,000.00 S 	10,730.00 S 	3,000.00 

54501 CtAd to Fiscal $ 	44,533.00 S 	 . $ S 	(44,533.00) 

Total Cuenta S 	44,533.00 S 	 - $ 	 - S 	(44,533.00) S 
Total Rubro $ 	296,558.00 9 	50,453.00 $ 	36,133.22 9 	1246.105.05) S 	38,133.22 

55504 IVA $ 	 . 5 	 . $ 5 	 . 5 
55507 loses $ 	 - 5 	3.09000 $ 	600.00 5 	3,00050 S 	690.00 

55608 Dde-cOos $ 	 ' S 	2,209 00 - S 	7.201)00 S 

Total Cuenta $ 	 - 5 	5,200.00 S 	605.00 5 	5,200.00 S 	600.00 

55601 Ptiroas ' COas1os 45 6090105 do Perso040 $ 	 ' 5 	1,000.00 $ 	1000.00 $ 	1,00900 5 	1,000.09 

50602 Pr,rnas yGaslos rIo Se-gatos do 610855 $ 	 . 9 	4,000.00 $ 	5000.00 $ 	4.00300 5 	5,090.90 

55603 Corn,sianes p 005105 Bancat(os $ S 	2,00000 $ 	 . S 	2,000.00 S 
Total Cuenta S 	 - S 	7,000.00 S 	6,000.00 S 	7,000.00 S 	6,000.00 

55703 cluSas y Costos Jt,t1i0141e-s . . , . 
Total Cuenta S S 	 ' S 

. 
S 

55501 (:tA1!s P000) $ $ 	 ' $ 	 - S 	 ' $ 
Total Cuenta S 	 - $ 	 - S 	 - $ 	 - $ 	 - 
Total Rubro S 	 - $ 	12,200,05 5 	6,600.00 S 	12,200.00 S 	6,605.50 

55304 Al Sectat PnaadO S S ' 
Total Cuonta $ 	 - $ 	 - S 	 - S 	 - $ 	 - 
Total Rubro S $ 	 - $ 	 - $ 	 - $ 	 - 

61101 Mobianos S 	18,132.00 5 	1,34000 $ 	618.10 5 	(16,792.00) $ 	618.78 

61102 Maquinarias y Squipos S 	11,514.00 S 	 ' S 	1075.81 S 	(11,514.09) $ 	1.070.81 

61103 590(905 Me-dbms y Ac Laboralotlos S $ 	 . $ 	 - $ 	 ' 
61134 EquiposInlolnlAlir.os S 	9,178.00 5 	 - S 	4,661.12 S 	(8,1/8.00) $ 	4,061.12 

61105 VohIculoS do TtanSpOrle S 	25,000.00 $ 	 . S 	 . $ 	(25,003.00) $ 
61106 Obeas 010 AtleyCullaralos 5 	272.00 $ 5 5 	)272.00) S 
61107 LiOtosyColecciones S 	127.00 S '  S 	 ' S 	(12/.09) S 	 - 
61104 l'lcrrarn(cntas y Repueslos Proc pues S 	5,556.00 $ 	 ' S 	 - $ 	15.556 001 S 
61195 Hones Muebles Dusos S 	5.975,00 $ 5 	 - S 	(5,875 00) $ 

Total Cuenta $ 	75,854.00 $ 	1,340.00 5 	6,350.70 5 	(74,314.00) 5 	6,350.70 

51209 Edilicios C Instalaciones S 	70.000.00 $ $ 	 ' 5 	(70,309.00) S 

Total Cuenta $ 	70,000,60 $ 	 - S 	 - $ 	(70,000.00) 5 	 - 
61403 Derechos do Ptop(edad Irilelectual 5 	5,600.00 S 	 - S 	3,257.20 $ 	(5,509.00) $ 	2,261.20 

Total Cuenta $ 	5,600.80 $ 	 - $ 	3,257,20 S 	(5,600.08) $ 	3,257.20 

61901 Cr4410 Fiscal $ 	56.063.00 $ 	 ' $ 	 ' $ 	(56.963 00) 5 
Total Cuenta 5 	50,863.00 $ 	 - $ 	 - $ 	(56,063.0(1) S 	 - 
Total Rubro S 	207,317,00 $ 	1,340.00 5 	9.807,50 $ 	(205,977.00) S 	9,607.98 

$9101 Asignacl8000 pot ApSe-ar Gaslos Corrientes $ 	 . $ 	 . $ 	 . $ $ 
58201 Aslgnaclones pot A9tcal GaSles 0$ 005181 $ 	 - $ 	 ' 5 	 . $ 	 . $ 

Total Cuenta S 	 - $ 5 	 - $ 	 - - 
- Total Rubro S 	 - $ 	 - $ 	 - Is 	 - $ 	 - 

Totalas S 	576,438.00 IS 	140,452,00 I 5 	164,276.44 1 $ 	(435,800.00) 6 	164,270.44 r 

ROTA CONPIDENCIAL: Lu irfofrnacidn conlenida dir esle documestO o cotrea electrOrrbco ot(1)uuada to .6 CENTRO FARMACEUTICO 08 LA FUEt9ZA ARMADA conlbene inlorrnac(dti e-otll,tietoial 
0019 p5040 set al,1lIada pot Ia persona, 51111406 0 colnpanla a to coal emS 51(0)00. SI no es Cl destleararo iJal0029dO. CU8'9510l relonc(On. d1lush9lt, disttbbocidn o copla lola) o parc(al do esle  

docurnenlo 0 SU informacitri 6$ 100111500 y sets s000lonada pot Jo Icy. Si 701 81101 reciDe ens Itocoitleeto 0 comes L'lecltCinoiu, lavot enlIegallO 0 tee-rrotarin 0 so ternilerite 7  bortarlo  
(nrrledlat0000lo 

CONP100NCIAL 



lrrslIocs5n 	0902 Contra Farmacdulico tIe to Fuervr Armada (CISFAFA) 

6jsrccio 2017 

Area 20 GeolrSn: I Condacci5n Ar3ministraSva 

VARIACION OF (SASTOS POR UNIOAO PI4FAUPIJERTARIA. t (SEA OF 1 RAAA.lO, 111(890. CIIF14TA Y OIIJE1O ESPECIFICO 

PLANS 

Linea de Trabajor 0304 Fondo do Apoyo at COSAM 

Fucote do Finanoamionlo 2 

Clolficodor Presup008tarlo 
2515 

Roalizado 

2017 

Aprobado 

2018 

Sol(citado 

Vanlecionee 

2018-2017 

Recomendado 

(Uno Interne, 
SAF1.DGP) 

51105 Ola $ 	 ' S 	 . S $ 
Total Cuenta $ 	 - S 	 - $ 	 - $ 	 - 5 	 - 

91201 Sueldos S 	43212.00 S 	40220.00 S 	74.530.00 $ 	34,211000 5 	74.530.1(0 

51203 A95.n01405 S 	10,003.00 S 	 3360.00 5 	6.21000 $ 	2,850.00 S 	 6,210.06 

51206 Cornplementos S $ 	 - S 	 - S S 
51207 ReneScros AdiClon!Os S 	 756.00 $ 	 4.66600 S 	1304.10 0 	2,761.90) S 	 1,304.10 

Total Cuenta S 	54771.00 5 	47746.00 5 	82,034.10 S 	34,238.10 S 	82,034.10 

51301 hess Ex0acrdinarras S $ 	 2.60000 S 	2.00000 S 	 - S 	2,000.00 

Total Cuenta S 	 - S 	 2,000.00 $ 	2,000.00 S S 	 2,000.00 

51402 ClmlrrL'ucloneS Palrcnales a InOttuClones do Seg'jrktad Social S 	 3.711,00 S 	 4.715,00 S 	7.853,39 S 	3,130.39 S 	 7.853,39 

Total Cuenta S 	 3.711,00 S 	 4.715,00 S 	7,853.39 S 	3,138.39 5 	7,853.29 

51502 Conl0556boaes Paponalso a IrbstitUOlO'les do Segulidad Social S 	 2.774,00 S 	 1046.00 $ 	4.407.52 $ 	2,501.51 S 	4,407.52 

Total Cuenta S 	 2774.00 5 	 1,840.00 5 	4,407.52 S 	2,561.51 S 	4,407.52 

StOOl Gao!os 40 RepresentaciOn psI plostacoSs do Serocics an Ci Pais S 	 - S 	 - S 	 . S S 
Total Cuenta $ 	 - S $ 	 - $ $ 

51702 IndemnizaciOn at Personal tIe Ser'vrcios Eventualas $ 	10,107.130 $ 	 3300.00 5 	5,210.00 S 	2,850.00 5 	6,210.00 

Total Cuenta S 	10.107,00 S 	 3,360.00 $ 	0,210.00 $ 	2,050.00 S 	 6,210.00 
51801 Comisiones pocVentas S 	 ' S S 	 - S 	 - S 

Total Cuanta S 	 - $ 	 - $ 	 - S 	 - S 
51903 Preutacrones Socalas at Personal $ 	 1,260.09 $ 	 650.06 S 	 200.03 S 	 (450.00) $ 	 700.00 
51999 Remuneracionen Olversas S 5 5 	 . $ 	 . 5 

Total Cuenta S 	 1,200.00 S 	 650.00 $ 	 200.00 S 	 (450.00) S 	 200.00 
Total Rubre, S 	72.503,00 S 	60,317.06 S 	102,705.01 S 	42,388.01 S 	102,705.01 

54101 Productas A,rnen5cios pars Porsooao S 	 6/6,00 5 	 200.00 S 	 '70.46 S 	 (125.54) 8 	 70.46 
04103 PlodoctOs A9ropecuanos p 1-reestales S 	 1.5/3.00 5 	 - S 	 ' S $ 
50104 Ploductos Tont8s yVestaano$ S 	37.001,00 5 	 429.00 S S 	 (420.00) $ 
54105 P,o06clos cc Papal p CatiOn S 	12.901.00 5 	 500.00 5 	 601.26 5 	 101.26 $ 	 601.26 
54106 PtoductosriecueroyCaucoc $ 	40.902,00 S S 	 . S 	 - $ 
54107 ProductosQuIcnlcs 5 	31,131.00 S 	373,006.00 S 	415,500.00 S 	46,500.00 $ 	419,550.00 
54109 Pioctuctos FatmacOulicos yMedIc.nalas S 	3,900.600.50 $ 	3,449,200.00 S 	3.350.50000 S 	(68.700.00) $ 	3.300,500.00 
54130 l.lanlosyNoumdScos 5 S 	 ' S S 	(70,000.00) $ 
54110 ConbluSt0lo5 p LsSbr001te& S 	 - S S 	 ' S $ 
54111 Mirierales no MelOScos p PrOiluctos Deli504as S 	 53.00 $ 	 . S 	 . S 	 - S 
54112 t4inutalds Me101icos p  PrcOuctos Oerisadoo S 	65,602.00 5 	 - S 	 ' S '  $ 
54113 Malerlales e InstrumOntal do Lab0rat0005 p USa blddoo 0 	27,106.00 $ 	79.000,00 S 	200.000,00 $ 	121,000.00 $ 	200,000.00 
54114 Materiateo de Otcina $ 	 . $ 	 500.00 S 	 210.11 5 	 (289.89) S 	 210.11 
54115 Mateoales InlorrOaticOs S 	 ' $ 	 - S 	 9.09 S 	 9.08 $ 	 908 
54119 Lrbros, Toxtos, l.jlilOs do Onsehanza p Publlcaciones S 	 - $ 	 - S S $ 
54118 Herrarronnlas, HepuesloS p ACCeSOrOS 5 	10,671.00 S 	 ' S 
54119 Malariates ElActnco& S 	 - S $ 
54190 aenus So USO p  C0055lno Olu'eloos 5 	11,789.00 $ 	12,294.00 5 	36,070.71 5 	23,776.71 S 	35,070.71 

Total Cuenla 5 	4,140,655.00 S 	3.915.123.00 $ 	4.036,961.52 $ 	42,838.62 $ 	4,036,961.62 
54201 Servicios do 600r9io ESSclnca S 	 . S S 5 	 ' 5 
54202 Survicios do AOU4 	 , S 	 - S 	 - S 	 ' 5 	 . $ 
54203 SCIVICIOS 40 TelecOrnunicuciorres 5 	 . $ 	 . 5 	 . 5 	 . 5 

Total Cuenta S 	 - $ 	 - S 	 - $ 	 . 
54301 M.anluxinnenlss p Repalact050s de flexes Muables S 	 - $ 	 - S 	 ' S S 
54322 M.anleuirnlostos p flnpwaci0005 do V0i1iCulOS S $ 	 ' $ 	 ' S 	 . $ 
54307 Maoleoilnuorltos p flepulac;ones ISO Biunas lnl000l,les S $ 	 - $ 	 - S 	 - $ 
54304 Tansportus, FloSs ('/dIflaC011llclliOfltlS S 	10,970.00 $ 	 . S 	 ' $ 	 - S 
54305 Suvicos do P551e4ird S 	 - S 	 - S S 	 - $ 
54370 Sernicios do Vlyluncia S S 	 . S S 	 - $ 
54377 Samson do L.rpezas p FlatilgucICces S 	 . S 	 - S 	 - S 	 - $ 
54309 Semicos do Loboratolios S 	 - S 	 - 5 	 . S 	 - $ 
54313 mprasr0000, PoblIcac0005yAepl000cclones S 	 - S 	 5.765.1(0 S 	5960.00 S 	1,200.00 S 	6 1960.00 
54314 Atercl0065 016(4160 S 	 - 5 5 	 . $ 	 . 
54315 Arlondamierrto do Olenes Mueblos $ 	 - S 	 ' 5 	 2,4.40.80 11 	2,440.80 5 	2.440,80 



In5tuci6n: 	0902 Centro F11rmacdutdo to Ia Fuerza krrada (CEFAFA) 

E0.rcaso: 2017 
Area de G•aton: I ConducclOn Aornlrostratraa 

VARIACION OE GASTOS P011 UNlOAD PRESUPIII1STARIA, LINEA DE TFIABAJO. RUORO. CUONTA V OBJETO ESPECIF1CO 

PLAN 5 

Linea de TrobajO: 0304 Fondo do Apoyo at COSAM 
Fuante do Flnanelamlento 2 

Clasilicador PreaUpUostario 
2016 

Realizado 

2017 

Aa'obado 

2018 

Solicltado 

Vanaciones 

2018-2017 

Aecomendado 
(Usa Intomo 
SAF1-DOP) 

54117 Arrendarnicoto do 0.e065 SonueSleO S S 	 - $ S 	 - $ 
54359 Serarcios Generates y Arrendarnientos Diversos S 	 - S $ $ 	 - S 

Total Cuenta S 	10,970.00 $ 	5,760.00 $ 	9,400.80 $ 	3640.80 $ 	9.400,80 

54401 PaSajes at InterIor S S S 	 - $ $ 
54403 ViOticos por ConirsitIn Intema 5 	 400.00 5 	 - $ 	 . S 	 - - 

Total Cuenta S 	 400.00 S 	 - $ 	 - $ 	 - S 	 - 
54503 Servrcros JurrAcos S S S $ 
54504 Servrrt,Ss do Corriabitidad 7  Aud:torfa S 	 - S $ S 	 - $ 
54505 SereiciTS de C300CdacVrt $ 	 - $ S $ $ 
54507 Desarrolos In? ormaticos S S 	 - S 5 $ 
54599 Consutlorias, Cs!udss C Irtuestigocrcrres Diversuo S 5 	 - $ $ 

Total Cuenta S 	 - $ 	 - S 	 - $ 	 - S 
54101 Cr6440 Fiscal S 	44,533.00 . $ 	 - 5 	 . $ 

Total Cuenta S 	44,533.00 S 	 - S 	 - S 	 - $ 	 - 
'Total tlobro $ 	4,196,558.00 S 	3,920,883.00 S 	4,046,382.42 S 	46479.42 S 	4,046,362.42 

55504 IVA S $ 	 . 5 	 - 5 	 . $ 
55507 lasas S 	 - S 5 	 . S $ 
55509 Derect,05 S 	 - S S 5 	 - $ 

Total Cuenta S 	 - $ 	 - $ 	 - $ 	 - $ 	 - 
55501 Prirros yGastsdo Seuros do Persenan $ 	 - 5 	 - S 	 - 5 	 - - 
55002 Prirras y Cantos do Seuros de B,enes S 	 - S 	 - $ 	 - S $ 
55603 Conl,si000s y Castes 8ancaruos S 	 . $ $ 	 - S 	 - $ 

Total Cuenta S S $ $ 	 - S 	 - 
55703 MuItas p COstas Ju0.C,OICS S 5 	 . $ 	 - 5 	 - 5 

Total Cuenta S $ 	 - $ 	 - $ 	 - $ 	 - 
55901 Cr011114 FIscal S 	 . S S 	 - $ 	 ' $ 	 - 

Total Cuenta S 	 - S 	 - $ 	 - $ 	 - S 
Total Rubro 5 	 - S 	 - S 	 - S 	 - $ 

56504 Al Sector POvado $ 	 ' $ 	 . $ 	 - $ 	 - $ 
Total Cuenta $ S 	 - $ 	 - S 	 - $ 	 - 
Total Rubto S 	 - S $ 	 - $ 	 - $ 

61101 Mob,rianos $ 	10,132.00 $ 	 - $ 	252.35 S 	 262.38 S 	 262.38 
61102 Maquinarras p Equrpos $ 	11,514.02 $ 	 - $ 	1.300,054.48 S 	.300,054.48 5 	1.300,054.48 
61103 EQurpos Medicos pOe Laboratorlos S 	 - $ 	 - $ 	 - $ 	 - S 
61104 Eqaipos irttormalleos $ 	9.17802 $ 	 - $ 	2,000.00 5 	2,000.00 S 	2,000.00 
61100 Votricutas do Traorportc $ 	25,000.1115 5 	 - $ 	 . S 5 
61106 Obros (to Ado p CuIIataleO S 	 272,00 5 	 - $ 	 - S 	 - S 
61107 Ltbrosy Catecclones 5 	 127.00 $ 	 - $ 	 - $ 	 . S 
61106 l-l0IIMrr!Crllas p Repuostos Principa'on $ 	5,556_0 $ 	 - $ 	 - S 	 - S 
611.99 BAnes Muebles D'vetsos S 	 5,875.00 $ 	 - $ 	 - S 	 - $ 

Total Cuenla S 	75,654.00 5 	 - $ 	1,302,316.86 $ 	1,302,316.86 5 	1,302,316.89 
61202 54ifl4105 	IrlStalaCl0000 S 	70,C00.00 $ $ 	 - S S 

Total Cuenta S 	70,000.00 5 	 - $ 	 - $ 	 - $ 	 - 
61403 DorechosdePropiedadlnlelectual S 	5,600.1)3 $ $ 	915.71 $ 	615.71 $ 	515.71 

Total Cuenta 5 	 5,600.00 $ 	 - $ 	615.71 S 	615.71 S 	615.71 
61901 CrOdito Fiscal S 	56.563,00 5 	 . $ 	 . 5 	 . 5 

Total Cuenta 5 	58,063.00 $ 	 - $ 	 - S 	 - S 
Total Rubro S 	201,311.00 $ 	 - $ 	1,302,932.57 S 	1,302,932.57 5 	1,302,932,57 

09101 Asi$rroclsnes pot ApllcM Gaston Corr,erttes $ 	 - $ $ S 	 - S 
99201 Asi5nacionos pot Apticar Gastos do Capital $ $ 	 - $ 	 - $ 	 . $ 

Total C1100la S 	 - $ $ 	 - S 	 - S 
10101 Rubrol S 	 - is 	 - $ 	 . S 	 - Is 

TallIes I $ 	4,476,438.00 1 S 	3.961.200.00 $ 	8,452.000.00 S 	1,381,800.00 S 	5,452,000.00 

NOTA CONFIDONCIAL: La inlormocidn conrenlda en esle documents o correa elecirdalco oriçinocs an el CENTRO FA1IMACEUTICO DO LA FUEAZA ARMADA contierre inlormacidn 000li0enciul p 550 
puerto set 011101140 par Ia persona. eutidad 0 compapla a Ia COal 0515 6015160. $1 no es el 000tinatariu autoruado, cOatquier releec16n, dilas16n, d:slrwuclOn 0 caSio total a parcat de este dOCuflieOtO 0 SU 
:nlemacStr Os proItibSa y sara saticOnada POP Ia lop. Si pot error reUSe Oslo rlccurnento 0 outran eleclrOnico, 13001 ertttegarto 0 reenv.arla a 54 Icrniteote y botrtirto l'onerilatamonto. 

CONFIDENCIAL 
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