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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
Vo SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL 

ENE- MAR 
GERENCIA ADMINISTRATIVA 

PERIODO: 01 de Enero al 31 de diciembre de2018 

No OBJETIVOSIPROPOSITOS No ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
META 

PROGRAMADA 
META 

EJECUTADA 
% DE - 

EJECUCION 
OBSERVACIONES 

Dar 	cumplimiento 	al 	Plan 	Operativo - Dar seguimiento al Plan Operativo Anual de Se presenta el seguimeinto 

Trabajo 	de 	los 	Departamentos 	que cada 	Departamento 	que 	conlorma 	Ia a 	POA 	del 	trimestre 	de 
conforman 	Ia 	Gerencia 	Administrativa Gerencia Administrativa Seguimiento a ENE-ABRO18 	de 	cada 

I para 	el 	alcance 	de 	las 	metas 1 POA 
1 3 Departamento  

100% 
lsntitucionales programadas para el ano 
2018 

- Dinamizar 	el 	proceso 	de - Supervisar el levantamiento de inventarios 

levantamierito 	de 	inventarios de bienes para Ia yenta y Activo Fijo 
Hoja de 

2 institucionales. 1 1 1 100% 
supervision 

- Brindar cobertura de seguridad a los - Contratar polizas de seguro y conformar El 	expediente 	está 	a 

bienes 	propiedad 	del 	CEFAFA, un 	expediente 	de 	documeritos disposición 	 para 

durante 	el 	ejercicio 	Fiscal 	2018, relacionados 	al 	control 	de 	las 	pOlizas, veriflcaciOn 

3 contratando 	diferentes 	pOlizas 	de 1 levantamiento 	de 	Actas.infomes 	de Expediente 1 1 100% 

seguro. ejecusiOn y procesos de reclamo. 

Controlar 	el 	cumplimiento 	de 	Ia - Coordinar con los diferentes propietarios Los 	contratos 	de 

ejecuciOn 	de 	los 	contratos 	de de los locales arrendados Ia prórroga Y Contratos de arrendamineto 	están 	a 

arrendamiento 	de 	los 	locales 	en 1  ejecución de los contratos. arrendamiento 
9 9 100% disposiciôn 	 para 

alquiler para salas de yenta. verificaciOn 

N OBJETIVOS/PROPOSITOS N 
ACTIVIDADES POR EL FONDO DEL UNIDAD DE META META % DE 

OBSERVACIONES 
PROGRAMA DE REHABILATACION MEDIDA PROGRAMADA EJECUTADA EJECUCION 

- Brindar cobertura de seguridad a los - Contratar polizas de seguro y conformar El 	expediente 	está 	a 

bienes 	propiedad 	de 	CEFAFA/ un 	expediente 	de 	documentos disposicion 	 para 

Programa de Rehabilitacián, durante 
1 

relacionados 	al 	control 	de 	las 	pôlizas, 
Expediente 1 1 100% 

verificaciôn 

el ejercicio Fiscal 2018, contratando levantamiento 	de 	Actas,infomes 	de 

- 
diferentes pôlizas de seguro. ejecusiôn y procesos de reclamo. 

14 /1 

GEREHCIA 	 (.: 	GERENCI 

o por 	 Vo. Bo.., 

=Mri soiR io 	squez Juan Antonio Calderôn Gonzalez 
Gerente General 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL 

ENE-MAR 

GERENCA: 	 ADMINISTRATIVA 

AREA: 	 RECURSOS HUMANOS 
1 PERIODO: 	 01ENERO AL 31 DICIEMBRE 2018 

N[JETIVOSIPROPOSITOS N° ACTIVIDADES POR EL FONDOCEJ 
	 META 	META 	% DE 

- 	 OBSERVACIONES 
PROGRAMADA EJECUTADA EJECUCION 	 - 

Revision y control de marcaciones de 

	

1 asistencia. permisos e incapacidades Reporte 	3 
del personal. 

Desarrollar 	actividades 	Preparar insumos para Ia elaboraciOn 

adecuadas 	para 	una 2 de planilla de salario para enviarla a ]a Reporte 	21 

efectiva 	vfj(jp.nt 	Gerencia Firianciera 

3 	100% 

21 	100% 

1 

	

_______ 	 I  
oeracn 	en - Ia 	

____  

,adminislraci6n 	del 	
ElaboraciOn de contratos de trabajo Reporte 	191 	 190 
del 

depaamento 	
personal  

7 Supervision a sucursales 	 I Reporte J 	10 	 25 

EjecuciOn del Plan de 1 EjecuciOn del Plan de Capacitaciones 	
Listade 	

4 	 14 
Asistencia 2 ('nriteicnps 

99% 

Segun POA se tenia programado realizar 10 
supervisiones, sin embargo se realizarOn 15 

250% 	supervisiones extras a las sucursales para 
corroborar aspectos relacionados al Recurso 
Humanos y el uso de Uniforme. 

Segün POA se tenia programada 4 
capacitaciones, sin embargo se impartierOn 10 

350% 
~ capacitaciones extras debido a que las 
empresas capacitadoras tenia programados 
temas contemplados en el Plan de 

OBJETIVOS/PROPOSITOS N 
ACTIVIDADES POR EL FONDO DE 

	

	 I 
 META 	META 	% DE 

DE 
APOYO AL COSAM 

	

	 PROGRAMADA EJECUTADA I EJECUCION 	
OBSERVACIONES I  

RevisiOn y control de marcaciones de 
1 asistencia, permisos e incapacidades Reporte 	3 	 3 	100% 

Desarrollar 	actividades 	i del personal. 

 adecuadas 	para 	una 	Preparar insumos para Ia elaboraci6n1 
1 efectiva 	' 	eficiente 2 de planilla de salario para enviarla a Ia[ Reporte 	9 	 9 	100% 

operaciOn 	en 	Ia1 	Gerencia Financiera 
administraciOn 	 del  

departamento 	 Para el mes de Enero 2018 se asignO Ia plaza 
ElaboraciOn de contratos de trabajo 

4 	 Contratos 	8 	 9 	113% 	de Auxiliar de Asuntos Juridicos en el fondo 
del personal 	 COSAM para apoyo a Ia gestiOn del fondo. 

—1 	

1 



N° 

- 
CVIDADES POR EL FONDO DEL 

FOBJETIVOS/PROPOSITOS 	~PIRTO'GRAMADE REHABILATACION 

UNlOAD 
DE 

[ 

MEDIDA 

META 
PROGRAMA 

META 
[EJECUTADA 

% DE 
FEJ CUCRN 

OBSERVACIONES 

1 

Revision y control de marcaciones de 
1 	asistencia, 	permisos e incapacidades 

Desarrollar 	actividades 	del personal. 

adecuadas 	para 	una 
efectiva 	y 	eficiente 	Preparar insumos para Ia elaboraciOn 

operaciOn 	en 	Ia 	2 	de planilla de salario para enviarla a Ia 

administraciôn 	del 	Gerencia Financiera 

departamento 	 IElaboraciOn de contratos de trabajo 

7 	SupervisiOn a Oficina CERPROFA 

Reporte 
I 

3 	 3 100% 

Reporte 	9 

Contratos 	24 

9 100% 

100% 
del personal  

24 

Reporte 1 1 100% 
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL 

ENE-MAR 
GERENCIA: ADMINSITRATIVA 

AREA: 	DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES 
DcPirnri ni CMCPñ Ai Ai flF flIIFMRPF fl 7fl1R 

No. O8jETlVOSIPROPOSlTOS No. 
ACTIVtDADES POR EL FONDO CEFAFA UNlOAD DE META META 

V. DE EJECUCION OBSERVACIONES 
MEDIDA PROGRAMADA EJECUTADA 

Elaborar el programa anual de adecuaciores de 
sucursales y oficinas administrativas 

1 Documento 1 1 100% 

Atender 	necesdades 	demandadas 	par 	las Par 	el 	alto 	volumen 	de 
diferentes dreas 	a haves 	de 	Sohicitudes 	de documentacion. 	La 	cual 	esta 	a 

2 Mantenimiento, adecuacion y remodelacion de Ordenes de 
BlJ 108 135% disposicion 	para 	verificacion 	en 

sucursales y editicio administrativo trabajo expediente. 

- Realizar Ia programacion de los mantenimientos Par 	el 	alto 	volumen 	de 

Elaborar y ejecutar los programas de mantenimiento de 3 
preventivos 	y/o 	correctivos 	de 	vehiculos 	y 
motocicletas propiedad de CEFAFA 

Hoja d e 
supervision 

33 33 100% 
documentaciOn. 	La 	cual 	esta 	a 
disposiciôn 	para 	verificacion 	en 

Ia infraestructura. equipos y vehiculos del CEFAFA a expediente. 
fin 	de 	mantenerlas 	en 	buenas 	condiciones 	de - Realizar 	el 	mantenimiento 	preventiva 	y10 Par 	el 	alto 	volumen 	de 
funcionamiento correctivo de los equipos de sire acondicionados Ordenes de 

22 52% 
documentacióri. 	La 	cual 	esta 	a 

existentes 	en 	sucursales 	y 	oficinas 11 	trabajo 
42 disposiciOn 	para 	verificacion 	en 

administrativas expediente. 

- Realizar 	Ia 	adquisicion 	equipos 	de 	sire Par 	el 	alto 	volumen 	de 
acoridicionado 	en 	sucursales 	y 	oficinas documentaciOn. 	La 	cual 	esta 	a 
administrativas, 	sustituyendo 	los 	equipos Actas de 

2 1 50% disposiciOn 	para 	verificacion 	en 
obsaletos y 	/a 	en 	mat 	estado 	par equipos recepcion expediente. 
nuevas. 

Realizar supervision fisica de las sucursales y 
oficinas 	administrativas 	que 	han 	recibido 	el 

6 servicio de mantenimiento 0 que requiera del Hojas de 
9 100% 

misma. supervision 

Elaborar expedientes de contratacion de Par 	el 	alto 	volumen 	de 

1 
servicios. Expediente 8 8 1000/. documentaciOn. 	La 	cual 	esta 	a 

disposiciOri 	para 	verificacion 	en 

Efectuar el seguimiento a los contratos de Servicios y/u -  ___________ ______________ expediente. 

Monitoreo y control de actas de seguimiento de 2 ardenes de compra del CEFAFA a fin de garantizar el 
buen cumplimienta efectivo de los mismas contratos 

Actas de 
2 13 13 100% 

recepcion 

Asignar vehiculos y motoristas alas solicitudes For 	el 	alto 	volumen 	de 
de transporte Sahidas de documentaciOn. 	La 	cual 	esta 	a 

1 vehiculos 
300 396 132% disposiciOn 	para 	verificacion 	en 

expediente. 
3 Brindar transporte a todas las areas del CEFAFA Asignar motocictetas y motociclistas a las Par 	el 	alto 	volumen 	de 

solicitudes de transporte salidas de 
300 375 1 25% 

documentacion, 	La 	cual 	esta 	a 
2 vehiculos disposiciôn 	para 	verificacion 	en 

expediente. 

Proveer de los insumos materiales a las diferentes 
- Elaboracion de reporte de entrega de insumos a Se entrega en magnetico, se tiene 0 

4 . 1 oficinas administrativas y sucursales Reportes 12 12 100% disposiciOn para verificacion 
areas 

1 Entrega y consumo de cupones de combustible Se entrega en magnetico, se tiene a 
a motoristas Reportes 12 12 100% disposiciOn para verificacion 

Efectuar el control y el resguardo de los vales de 

5 combustible para vehiculos y planta eléctrica propiedac. 2 Entrega de reportes de consumo de combustible Se entrega en magnetico, se tiene a 
de CEFAFA. a Gerencia Administrativa Reportes 12 12 100% 

disposiciOn para verificacion 



'dor Alberto Abrego 

de Servicios Generales 

- cERENcttorp 	JllAf, 
GENERAL 	; 

lmirante Juan Antonio 

" 	 Gerente General 

Gonzalez 

POR 	EL 	FONDO 	DEL 

No. OB,JETIVOSIPROPOSITOS No. 
~ ACTIVIDADES 
PROGRAMA DE REHABILATACION 

UNtOAD Os 
MEOIOA 

USIA 
PROGRASIADA 

USIA 
EJECUTADA 4 DE EJECUCION 

Elaborar expedrerites de contratos y.10 Qrdenes 
de compra 

1 Expediente 5 5 100% 

- Monitoreo y control de actas de seguimiento de El 	servicto 	de 	telefonia 	fija 	se 
Efectuar el seguimiento a los contratos de Servicros del contratos solicitó dejar sin efecto por fallas, se 
CERPROFA 	a 	fin 	de 	garantizar 	el 	cumplimiento inicto 	un 	nuevo 	proceso 	de 
efectivo de los mismos documentacron 

2 
Actas de 11 8 73%  

Recepcion 

Asignar vehiculo, motorista a las solicitudes de Por 	el 	alto 	volumen 	de 

2 Brindar transporte a todas las areas del CEFAFA I transporte Salidad de 60 103 172% 
documentaciOn. 	La 	cual 	esta 	a 

vehiculos disposiciOn 	para 	verificacion 	en 
uxoediente. 

Entrega y consumo de cupones de combustible Se entrega en magnetico. se  tiene a 

1 a motoristas Reportes 3 3 100% disposicion para veritjcacion 

Efectuar el control y el resguardo de los vales de 
3 combustible para vehiculos asignado al programa de Entrega de reportes de consumo de combustible Se entrega en magnetico. se  tiene a 

rehabilitacion. 
2 a Gerencia Administrativa Reportes 3 3 100% 

disposiciOn para veriticacion 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

i SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL 	 'Dl , COO  - 	 ENERO-MARZO 	 -- . if  
GERENCIA: ADMINISTRATIVA 
AREA: DEPARTAMENTO DE CONTROL DE INVENTARIOS 

PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2018 

No, OBJETVOS/PROPOSITOS No. ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA 
UNIDAD DE 

MEDIDA 

META 
PROGAMADA 

META 
EJECUTADA 

% 
DE. 

EJECUCON 
OBSERVACIONES 

Realizar 	levantamiento 	de 	inventarios 

1 generales, 	solicitados 	por 	Gerencia Reporte 3 26 867% Esta actividad se incrementO debido a. 

Comercial. 
Monitorear 	diferencias 	de 1-Cierre de sucursal Santa Rosa de Lima y - 

Elaborar actas y reportes de levantamiento 
2 inventario 	de 	sucursales 	0 2 Actas 3 26 867% movimiento de personal en sucursales. 

de inventarios generales.  
bodegas del CEFAFA - 

3 Enviar por correo faltantes para facturaciOn Correo 3 26 867% 2-Inventarios realizados para dar cumplimiento 
observacion de auditoria externa. - 

4 Realizar ajustes a inventarios realizados Reporte 3 26 867% 

1 
Elaborar 	cronograma 	de 	inventarios 

Cronograma 1 1 100% - generales de activo fijo.  

Efectuar levantamiento de inventario fisico 
2 de Activo Fijo, en Oficinas Administrativas, Reporte 6 19 317% 

sucursales o bodegas del CEFAFA. La meta programada incrementó debido a que 

Mantener 	actualizados 	en 	el se realizaron inventarios de medicamento en 
Elaborar 	Actas 	del 	levantamiento 	yb 

sistema, 	los bienes de Activo 3 
recepcion de lnventario de Activo Fijo 

Reporte 6 19 317% las diferentes sucursales del CEFAFA por Ia 

5 Fijo 	propiedad 	del 	CEFAFA cual tamblen se verificó el activo fijo. - Actualizar en 	el 	sistema 	los 	bienes de 
asignados al personal para el Activo FIJO del personal, a solicitud de las Reporte 6 19 317% 
uso de sus funciones. 

diferentes areas.  

5 
Elaborar 	cronograma 	de 	inventarios 

Cronograma 1 1 100% 
selectivos  
Realizar 	levantamiento 	de 	inventarios 

6 selectivos 	en 	sucursales y oficinas del Reporte 4 4 100% 

CEFAFA.  

Registrar 	en 	el 	sistema 	los 	bienes 
Reporte 9 189 2100% La meta programada incrementö debido a 

Actualizar 	las 	existencias 	de - 
adquiridos por CEFAFA. 

bienes 	adquiridos 	para 	el 	salon 	de 	usos 

2 
Efectuar 	Ia 	codificaciôn 	de 	los 	Bienes 

Reporte 9 189 2100% 6 
bienes 	adquiridos 	mueble 	'° mOltiples y comedor institucional; compra de 
inmuebles 	propiedad 	del - Adguiridos  ___________ equipo 	informático 	para 	las 	diferentes 

3 
Ingresar al sistema los bienes adquiridos ' Reporte 9 189 2100% 

CEFAFA. sucursales del CEFAFA. 
asignarlos al usuario correspondiente.  

Generar 	reportes 	mensuales 	de 

Cuadrar 	con 	Gerencia 1 DepreciaciOn 	de 	Activos 	Fijos 	de 	las Reporte 15 15 100% 

Financiera 	Ia 	adquisición 	y diferentes areas del CEFAFA.  
8 

depreciación mensual de Bienes - Remitir por medio de memorando reportes 
de Activo Fijo. 2 de DepreciaciOn mensual al Departamento Memoranda 3 3 100% 

de Contabilidad  

Gestionar con las diferentes Alcaldias los 

Mantener 	actualizados 	los 1 
Estado 	de 	cuenta, 	para 	el 	pago 	de Estado de 

42 42 100% 
pagos 	de 	Impuestos impuestos municipates por sucursales del Cuenta 

Municipales 	de 	las 	diferentes - CEFAFA.  

Sucursales del CEFAFA. 
2 

Elaborar solicitud de pago de impuestos Solicitud 42 42 100% 
Municipales, de las diferentes alcaldias. 

/2 



OBJETIVOS/PROPOSITOS No. 
ACTIVIDADES POR EL FONDO DEL UNlOAD DE META META % DE OBSERVACIONES 

EJECUCIÔN  PROGRAMA DE REHABILATACION MEDIDA PROGAMADA EJECUTADA 

Elaborar 	cronograma 	de 	inventarios 
Cronograma 1 1 100% 

I 
generales de activo fijo. 

Efectuar levantamiento de inventario fisico 
Mantener 	actualizados 	en 	el 2 de Activo Fijo, en Oficinas Administrativas, Reporte 1 0 0% 
sistema, 	los bienes de Activo sucursales de Santa Ana y San Miguel. No se realizO inventario debido a que no se 
Fijo propiedad del Programa de — ecibiO solicitud P01 parte de Ia Jefatura de 

Elaborar 	Actas 	del 	levantamiento 	yb Reporte 1 0 0% RehabilitaciOn, 	asignados 	al CERPROFA, 	ya 	que 	no 	se 	dieron 
personal 	para el 	uso de sus recepcion de lnventario de Activo Fijo. -)romociones, traslados y desvinculaciones. 

ActualizaciOn en el sistema, los bienes de Reporte 1 0 0% 
funciones. 

Activo Fijo y asignarlos al usuario. 

Elaborar 	cronograma 	de 	inventarios Cronograma 1 1 100% 
selectivos.  

— 1 
Registrar 	en 	el 	sistema 	los 	bienes Reporte 0 11 100% 

Actualizar 	las 	existencias 	de — adquiridos.  

2 
Efectuar 	la 	codificaciOn 	de 	los 	Bienes 

Reporte 0 11 100% bienes 	adquiridos 	mueble 	yio El monto programado incrementO debido a Ia 
inmuebles para el programa de Adguiridos. compra de extintores y equipo informâtico. 

Ingresar al sistema los bienes adquiridos y 
Reporte 0 11 100% RehabilitaciOn 

asignarlos al usuario correspondiente. 

Generar 	reportes 	mensuales 	de 
Cuadrar 	mensualmente, 	con 1 Depreciacion 	de 	Activos 	Fijos 	de 	las Reporte 15 15 100% 
Gerencia 	Financiera 	la diferentes areas.  
adquisiciOn 	y depreciaciOn 	de — Remitir por medio de memorando reportes 
Bienes de Activo Fijo 2 de Depreciacion mensual al Departamento Memorando 3 3 100% 

de Contabilidad. I 

--- 
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