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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL 	
1 

W 

ENE- MAR 2018 
GERENCIA: FINANCIERA 
AREA: FINANCIERA 
PERIODO: ENE - MAR 2018 

P4 OBJETIVOS/PROPOSITOS N ACT1VIOADES 
IJNIDADDE 

MEDIDA 
META META % 

EJECUCION OBSERVACIONES PROGRAMADA EJECUTADA 

Emrcer un control eficionto de 	a cocucco de Estado de EjecuciOn Presupuestaria de lngresos y 

13 Reporte SAFI 3 3 100% 
Estado de Elecucion Presupuestaria de Egresos de 
Diciembre 2017, Enero 2018 y Febrerode 2018. En 

presupuesto  Expediente de Contabilidad 
Presenter reportes de seg.nmiento y evaluaciórr Punto de Ada de Presentacion de Liquidacion del Presupuesto 2017 1,4 de Ia elecuciOn presupuestaria a Ia 	DirecciOri 

Corisejo Direclivo 1 1 100% 
realizada el 26FE8201 8 Superior 

Presenter 	estados 	firrancieros 	mensuales 	e Presentaciôn de Estados Financieros a Diciembre 2017, 
15 informacion financiera a Ia Direccion Superior Presenlacon a 

3 2 67% realtzada el 26FE6018 y Estados Financieros de Enero 
para Ia torna do decisiciones Consejo Directivo 

2018. presentados en fecha 14MAR018 
Cumplir con 	las 	furiciones 	que 	establece 	el Notas de eritrega de entrega de Estados Financieros de cierre 12. 

16 
Manual 	de 	Organizacion 	para 	las 	Uradades de Estados 

3 4 133% 
~ Notas 
13 y 14; Estados Financieros de Enero y Febrero 2018. 

Manitenier 	financiera urra sohdez 	con 

Financieras Instilucronales (UFrs). supervisando 
el cierre corilable mensual, 

Financieros a 
DGCG En expediente de Contabilidad 

prclicas que agreguen valor para Ia 1.7 
Atender 	los 	requerrmienlos 	de 	los 	eniles Reqsenimienlo 1 1 100% 

Entrega de documentaciôn a Auditoria Interna para 
lnstiIuCóni a través del uso efrcierile fiscalizadores revision de procesos COSAM 

de los recursos tinaricieros y las 18 Manitener a la lrrstitucrôn denlro de Condidiones 
Ratio 3 2 67% 

Indicador de Solvencia Financiera DlC/201 7: 5.26 
me1ores operorres de inversion para at Oplimas de solvoncra financiera 'ndicador de Solvencia Financiera Erte/2018: 8.33 

CEFAFA.  

Propuesta del 22ENE018: $500,000.00 V $1,500,000.00 
de Fondo CEFAFA: $400,000.00 del Fondo de Apoyo al 

Evaluar las opcionos do inversrones financeras COSAM; $500000.00 V $500,000.00 del Fondo del 
de los escederites de liqurdez y/o rnimobilrarras Progratra de RehabilitaciOn 

19 proponriendo 	p 	presenlaciones 	de 	las 	que 
ProsentaciOni a 

3 9 300% Propuesta del 05MAR018: $600,000.00 del Fondo de 
generen 	mayor 	rentabilidad 	y 	proporcrorren 

Coosejo Directivo 
Apoyo al COSAM 

solrdez financiera 
Propuesta del 19MAR01 8: $1,000,000.00 Y $350.000.00 
del Fondo CEFAFA y $350:000.00 del Programa de 
Rehabilitación 

- Manrterier sri control permanente de los gastos y 

110 las areas que rnanejan fondos a fin do que se Modrticaciones 
2 49 2450% 

Registros en safi del 01 de enero al 31 de marzo: 49 
apeguen 	Is 	nias 	posible a 	las 	asignaciones presupueslarias Reprogramaciones 

- establecidas 

GER€t4CI 

( cr. "Al 

VoBo 

  

Gerenle General 



GERENCIA : GERENCIA 
FiNANCIFRA 

AREA: 	CREDITOS Y COBROS 
PERIODO: 2018 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL 

PERIODO DE ENERO A MARZO 2018 

OBJETIVOS/PROPOSITOS ACTIVIDADES Meta Anual Meta Programada Meta Ejecutada % de Ejecucion OBSERVACIONES 

Se realizO GestiOn de Cobra a través de Correa 

Realizar gestiOn de cobra de clientes Electránico y Ilamada telefônica a los Encargados 
1 

con créditos rotativos y a plaza 
12 3 3 100% de realizar las planhllas en cada 	Unidad Militar, para 

que se le notifique a cada cliente que presente 
pendiente. 

Realizar 	Ia 	gestion 	de 	cobra 	de 
Durante el Trimestre se realizaron los Envios para 

2 
clientes corparativos 

60 15 19 127% los clientes ISSS, ISBM, FOPROLYD, ACACEM, 
FAES Y SALINITAS 

Administrar Ia cartera de Créditos a 3 
Controlar las abonos recibidos de Ia 

12 3 3 100% 
Registros 	realizados 	en 	Ia 	fecha 

travésdecontroleseficientesygestiOn cuenta de crédito (31ENE018. 28 FEB018 Y 31MAR018) 
Potenciar el crecimiento de Ia cartera 

Se 	realiza 	Ia 	apertura 	de 	1 	cliente 	nuevo y 	4 
etecliva del cobra, manteniendo un 

excelente servicio al cliente 4 mediante aperturas y actualizacones 12 2 5 250% 
generando ingresos de créditos afiliados actualizaciones de Crédito. 

Promover el créditos CEFAFA en las Esperamos Ia programacion que nos brindara el 

diferentes Unidades Militares 
6 1 0% Departamenta de Ventas, ya que dicha actividad se 

realizara en coordinación con dicha area. 

6 
Elaborar 	constancias 	para 	clientes 

360 90 402 447% 
El 	promediio 	de 	Constancias 	emitidas 

que solicttan baja  mensualmente es de 133 

Elaborar 	conciliaciones 	con 
7 Contabilidad de control de saldos de 12 3 3 100% 

Se realiza mensualmente después de finalizar el 

cuentas por cobrar cierre de Contabilidad.  

Gestionar cobra de clientes afiliados 
2 Esta actividad se ha programado para el mes de 

en mora  Junia/2018. 
Acompañamiento 	a 	las 

2 Cantrolar Ia cartera de mora para el 2 actualizaciones y mejoras del sistema 6 1 1 100% 
Se han sostenida reuntones para Ia creacion de 

cobra etectivo de los créditos. INFOSCRED espactos para el ingreso de nuevos creditos. 

de 2do. seguimiento de cobra Esta actividad esta pragramada para el Mes de 
3 

~ Inforrne 
de Recetas Observadas 2013,2014 3 Abril 2018, aunque ya se han realizado avance 
.2015 y 2016  sobre las mismas. 
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- Revisado p01: Licda. t 
Gerente 

Elaborado por: Carmen Elena Aguilera 
Jefe de Creditos 

Autorizado p01 Contralmirante Juan Antonio Calderôn Gonzalez 
Gerente General 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
SEGUIMIENTO TRIMESTRAL 

GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA 
AREA: 	DEPARTAMENTO DE TESORERIA 
PERIODO: ENERO- MARZO 2018 

No. OBJET1VOSIP ROPOSTOS No. ACTIVIDADES 
META UNIDAD DE META 

META EJECUTADA % DE EJECUCION OBSERVACIONES 
ANUAL MEDIDA PROGRAMADA 

1.1 
Elaborar reporte de th sponibilidades a 

48 Reporte 12 12 100% 
El detalle de las disponibilidades se 

Consejo Direclivo elebora pot cuenta bancaria. 

1.2 
Efectuar Iransferencias entre cuentas 

Documento 15 6 40% 
bancarias 60 

Elaborar 	reporles 	de 	ingresos 	y 
1.3 egresos para la Gerencia Financiera y 51 Reporte 13 10 77% 

General 
Veriticar que todos los ingresos que se 
perciben se remesen oportunamente y los 

1.4 Controlar el 	uso y 	manejo de los 
84 Liquidacion 21 8 38% 

egresos que se realizan se paguen de fondos de caja chica 
acuerdo a 10 programado 

1.5 Ernisión de quedan a proveedores 4,200 Quedan 1,050 893 85% 

1.6 Emisión de cheques Y  transferencia de 
4.200 Cheques 1,050 811 77% 

Id os 

1.7 Ingreso de remesas y notas de abono 
10,644 Remesas 2,661 2312 67% 

al sistema SAFI 

1.8 
tngreso de cheques y notas de cargo 

4,200 Cheques 1050 1029 98% 
al sistema SAFI 

Pagos electrdnicos. notas de cargo. 
1.9 Préstamos 	a 	empleados. 	Servicios 48 Documento 12 218 1817% 

básicos y pagos ala DNM. 

Apoyar en Ia recuperacion de devoluciones - Aplicar 	en 	cheques 	las 	notas 	de 
2 

de productos a proveedores 
2.1 crédito pot pago de proveedores pot 600 Documento 150 90 60% 
- devoluciones de productos vencidos  

3.1 
Elaboración y 	pago 	de 	planilla de 

15 Planilla 5 5 100% 
sueldos CEFAFA. 

Elaborar y efectuar pago de las planillas de 
3.2  

Elaboraciôn y pago de planillas de 
12 Planilla 12 12 100% Ia institución en forma eficiente y oportuna ISSS. AFP's e IPSFA de CEFAFA. 

3.3 E!aboraciOn de pago de Planilla de 
12 Planilla 4 4 100% 

Reqentes Externos 

TOTAL FONDO CEFAFA  
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Gerente General 
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

SEGUIMIENTO TRIMESTRAL 

GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA 
AREA: 	DEPARTAMENTO DE TESORERIA 
PERI000: ENERO MARZO 2018 

No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. ACTIVIDADES 
META W4DADDE META 

META EJECUTADA % DE EJECUCION OBSERVACIONES 
PROGRAMADA 

11 Elaborar reporte de disponibilidades 48 Reporte 12 3 25Yo 
El detalle de las disponiblidades se 
elebora por cuenta bancaria 

1.2 
Efectuar transferencias entre cuentas 

Documento 15 4 27% bancarias 60 

Elaborar 	reportes 	de 	ingresos 	y 
1.3 egresos para la Gerencia General y 51 Reporte 13 10 77% 

Financiera 

Verificar que todos los ingresos que se 1.4 EmisiOn de quedan de Fondo 4% 240 Quedan 60 80 133% 
perciben se remesen oportunamente y los 
egresos que se real izan se paguen de 
acuerdo a 10 programado 

1,5 Emision y pagos de cheques 
240 

Cheques 60 70 117% 

1.6 Ingreso de remesas y notas de abono 
36 Remesas 9 15 167% al sistema SAFI 

1.7 
Ingreso de cheques y notas de cargo 

300 Cheques 60 98 163% al sistema SAFI 

1.8 
Pagos electrOnicos, notas de cargo. 

12 Documento 3 28 933% Prestamos a empleados 

2.1 
Elaboraciôn 	y 	pago 	de 	planilla de 15  

Planilla 3 3 100% sueldos Fondo COSAM 

2 
Elaborar y efectuar pago de las planillas de 
Ia instituciOn en forma eficiente y oportuna 

22 
Elaboracion y 	pago de planillas de 

12 Planilla 3 9 300% ISSS. AFPs e IPSFA Fondo COSAM 

t:7~ TOTAL RONDO 05 APOVO AL COSAM 
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CENTRO FARMACEUTCO DE LA FUERZA ARMADA 
SEGUIMIENTO TRIMESTRAL 

GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA 
AREA: 	DEPARTAMENTO DE TESORERIA 
PERIODO: ENERO - MARZO 2018 

No. OBJETtVOSIPROPOSITOS No. ACTIVIDADES 
META UNlOAD DE META 

META EJECUTADA % 08 EJECUCION OBSERVACIONES 
ANUAL MEDIDA PROGRAMADA 

11 Elaborar reporte de disponibilidades 48 Reporte 12 9 75% 
El detalle deas disponibIrdades se 

 
elebora pot cuenta bancaria. 

Elaborar 	reportes 	de 	ingresos 	y 
1.2 egresos para la Gerencia General y 51 Reporte 13 4 31% 

Financiera 

1 3 
Emisión de quedan de Fondo del 

180 Quedan 45 90 200% 
Programa de Rehabilitaciôn 

1.4 Emisiôn y pagos de cheques 180 Cheque 45 80 178% 

Veriticar que todos los ingresos que se 
1.5 

Ingreso de remesas y notas de abono 
Remesa 30 27 90% perciben se remesen oportunamente y los at sistema SAFI 120 

egresos que se realizan se paguen de 
acuerdo a to programado 

1.6 
Ingreso de cheques y notas de cargo 

Cheque 45 138 307% 
at sistema SAFI 180 

1.7 
Controlar el uso y manejo de fondos 

12 Liquidacion 3 3 100% 
de caja chica 

Pagos electrOnicos, notas de cargo. 
1.8 Seguros, 	servicios 	básicos 	y 12 Documento 3 58 1933% 

préstarnos a empleados 

1.9 Controlar el uso y manejo de fondos 
12 Documento 3 2 67% 

de circulante, segün instructivo 

Elaboraciôn 	y 	pago 	de 	planilla 	de 
2.1 sueldos del Fondo del Programa de 15 Planilla 3 3 100% 

Rehabilitación 

2 
Elaborar y efectuar pago de las planhllas de 
Ia instjtuciôn en forrna eticiente y oportuna Elaboración y pago de planillas de 

2.2 ISSS. 	AFPs 	e 	IPSFA 	Fondo 	del 12 Planilla 3 12 400% 

I I 
Programa de Rehabililaciôn 

I I I I I 

TOTAL FONDO PROGRAMA DE REHABILITACION ---i 

(  

Autó?rado port  

Contralm ante. Juan Antonio Calderón Gonzalez 

Gerente General 



CENTROFARMACEUTICO 08 LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENClA FINANCIERA 
AREA DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO 

PER!ODO ENE-MAR 2018. 

O8.JETiVOSIPR000SITOS No - 	ACTIVIDAOES 	 - UNlOAD BE jMETA META EJECUTADA PORCENTAJE DE EJECUCION 	 OESERVACIOO1ES 

Preparacmri 	de 	a 	PFI'.Proorama 	de 	Ejecudn  
11 Prest.rues1ara corsoaaUcn cc los deparlamer!os Reporte 1 1 100'i1 

por lines de 1raBaio V or,  forms merisual 
lrrcorporaoon 	del 	Presupuesto 	aprobado 	pot 	e 

12 Consejo Direcbvo. er. Is Base de Dm05 del SAFI Reporte 1 I 100% 
inSlituciOnal  

1 Desarrollar Is Fase de Ejecucion del Presupuesto 
corrosporidiente Al ejercico 2018 

1 3 
lncorporactO 	.10 	is 	PEP-Prograrnación 	de 	Is 
Ejecucidn Presirpueslaria. en Is Base de Dabs del 
SAFI inSl:tuciOrial 

Reporte 1 1 100% 
I 

1 4 Elabcrscicr. 	ce 	or. 	Compronrisos Presupuestaruos 
dors'dos do as Cis:nips obhgaci0800 del CEFAFA 

Reporte 1500 1700 113% 
El nürnero de comprom:ss incremento ilobido a la 

carildad do ordenes de compras comercales y coarris I 
institucionales qu. Se rea,iarori reel I  •mest'e 

Elaboraciôn do 	lar 	Modificacicr,es Presupuestarias Las reprogramacionos se rictementarorl Cr, 01 fOr ci 

1 5 quo 	resuIlen 	rtectarias 	duranle Ia 	e1ecucidn 	de 
presupuesto 

Reporte 60 70 117% trimeslres pot compras irisli!ucorr..s y del Fondr de 00070 
a! COSAM. donde muchas de alIas estebr,r o,oqrsnrs-las I 

para 01 primer serneslre de!.Sno 

2 
Lievar a cabo de torm2 operiea el Seguimierito y Is 
nvau.,acón del Proshpuesto Ins!tucional 2018 

Apoiar en Is 	mpIseerdacidn de Is Reorma del 
Pies ip euro PJb%., er' CFFPFA 

1 

Elaborac!oa 	de 	roportes 	c005uales 	sobre 	e 
sequimento V e'.aluacion do! presupueslo 2018 
Apovo en los Equcas Tecricos de Diseño pars Ia 
mplemer'.nion 	dc' 	a 	Retort's 	del 	Presupuosto 

Reporte 

Common 
u5IiCC  

4 	 4 

1 	 1 100% 

100%  

TOTAL FONI2O CEFAFA 

Eisbcraoo 	V 	
A 

(,yc,aMiz 

Aueiliir d' '-'reSupuoStO 

- 

1 	 49 

Con!raar!e Jriar, Antonio CaIaev.1n Gonzalez 

Gerertte Gencel 



.f• 	
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 	 / 

GERENCIA FINANCIERA 

AREA 	DEPARTAMENTO 06 CONTABILIDAD 
PERI000: ENERO- MARZO 2018 

META MENSUAL 
No. OB,JETIVOSIPROPOSITOS No. ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA META UNIDAD DE META 

META EJECUTADA % DE EJECUCIÔN OBSERVACIONES 
- 

ANUAL MEDIDA ENE FEB MAR PROGRAMADA 

Liqaidacrones de on total do 28 Socursales. Reportos roflurtidos per las 
areas. 50900 Sugalonte delano, Mernordodare do ProoisiOn par mermas 
obSoloSc000ra p doleurOroS do Inruonlarios. Reporles do Remisiones de 

Recibir p revsar docunrootacudo p rospaldo do reqislron 0000locuonos a provoodores. Reporte do Pa0o do prouloclos. Reporte de 

1 conlables (Luquidacu000s p 01105 (oporles) do las Sucursales p 2,274 Roporle do 
758 788 759 2274 2 178 96' logrosos do erercadorias, Ingrosus par bondicacionos, Reporle de Acluvo 

otras areas Luqoidacidn 510 p doprociacuOn, Roporle do Consurrro do combustible. Reporte de 
Consorno 	Inslulucuonal, 	Roporlo 	Eslunracidn 	de 	cuenlas 	incobralbles. 
Reporte FOclurocuOn por rearuojo do coenlos. Reporte Delalle de Nolan do 
Abonos oplucadas Reporte Recoporacoin de saldos en mora. Reporte de 
Consurno monsual do oxuslencias 

2 Aplrcar los. 00951105 conlables dOrms do 	05 Oporaciones 
2.973 Paadas 991 991 991 2973 3268 1 ioc, Corresponde a on aproomado do 3.268 partdas. ootro aalomahoas, 

Econonnrco.Fuoancroras do Ia lnsluluciOn partudas manuales v parlidas do Chegues 

Elecluar 001(05 cantables rruensuoles p  afloat. de ecuerdo a In Eslados Fuancoros 
3 eslablecrdo 	per 	Ia 	Diroccmdn 	General 	do 	Conlabildad 3 p riota ronrulucla at I 1 1 3 3 100% Se roaluzdron los 03 cones coelablos 

Gubornamontal del Minislorro de Haroenda. M H 

4 VoIder las ctras prosonlodas en los Eslodos Financieres 30 Estados Fnaeceras 10 10 Id 30 30 100% Se g000rarl ion Esl4dos Funancrolos poSloruor CI ciene p 50 realiZe 
prOSOnlaciOn at Corlsojo Direclino 

Archoadoros 	de 	canon 	do 	Partudas 	Manualos 	p 	Adomdhcos. 

ProporuoOoar 	nlormacldn 
ArcInvar 	pandas 	conlablos, 	Liquudaciones 	p 	olros 227 firP Aos 75 75 77 227 234 1033', 

Liqudacmonos. Anclumoadoros do palanca do Cheques. Libros do Corrupras 

Ecoedmco.Frnaocora 	ad000a da  dOCur000tOS Gaslos. Aneoos at (VA. CnmVobanles do Roloncon. CCF par voolas 

Oporlofla 	y 	curlfiable relacionada Correspondenca. 

cOn 01 9110 connorCial 101 CEFAFA Renisar 	saldos 	do 	Coontas 	conlablos 	pare 	proponer A parlir do lobroro 2018 Se osId realuzando Ia doporacon a 1nov45 do (a 
'Via 	do 	Prod 	Farrrracéulmces p 6 depuraci0005 do 	Ion dilelOnlos c000tas p dooumoelor los 3 Inlormo 1 I I 3 3 100% conlralacuOn 	do 	una 	persona 	onncargada 	de 	realuzar 	dichO 	Irabajo. 
Modmcrnalos. 	para 	Ia 	tnnua 	do anexos do los Eslados Fu500Ctolos rovisando cede uea do las cuonlas pare premover casos do deparaciOn, 
decism000s aconladas, jan10 do las 
auloridedos 	do 	Ia 	instilucii5n. Inciopo 	Doclaracidus do IVA (F07(. Doc(aracOn del Pagoa C000la (Ft 4). 

carrie Doclaracido del lmpaoslo Subro IC Ronla (F-Il), Inloruno MenSual do 

Forflrolar05 Segon 
Rolenc000s (0930), InlOrnin Anuol do RolonCm000S (F910( 	SohCdud o 

7 Proparar p presontar inlormos Frscales 34 MAIler's do 6 24 4 34 50 147% 
Aulonzacdrr cro Ia Cola do Alcohol (F947). Iolorreo do PrOnoodoros 

Hac000a 
dionlos, acroodoreS o  deodoros (F987(. Rosmon do I000nlanio Fisico 
(F983) 	Solicited do auloriz8000 do asigrracidn do Currolalivos do Trkol 
(F941). Doclarocranos Junadas do lnupuoslos Municipales 	(Sucursalos), 
Doclaracido do Impuoslos Municipales (San Salvador) 

8 
Elaborar 	Libcus 	1094105 	Caolornne 	In 	oslabiocido 	pnr 	Ia 

LubrOs 3 3 3 9 9 
lncloyo 	Libro do cornpras p gaslos, Lrbro do nonlas a cofisumidores 

admrnrslracrOn lobstanra 100% 
finalos, Libro do vorllas a 000lnbupenlos, 

Elaborar oport000menlo 	las onociliacionos do las cuonlas 
Se olaboranon 21 	coecliocionos bancarias en el Ininfloslro pa quo 07 

Bancaoas do Ia Irrstilucroe 
21 Cuenlas bancarias 7 7 7 21 21 100% c000las son do CEFAFA, 02 coanlas cen'ospondon a COSAM y dl a 

CERPROFA 

Se aloodud roguormnrioritos do audluria EntOmb o lotoroa, 051 conro to 

10 Atonder los noqoermmienlos do enes hscalrzadoros 6 Reqoenimuonlns 
2 2 2 6 27 458% AuditOtia Foancora 00 Ia Cole do CuColaS ES mnrporlanlo nloocuonan quo 

oficiales / visilas dIg000S roqu000ueOlas So roaIzae a trav6s do cOrroo oloclrOnico p on 
Was casos do nlanora vorbal. 

ProSonitac000s 	para 	Coosojo 	Dirocivu, 	sobre 	Ia 	rOurtabiludad 	do 

11 Properar prosentacuon do Eslados Prnaecuoros monsoales 3 PreseelaciOn I I I 3 3 100% 
sucursalos. penlos do equilibria do socorsalos, OSladrSlrcos do 501105. 

Eslados Financioros acuorulados per Foodo (CEFAFA. CREPROFA 
COSAM) Disponibildad do lorrdns Etc 

No. OBJETIVOS)PROPOSITOS No. ACTIVIDADES POR EL FONDO DE APOVO AL COSAM META UNIDAD DE META MENSUAL META META EJECUTADA Ni DE EJECUCIÔN O8SERVACIONES 
ANUAL MEDIDA ENE FEB I MAR PROGRAMADA  

Proporcronan 	rnlnrrnrecm5n Roclbrr 	p 	revisor documonlacuon 	p 	respaido 	do 	regusIros 
Currospondo 	a 	FaCluras gao so 	rocubueron, do conupras del 	2018, 

Econudrnica-Fmnancioma 	adecaada 
1   

conlOblos do Ingrosus p Gaston del COSAM 
255 Ro porte 85 05 85 255 368 144% nr (Docaoolas Pronisi004leS). 	mnclupe launbiOur CI ropodo do plan/la do 

upodimne 	p 	conhablo 	110 	los COSAM 

oporarunnes relocmonadas con los ApIcal los rogrslros cootablos dar ns do las oporacrones Corrospondo a on aproxumado do 369 pandas. aotonrdlucas, roanugles p 

2 londos do apopo at COSAM. para 
2 

EconOmuco-Financueras del COSAM 
465 Pajruda 155 155 155 465 369 79% pandas do Chequos, lanlu do compronumsos del olorciujo 2018 como do 10 

a lnrnra de decisi000s acenladas 000vrsionado 002017 

tanlo 	do 	las 	auloridades 	do 	to 3 Elaborar oponunamoolo las cooculuacrunos do las coonlas 
6 Cuenlas bancaoas 2 2 2 6 6 100% Se rOalizanr7n conciliacinnos bancarias do 02 cuanla do COSAM 

meslitoCrnn, como do olros as0000s 
8ancanas do Ia lOstduCudn, 

do Ia 4 Archinar parlidas conlables potros dacumeolas. 7 Arnrpo 2 2 3 7 7 100% Las pandas do COSAM so archunan do macera integral coo las pandas 
do CEFAFA. 


