CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

GERENCIA GENERAL/DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA Y SISTEMAS/PLANIFICACION



GERENCIA : FINANCIERA
AREA: FINANCIERA
PERIODO: ENE - MAR 2018

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL
ENE- MAR 2018

Mantener una solidez financiera con
practicas que agreguen valor para la
Institucion, a través del uso eficiente
de los recurses financieros y las
mejores opciones de inversion para el
CEFAFA.

. - . - -
=l . D - v -
ACTIVIDAI i Sl 1B -
ik é . . . + " a1 e Lo
T e ) e o e - G e = : e e
i = % G e e i s i e i G il
Ejercer un control eficiente de la ejecucion del Estado de Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y
Estado de Ejecucion Presupuestaria de Egresos de
1.3 Reporte SAFI 3 3 1 =2
£ 00% Diciembre 2017, Enero 2018 y Febrero de 2018. En
presupuesto Expediente de Contabilidad
Presentar reportes de seguimiento y evaluacion iz P iz
i [do o siecicién presuplsstaria.a fa. Direcaith gunm de Acta de 1 1 100% Pre;.entacmn de Liquidacion del Presupuesto 2017
& iparior. onsejo Directivo realizada el 26FEB2018
Presentar estados financieros mensuales e B i Presentacion de Estados Financieros a Diciembre 2017,
15 ;Z?:T:f:;l, 2233;?;1 i:ﬂ: Direccion. Superior Sorseib Dirative 3 2 67% realizada el 26FEB018 y Estados Financieros de Enero
2018, presentados en fecha 14AMARO18
Cumplir con las funciones que establece el| Notas de entrega Notas de entrega de Estados Financieros de cierre 12
156 Manual de Organizacién para las Unidades de Estados 3 4 133% 13y 14- Estados Fi ; 2
g Financieras Institucionales (UFI's), supervisando| Financieros a 2 s _Sta o8 'nanmefltos de Enero y Febrero 2018.
ol cierra contable merisual. DGCG En expediente de Contabilidad
Atender los requerimientos de los entes ; Entrega de documentacion a Auditoria Interna para
Frall syl Requerimiento 1 9 el
fiscalizadores ) 1 100% revisién de procesos COSAM
4g [Mantener a la Institucion dentro de condiciones Ratio 3 2 67% Indicador de Solvencia Financiera Dic/2017: 5.26
éptimas de solvencia financiera, Indicador de Solvencia Financiera Ene/2018: 8.33
Propuesta del 22ENE018: $500,000.00 Y $1,500,000.00
de Fondo CEFAFA; $400,000.00 del Fondo de Apoyo al
Evaluar las opciones de inversiones financieras COSAM; 5500»00099 ¥ 31500-000'00 del Fondo del
de los excedentes de liquidez y/o inmaobiliarias Breiasn g Programa de Rehabilitacion
1.9 |proponiendo o presentaciones de las que oo i 3 e] 300% Propuesta del 05MAR018: $600,000.00 del Fondo de
generen mayor rentabilidad y proporcionen ! Apoyo al COSAM
geligez financiera Propuesta del 19MARO018: $1,000,000.00 Y $350,000.00
del Fondo CEFAFA y $350;000.00 del Programa de
Rehabilitacién
Mantener un control permanente de los gastos y
116 las dreas que manejan fondos a fin de que se| Modificaciones 2 49 2450% Registros en safi del 01 de enero al 31 de marzo: 49
: apeguen lo mas posible a las asignaciones| presupuestarias Reprogramaciones
establecidas
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GERENCIA : GERENCIA

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL

PERIODO DE ENERO A MARZO 2018

FINANCIERA
AREA: CREDITOS Y COBROS
PERIODO: 2018
N° OBJETIVOS/PROPOSITOS N® ACTIVIDADES Meta Anual Meta Programada | Meta Ejecutada |% de Ejecucion OBSERVACIONES
Se realizd Gestion de Cobro a través de Correo
; : ; Electrénico y llamada telefonica a los Encargados
1 Reallzgr_gestlén qe cobro de clioates 12 3 3 100% de realizar las planillas en cada Unidad Militar, para
con creditos rotativos y a plazo ; ;
que se le notifiqgue a cada cliente que presente
saldo pendiente.
: 2 Durante el Trimestre se realizaron los Envios para
2 Eiar:;zzrc;f‘ of;is\':;i” de jeohm ‘e 60 15 19 127% |los clientes ISSS, ISBM, FOPROLYD, ACACEM,
P FAES Y SALINITAS
- g Controlar los abonos recibidos de la Registros realizados en la fecha
Administrar la cartera de Créditos a 3 - 12 3 3 100%
través de controles eficientes y gestion ;u?nta ‘de clredltol — (31ENEO018. 28 FEB018 Y 31MARO018)
1| efectiva del cobro, manteniendo un otenciar el crecimiento de la cartera s ; ;
' i : e realiza la apertura de 1 cliente nuevo 4
excelente servicio al cliente y 4 |mediante aperturas y actualizacones 12 2 5 250% stk acions d‘; Crédito y
generando ingresos de créditos afiliados s
: Esperamos la programacion que nos brindara el
5 P_romover gl F‘.rédltOS P.EFAFA enles 6 1 0% Departamento de Ventas, ya que dicha actividad se
diferentes Unidades Militares : R : 7
realizara en coordinacién con dicha area.
6 Efaborqr_ cons{anmas para clientes 360 90 402 447% El promediio de Constancias  emitidas
que solicitan baja mensualmente es de 133
Eisholo conciipempes e Se realiza mensualmente después de finalizar el
7 |Contabilidad de control de saldos de 12 3 g 100% cierre de Contabilidad P
cuentas por cobrar ’
1 Gestionar cobro de clientes afiliados 2 Esta actividad se ha programado para el mes de
en mora Junio/2018.
Acamparianiento “ |5 Se han tenido reuniones para la creacion de
5 Controlar la cartera de mora para el 2 |actualizaciones y mejoras del sistema 6 1 1 100% ; S : d P di
cobro efective de los créditos: INFOSCRED espacios para el ingreso de nuevos creditos.
Informe de 2do. seguimiento de cobro Esta actividad esta programada para el Mes de
3 |de Recetas Observadas 2013,2014 3 Abril 2018, aunque ya se han realizado avance

,2015 y 20186

sobre las mismas.

Elaborado por: Carmen Elena Aguilera
Jefe de Creditos
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Autorizado por : Contralmirante Juan Antonio Calderon Gonzalez
Gerente General




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA
AREA: DEPARTAMENTO DE TESORERIA
PERIODO: ENERO- MARZO 2018

Elaborar reporte de disponibilidades a

El detalle de las disponibilidades se

1.1 MR 9 Z
Consejo Direclivo 8 Reporte &2 i o elebora por cuenta barcaria.
1.2 Efectuar transferencias entre cuentas Diosifisnito 15 5 40%
* |bancarias 60
Elaborar reportes de ingresos y
1.3 |egresos para la Gerencia Financiera y 51 Reparte 13 10 T7%
General
Verificar que todos los ingresos que se
perciben se remesen oportunamente y los Controlar el uso y manejo de los b
. egresos que se realizan se paguen de & fondos de caja chica o LigHidacion 4 & Bk
acuerdo a lo programado
1.5 |Emisién de quedan a proveedores 4,200 Quedan 1,050 893 B5%
16 Emisién de cheques y transferencia de 4,200 Cheques 1,050 811 77%
fondos
1.7|Inaresa de remesas y notas de abono| 14 4.y Remesas 2,661 2312 87%
al sistema SAF|
18 Ingreso de cheques y notas de cargo 4,200 Cheques 1050 1029 98%

al sistema SAF|

Pagos electrénicos, notas de cargo.
1.9 |Préstamos a empleados. Servicios 48 Documento 12 218 1817%
basicos y pagos a la DNM.

Apoyar en |a recuperacion de devoluciones Aplicar ‘eq ‘cheques |as otas - de

2 de productos a proveedorss 2.1 |crédito por pago de proveedores por 600 Documento 150 80 60%
|devoluciones de produclos vencidos
Elaboracion y pagoe de planilla de ;
31 sueldos CEFAFA. 15 Planilla 5 5 100%
Elaborar y efectuar pago de las planillas de Elaboracion y pago de planillas de :
s Ia institucion en forma eficiente y oportuna | 2 ||SSS, AFP’s & IPSFA de CEFAFA. 12 Rlanlia 12 12 100%
5 3 |Elaboracién de pago de Planilla de 12 Planilla 4 4 100%

Regentes Externos
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA
AREA: DEPARTAMENTO DE TESORERIA
PERIODO: ENERO - MARZO 2018

El detalle de |as disponibilidades se
elebora por cuenta bancaria.

1.

sy

Elaborar reporte de disponibilidades 48 Reporte 12 3 25%

Efectuar transferencias entre cuentas
1.2 bancarias 60 Documento 15 4 27%

Elaborar reportes de ingresos vy

1.3 |egresos para la Gerencia General y 51 Reporte 13 10 T7%
Financiera
Verificar que todos los ingresos que se 1.4 |Emisién de quedan de Fondo 4% 240 Quedan 60 80 133%

perciben se remesen oportunamente y los
£Qresos que se realizan se paguen de
acuerdo a lo programado

1.5 |Emisién y pagos de cheques 240 Cheques &0 70 117%
Ingreso de remesas y notas de abono

16l sistema SAF| g8 Remesas 9 15 167%
Ingreso de cheques y notas de cargo

1.7 al sistema SAF| 300 Cheques &0 g8 163%
Pagos electronicos, notas de cargo. i

'8 |préstamos a empleados 12 Documento 3 28 933%
Elaboracion y pago de planila de :

21 |sueldos Fondo COSAM As Planilia 3 3 100%

2 Elaborar y efectuar pago de las planillas de
la institucién en forma eficiente y oportuna Elaboracid de= planilias:d
22 it G B Planilla 3 9 300%

ISSS, AFP’s e IPSFA Fondo COSAM
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GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA

AREA:

DEPARTAMENTO DE TESORERIA

PERIODO: ENERO - MARZO 2018

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO TRIMESTRAL
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1.1 |Elaborar reporte de disponibilidades 48 Reporte 12 9 75% £l dotalls celas dispoviblidadss 56
elebora por cuenta bancaria.
Elaborar reportes de ingresos y
1.2 |egresos para la Gerencia General y 51 Reporte 13 4 31%
Financiera
Emision de quedan de Fondo del
12 |programa de Rehabilitacion 180 Quedan 3 0 200%
1.4 |Emisién y pagos de cheques 180 Cheque 45 80 178%
Verificar que todos los ingresos que se Ingreso de remesas y notas de abono i
. |perciben se remesen oportunamente y tos | ** |al sistema SaF! 120 e 0 & o
egresos que se realizan se paguen de
acuerdo a lo programado 18 1ngrleso de cheques y notas de cargo Cheque 45 138 207%
al sistema SAFI 180
1.7 Cnntr_olar fal uso y manejo de fondos 12 Liquidacion 3 3 100%
de caja chica
Pagos electronicos, notas de cargo.
1.8 |Seguros,  servicios  basicos y 12 Documento 3 58 1933%
préstamos a empleados
fiolSmioinel ury manco detondost 45 Documento 3 2 67%
de circulante, segun instructivo
Elaboracion y pago de planilla de
2.1 |sueldos del Fondo del Programa de 15 Planilla 3 2 100%
Rehabilitacién
2 Elabarar y efectuar pago de las planillas de
la institucion en forma eficiente y oportuna Elaboracion y pago de planillas de
22|IS85, AFP's e IPSFA Fondo del 12 Planilla 3 12 400%
Programa de Rehabilitacion

uidrizado por:

Ccntralmén

te. Juan Antonio Calderon Gonzélez

Gerente General




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUA
GERENCIA: FINANCIERA
AREA: DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO
PERIODO: ENE-MAR 2018.

N No. e o _ METAEJECUTADA | PORCENTAJE DE EJEC
Preparacion de la PEP-Programa de Ejecucion
1.1 |Presupuestaria consolidacién de los depariamentos| Reporte 1 1 100%
por linea de trabaic v en forma mensual.
Incorporacion  del Presupuesto  aprobado  por el
1.2 |Consejo Directivo, en la Base de Datos del SAFI Reporte 1 1 100%
institucional
Incorporacion  de |8 PEP-Programacién de la
4 Desarrollar la Fase de Ejecucion del Presupuestol 13 |Ejecucidn Presupuestaria, en la Base de Datos del Reporte 1 1 100%
correspondiente al ejercicio 2018 SAF| instituzional
- ’ El nimero de compromisos incremeanto debida a la
Elaberacién de los Compromisos Presupuestarios = 2 ; ; S
14 decivados da las distintas obligaciones del GEFAFA Reporte 1500 1700 113% cant._dad_ de_ordenes de compras cgmerc.ares ¥ compras |
institucionales que se realizaron en el fnmestre
Elaboracion de las Modificaciones Presupuestarias) Las reprogramaciones se incrementaron €n el tercer
15 |que resulten neceiarias durante la ejecucion del Reporte &0 70 ‘ 117% trimestres por compras instituciones y del Fondo de apoyo
presupuesto a al COSAM, donde muchas de allas estaban program=das
o para el primer semestre del ano
2 Lizvar a cabe de forma oporiuna el Seguimienta y 13| 21 Elaboracion  de  reportes mensuales sobre el Bainn 4 4 100% E
evaluacion del Presupuesto Institucional 2018. __|sequimiento v evaluacion del presupuesto 2018 P |
) " " Apoyo en los Equipos Téericos de Disefo para |a|
Apovar en la implementacién de la Reforma del .
3 Pres jpuesto Plblica en GEFAFA 3.1 |limplemeniacion de la Reforma del Presupuesto Comisién 1
¥ Publico
e = _&_\?”2’:

Elaberado
1T
Jovelyn Paﬂld Ml Diaz ngélics 4 ervdantied Hemandez Tk -_.Cbntra'f(lranm Juan Antonio Calgersn Gonzalez
Auxiliar d= Presupuesio Licehcia i Gerente General

erente Anangigro



GERENCIA: FINANCIERA

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

AREA: DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
PERIODO: ENERO - MARZO 2018
META MENSUAL
META UNIDAD DE e — META
No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. A
ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAF. ANUAL MEDIDA enE | FEB | maR PROGRAMADA META EJECUTADA | % DE EJECUCION OBSERVACIONES
|Liquidaciones de un total de 26 sucursales, Reportes remitidos por fas
dreas, segun detalie: M de Provisién por mermas|
obsolescencia y delerioros de ios, Rep de isi de|
Recibir y revisar documentacidn y respakdo de registros Reporte de -uevaruclo;:s 2 pmv[-,?dams. Report;rde F'?gcl d.a pmd;:!::&eﬂsgo:;xz
1] {Ligui : 2,274 7 7 7 y S !
;:;nlab_les y-otoos de las ¥ Liquidacian 58 54 S v 2478 ek fijo y depreciacion, Reporte de Consumo de combustible, Reporte de
as dreas. i At 5
Consurmo Reporie de cuenias incobrables,
|Reporte Facturacion por manejo de cuentas, Reporte Detalle de Notas de
AL i . Reporte Recur ion de saldos en mora, Reporte de
Consumo mensual de existencias.
2 Aplicar los rr_egls!.rlnts contables dla_rins de las operaciones 2,873 Partidas 891 891 g91 2973 1,588 110% Corresponde a un apro_xjman‘o de 3,268 partidas, entre automaticas,
E: de la partidas manuales y partidas de Cheques
Efecluar cieres contables mensuales y anual, de acuerdo a lo Estados Financieros
3 |establecido por la Direccion General de Contabilidad 3 ¥ nota remitida al 1 1 1 3 3 100% Se realizaron los 03 cierres contables
Gubernamental del Ministerio de Hacienda, MH,
. " ; " Se generan los Estados Financieros posterior al ciere y se realiza
rl
Validar |as cilras presentadas en los Eslados Financieros, el Estados Financieros | 10 10 10 30 30 100% presentacin 2l Corissjo Directivo,
Archivadores de cardn de Panidas Manuales y Automaticas,
o Archivar  partidas  confables, Liquidaciones y  otros i Liquidaciones, Archivadores de palanca de cheques, Libros de Compras y
Prop 5 227 Ampos 75 75 Tt 227 234 103% :
Ecanbmico. Eléicsia:  sdetada; documentos. Gastos, Anexqs al VA, Comprobantes de Retencidn, CCF por ventas y
v k Correspendencia.
con el giro comercial del CEFAFA Revisar saldes de cuenlas conlables para  propaner| A parlir de febrern 2018 se estd realizando la depuracion a través de la
1 |"via, de Prod F Bt y| 8 P i de las cuentas y los 3 Infarme 1 1 1 3 3 100% contratacion de una persona encargada de realizar dicho trabajo,
Medicinales”, para la loma de anexos de los Estados Financieros revisando cada una de las cuentas para promover casos de depuracion,
decus.mnes Eoedﬂ:dals;. [Eii:ltst:it‘:lii:;s Incluye: Declaracion de VA (FOT), Declaracion del Page a Cuenta (F14),
e ' Declaracién del Impueste Sobe la Renta (F-11), Informe Mensual de
Farmularios segin Retenciones (F830), Informe Anuwal de Relenciones (F210), Seliciud y
7 |Preparar y presentar informes Fiscales 34 Ministeric de B 24 4 34 50 147% Agtcmacuén de la Cuota de-Alcohal (Fa47), Informe de vaeed?rgs'
Haslanda clientes, ¥ (FEaT), de Fisico
{F923), Soliciud de autorizacidn de asignacidn de comelativos de Tiket
{F941), Declaraciones Juradas de Impuestos Municipales. (Sucursales),
Declaracion de Impuestos Municipales (San Salvador)
Elaborar Libros legales conforme lo establecido por |a " Incluye: Libro de compras y gastos, Libro de ventas & consumidores
B | agministracién tributaria . s g 3 ¥ s 2 it finales, Libro de ventas a contribuyentes,
< Se elaboraron 21 conciliaciones b en el ya que 07
9 El_am“?r il Ins;: o deiilss 21 Cuenlas bancarias 7 7 7 21 21 100% cuentas son de CEFAFA, 02 cuantas comesponden a COSAM y 01 a
Bancarias de la Institucian,
CERPROFA,
Se atendid requerimientos de auditoria Externa e Inlerna, asi como la
Requerimientos Auditoria Financiera de la Corte de Cuenias. Es imporiante mencionar que
10 Atender los . a oficiales / visitas . . - 6 2 450% algunos requerimienios se realizan a través de coreo electrdnico y en
olros casos de manera verbal,
Presentaciones para Consejo  Directivo, sobre la  rentabilidad de
= % sucursales, puntos de o de isti de ventas,
1| Prepanarpt de:Extados | 3 hER S ! ! ! . 3 foe Estados Financieros acumulados por Fondo (CEFAFA, CREPROFA,
COSAM) Disponibildad de fondos Elc
META UNIDAD DE ETA MENSUAL META
No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No.| ACTIVIDADES POR EL FONDO DE APOYO AN [ META EJECUTADA | % DE EJECUCION OBSERVACIONES
i ANUAL MEDIDA ENE | FEB | PROGRAMADA
¢ s : 2 . Coresponde a Facluras que se recibieren, de compras del 2018,
Proparcionar Recibir y revisar ¢ " pakdo de reg o # L %
e onemiss-Einancierd : 1 i ¥ Gastos del COSAM. 255 Reparte 85 a5 a5 255 268 144% fg;:;\:nms Provisionales), incluye lambién el reporte de planilla de
oporuna  y  confiable de  las : i
operaciones relacionadas con los Aplicar los registros contables diarios de las operaciones . Coresponds 4 un aprexlmado e 308, gatidas, automBticas, manudies ¥
B ety e 465 Partida 155 155 158 485 268 7% panidas de Cheques, lanto de compromisos del ejercicio 2018 como de lo
2 |fondos de apoyo al COSAM, para Et del COSAM et
isi provisionado de 2017
la foma de decisiones acertadas, Elabiorar i dai f
tanto de las autoridades de la| 3 G o QURIA L Cuentas bancarias 2 2 2 & & 100% Se reali iliaci ias de 02 cuanta de COSAM
Ty Bancarias de la Instilucién.
IstEiOn,oomo e lris isdadas L. ridas de COSAM hi de manera integral con las
de la 4 |Archivar partidas contables y otros documentos. i Ampa 2 2 3 7 7 100% d:scpEaFAFa: © S& archivan integ!




