CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

ACTA N° 45-2018 ORDINARIA

Reunidos en la sala de sesiones del Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada, a las
catorce horas del dia dos de julio de dos mil dieciocho, los sefiores miembros del Consejo
Directivo: General de Brigada Alirio Garcia Flamenco Sevilla, Presidente; Coronel de
Artilleria DEM José Roberto Saleh Orellana, Vice-presidente; Capitan de Navic DEM Exon
Oswaldo Ascencio Albefio, Secretario; Mayor y Doctor Luis Roberto Linares Ramirez, Primer
Vocal y Coronel PA DEM Carlos Roberto Villatoro Tario, Segundo Vocal.

COMPROBADO EL QUORUM SE INICIA LA SESION ORDINARIA DE FECHA 02JUL018.
I. LECTURA DE AGENDA DE TRABAJO REUNION ORDINARIA
El Sr. Gerente General presento agenda de trabajo.
Acuerdo N° 1
El Consejo Directivo da lectura a la agenda y acuerda aprobar la agenda de trabajo.
Il. LECTURA DE ACTA N° 44-2018
Se dio lectura al Acta N° 44-2018 se resuelve: ,
Acuerdo N° 2 R
El Consejo Directivo aprueba el Acta N° 44-2018.
. DETALLE DE MOVIMIENTOS BANCARIOS Y VENTAS REALIZADAS DURANTE EL
PERIODO COMPRENDIDO DEL 01ENE018 AL 30JUN018.

Se dio lectura al detalle de movimientos bancarios y ventas realizadas del 01 de enero _ ¢
al 30 de junio del 2018, de acuerdo al siguiente detalle:

A

< —

ICOSTOS Y GASTOS DEL 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2018 | f
Compras de producte para la venta $  3,745,99552
| a-Banco de América Central $ | 2,010,261.12°
| b.dBanco Hipotecario $ | 698217.98
c.-Banco Davivienda $ 75,000.00
IActivos Fijos $ -
(Gastos de Operacion $ 580,460.69)
Banco Agricola $ 382,055.73
Otros (Pago de Retencion de IVA y Renta, préstamos de empleados) $
VENTAS REALIZADAS |
‘Acumuladn de inaresas por ventas al contade v crédito del 01 de enero al 30 de junio del 2018 $ | 246681512

Informacién confidencial, conforme al Articulo 24 de la Ley de
Acceso a la Informacién Pdblica.

Acuerdo N° 3

El Consejo Directivo acuerda aprobar el detalle de movimientos bancarios y ventas
realizadas del 01 de enero al 30 de junio del 2018.
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IV. QFICIO COSAM

El Sr. Gerente General informé al Consejo Directivo, que se recibid oficio del COSAM,
que se detalla a continuacion

OFICIO RECIBIDO ACUERDO N° 4

1.- Oficio N* 1387 UCP/Comandancia del COSAM | 1.- Oficio N* 1387 UCP/Comandancia del COSAM
de fecha 02JUL018. solicitando en calidad de El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda:
donacién, los medicamentos y suplementos lordenar al Sr. Gerente General, que comunique a

energéticos siguientes COSAM que se autoriza la compra de los
W] hosess | omasd | meo | 7w ] Medicamentos y suplementos energéticos, segun lo
[+ [Guin fastkion GRS s Fi s ss1s|s sn| requerido por dicho Comando. con el propésito de
[ 2 lcceiguanizoonyn | 25 |5 1es|s som| Ser aplicados al personal que conforma la patrulla
|3 |Accel glcho wieattene 1300 25 |8 150 s e | del Comando de Fuerzas Especiales en el certamen
e 6 RS Mian tpoit U, 5 £ 381915 3% denominado Fuerzas Comando 2018, en la ciudad
[’ Zopeooifutonch B 5 91985 saag Ee Panama del 12 al 18JUL018
| L& Gale Card memmbership | und. ] § 150013 15.00 |

Lo anterior es con el proposito de ser aplicados al
personal que conforma la patrulla del Comando de |
Fuerzas Especiales en el certamen denominado
Fuerzas Comando 2018, en Ia ciudad de Panama
del 12 al 18JUL018

= Lo o

V. INFORME DE LA COMISION DE EXISTENCIAS POR LIQUIDAR.

La Comision de Existencias por Liquidar. presento al Consejo Directivo, el informe de los
saldos y de las gestiones realizadas para la recuperacién de saldos de devoluciones de
proveedores comerciales al 31MAY018, el cual estaba conformado segun detalle siguiente:

A. ANTECEDENTES

1. El primer informe del afic de la Comision fue presentado a Consejo Directivo en
fecha 09 marzo de 2018 can saldos al mes de enero 2018,

2. En Acta 24-2018, Acuerdo No. 9 de fecha 09 de abril de 2018, el Consejo }/k

Directivo aprobo la ultima Actualizacion del Nombramiento de la Comisién de Existencias por
liquidar, funciones y responsabilidades. :

3. En Acta No. 34-2018 acuerdo No. 7 de fecha 18 de mayo 2018, el Consejo
Directivo autorizé la propuesta de autorizacion de ajustes contables de la cuenta 23198001
Existencias por Liquidar por $469.85 para liquidar el saldo los proveedores COSMOS,
Drogueria Farmavida, S.A. de C.V., Drogueria Medisal. Roemmers, SA de CV. y Warner
Lambert, S A de CV de los que se obtuvo dictamen legal que no tenian presencia en el
mercado farmacéutico desde hace varios afios.

B. RESUMEN DE SALDOS DE LA CUENTA EXISTENCIAS POR LIQUIDAR AL
31MAY018.

B

~J

.\‘- 11y
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

| m&awmssne DEVOLUCIONESA | A TOTALES
‘ PERACIONPOR |  PROVEEDORES  |TOTAL LQUIDADO RECUPERADOEN2018
ARO. (CARGOS) | ANTERORESABONGS) | ABONGS) | TOTALLRUDADD | _ SALOOTOTAL

Informacion confidencial, conforme al Articulo 24 de la
Ley de Acceso a la Informacion Publica.

De enero a mayo de 2018, se ha logrado recuperar un monto total de $124,068.87 que ‘

corresponde a recuperacion de afos anteriores (2004 al 2017) por un monto de $52,033.83 y
recuperacién de devoluciones de 2018 por un monto de $72,035.04.

C. CONSIDERACIONES SOBRE EL SALDO DE LA CUENTA EXISTENCIAS POR
LIQUIDAR

1. Es indispensable mencionar que el saldo de la cuenta de Existencias por Liquidar
varia periédicamente debido a la operatividad normal de un establecimiento farmacéutico,
que es la naturaleza comercial del CEFAFA, en la cual de acuerdo a las relaciones
comerciales con los diferentes proveedores, deben realizarse devoluciones por compras,
sean estas por productos dafiados o en la gran mayoria par productos préximos a vencer, de
acuerdo a las politicas de cada uno de los proveedores.

2. Es importante hacer notar que en el caso de saldos pendientes de liquidar de
afos anteriores, aun se encuentra vigente el juicio de cuentas referencia I1-JC-51-2007, del
cual segun un peritaje del 15JULO08 de la Camara Primera de Primera Instancia de la Corte
de Cuentas, establece un saldo pendiente de liquidar de $391,388.29 en espera de emitir
sentencia por parte de la Camara de Segunda Instancia de dicho ente contralor, en contra de
funcionarios actuantes en los ejercicios 2004-2007. No obstante este juicio, se contintian con
las gestiones de recuperacion y saneamiento de esos afios.

3. En el caso del saldo por devoluciones del ejercicio 2018, es resultado de las
gestiones comerciales normales originadas por la Gestion de Analisis de demanda, Gestion
de Compras, Gestion de Abastecimiento, por lo que el éxito de la recuperacion de las
devoluciones, depende de los buenos controles, ejecucion apropiada de procedimientos, asi
como de la contribucion de cada una de las areas encargadas de gestionar las condiciones
comerciales con los diferentes proveedores.

D. SEGUIMIENTO DE ACCIONES PRESENTADAS EN INFORME ANTERIOR

¥
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

CASO ] ACCIONES PROPUESTAS bt Lok ACCIONES REALIZADAS
£ fad LIQUIDAR
|En fecha domingo 19NOVO17, la Jefe regente de Sucursal Santa
ecla reportd 3 la Analista de Demanda, que debide a un corte
energia eléctrica de 10 horas, ocurrido el domingo
N2ZNOVOL7 se habia dafado productos lacteo gue debia estan
nsela-do con un costo de 566.87 : i provertion peasesits )
1 Analista de Demanda contacto al proveedor via correc, el Nota de Crédito No. 1969
unes 13NOV017, mencionande que no haria cambio sinc quej )
CASO E r $33.40 para solventar
S;:IT.‘:DDS onoceria sdlo el 50% del producto daflado 2 traves de uni 533.40 ?sasuaci o Ly e o il :a
ta de credito, ya que no aplicaba el cambio porque su g
se aplico 2n el Cheque No
liticas establecen que tiene que darse aviso el mismo dia. L B3gas
| ota de crédito fue emitida del 14DICO17 por $33.40
Después de revisar al casc en la Comision {OSMARD18),
i ‘convocd al proveedor y al negociar con &l accedio a fecenocq
«el complemento de $33.47. La nota de crédito de complemento
%se recibiré la presente samana 1 1
| omo una forma de apoyar a CEFAFA, el praveedor, haciendo, {
uso de sus documentos internos y por la gestion de L
El
Contabilidad, emitid (a Nota de Crédito por $2,272.83 de fec £ Fiepsitmenio o
09/02/2017. bastecimiento a traves
e la Gerencia Comercial,
Debido a gque se cuenta mn \a nota de grédito emituda par el | el .
remitic el memorandum
roveedor, 12 cual ya cumplio un atg y aun no se le haba en el cual informan el
CASO escontado, la Comision de Existencias por ilqw:cordé L e il e la Rarlitin
Py ot | !
DAOGUER[A, [L: Que & Departamentc de reparte el extravio ¢ 57763 o, 00752, y se aplicd la
e la nota de remisidn No. 00752, razon per la cual emitio e v
AMERICANA ota de Credito No.
|su sustitucion la nota de remision Ne, 01041, 1a cual no est
8723 en Nota de Cargo
'1|rmada por el proveedor i iebserila
2 Para efectos de la liquidacidn de la devolucidn, a falta de ura
1322826474 liqudando
ota de remision aceptada por el proveedor, se tomard e ;
si el saldo pendiente de
ustitugion la Hoja de Devolucion de Productos del Proveedor,
" " . icha remisian. |
3 que hara ias veces de Nota de Remision de aceptacion
3-Se descontd Ia nota de crédito en el pago de marzo/2018.
SRR | ol adicicimeL 4 -
{ Al revisar el caso, la Comision de Existencias por Laq{:lcar
| ::uncluvn que hubo un error al elaborar 'a nota de remisién, iﬂ
tomar el costo de productos, ya que al proveedor se le htﬂemn‘ la fecha el
| das compras del mismo lote, pero en diferentes momentos y a partamento de
| CASO diferentes costos, tomandose el mas caro., \Abastecimiento no ha
DROGUERIA %Para corregir la situacion, se decidid documentar la 517.80 corregido los costos de la
. MORAZAN  finconsistencla y cue el Departamento de Ahastecnmiemq emision. (No ha realizado |
'Eoliclte un ajuste en el costo para corregir el cargo que se hizo ajustes
[ a cuenta cuando se efectud fa devolucion para que la salida del rrespondientes).
[ inventario sea por el costo correcto del lote. Can esto se pod'ﬁ 3
aes(nntar la nota dea créditc en el prbmmo pago |
E. ACCIONES REALIZADAS Y ACUERDOS TOMADOS POR LA COMISION DE

de Existencias por Liquidar,

EXISTENCIAS POR LIQUIDAR PARA LA LIQUIDACION DE SALDOS
Como parte del seguimiento a los acuerdos tomados en reuniones de la Comision

se presentan algunas de las acciones efectuadas por el

personal que conforma la comision, en funcion de la reduccién de los saldos de la cuenta
Existencias por Liquidar

NOTA CONFIDENCIAL La riwmacon contenda &0 S6le QOLLMento O COMEU sRiCYDCe onginaod on ¢ CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
TRrEne CIOTMANOn CONNAINGAl y S0I0 DUSGE BN LISZANA [O! [ PETSONA. BNBGSE O COMPANa @ @ Cudl esla GNQEO S N0 B4 & dESLNAIING BUIDNZACD. CuBQUeT
relencon GRLSGN BETIDLCON O COp (otal O PATCIN O e8te JOCLMENIU O s SEXTMACION 65 DOONNGE § Serd SINCONAGA Df 1 My 5: por e/ Dr recte Ssle Mensae O
LN (avr reeveac © entrdguely & b temianle y DOEND Mnadistaminte

CONFIDENCIAL

Pagina 4 de 33



4"1 CONFIDENCIAL
. CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

1. Acciones realizadas.

La Gerencia Financiera en memorando GF-271/2018 solicité a los Departamentos, Compras
Comerciales y Departamento Juridico, que se realizaran las gestiones de investigacion de
proveedores que a la fecha cuentan con saldos dentro de la cuenta de Existencia por
Liquidar pero que no se tienen relaciones comerciales recientes (Proveedores sin
Movimiento), a efecto de poder restablecer relaciones comerciales y generar posibles
compras para poder liquidar saldos.

También, para verificar si dichos proveedores aun tienen presencia dentro del mercado
farmacéutico, ya que. si existiese el caso de que los proveedores ya no existen en el pais,
puedan realizarse las gestiones con el apoyos del Departamento de Asuntos Regulatorios,
para que a través de la investigacion en el Centro Nacional de Registro, se confirme la
inexistencia del proveedor y que se pueda proceder con la liquidacion de saldos. GF-
272/2018

El Departamento de Compras Comerciales, verificd el estado comercial de los proveedores
que se han identificado como proveedores sin movimiento, con el objetivo de saber si estos
proveedores estan operandao en el sector farmacéutico, si se les esta realizando compras o
en su caso si se les puede reactivar en caso que no se les estuviese comprando.

De lo cual el Departamento de Compras realizé la gestion y remitié informe para la Gerencia
Financiera en el cual detalla los proveedores de los cuales se tiene contacto y estan
operando en el mercado farmacéutico Rb612, asi como los que ya nc se tiene ninguna
informacion y se les ha perdido por completo su contacto.

El Jefe de Asuntos Regulatorios por su parte, inicialmente ha investigado en el listado de Ia,
DNM sobre proveedores inhabilitados o clausurados, de lo cual informé a la Gerencia |
Financiera listado de proveedores sin registro de autorizacién de Laboratorio o Drogueria,
también Proveedores registrados como Laboratorio, y Laboratorios Cerrados por la DNM.
Rb2D0384.

2. Acuerdos Tomados en tltima reunion.
Con las investigaciones realizadas sobre los proveedores sin movimiento, el Jefe de Asuntos
Regulatorios inicid el proceso de investigacion en el CNR para 14 proveedores, a fin de

i

@

determinar si efectivamente el proveedor continua activo en el mercado farmaceutico, y sea 4@

posible el cobro de los saldos adeudados a CEFAFA, o en su defecto, si el proveedor ya no
tiene presencia en el pais. De darse este caso, se propondra la liquidacion total del saldo
adeudado a CEFAFA.

El Jefe del Departamento de Compras Comerciales, gestionara con los proveedores que
adeudan devoluciones al CEFAFA y que alin estan activos en el mercado farmacéutico,
posibles compras de productos para la venta, para que a través de ello, puedan liquidarse
los saldos adeudados al CEFAFA.

El Departamento de Contabilidad se encargara de buscar la documentacion que respaldan
los saldos adeudados por los proveedores (Documentacion que pueda encontrarse), y sera
remitida semanalmente al Departamento de Compras para que se gestione un posible
acuerdo de liquidacion de saldos.

%
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CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

Otros acuerdos tomados:
El Coordinador de Abastecimiento, dara seguimiento a casos de saldos de proveedores
pendientes de liquidar que estaban pendientes de solucion, segun detalle:

PROVEEDOR SALDO INCONVENIENTE
MONTREALSA DECV. 34332  [DIFERENCIADECOSTO - VA EN EL PAGCREALIZADO POR EL PROVEEDOR
MONTREALSADECV. | 52084  |DIFERENCIADECOSTO VA ENEL PAGOREALIZADO POR EL PROVEEDOR
NTREALSADECV. & $3.0¢ DIF ERENCIADE COSTO -1vA EN EL PAGCREALIZADC POR EL PROVEEDOR
\ g [EL PROVEEDCR SOLO RECONGCE EL 50 % DEL MEDICAMENTO RE TIRADO POR QUE |
HCMISA DEGY : 5673 ESTAFUERADE POLTICA i e
DROGUERIASANTALUCIA,SA DEC Y. §534%  [DIFERENCIADECOSTO VA EN EL PAGOREALIZADO POR EL PROVEEDOR
LETERAGG SA DECV §52836  |DIFERENCIADECOSTO ~ivA EN EL PAGOREALIZADC POR EL PROVEEDOR
| R ! DFERENCIADECOSTO - IVA EN EL PAGO REALIZADO Y PRODUCTONORETIRADO |
[RUSLSADERE 848 bORELPROVEEDOR - [ g
RONASA SA DECV. $1270  DIFERENCIADECOSTO ~IVA EN EL PAGC REALIZADO POR EL PROVEEDOR
o DIFERENCIA DECOSTO + A EN EL PAGC REALIZADO YA QUE SOLO SE CANCELAEL
RONASA SA D C¥ 5240 % YHAY MEDICAMENTC FUERA DE POLITICA ENTREGADO POR BODEGA 27
TOTAL PENDIENTE DE LIQUIDAR $975.38 ; f
X L
El compromiso del Departamento de Abastecimiento es sanear al menos un caso de estos ‘\ J‘ff
cada semana e informar semanalmente los avances para depurar los saldos antes vl
presentados -

F. SEGUIMIENTO AL CASO DE LABORATORIOS LOPEZ ¥
En nota de fecha 17MAYQ18 dirigida al Gerente General de Grupo Procaps El —

Salvador, que adquirid a Laboratorios Lopez, se le informa que tiene saldos pendientes de
reconocer a CEFAFA en concepto de dewvoluciones de medicamentos por un monto de
$118,241.08 y se le solicita su respuesta por escrito sobre la liquidacion del saldo pendiente _i,é«
por reconocer por dichas devoluciones
Grupo PROCAPS El Salvador se ha responsabilizado por las devoluciones de medicamentos
que han sido recibidos a partir de su gestion, por 10 que ya no se tienen saldos del 2015,
2016 y 2017, segun el siguiente estado de sus saldos por afio:

- Saldo al Saldo al o
e 3110712017 | 31032018 | VAMACIoN
2004 |5 4633508 |5 46335085
2005 |5 18632755 18832758
2006 | 27676733 27876735
2007 | $ 2566697 | $ 256660975
2008 $ = $
2009 | s
2010 |5 s e
2011 $ = S = g
2012 |§ 7 s :
2013 |5 2693685 269368 - —%
2014 |$ 34282 |§  26089|S (7209
2015 |S  97.33|5 - |5 ©7.33)
2016 |3 (96025 S %02
2017 $ 121.89 S (121.89)
2018 $  ©70s 870
TOTAL $119,446.91 [ $119,241.08 | § (m.n)

La mlormandn conenicn a0 esle documents O (G180 $ectOnco onignade en = CENTRO FARMACEUTICC DE LA FUERZA ARMADA
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

En correo de fecha 28 de mayo de 2018, el Auditor Interno de Laboratorios Lopez solicitd
documentacion que respalda el estado de cuenta para su verificacién. En fecha 01 de junio
se finalizd la remision al Grupo PROCAPS de mas de 500 documentos que respaldan los
saldos pendientes de reconocer a CEFAFA para su revision. El sefior Auditor manifesté que
no se tienen saldos pendientes de pago a CEFAFA. El caso sera elevado a los accionistas
del Grupo colombiano.

G. CASOS DE RECUPERACION
1. Caso Activa
Este proveedor presentaba un saldo por liquidar de $6.96 en remision No. 00284 de fecha
25AG0O016, pero el proveedor no la queria reconocer ya que el Departamento de
Abastecimiento emitié la Nota de Remisién, pero la Remisién no presentaba firma del
proveedor, por lo que el personal de Abastecimiento pagé el saldo de dicha remisién en
efectivo

CARGOS PAGDS
REMISION MONTO NO. DE DOCUMENTO PAGO

SALDO

No. 00284 $6.96 NA 1411 $6.96 $0.00

2. Caso Drogueria Americana
Este proveedor presentaba un saldo por liquidar de $621.90 segin remision No. 00580 de
fecha 07NOV0186 de lo cual a través de varias gestiones de cobro, el proveedor presento las
Notas de Crédito, Notas de Abono y pagos con productos para liquidar dichos saldos

CARGOS PAGOS SALDO

REMISION MONTO NO. DE DOCUMENTO PAGO

| N/ADOO7096 $198.47

N/A 0007098 $44.31

N/C 0007150 $208.17

No. 00580 $621.90 N/C 0007183 $15555 $0.00

FAC 543 $1.51

INGRESO. 3114 §12.89

También se liquido remision No. 25903 de fecha 09FEBO016 por un monto de $12.14 que el
proveeder adeudaba. Después de varias llamadas y gestiones de cobro, el proveedor realizé
el pago con producto.

Cargos Pagos
Saldo
Remision Monto No. De Documento Pago : e
No. 25803 $12.14 Ingreso 3085 | § 12.14 $0.00

3. Caso Establecimientos Ancalmo
Este proveedor presentaba un saldo por liquidar de $201.78 de la remision No. 25892 de
fecha 02FEBO16, el total de la remisién es por un valor de $1,763.02, en los arfios 2016 y
2017. El 15 de mayo de 2018, se negocid el pago con praducte por $201.78, lograndose
liquidar el total de la remision.

| -
=y

/_
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Cargos Pa
Monto pendiente de Saldo |
Remision figuidar No. De Documente Pago |
No. 25892 $201.78 Ingresg 3111 $ 201.78 $0.00

4. Caso Grupo Razel.
Este proveedor presentaba un saldo pendiente de liquidar de $26.57, en la Nota de Remision
No. 67, de fecha 27JUNO18, de lo cual ya se contaba con la Nota de Crédito No. 0315, pero
internamente, dicha Nota de Crédito se manejo como descuento por pronto pago. ¥ no como
devolucién, por lo que se realizd la reclasificacién contable para liquidar el saldo de la cuenta
de Existencias por Liquidar.

Cargos Liquidacion
Remision “Monto pandiente de No. De Documento Pago fala
. Nquidar
No. 67 $26.57 PDA 20542 §26.57 5000

5. Caso José Alejandro Merlos
Este proveedor adeudaba un monto de $407 83 conformado por saldos de Notas de
Remision liquidadas parcialmente, y otras pendientes de liquidar en su totalidad (Remisiones
2015, y 2017), de lo cual en reiteradas ocasiones se le habia estado realizando el cobro por
parte del Depto. de Contabilidad, por lo que se le solicité al proveedor que a falta de compras
al mismo. nos reconociera con producto, pero el proveedor opté por pagar en efectivo r b

S Wonto pendiente d No n-l‘j ul Sald e
onto pendiente de : o
Remision iquidar n Pago
NG G188 (2015 Ng 25217 (2015 -
No_25218 (2015]. No 25464 (2015) $407 83 Eﬁﬁ-}%@;‘m [ sa07.83 50.00
No 442 (2 3 v

6. Caso Teramed.
Este proveedor presentaba un saldo pendiente de liguidar de $1.143.40 de la Nota de
Remisién No 25962 de fecha 22JUN016 por $1,341.94, dicha Nota de Remision ya tenia [
pagos parciales, pero estaba pendiente de liquidar ese saldo, de lo cual se le estuvo
cobrando en repetidas ocasiones, y el inconveniente gue se presentaba era que el vendedor
de este laboratorio fue sustituido en muchas ocasiones, por lo que por parte de Teramed no
le daban el seguimiento adecuado. A la fecha, con el vendedor actual, se ha logrado recibir
las Notas de Crédito que liquidan el saldo pendiente en la Cuenta de Existencias por liquidar,
pero se tiene que esperar que haya pagos para poder cancelar la deuda en Deudores por \{55
Reintegro.

Cargos | Pago =
Remision  Montopendientedel . oo into Pago e
liquidar
No. 25562 $1,143.40 N/C 03263 02747 03252 $1,143.40 ! $0.00

NOTA CONFIDENGIAL Ls ciormacdn coensia en asie GoCUTantc o COMes sMctiénco ongnade en o CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
cantene nformacion confidencl y solo puedn s SZads pOr @ persona. #nldad © Comparia & 13 cusl estd dngdo S ro es e deslinetana SUONIECS CuBiGuel
rateroon SlusGn SNrSUCION © COP 1O 0 PAMTIEE B8 08t GOCLMRSED O Bu FYOTTIATon 43 DrOMEsIe ¥ SETE SANCONAGA 107 12 By Si DOr eTor feche este MensaE o
A0CumeNtc 1BV reemeans © e0trEQUEIs 3 Su reMILENta y DOTTAID Inmadiatamentie
CONFIDENCIAL
Pagina 8 de 33



rout®

CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

¥

7. CASO DE LIQUIDACION DE SALDOS POR AJUSTES

En mayo de 2018, se realizé liquidacion de saldos de las cuentas 23198001 de Existencias
por Liguidar y cuenta 22505001 de Deudores por reintegro, por cruce de saldos entre dichas
cuentas, <<saldos del mismo proveedor que presentaban un saldo pendiente de liquidar en
la cuenta de Existencias por Liquidar y un saldo a favor en la cuenta de Deudores por
reintegro>> por los montos siguientes:

* Existencias por liquidar se depuraron $469.85

+ Deudores por Reintegro se depuraron $884.82
A la misma vez, de la liquidacién realizada, se generd un superavit de $414 97 proveniente
del saldo a favor que presentaban algunos proveedores en la cuenta 22505001, dicho monto
S€ reconocié como ingreso por actualizaciones y ajustes.

H. CONCLUSIONES

1. De las acciones propuestas en Ia Gltima reunion de la Comision de Existencias
por Liquidar, se ha identificado proveedores que estan inhabilitados por la DNM. de Io cual,
con apoyo del Departamento de Asuntos Regulatorios, se inicio con la investigacion en el
CNR, para determinar si ain se encuentran en el mercado farmacéutico, de ser asi, se
propondra la liquidacién de saldos. El costo de la constancia y la investigacion en el CNR es
de $10.00 por caso (proveedor),

2. El Departamento de Compras iniciara la gestion de restablecimiento de
relaciones comerciales con aquellos proveedores que atin estan en el mercado farmacéutico
y que adeudan saldos, pero que a la fecha no se les esta comprando productos; a efecto de
poder cobrar los saldos pendientes.

3. La Gerencia Financiera instruy6 al Departamento de Contabilidad, apoyar con la
busqueda de la documentacién segun los estados de cuenta para que el Departamento de .
Compras convoquen a los proveedores, y se traten los temas de las devoluciones. L

4. El Departamento de Abastecimiento estara dando seguimiento a casos' \¥: 4
originados por documentos incorrectos al momento de realizar las devoluciones, o de casos ~ |
de diferencias por costos, y problemas por casoes de remisiones con errores.

5. El control refleja 260 proveedores, los cuales estén en siguientes estatus: ¥
a) B0 proveedores activos con un saldo neto de $524,234.05 ——
b} 76 proveedores sin movimientos con un saldo neto de $119,547 18, de los

que se ha determinado que:

1) 50 proveedores no poseen registro de parte de la DNM (hay algunos que son
proveedores de productos de conveniencia)

2) 3 laboratorios estan cerrados definitivamente por resolucién de DNM.

3) Todos (76) estaran en proceso de investigacion de actividad economica en el CNR

4) Existen 7 proveedores inactivos con saldos menores de $10.00. que es el costo de
la investigacion en el CNR, por lo que convendria liquidarios contra |a Provision de
Pérdidas, Mermas y Deterioros. Estos suman $30.46, siendo los siguientes:

Saldo a

PROVEEDOR INACTIVO POty
FASAL SA DECV 5 879
JOSE ALEJANDRO MERLOS 3 5.29 |
LAB. WHOLER 5 504
MARIA ESTER GARGIA VIUDA DE FALLA (MIELES DEL TROPICO] | $ 419
SEDIGA, SA DECV. s 381
CORPORACION MERCANTIL SALVADORENA, S A DE CV. 173
DROGUERIA SAIMED, S A DE GV 161
SALDO QUE SE PROPONE LIGUIDAR 30.46

wulmmmqummmm«mFm!muummh
contens informacn corfidencial ¥ S0iC puede ser LliEzeda Dor A Dersona sandad o compa’tia a la cual esta 3mgdo S N0 63 ¢ CESINALANO BACITITO UM QU
retencidn, difusidn. distribucidn © copa 1olal ¢ parssl de este dOCUMeNtc O BU INfOrMaCon e Prohisics y serd santionada Por '3 My S por eTor recou B5te MeNLNg O
Socumento. 1aver reenaric © Sntrégued & su reritente y Dorraria MYnedistamants
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c) 104 proveedores con saldo cero.

d) Existen proveedores con saldos a favor por un total de $4.10, por lo que con la
finalidad de evitar que hayan saldos que puedan alterar la naturaleza de la
cuenta, se propone que se liquiden contra ingresos diversos o ingreso de
ejercicios anteriores.

6. Los cinco proveedores activos con mayor saldo y que representan
aproximadamente el 70% del saldo pendiente de este grupo. son los siguientes:
[ - o [ _ ANTIGUEDAD DEL SALDO __

1 1
‘ | ‘
LUGAR PROVEEDORES ACTIVOS if,“nz,‘:o‘:: ;‘.‘;‘m‘:ﬁ SANDS 3AROS(2013| o
1200020121 | 2018) |

! ]

[T 1 | ADORATORIOS LOPEZ SA DECV 5110816265 9304455 | 52566697 |5  53925|S 36848
2" | DROGUERIA SANTALUCIA SA DEC V 3 PA29335/ S 7474584 §23547 41 |
773" | DROGUEREA Y LABORA S VIDES |5 80070368 8003316 15__ma
& | DROGUERIA NUEVA SAN CARLOS SA DECV [§s 34478318 3221755 § 66017 |S 1855859

[ 5 |MewFARSA DECV é S 20887048 2028167 5 569975 5400 l
[OTAL DE LOS 5 PROVEEDORES ACTIVOS CON MAYOR SALD( $ 36234632 | § 30932288 | § 26,26694 |5 120482 [$2555168

7. Los cinco proveedores sin movimiento con mayor saldo y que representan
aproximadamente el 70% del saldo pendiente de ese grupo. son los siguientes:

LUGAR PROVEEDORES INACTIVOS | sapo | ESTADO 1
1" |[PHARMACEUTICAL PLUS (LABORATORK)S ASOFARMA) $ 2172627 |SINREGISTROENDNM |
2" |DROGUERIA LA SANTE $ 2120245 |[SINREGISTRO ENDNM |
3°  |FARMAQUIMICOS SALVADORENOS, SA DECV $ 18267 94 [SINREGISTROENDNM |~ .
4* |DROGUERIA ALFARO § 1665706 |SINREGISTROENDNM || 1 . |
5° | DROGUERIA DREPERSA 5 689597 SINREGSTROENDNM |\ ||| »
TOTAL DE LOS 5 PROVEEDORES INACTIVOS CON MAYOR SALDO| § 84.939.69 \-L’/
I. RECOMENDACIONES 4!

La Comision de Existencias por Liquidar. recomienda al Honorable Caonsejo
Directivo:

1. Darse por enterado del Informe de la Comisién de Existencias por Liquidar y de @
las gestiones realizadas para la recuperacién de saldos de devoluciones de proveedores.

comerciales con saldes al 31MAY018, siendo la cantidad recuperada durante el periodo de
enero a mayo de 2018 de $124,068.87, compuesto de la siguients forma.

Recuperado Monto 5,{
Recuperado/ Saneadoafio 2004-2006 $4.019.25
[Recuperadoafio 2017 s | 54801458
Recuperadoafio 2018 $72,035.04 _6
TOTAL o $124,068.87, '

2. Encomendar al sefior Gerente General que ordene a los Coordinadores de la
Comisién de Existencias por Liquidar, que giren las instrucciones para que después del
cierre contable de junio de 2018, se actualicen los Estados de Cuentas de proveedores y se
realicen las siguientes gestiones:

a) Liquidar contra la Provision de Pérdidas, Mermas y Deterioros, los saldos de 7
proveedores inactivos, con saldos menores de $10.00, por un total de $30.46.

b) Se eliminen del control administrativo de la cuenta Existencias por Liguidar, los
120 proveedores con saldo cero.

Li rfarmacion corieina &0 #ite JoTumentc © COMEJ Mectonicn orgeade en @ CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
ontane riCIMBLIOR coNhOGnoal y 30I0 pusde T LIEZAS DO IR DOYIONE  eNDORD O compafia & @ cual esth ANQWS S o ee &l Sestinatanio FADI MO CUS U
retencion dhustn ARG © COfR 0 © PArTIE e esie HOCUMENtd O f AOTMACion ea Pronitda ¥ Jerk SanNconads Do 1a Wy S par el Tecibe esa mEnsHe ©
Aocumants fece TBANEATIc © ANEEILE0 4 S raTent ¢ DT Cvmed atamaTie
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‘¢) Se compensen los saldos a favor que tengan algunos proveedores con los saldos
pendientes mas antiguos de ellos mismos si estan activos. Estos sélo seran movimientos a
nivel de Estados de Cuenta, debiendo informar al Gerente General de los casos ajustados.

d) Los saldes a favor de proveedores inactivos, se registren como ajustes por
ingresos de ejercicios anteriores. Debiendo informar los casos depurados a Gerencia
General. ~

e) Se impriman los estados de cuenta actualizados y depurados y se remitan a
todos los proveedores activos para promover reuniones con las autoridades idéneas y los
miembros de la Comisién de Existencias por Liquidar para negociar la recuperacién de
saldos.

Acuerdo N° §
El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda lo siguiente:

1. Darse por enterado del Informe de la Comisién de Existencias por Liquidar y de
las gestiones realizadas para la recuperacion de saldos de devoluciones de proveedores
comerciales con saldos al 31MAY018, siendo Ia cantidad recuperada durante el periodo de
enero a mayo de 2018 de $124,068.87, compuesto de la siguiente forma:

Recuperado Monto
Recuperado/ Saneadoario 2004-2006 $4,019.25
Recuperadoafio 2017 $48,014.58
Recuperadoario 2018 $72,035.04
TOTAL $124,068.87|

r

2. Encomienda al Sefior Gerente General que ordene a los Coordinadores de la|

Comisién de Existencias por Liquidar, que giren las instrucciones para que después del 1

cierre contable de junio de 2018, se actualicen los Estados de Cuentas de proveedores y se
realicen las siguientes gestiones:

a) Liquidar contra la Provisién de Pérdidas, Mermas y Deterioros, los saldos de 7
proveedores inactivos, con saldos menores de $10.00, por un total de $30.46;

b) Se eliminen del control administrativo de la cuenta Existencias por Liquidar, los
120 proveedores con saldo cero.

c) Se compensen los saldos a favor que tengan algunos proveedores con los saldos
pendientes mas antiguos de ellos mismos si estan activos. Estos solo serdn mavimientos a
nivel de Estados de Cuenta. debiendo informar al Gerente General de los casos ajustados.

d) Los saldos a favor de proveedores inactivos, se registren como ajustes por
ingresos de ejercicios anteriores. Debiendo informar los casos depurados a Gerencia
General.

e) Se impriman los estados de cuenta actualizados y depurados y se remitan a
todos los proveedores activos para promover reuniones con las autoridades idéneas y los
miembros de la Comision de Existencias por Liquidar para negociar la recuperacién de
saldos.

VI. TERCER INFORME DE INCUMPLIMIENTOS EN ENTREGAS PERIODO ABRIL-
MAYO Y JUNIO 2018
El Sr. Gerente de Adquisiciones presento al Consejo Directivo, el tercer informe de
incumplimientos en entregas del periodo ABRIL- MAYO Y JULIO del 2018, el cual estaba
conformado de acuerdo al detalle siguiente:

e
Q‘.“- -

¢

P

/

&

NOTA CONFIDENCIAL La informacicn Cortenida &0 518 GOCUMENtD © COMo slectinico onginaco en ol CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
contens iNorMacion CONfdencia’ y 00 pusde ser LNIZACA POT 18 PEXSONZ. ENtIAAS © COMpaN(a B @@ Cudl &St OINGICS S "D % &l deSINatanc Sutorzacs cualguer
retencdn, astibucitn o copia 1ofal © parcial Oé este SoouMeNto © S informaciin es prohibids i serd SANCONAda Do la ey & por erfor recibe este mensde o
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4

A. BASE LEGAL
- Art 82 BIS LACAP (Responsabilidades del Administrador de Contrato)
- Art 160 LACAP (Procedimientc para aplicar Sanciones)
- Ar. 80 RELACAP {Identificacion de mora en cumplimiento de obligaciones)

- Decreto N° 6 D.O. N° 240 TOMO 417 del 22DIC017 y PUBLICACION DE LA
UNAC N°0065-2018- 06MAR2018

- Acta de Consejo Directivo N° 2 2016 de Fecha 11ENE016, Acuerdo N°5.
B. ANTECEDENTE

Los diferentes Administradores de Contrato y ordenes de compra, han reportado a
la GACI entre los meses de abril, maye y junio 2018, los incumplimientos presentados por las
diferentes Empresas adjudicadas sobre procesos de Licitacién Publica y Libre Gestion, del
2018 en cumplimiento a lo establecido en el Art. 82 bis LACAP

C. INCUMPLIMIENTOS EN ENTREGAS
1. LP/01/MEDI/COSAM/2018 de las cuales esta pendiente de realizar 2da. Entrega.

Ne EMPRESA N" DE ENTREGA PROCESO

PTG s SA| PRIMERA ENTREGA | CONTRATON® 45-LP-01-MED-COSAM-2018.
| 8

2 [PROCUERIMAMERICANA SADE| priMERA ENTREGA | CONTRATO N 46 LP-01-MED-COSAM 2018

DROGUERIA NUEVA SAN z
3 CARLOS S A8 CV PRIMERA ENTREGA | CONTRATO N 52-LP-01-MED-COSAM-2018

N2 EMPRESA N° DE ENTREGA PROCESO

4 | SOCIEDAD QUIMEX, SADECV | PRIMERAENTREGA | CONTRATO N°54 LP-01-MED-COSAM-2018

5 MENFAR 5. DE C.V PRIMERA ENTREGA | CONTRATO N° 56 LP-01-MED-COSAM-2018
6 DROGUER'A;':E‘LA LUCIA, SA | ocIMERA ENTREGA | CONTRATO N' 59 LP-01-MED-COSAM-2018
7 LABOR“TOR'?SVARSALS'“ DE | pRIMERA ENTREGA | CONTRATO N° 60 LP-01-MED-COSAM-2018

8 |CORPORACION CEFA, S.ADE CV| PRIMERA ENTREGA CONTRATO N* 42-LP-01-MED-COSAM-2018.

2. INCUMPLIMIENTOS EN ENTREGAS DE LIBRE GESTION DE CERPROFA DE
LAS CUALES YA FINALIZARON LAS ENTREGAS.

NOTA CONFIDENCIAL La informacién confendd 80 esie dOTTENS O CMeC ARCMEncs ongnaca en « CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
COnbene rEormacibh eonhtencitl y S0l pLRR S& LTS BOf 1 DErYoRS, eREIad O comoshia 3 i cusl BMB Sngic SN0 B8 of destingtans sutrzato CuSigue
ratancion, Gfuson. RERuCOn © CODE 10Ul © PAICIE e esls JOTUMNIC 05U MEOMMIGN B3 SOMBICE ¢ /0 Sarconada por (@ ley §: por aror fecibe asie mensie 3
Atcamerto faver reenaano 0 SAITEQUED 3 SuU temaente y LOTao mTedaramaente
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Ne EMPRESA N* DE ENTREGA PROCESO i
| i | o | ] e
st | oo | s e
sz T oo | s
| e T e | e | o

MONTO TOTAL DE LA MULTA $583.72

3. INCUMPLIMIENTOS EN ENTREGAS DE LIBRE GESTION CEFAFA QUE YA
FINALIZO CON LA ENTREGA.

MONTO DE
° o
N EMPRESA N°® DE ENTREGA PROCESO MULTA
INNOVACIONES DE METAL. S.A ORDEN DE COMPRA
5 DE C.V UNICA ENTREGA 201804-240 $30.42
MONTO TOTAL DE LA MULTA $30.42

4. INCUMPLIMIENTOS EN ENTREGAS DE LIBRE GESTION COSAM QUE YA
FINALIZO CON LA ENTREGA.

5 MONTO DE
. .
N EMPRESA N* DE ENTREGA BROCESD MULTA q
DIAGNOSTIKA CAPRIS, 5.A DE C.V CONTRATO N* 25 \) il
& IMODIFICATIVA N°1 INCREMENTO DEL 19,97, |VNICAENTREGA |\ 0 0312017/REAC/ SPMAT | NN
MONTO TOTAL DE LA MULTA $304.17 |

5. INCUMPLIMIENTOS EN ENTREGAS DE LP 05/2017/EQ/MED/COSAM QUE YA
FINALIZO CON LA ENTREGA.

5 MONTO DE %
Ne EMPRESA N° DE ENTREGA PROCESO ST A ;@
8 PROMOCION MEDICA DE EL| COMPLEMENTO CONTRATO N* 80 $957.60
SALVADOR 5.A DE C.V DE ENTREGA | LP/N"05/2017/EQ/MED-LAB-COSAM. :
MONTO TOTAL DE LA MULTA $957.60

6. INCUMPLIMIENTOS EN ENTREGAS DE LP 06/2017/EQ/MED/ODONTICOSAM
QUE YA FINALIZO CON LA ENTREGA.

MONTO DE
o .
N EMPRESA N* DE ENTREGA PROCESO MULTA \
CONTRATO N” 31 it
PROMOCION MEDICA DE EL| COMPLEMENTO
7 LP06/2017/EQ/MED/ODONT-LAB- $1,645.60
SALVADOR S.A DE C.V DE ENTREGA CLINIC-COSAM.
MONTO TOTAL DE LA MULTA $1,645.60

NOTA CONAIDENCIAL La wéarmacitn comensis en esié AoCumenic 0 caTed electronco ongnaso e o CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
contene informacon confidencal y solo puede ser uthzads por IS persona. entdad © compatia & 13 oLl oSt drodc. S NG 88 ol dESINMANG BUISNZSGO CudlgUR
retencion dduson, datrbucds o copae 10tal 0 paral e este documento © Sy INFOMETION €2 PrONTIS ¥ SATA INTIONACS POT 13 ley Si pOr eTor rECiDe este MenEaE O
CACUMENIC. TVl Feenviano o eninkguelo @ su remdente y boraro Nmediatamente
CONFIDENCIAL
Pagina 13 de 33



CC_)NF!DENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

D. CONCLUSION

En cumplimiento a la Ley LACAP establecida en los articulos 82 Bis, 160 LACAP y
Decreto N° 6 D.O. N° 240 TOMO 417 del 22DIC017. se determinan los montos de
incumplimiento de los proveedores, en el periodo ABRIL-JUNIO que ya finalizaron con las
entregas segun contralo u ordenes de compra, tomande como referencia los informes
emitidos por los Administradores respectivos en los procesos de Licitacion Publica, y Libre
Gestién, a fin de realizar el debido proceso

E. RECOMENDACION

Se somete a consideracién del Honorable Consejo Directivo lo siguiente;

a. La autorizacién para iniciar el proceso de imposicion de multas por parte del
Departamento de Asuntos Regulatorios, a las Empresas que ya finalizaron con sus entregas,
segun verificacién de informes de los Administradores de Contratos, érdenes de compra vy
confrontacién de actas y facturas, en cumplimiento a la base legal establecida en los
articulos 82 Bis, 160 LACAP y 80 RELACAP; por un monto de $3,521.51 segun el detalle
siguiente:

MONTO DE
" =
N EMPRESA N°® DE ENTREGA PROCESO SRiira
INGLES CIENFUEGODS
1 | ORPORACION SADE CV UNICA ENTREGA |0Ra£N DE COMPRA 201801-290 $24746
INGLES CIENFUEGOS ORDEN DE COMPRA
2 | ORPORACION 5.4 DE C.v | UNICA ENTREGA |51802.14 AT
INGLES CIENFUEGOS (ORDEN DE COMPRA
> ORPORACION S.A DE C.V LNIEA ENTRECA 201802-87 +141,75
INGLES CIENFUEGOS IORDEN DE COMPRA
1 ]conpomcuon sADECy | UNCAENTREGA 55180242 »48:75
5 l;n:g:gc\:o:uss DE METAL | |nica ENTREGA |[ORDEN DE COMPRA 201804-240 $ 3042
DIAGNOSTIKA CAPRIS, 5.4
6 |DE C.v MODIFICATIVA N"1 | UNICA ENTREGA |CONTRATO N°* 25LP/03/2017/REAC/ $304.17
INCREMENTO DEL 19.97.
7 PROMOCION MEDICA DE | COMPLEMENTO |[CONTRATO N" $957.60
EL SALVADOR S.A DE C.V DE ENTREGA [90LP/05/2017/EQ/MED/LAB-COSAM . :
ICONTRATO N* 31
PROMOCION MEDICA DE | COMPLEMENTO
- DR e OF ENTREGR LPO6/2017/EQ/MED/ODONT-LAB-CLINIC- 5 1,645.60
lcosaMm.
MONTO TOTAL $3,521.51

b. Que la Gerencia General gire sus instrucciones al Departamento de Asuntos
Regulatorios, para que una vez verificados los montos. inicie el proceso sancionatorio del
pago de las multas por incumplimiento en los casos que corresponda, dependiendo del
numero de entregas contractualmente establecidas :

Acuerdo N° 6 !
El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda lo siguiente >

HOTA CONFIDENCIAL Ls séormacitn cortencia en ests 4oCumanto o comsc slectinco ongrato o » CENTRO FARMACEUTICO DE La FUERZA ARMADA
Contians Formacan canfidencal ¢ 500 Cuede S8 LIRS DOT A PErIoNS enioad 0 compania a la cual sl dngo S no e @ Owshaatane autorrada cuBlquet
raenoon. Sfuson GNDuCAn o pa o T PATOE 08 N6 A0CUTENto O bu MIOMIACN BS Sroboda ¥ SerE SaNCIOT3da Do [ ey S pOf €707 recihe ewie mensaw o
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a. Autorizado el inicio del proceso de imposicion de muitas por parte del
Departamento de Asuntos Regulatorios, a las empresas que ya finalizaron con sus entregas,
segun verificacién de informes de los Administradores de Contratos, érdenes de compra y
confrontacién de actas y facturas; en cumplimiento a la base legal establecida en los
articuios 82 Bis, 160 LACAP y 80 RELACAP; por un monto de US$ 3,521.51 segun el detalle
siguiente:

MONTO DE
Ne EMPRESA P
DE ENTREGA PROCESO sy

INGLES CIENFUEGOS

1 L ORroRAaGN s ADE Cy | UNICAENTREGA [ORDEN DE COMPRA 201801290 ¢ 247.46
INGLES CIENFUEGOS IORDEN DE COMPRA

2 lcORPORACION SADECY | UNICAENTREGA |y ie02.14 FIA576
INGLES CIENFUEGOS ' (ORDEN DE COMPRA

3 ](ORPORAUGN SADECY | UNICAENTREGA 1180287 IALTS
INGLES CIENFUEGOS IORDEN DE COMPRA

4 LORPORACION sapecy | UMICAENTREGA | s02.42 483

5 ;N:g: 2‘5"’0"55 DEMETAL | |)NICAENTREGA |ORDEN DE COMPRA 201804-240 $30.42
IDIAGNOSTIKA CAPRIS, S.A DE

& |c.v MODIFICATIVA N*1 UNICA ENTREGA |CONTRATO N* 25LP/03/2017/REAC/ $304.17
INCREMENTO DEL 19.97.

5 |PROMOCION MEDICA DE EL | COMPLEMENTO DE [CONTRATO N* 90 L/05/2017/€Q/ ——
ISALVADOR S.A DE C.V ENTREGA |MED/LAB-COSAM ’

z ICONTRATO N” 31

PROMOCION MEDICA DE EL |COMPLEMENTO DE

8 PO6/2017/£Q/MED/ODONT-LAB- $1,645.60
ISALVADOR 5.A DE C.V ENTREGA [ oo e

MONTO TOTAL $3,521.51

b. Encomienda a la Gerencia General gire instrucciones al Departamento de Asuntos

Regulatorios, para que una vez verificados los montos, inicie el proceso sancionatorio del
pago de las multas por incumplimiento en los casos que corresponda, dependiendo del
numero de entregas contractualmente establecidas.

VIl. PROPUESTA DE CIERRE DE OPERACIONES DE SUCURSAL N° 13 USULUTAN

El Sr. Gerente Comercial presento al Consejo Directivo, la propuesta de cierre de
operaciones de la sucursal N° 13 Usulutan, la cual estaba conformada de acuerdo al detalle
siguiente:

A. CONSIDERACIONES

1. En fecha 18ENEQ018, se realizé traslado de sucursal Usulutan N°®13, a la calle
Grimaldi, sobre sexta avenida norte, con la finalidad de proyectar la venta a cliente publico,
por ser ésta la avenida principal de la ciudad con mayor auge comercial,

2. No obstante, de haber realizado actividades mercadologicas de activaciones de
marca, jornadas médicas, impulsaciones y volanteo, asi como busqueda de clientes

NOTA CONFIDENGIAL L3 o esie o eorren crignaco en ¢ CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
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Caorporativos en la zona, los resultados de las ventas no han sido los esperados en el primer
semestre del presente ano.

3. A pesar de que dicha sucursal esta ubicada en una zona comercial, le han
afectado su crecimiento. la competencia de farmacias en la zona. guerra de precios,
accesibilidad, parqueo y el concepto del negocio.

4. El contrate de arrendamiento tiene una vigencia de 1 afo, finalizando el 31 de
diciembre 2018.

5. Para cancelar el contrato de arrendamiento se necesita como minimo 90 dias de
anticipacién para notificar a los arrendatarios. si el CEFAFA decide cancelar dicho contrato,
previo a la finalizacion del afo. Siempre y cuando desde el punto de vista comercial, ya no
es rentable para el CEFAFA continuar con el negocio.

B. COMPORTAMIENTO DE VENTAS PARA EL PRESENTE ANO.

Informacion confidencial, conforme al Articulo 24 de

la Ley de Acceso a la Informacién Publica.

Para cubrir su punto de equilibric mensual, sucursal Usulutan N*13 deberia de tener un '

promedio de ventas de $12 000.00.
C. CONCLUSION

De acuerdo al comportamiento de ventas en Sucursal Usulutan N°13 en el primer -

semestre del presente afic. que no permiten cubrir los gastos de operacién de dicha
sucursal, asi como la generacion de utilidades para la empresa, es imperante el cierre de
dicha sucursal.

D. RECOMENDACIONES

Se somete a consideracion del Honorable Consejo Directivo. las siguientes
recomendaciones

1. Autorizar el inicio del proceso de cierre de operaciones en Sucursal N° 13
Usulutan.

2. Que la Gerencia Administrativa realice las gestiones correspondientes para
finalizar el contrato con el arrendatario de dicho local, de acuerdo a lo establecida en la
clausula octava del mismo.

3. Realizar las gestiones necesarias ante la DNM para el cierre temporal de dicha
sucursal y gue se realice estudio de mercado para su reubicacién en la zona, a un local que
se adecue a las exigencias del cliente plblico para su posicionamiento.

Acuerdo N° 7

El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda lo siguiente 5
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1. Autorizado el inicio del proceso de cierre de operaciones en Sucursal N° 13
Usulutan.

2. Encomienda a la Gerencia General gire instrucciones a la Gerencia Administrativa,
para que realice las gestiones correspondientes, para finalizar el contratc con el
arrendatario de dicho local, de acuerdo a lo establecido en la clausula octava del mismo.

3. Encomienda a la Gerencia General, gire instrucciones al departamento de Asuntos
Regulatorios, a efecto de realizar las gestiones necesarias ante la DNM para el cierre
temporal de dicha sucursal.

4. Encomienda a la Gerencia General, gire instrucciones a la Gerencia Comercial
para que realice estudio de mercado para su reubicacién en la zona, a un local que se
adecue a las exigencias del cliente publico para su posicionamiento.

Vill. RESULTADO DE ESTUDIO DE FACTIBILIDAD FINANCIERA DEL PROYECTO
LABORATORIO FARMACEUTICO CEFAFA

Ei Sr. Gerente Comercial presento al Consejo Directivo, el resultado de estudic de
factibilidad financiera del proyecto del Laboratorio Farmacéutico CEFAFA, el cual estaba
conformado de acuerdo al detalle siguiente:

A. ANTECEDENTES

1. El Honorable Consejo Directivo del CEFAFA, giré instrucciones a la Gerencia

General de realizar un estudio de factibilidad para la creacién de un Laboratorio

Farmacéutico en el CEFAFA.

2. Para lo cual, la Gerencia General en coordinacion con las gerencias de area, '

inicio dicho estudio, presentando avances del estudio en fechas 30ENE018, 26MAR018 y
08JUNO18.

B. RESULTADO DEL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD
1. Estructura del proyecto

¢

a) Descripcion del Proyecto.
b) Factibilidad legal. /
c) Factibilidad de Mercado 7

d) Factibilidad Técnica.

e) Factibilidad Organizativa y Administrativa.
f) Factibilidad Econémica y Financiera.

g) Cronograma de Ejecucién.

h) Conclusién General

i) Recomendaciones

2. Descripcion del proyecto
Para el efectivo cumplimiento de la finalidad y funciones que estabiece la Ley
de creacion del CEFAFA y su reglamento, es imperante que el CEFAFA adapte su
organizacion, tecnologia y procedimientos, acordes a las nuevas exigencias de un mercado
dinamico y competitivo en el rubro farmacéutico.

¥
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El presente estudio tiene como finalidad determinar la factibilidad para la
creacidn de un laboratorio farmacéutico en el CEFAFA, realizando los respectivos analisis:
legal. comercial, técnico, organizacional-administrativo y economico-financiero.

C. FACTIBILIDAD LEGAL
Bajo Ia integracion normativa que ordena la Ley de Creacion de CEFAFA, se
concluye que esta facultado para mercar productos farmaceuticos, similares y otros que son
comercializados por laboratorios, droguerias, farmacias. ventas de medicamentos,
detallistas y los centros de almacenamiento y distribucién de productos farmaceuticos, una
vez medie la autorizacién del establecimiento farmacéutico por la Direccién Nacional de
Medicamentos.

D. CONCLUSIONES DE FACTIBILIDAD DE MERCADO

1. De acuerdo al analisis de mercado, se concluye que es factible la creacién del
Laboratorio farmacéutico, en vista que se cuenta con una demanda de medicamentos por
parte de los miembros de la Fuerza Armada y su grupo familiar del Sistema de Sanidad
Militar y por los clientes en Farmacias CEFAFA.

2. En base al andlisis de demanda, se identificaron los medicamentos sélidos;
semisélidos y liquidos, con mayor rotacién en el sistema de Sanidad Militar y su proyeccion

de consumo en Farmacias CEFAFA.
3. Dicha estimacién es la base para la proyeccién de produccion inicial en el
laboratorio farmacéutico del CEFAFA, segun detalle.
a) Estimacién de Demanda de Medicamentos solidos
- o T —— L /i ———=— i -_s'-
N° DESCRIPCION COSAM CEFAFA |TOTAL
I sl ) T e .. ]
1| Acetaminafén 500 mg tableta 1265.000 212202 1477202 / Fzg
2 | Diclofenac Potasica 50 mg tabieta 345000 17.768 362768 s
3| Loratadina 10 mg tableta 172,500 35.781 208,281
4| Metformina 850 mg tableta 731.400 36,018 767 418
5 | Metronigazol 500 mg tableta 43125 11.070 54,185
6| Acetamincfén + Clorfeniramina + Fenilefrina 230.000 18,545 | 248,545
7 | Suifato Ferroso 300 mg 59,000 465.989 115,982

b) Estimacién de Demanda de Medicamentos semisdlidos.
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- e S
IN® DESCRIPCION COSAM CEFAFA |TOTAL
= e
1| Acetaminofén 120 mL 9,969 3,001 12,970
2 | Loratadina 120 mL [ 527 527
3|Clorfeniraming 120 mL 5,087 17 5,104
| 4|Ambroxol 120 mL 10,270 1.873 12243
| s[Ciotimazol + Undecilenico 1,700 779 2,479
- IS T e /i ey iy L]
Dextrometorfan HCI + Ciorhidrato de fenilefnina + 1 |
& Clorfeniramina Maleato + Cloruro de amanio el Sk i 18.702)
¢) Estimacion de Demanda de Medicamentos liquidos.
N° DESCRIPCION COSAM CEFAFA |TOTAL
— — — e ; - ~.]
h@m,% . [ Nt
1|Locion de calamina ; 417 1317 \ \I;”J"’
1 = Do 538 5538 /"1
3| Salicilato de Metilo 2.556 7,561
4|Clotimazol 803 593 ¢

E. CONCLUSIONES DE FACTIBILIDAD TECNICA
1. La creacion del Laboratorio del CEFAFA, desde el punto de vista técnico, es
factible, cumpliendo con los requisitos establecidos por los organismos reguladores,
principalmente por la DNM, OMS, entre otros. : /
2. Se determiné que el equipo necesario para la produccion de los medicamentos
solidos, semisdlidos y liquidos seleccionados, el cual asciende a un costo total de
$775,145.00, segun detalle:
a) Equipo necesario para la produccion de sélidos.

: PAIS DE
N* 3 DETALLE G & , £ mey
1 Tableteadora 26 punzones COLOMBIA 1 $130,000.00
2 Mezciadora COLOMBIA 1 $7,000.00
3 Tamizador USA 1 $10,000.00
4 Granuladar ESPARA 4 S?B.Om
5 S de lecho fluido ARGENTINA 1 $40,000.00
6 Bombo para recubnmiento™ COLOMBIA 1 $20,000.00
T Secadora al vacio” COLOMBIA 1 $35,000.00
8 Bisteadora Solopeia 1 $100,000.00
s Sistama de Aire Farmacéutico EL SALVADOR 1 $207,000.00
10 Sistema de agua farmacéutica FL SALVADOR 1 $95,000.00
11 Mobiliario y cristaieria EL SALVADOR VARIOS $40,865.00
MONTO ESTIMADO $694,865.
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para la produccién de liquidos.

b) Equipo necesario

‘]‘: e
N} : . dierel g i : |
CHINA 2 s 2,080.00

CHINA 1 s 520.00

CHINA 1 $ 1,560.00

COLOMBIA 1 s 19,500.00

ESA 1 _3 @

ESA 1 s 3,250.00

ALEMANIA 1 s 15,000.00

USA 4 s 3,120.00

$45,680.00

la produccion de semisolidos.

N° 3 : el
1_iLienadora de Semisolidos VENEZUELA 1 $ 13,650.00
2_[Dobladora de tubos coLomBIA 1 $ 455000 | % ]
3 |Banda transportadora EM 1 $ 3,250.00 \,."‘,‘_1)(
4 [Tanque de doble chaqueta 300 CHINA 1 S 1,660.

MONTO ESTIMADO $ 23,010.00

d) Equipo necesario para cantroles en proceso i §

N pETALLE |
1 iDensimeiro JAPON % S 4.160 00 ﬁlb
2 pHmetro JAPON 1 5 780.00 /
3 Niscosimetro JAPON 1 £ 3 4,550 00
4 de trabajo ESA 3 S 210000
5_ Analizader de Carbono Tota! JAPON 1 5 18,500

MONTO ESTIMADO $31,090.00

3. En esta fase inicial de implementacién se estimé el tiempo para la produccién de
los medicamentos sélidos, semisélidos y liquidos seleccionados. De acuerdo a la capacidad
instalada, se proyecta terminar la produccion en 5 meses. Por lo que la planta tendra
capacidad instalada disponible para atender requerimientos de clientes potenciales.

4. En cuanto a la localizacién de la planta del laboratorio Farmacéutico, se
determiné que es factible instalar la planta en el inmueble ubicado en attopista norte
contiguo a oficina de registro de armas de San Salvador. Previa autorizacién del Sr. Ministro
de la Defensa Nacional mediante la firma de un convenio (Ver Anexo “A". Distribucion de
Planta Laboratorio farmacéutico CEFAFA).

F. CONCLUSIONES DE FACTIBILIDAD ORGANIZACIONAL Y ADMINISTRATIVA
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1. Desde el punto de vista organizacional y administrativo es factible la
implementacion del laboratorio farmacéutico del CEFAFA. De acuerdo a los volimenes de
produccion establecidos para el inicio de operaciones, los recursos determinados son los
minimos necesario para optimizar el patrimonio financiero a invertir y hacer rentable el
proyecto.

2. El costo estimado en cuanto a recurso humano, equipo, mobiliario y servicios
generales asciende a $ 22154070 (Ver anexo “B". Organizacion de Laboratorio
Farmaceutico CEFAFA, Anexo “C". Recurso Humane Laboratorio Farmacéutico CEFAFA,
Anexo ‘D", Equipo Laboratorio Farmacéutico CEFAFA. Anexo “E". Mobiliario Laboratorio
Farmacéutico CEFAFA, y Anexc “F". Detalle de Servicios Generales Laboratorio
Farmacéutico CEFAFA).

3. La implementacion de la infraestructura informatica y desarrallo del software para
el control de los diferentes procesos en el laboratorio quimico — farmacéutico del CEFAFA,
es factible técnicamente, ya que existe la IT (T ecnologia de Informacién), para su ejecucién. /.
El costo total de la implementacién asciende a $23,575.94. (Ver anexo “G". Detalle de| \i[
Sistema Informatico). : MY

G. FACTIBILIDAD ECONOMICA FINANCIERA

1. Analisis costo beneficio del costo de adquisicion de medicamentos (tabletas) para
el COSAM versus el costo de produccién de la demanda de medicamentos (tabletas)

i ¥
determinada. o
GASTOS [
cosT0 DIFERENCIA
l , COSTO |COSTOTCTAL| COSTO COSTODE [ov:mms ARG cosratmn.} e A |
UNIDADES| UNTARID DE DE (CONSUMO)  MANO DE OBRA|  MWUALES TOTALOE oe EnTRE costos 4-
rc| PRODUCTO | DENANDA| ADOUSCION| ADQUSCION | DEMATERIA | DRECTA | mmosn'” e \ s ol it TOTAES
‘ A | o [racosak opucaON | U | Commg.S | oM. SwNA|COSAY- SN KA oSN S|
i SHA SN VA SINIVA  COSAM - SINIVA| PRODUCCION M | i A I
T AOFEN —— ' r 1
|1 E@,MT;“ 1285000 50.01 S12E50001 8 416200 wau!l ss.mw! $007 | sw.nm; $0.062705 sh436263)
W EETTD ‘ ' !
2 | (CLORHORATO) | 721400 | §0.03 z1sw § 51061 41269 5 s68658)  $007 50024828 mm\ﬁ
| B8OMG
DICLOFENAC y
3 | POTASCO 50MG | 345000 | $0.09 3105000 § 556.09 ‘wam 5 23| S007 53022818 27,454
TABLETA | ; |
[ | CLORFENRAMNA | | : N
& | ACETAMNOFEN- | 230000 | S0.05 §150000( 5 GINS 284861 5 4esTi7 S007 $5097783) (sdQezim | ($47.477.83)
FEMLEFRNA | ; |
5| SORTAOMA | s | s003 SN0 e Lok s seas $007 suman| socewe | s
100G TABLETA |
SULFATO i |
| & | FERROSO 300MG | 58000 5002 93203 § 41.12 11010 § name 5008 SETEM  (S0EINC | (5279504
Ll TABLEmAs }
7 m‘ﬁ‘f s | $003 | sanvis s Qe s n7meas| 5008 nml weosassy | (s
| TA | ] i
TOTALES TABLETAS _1856.025 | stassmrs[s  veseree] 1195528 | § 19388544 $222.578.00] 1$137.837.68)

2. Analisis del costo beneficio del costo de adquisicion de medicamentos para el
COSAM versus el costo de produccion de la demanda histérica de medicamentos liquidos y
semisolidos.
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i ST TG ] e L e i
COSTO l::sro'cf;\ COSTO  COSTCDE | OPERATNOS | COSTD | cosrayora mepResces WE::“’
NTARO DE € (CONSUMO} |MANO DEOBRA|  ANUALES UNTARIC - \exta soswos| COSTOS
| NDADES| ADGUSICON | ATOUSECION | CEMATERIA | DIRECTA | ASIGNADOSA |  TOTALDE Vikgans. |
; pri A | s PRODUCCION | UNTARIOS | TOTALES
: (LCTACON: | (UCTACION) - |PRIMACOSAM. | PRODUCCION LA PRODLCCION | iy SN Ivi| COSAM. SN 14| COSAM - SIN
SHWA SuNA SHIVA  |COSAM -SIIVA PRODUCCON |COSAV- SA A S iy
| COSAM
|1 ] sceramoren | oo | 5072 ST00008 73080 9521 08§ 621, S0% $17.541 88 1$10.341 855
| 2 |cLoRFENRAM | S50 §052 SNy WM iedca8|s  amsed| S0 73 1 S10.748 75 $7.338 74
3| aeeoxo. | Mg T 3082 wron]s  emo 5233248 § 63785 5440 | $98.831 11 (137 681 51;
4 =S 040 | 5078 | ssriaqq§ 583888 1066712 § T3] S0B4 | $iry 185.100.37)
TOTALES LIQUIDOS | %170 | Was0 s NMeT | TeiMET[y M T s I
SEMI - SOLIDOS
GASTOS |
DIFERENTES
COSTO  {CosTOTGTAL|  COSTO COSTODE | OPERATNOS | COSTO | oper,
! emocel e | comsumo wwooeoams| Awss | wrean | COSTOIOTA| STEREMAS | PR
Wo| PRODLCTD  |UNDADES|ACOUSICON| A0GUSTON | DEMATERWA | DIRECTA | ASIGNADOSA | TOTALDE ooy NTAE0S | TOTALES |
HLETACON | LCTACON - PRIMACOSMM PRODUCCION - LA | PRODUCCCN | o Pl coSkb-ShAL i
el e SNIVA [COSMM.SI VA PRODUCCION COSA:SXNS OSAM M IV COSS- SN VA COSAN - SN
| VA
a . cosad | ! |
1| M. | vm | $160 wmo s et wam(s e §139 wmy sww | s
7 [CALUMNALOCION| 2 \_ 3247 | wmImmms N3 umsnr 6113 SITR¥  mom0 | §50008
P T e — T il eamn e —t
T EETAMETASONS | 3000 | §11B | ssomols 2148 2365 § msl| S080 MaTeN 08B | Wen
4 s20 | $083 @ 221 1M 3 ®319| 5055 s S0254 wona X\
- N\ A
5| igw | S148 ssa:nm!s 4,050.50 210059 § =a10 8132 41240989 50157738 He7es 58| | jlr,‘
- —d B - | - - ——\ !
TOTALES SEMI SOLIDO! 16,600 } 783005 0MATS (118461 8 KR SHMEE T seeaee

Del analisis se determina que el costo fotal de produccion de los medicamentos h
seleccionados a fabricar, es mayor que el costo de adquisicién de estos mismos a través de [
los procesos de licitacion publica, esto se debe a que los volumenes de produccién son ~=
bajos, lo que no permite que los gastos operativos sean apropiadamente distribuidos

El costo de la materia prima de la linea de liquidos es mayor que el costo de
adquisicién de estos, por lo que esa linea no seria rentable para el COSAM. Ademas, el | |~
tiempo necesario que se estima para producir la demanda de COSAM en las tres lineas de |
produccién es de aproximadamente 7 meses, lo que dejaria una capacidad ociosa de 8
meses Ante esos resultados, la conclusién es que al nivel de demanda historica para los
medicamentos que se ha identificado, no es mas beneficioso para el COSAM cubrir con los
fondos provenientes de las cotizaciones del personal activo y pensionados, todes los costos
de produccién de los productos a fabricar en el laboratorio, ya que le es mas econémico
continuar adquiriéndolos via licitacién publica.

3. Analisis Costo Beneficio. =

No obstante, se pueden considerar como factibles las siguientes opciones
temporales:

a. Que no se desaproveche la capacidad de produccion de la maquinaria, planta
y equipo, siendo recomendable que se proceda a la fabricacién de volumenes mayores de
medicamentos en las diferentes lineas de produccién propuestas, segUln planificacién =

b. Que los fondos del COSAM cubran el costo de la materia prima y la mano de n——-\-‘g
obra de produccién por un periedo de aproximadamente tres a cuatro afios. Después de un
analisis de costeo real, se puede aplicar una cuota de costos de fabricacién indirectos,
siempre que no se exceda del costo de adquisicién a través de proceso de licitacion.

AL La nformacien e eute o comrea orgraa an  CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
contene armands confdencal v soio pusde sar Ublzada por la parsona rnoad b COmpetia @ M Sual eEte dwigce Sino s el deslnalate ATt Cusigier
relencian dfusn FHMNIRGEN © COp 1SN © DT J8 eEe SOCLMEND O M (AfoMacdn ey probhion y Sl sancienada 2ol 13 0y Sipor eeror reCibe el monsaE 0
Bocurents TIVEE IBErTATIo O eNegURic i S Femilante y COTarD rmesiataments

CONFIDENCIAL
Pagina 22 de 33



CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

¢. Que CEFAFA financie la inversion inicial del proyecto y los gastos operativos
por un periode de aproximadamente 4 o 5 afos.
d. Para recuperar el costo de la inversion inicial, compensar las erogaciones por
gastos operativos que estaria asumiendo el CEFAFA y lograr cubrir el costo de oportunidad
- de los fondos que se utilizaran, es necesario buscar mecanismos para comercializar en el
mercado los medicamentos que se fabricarian para evitar caer en capacidad ociosa de la
planta, ya que de lo contrario el proyecto no seria factible.
e. Por las consideraciones antes mencionadas, se realizan los siguientes analisis
financieros. ;
f. Por las consideraciones antes mencionadas, se realizan los siguientes analisis
financieros.
1) Analisis financieros de la rentabilidad en caso de comercializar la
produccion en exceso.
2) Analisis financiero de rentabilidad comercial

a) Con los datos preliminares del estudio, se concluye que el proyecto de
laboratorio CEFAFA es rentable en el largo plazo. Con el precio de venta preliminar del 45%
arriba del costo de produccién, se tiene una rentabilidad sobre ventas del 31% los primeros
diez afios. 1 A

b) Latasa interna de retorno es del 7.71% por lo que se supera la tasa del )
costo de oportunidad de los fondos que es del 6.94%.

c) Los flujos acumulades son positivos a partir del afio 11 y el Valor actual
de les mismos es positivo, por lo que el proyecto posee factibilidad financiera en el largo
plazo y ademas que el VAN es positivo por lo que el proyecto produciria ganancias y .
rentabilidades.

d) De comercializarse en el volumen de produccidn que corresponde a la kﬁ\
capacidad maxima de la maquinaria, planta y equipo, se podria recuperar la inversion en
menos tiempo. /

e) Desde el primer afio se esta proyectando fabricar tres lineas de
produccién: solidos, semi-sdlidos y liquidos, para aprovechar la capacidad de la planta de
produccion.

f) En los tres primeros afos se estaria generando soélo gastos
administrativos para la produccién, del cuarto afio en adelante se adicionan los gastos de
venta para apoyar la actividad de comercializacién, ademas en estos tres afios se proyecta
que los gastos operativos de la produccion de medicamentos para donar al COSAM son

asumidos por el CEFAFA.
g) Es importante mencionar que los costos y gastos reales seran

definidos en la Carpeta Técnica del Proyecto. por lo que el analisis definitivo sera parte de
las conclusiones de factibilidad final del Proyecto.

4. Consideraciones de Factibilidad Econdmica Financiera.

a. Que los fondos del COSAM cubran el costo de la materia prima y la mano de
obra directa por un periodo de aproximadamente tres a cuatro afos, mientras se logra
colocar en el mercado la produccion de medicamentos con base en la capacidad ociosa de
la planta. Lograr la economia de escala es necesario para buscar el ahorro y eficiencia en
costos.

]

HOTA CONFIDENCIAL La nformason contends en esls documenio © cormeo slecirinze ongnaco & & CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
contiene nfarmacion conidencial y $0I0 puede ser LSETAdE DO/ la persona. #NBdad © compa'ia @ a cual estd dngo, Si ne es el destinatand SUIDNIIGO Cudiguier
L csinbucion & copsa tolal 0 POl de Ssle JOCLMEN'o O SU INFOMACIAN $5 S-oNibIdN y S67A SaNTIONAGD DO7 18 ey 5: por oo’ recibe esle mensae O
documento, lavor reenvisnio 0 entépuea a su lemtente y bormarc nmediataments
CONFIDENCIAL
Pagina 23 de 33



CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

b. Que CEFAFA cubra los gastos operativos totales anuales por un aproximado
de $126.5 miles y ademas financie la inversion inicial del proyecto. estimada preliminarmente
en $2.06 millones

c. Que la administracion del CEFAFA disefie estrategias y emplee de los
recursos necesarios para comercializar en el mercado el volumen de produccion que puede
generar la planta y el equipo que se ha identificado es el idoneo para el proyecto a
desarrollar.

d. Al comercializar en el mercado el volumen de medicamentos antes
mencionado, se recuperarén el costo de la inversion inicial, las erogaciones por gastos
operativos que estaria asumiendo el CEFAFA y ademas compensar el costo de oportunidad
de los fondos que se utilizaran para que el proyecto sea factible financieramente.

5. Conclusion de la Factibilidad Financiera.

a. Dentro del analisis de la rentabilidad del negocio de los laboratorios privados
se determind que las empresas que se dedican a esta actividad tienen una antigiedad y
permanencia de al menos 12 afios en el mercado, por lo que han logrado el nive! de
estabilidad y la cuota de mercado para generar utilidades significativas para sus socios, a
pesar de la alta carga fiscal que soportan. Estos resultados de labaratorios privado hacen
que el sector farmacéutico crezca en un mayor porcentaje {4%) de lo crece la economia
nacional (2%}

b. El proyecto no debe perder su vision de eficiencia empresarial, por lo que los
procedimientos deben tener enfoque de maximizacion de la ganancia con el control interno
suficiente para asegurar 1a seguridad de |a inversién

¢. Se concluye que es factible la inversién para la construccion y puesta en

marcha de dicho laboratorio, de acuerdo @ los resultados preliminares obtenidos en el {
analisis de factibilidad econémica y financiera, para un periodo de recuperacion de la

inversion en 10 afios y 10 meses aproximadamente, siempre que se logre comercializar el
volumen de produccién segun la capacidad de la maquinaria. planta y equipo

H. CONCLUSIONES GENERALES

1. De acuerdo a los resultados obtenidos en el estudio de factibilidad para la
creacion de un Laboratorio Farmacéutico en el CEFAFA, se concluye que es factible la
inversion para la construccion y puesta en marcha de dicho laboratorio, de acuerdo a los
resultados obtenidos en el andlisis de factibilidad econémica y financiera, para un periodo de
recuperacién de la inversion en el largo plazo {10 afos y 10 meses aproximadamente).

2. La implementacién del Laboraterio Farmacéutico del CEFAFA, incrementara la
competitividad de la empresa en el mercado farmacéutico, produciendo productos de calidad
y con mayor margen de rentabilidad para su comercializacion

3. El Laboratoric Farmacéutico coadyuvara con los fines del CEFAFA, generando
mayor beneficio social a los miembros de la Fuerza Armada y su grupo familiar del Sistema

de Sanidad Militar, mediante fa produccién y distribucion de medicamentos de calidad y a

bajo costo
4. Resumen Cronoldgico de las Actividades del Proyecto.
a. Se presenta un cronograma con los tiempos estimados para la realizacion de
las actividades principales del proyecto (Ver Anexo ‘I". Cronograma de Actividades
Laboratorio Farmacéutico del CEFAFA)

ul.]f '
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b. Teniendo como fecha limite para la aprobacién de los planos por parte de la
Direccién Nacional de Medicamentos (DNM) el 31DICD18.

I. RECOMENDACIONES

Se somete a consideracion del Honorable Consejo Directivo:

1. Darse por enterados del resultado del estudio de factibilidad para la creacion de
un laboratorio Farmacéutico en el CEFAFA.

2. Autorizar a la administracién, iniciar el proceso de gestion de autorizacion ante el
Sr. Ministro de la Defensa Nacional para instalar la planta farmacautica del CEFAFA en el
inmueble ubicado en Autopista Norte contiguo a Oficina de Registro de Armas de San
Salvador, mediante la firma de un convenio.

3. Autorizar a la administracién, iniciar con el proceso de elaboracion de la Carpeta
Técnica para el disefio del laberatorio Farmacéutico del CEFAFA.

Acuerdo N° 8

Ei Consejo Directivo se dio por enterado del resultado del estudio de factibilidad para la
creacion de un labaratorio Farmacéutico en el CEFAFA y acuerda lo siguiente:

1. Autorizar a la administracion, iniciar el proceso de gestion de autorizacién ante el
Sr. Ministro de la Defensa Nacional para instalar la planta farmacéutica del CEFAFA en el
inmueble ubicado en Autopista Norte contiguo a Oficina de Registro de Armas de San
Salvador, mediante la firma de un convenio. f

() f
2. Autorizar a la administracién, iniciar con el proceso de contratacion para la »l)f/
elaboracion de la carpeta técnica para el disefio del laboratorio farmacéutico del CEFAFA. N ’,;‘

ot
IX. PUNTOS VARIOS :
1. Respetucsamente informo a ustedes, que se recibio memorandum N° 349/2018 de
fecha 02JULO18 procedente de la Gerencia Financiera, en el cual solicita autorizacién para j:ti\
[ L=

la primera medificativa presupuestaria 2018, de acuerdo al siguiente detalle:

I. BASE LEGAL

Ley de CEFAFA

Art. 19.- El Consejo Directivo podra fijar cuctas trimestrales para el uso de distintas
asignaciones del Presupuesto de CEFAFA. Asimismo autorizara transferencias de fondos
entre las asignacicnes de gastos. Los ajustes entre cuotas y clases generales de gastos
dentro de una asignacién, podran ser autorizados por el Consejo Directivo.

Politica Presupuestaria 2018

V. POLITICAS SOBRE MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS

3) Se podran efectuar Transferencias de recursos entre Unidades Presupuestarias o entre
Lineas de Trabajo de una misma o diferente Unidad Presupuestaria, Ajustes entre rubros de
agrupacion de una misma Linea de Trabajo y Reprogramaciones entre cuentas de un mismo
rubro y/o entre diferentes meses, bajo las siguientes reglas:

ii. Los Ajustes entre rubros de agrupacion podrén realizarse dentro de una misma linea de \
trabajo con la aprobacion del Consgjo Directivo del CEFAFA.

Il. ANTECEDENTES @\
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1. E! presupuesto del CEFAFA para la gestion 2018 fue autorizado en Acta de
Consejo Directivo No. §3-2017 Acuerdo No. 1 de fecha 13DICO17.

: 2. En la formulacién del presupuesto de remuneraciones se detecto que para el
calculo de iz indemnizacién se tomé per error de base el salario minimo de $251.70; la tasa
del aporte patronal de las AFP se tomo del 6.75%

3. El salario minimo fue incrementadoc a $304 17 a partir del 1° de enero de 2018
segun Decretos Ejecutivos Nos. 56,7 y 8, publicados en el Diario Oficial No. 240, Tomo 417
de fecha 22DIC017.

4. En el Decreto Legislativo No. 787 publicado en el Diario Oficial No. 180 Tomo No
416 del 28SEP017, la Asamblea Legislativa autorizo las reformas a la Ley del Sistema de
Ahorro para pensiones, en el que se aprobo el aumento del porcentaje del aporte patronal de
AFP de 6.75% a 7.75% fue autorizade a partir de las planillas del mes de noviembre de
2017, a pagarse en diciembre 2017.

5. En fecha 03 de mayo de 2018 se presenté a Consejo Directivo, las acciones para
ajustar el gasto, entre las cuales se realizé el traslado de la plaza del Gerente de
Adguisiciones gue estaba en CEFAFA al Fondo COSAM, ya que en el analisis de la carga
laboral, el Gerente dedica su tiempo completo a la atencion y seguimiento de los procesos
requeridos por el COSAM. Con este movimiento no quedé ninguna plaza vacante en este
fondo y todos los ahorros que se tenian se reprogramaron para efectuar el pago del salario
de junio y julio. asi como para la remuneracion adicional de junio.

Hl. AJUSTE PRESUPUESTARIO PROPUESTO
Es necesario corregir el presupuesto en las partidas de indemnizacion y aportes
patronales, asi come reforzar la asignacion para el pago de las remuneraciones de la
Gerencia de Adquisiciones, cuyo esfuerzo es orientado en casi un 100% a favor del apoyo alf
COSAM, por lo que se salicita un ajuste presupuestario. Se tomaran los fondos de reserva

1

\] {

que se tienen en el especifico 54198 Bienes de Uso y Consumo Diversos para trasladarse a

los siguientes especificos y meses, de la LT 0304

MONTOS A CUBRIR CON EL AJUSTE PRESUPUESTARIO DISMINUYENDO DEL
ESPECIFICO 54199 DEL RUBRO 54, PARA REFORZAR LOS SIGUIENTES
ESPECIFICOS DEL RUBRO 51: e

 CONCEPTO gspecuacoi oct18 | nov8 | dic-18 | TOTAL |

[ Sueldos ] 51201 | S 168000 | 5168000 '$2.09950 | $5.459.50 |
(Agunaldo | 51203 s 29107 |$ 28107 |§ 29107 'S 87321
'Vacacien | si207 | & 30 [$ 10230 | (
'AFP aporte patronal 51502 | § 35902 |§ 3502 |

[Indemnizacien 51702 | S 25066 |S 29107 |

o ~ TOTAL | § 2257.55 | $2.298.06 |

IV. CONCLUSIONES

1. En el presupuesto operativo del Fondo de Apoyo al COSAM ya se cubrieron
todas las plazas autorizadas. no habiendo plazas vacantes en este fondo.

2. Ante la falta de ahorros en plazas vacantes en el Fondo de Apoyo al COSAM, es
necesario reforzar los especificos de remuneraciones cuya asignacion se calculé de forma
incorrecta durante el proceso de formulacion, para continuar con la operatividad del Fondo.

V. RECOMENDACIONES

Se recomienda al Sefor Gerente General que solicite al Honorable Consejo
Directivo. autorizar la primera modificativa al presupuesto 2018, para registrar un ajuste

X
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presupuestario en la Linea de Trabajo 0304 “Suministros al Fondo de las Cotizaciones -
COSAM” del rubro 54 al rubro 51 por $7,442 62, segun el siguiente detalle:

| CONCEPTO | ESPECIFICO | TOTAL |
"Sueldos ‘ 51201 $5.459 50 |
' Aguinaldo 51203 S 87321
Vacacion [ 51207 $ 10230 |
AFP aporte patronal 51502 $ 17491
Indemnizacion | 51702 $ 83270
TOTAL $7,442.62

De acuerdo a lo anteriormente expuesto, esta Gerencia General recomienda autorizar
la primera modificativa presupuestaria 2018, a efecto de registrar dicho ajuste en la Linea de
Trabajo 0304 “Suministros al Fondo de las Cotizaciones - COSAM” del rubro 54 al rubro 51
por USS$ 7, 442,62

Acuerdo N° 9

El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda autorizar la primera modificativa
presupuestaria 2018, a efecto de registrar dicho ajuste en la Linea de Trabajo 0304
“Suministros al Fondo de las Cotizaciones - COSAM" del rubro 54 al rubro 51 por
US$7,442 62, segun detalle siguiente:

CONCEPTO ESPECIFICO | TOTAL | Y
Sueldos 51201 $5,459.50 A
Aguinaldo 51203 _ |$ 873.21 JN
Vacacion 51207 1S 102.30 g
AFP aporte patronal 51502 $ 17491
[Indemnizacién 51702 $ 832.70
i TOTAL | $7,442.62

2. Respetuosamente informo a ustedes, que se recibid memorandum N° 350/2018 de
fecha 02JULO18 procedente de la Gerencia Financiera, en el cual solicita autorizacion para
la actualizacion de los encargados de los fondos para cambio y fondos de caja chica de ﬁ
‘gﬁ sucursales, de acuerdo al siguiente detalle:

I. ANTECEDENTES

1. En sesion de fecha 04ENEQ18, el Consejo Directivo autorizo la actualizacién de
nombramiento de Encargado de los Fondos Circulantes, Fondos para Cambio y Fondos de
Caja Chica de Institucionales y de Sucursales, Ordenadores de Pagos y Refrendarios de
Cheques y delegacion de firmas autorizadas para operaciones de titulos valores.
2. Durante el primer semestre del afio se han generado varios cambios o traslado
en el personal de las sucursales.
3. Tambien se aperturd la Sucursal Despensa CEFAFA y se efectud el cierre de
sucursal Matriz seccion ISBM, por lo que los fondos de caja deben ser reasignados segun
las necesidades institucionales. &\

. BASE LEGAL
1. Ley de CEFAFA

NOTA CONFIDENCIAL La informacdn contenida en este documentd o cormeo onginadc en &l Fi 1CO DE LA FUERZA ARMADA
mmwm,mmwammum eniicad o compatia a a cual esta Sitigide 5i no es & destinalafio AuloraRco CuBigUIe!
retencin odusion, SErbucion cmmannmummwcudmuamm,wa‘mmruuy $i po’ 0Tor reChe este mansae o
TICUMENS, fvor (eenvario 0 entréguelo 4 su remitenie y borario nmedalamente
CONFIDENCIAL
Pégina 27 de 33



RAL CONFIDENCIAL 1
3 * . CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA k

Art. 23 El Consejo Directivo autorizara la constitucion de fondos circuiantes, de cajas chicas
y_otros fondos de caja, mediante resoluciéon que sera comunicada a los organismos de
control correspondientes. En la resolucion, se determinara el monto, destino y limite de pago
La Gerencia General designara los empleados o funcionarios que administraran dichos
fondos y los que augonzaf‘an los egresos respectivos.

2. Normas Técnicas de Control interno Especificas del CEFAFA
Normas Relativas a las Actividades de Control.

Fondos de Caja Chi F de Cambio

Art 77.- El Fondo Circulante de Caja Chica debera servir para cubrir en efectivo las
necesidades miscelaneas de valores reducidos. Su mecanica ahorrara tiempo y permitira
agilizar la satisfaccion oportuna de diversas necesidades de la institucion y su administracion
se realizara de acuerdo al Instructivo de Caja Chica aprobado por el Consejo Directivo. El
Fondo sera mantenido mediante reintegros de conformidad con los comprobantes que para
el efecto se presenten, cuyo detalle debe ser plasmado en una liquidacion que refleje la
aplicacién y clasificacion presupuestaria del gasto suscrita por el encargado del Fondo. En
ningin momento cada reintegro excedera el limite autorizado por el Consejo Directivo.

Las sucursales del CEFAFA contaran con un Fondo para cambio que estara bajo la custodia
y responsabilidad del Jefe de esa Sucursal. Dicho monto sera evaluado y aprobado por el
consejo Directive a propuesta de la Gerencia Financiera, cuando sea requerido para el
cumplimento de |os objetivos institucionales

3. Instructivo para el Manejo de los Fondos para Cambio y Fondos de Caja)

Chica de las Sucursales del CEFAFA

Normas del Manual Técnico del Sistema de Administracién Financiera Integrado para
el uso de Caja Chica

C.2.6 Normas sobre los Fondos Circulantes de Monto Fijo
2. MANEJO DEL FONDO

Las Instituciones, posteriormente a la constitucion dei Fondo, deberdn nombrar mediante
Acuerdo Ejecutivo interno, Punto de Acta o Resolucién, a los Encargados del Fondo y
Refrendarios respectivos, asi como a los Responsables de las Cajas Chicas. en caso de ser
necesario el manejo de las mismas.

Los funcionarios mencionados en el parrafo anterior seran responsables solidaria 'y
pecuniariamente por el manejo del fondo para el cual se nombren y deberan rendir flanza de
fidelidad antes de tomar posesion de sus cargas, de conformidad a lo establecido en el Art.
104 de la Ley de la Corte de Cuentas y Ant. 115 del Reglamento de la Ley Orgénica de
Administracién Financiera del Estado.

. PROPUESTA DE NOMBRAMIENTO DE ENCARGADOS DE FONDOS DE CAJA
CHICA Y FONDOS DE CAMBIO DE SUCURSALES:
Debido a movimientos de personal en las sucursales, asi como la apertura y cierre
de sucursales, se propone el nombramiento como Encargados de los fondos de Caja Chica y
Fondo de Cambio de Sucursales a partir de Julio de 2018, segun el siguiente detalle:
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Monto Monto Nombramiento de [ ]
2 Autorizado del | Autorizado del | Encargado del Fondo de
Fondo de Caja | Fondo para Cambio y Caja Chica de OBSERVACIONES 1
Chica Cambio Sucursales
Cecilia del Carmen Ramirez | Cambio de nombramiento |
1 | Ahuachapan 100.00 200. I
oL 3 s Gl - | de encargado de los Fondos |
Cambio de nombramiento |
2 | Apo 100. 4 Anabel Reyes Lépez
I PO P il ke aejgon : de encargado de los Fondos
3 IB.E.S.M. s 10000 | $ 400.00 Rosa Edith Juarez de
| | Escobar
| 4 lsicom $ 10000 |$ 20000 | Maria Lidia Parada
‘ 9 : .
5 [CCSantaRosa | S 10000 | S 200.00 EVE'I.H Caroling Carpio de |
Marin
| 6 |Chalatenango |$ 100.00 | S 500.00 | Ada Emilia Garcia Ortiz
) | Lorena Guadalupe Flores
7 | Cojutepeque S 10000 S 200.00 de Portillo
Creacién del Fondo de Caja
3 L S 10000 |5 20000 |NellyMargarita Beatriz | N it i
CEFAFA : P Angel Granados » Y
nombramiento de
encargada
9 |EstadoMayor | § 10000 |$ 20000 | “ndreaMarina Canizélez
| Chacon ]
| 1
10 llobasco 5 10000  § 20000 | Juan Carlos Alfaro ‘
Helen Maritza Orantes
11 |liopango 3 10000 | S 500.00 ey
12 |MatrizPyblico | $§ 10000 |$ 1,000.00 |aria Guadalupe Ruiz j
Quinteros
[ Rina Marily Ascencio de
13 | Metrosur | H 10000 | § 400.00 Gonzslez .
14 | SanJuan Opico S 100.00 | 5 300.00 | Daysi Arely Salguero :
15 | San Marcos s 10000 | § 300.00 |Dulce Nery Quintanilla
; T — -
16 San Miguel s 10000 | § 200.00 Elba Lidia Martinez de
Centro Argueta
San Miguel = Cambio de nombramiento %
i | HMR $ 10000 |5 20000 Gtuc e de encargado de los Fondos
| | Designada como Jefe de
J 18 | San Vicente $ 10000 | 5 200.00 | Milady Guadalupe Pérez | Sucursal en funciones por 3
meses
Bernardo Alirio Alarcén Cambio de nombramiento
I 19 |Santa Ana S 10000 | $ 200.00 ; de encargado de los Fgwdos |
|20 santaTecla | $ 10000 | $ 30000 |PedroAntonioGarcia Rivas| (2P de nombramiento

L

de encargado de los Fondos
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1. | Mono T =
| Autarizado del | Autorizado del | Encargado del Fondo de |
o puapss. | fondo de Caja Fando para Cambio y Caja Chica de i R
Chica Cambia _ Sucursales

— . 4 —t —e

|21 Sensuntepequn 5 100.00 js 200.00 Mlguel Angel Berciano \
]

,_fj

22 Sonsonate S 30000 S 200.00 | Silvia Elena Cafas

[ ) v \ - [Fatima  Lisseth Rosa[ =l

! 23 | Unicentro 5 100.00 | S 400.00 Méndez

—Tt | | e = =g |
{ 1 |

24 | Usulutan s Wgooo | 20000 |Dvst 0ol Visque: de| '

Espinoza

L} W Lo =

b
25 |Zacatecoluca | S 100.00% 5 20000 ‘Santos Maribel Ramirez

Im $100 de £} Cgla Chica

_g_h_a___em!sz._s
. | i 'ﬁm Se propone liquidar el
- | m"—JM, audar e |fondo_de Caja Chica y
-‘ Matriz ISBM | LIQUIDACION | LIQUIDACION LLQL‘—SQJ—M Yand trasladar el Fondo de
; E cu—f“—gmm Y ‘M
| { \ | ____Mﬂu_&%&ﬂm : FAFA ‘
' ] ol CEFAFA por $200.00 .
5 | se liquids el Fondo por |
Lﬁm"— LIQUIDACION | LIQUIDACION |cierre  de  sucursal. | Liguidado
Remesado en ctas.
1 i = . o PO | |
. ToTAL 250000 § 7,300 | \ J.{’
I — _Ls_ - s - wl ?ﬁ‘i_ el — ;-(

IV. CONCLUSIONES
1. Es importante actualizar los nombramientos de los encargados de los diferentes . *
fondos de caja autorizados por Consejo Directivo en funcién de cambios de personal por
retiro o trasiado a otras plazas
2. Se requiere efectuar las liquidaciones de los fondos que estaban a disposicion de
las sucursales cerradas y crear los fondos que correspondan a las nuevas sucursales

V. RECOMENDACIONES

La Gerencia Financiera, recomienda al Honorable Consejo Directivo. ’Esx\

1. Autorizar la Creacion del Fondo de Caja Chica y Fondo de Cambio de la sucursal
Despensa CEFAFA por $100.00 y $200.00, respectivamente.

2. Autorizar la liquidacion del Fondo de Caja Chica y Fondo de Cambic de Iasg_#
Sucursales Matriz Seccion ISBM por $100 00 y $200.00 y Santa Rosa de Lima por $100.00 y
$100.00 respectivamente.

3. Autorizar el Nombramiento de los Encargados de los Fondos para Cambio y
Fondos de Caja Chica de las Sucursales. a partir de julio de 2018, segun el detalle siguiente:

La informacién comenda e Bate SOCUMENIo 0 COMEO Slect-ingo SNQalo en & CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
Cartene miormacon ontoerca § oI puede Ser LHEZAGA pot 1N DerSOna antices © comeafia 3 18 cual estd drigas S no a8 & SAMNAIND BuUlCIZAZn (ulQuer
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De acuerdo a lo anteriormente expuesto, esta Gerencia General recomienda autorizar
el nombramiento de los encargados de los fondos para cambio y fondos de caja chica de
sucursales, debido a los cambios de personal por retiro o traslado a otras plazas.

Acuerdo N° 10
El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda lo siguiente:

1. Autorizar la Creacion del Fondo de Caja Chica y Fondo de Cambio de la sucursal
Despensa CEFAFA por $100.00 y $200.00, respectivamente.

Monto Monto Nombramiento de
Sucursal Autorizado | Autorizado Encargado del Fondo de
del Fondo de | del Fondo Cambio y Caja Chica de
Caja Chica |para Cambio Sucursales
Cecilia del Carmen Ramirez
100. X N
Ahuachapan $ 00008  200.00 R =
$ 10000 5 200.00 | Anabel Reyes Lopez
BESM S 10000 | $ 40000 | Rosa Edith Jurez de Escobar
Bioom S 100.00|$  200.00 | Maria Lidia Parada
CCSantaRosa |$  10000($s 20000 é"f‘ﬁ" Caroina Carplo de
Chalatenange | 100.00/$  500.00 | Ada Emilia Garcia Ortiz
Cojutepeque $  10000|$ 20000 ;_:m?: Guadaiupe Flores de
Nelly Margarita Beatriz Angel
Despensa Cefafa | $ 10000 |$ 20000 G s
EstadoMayor  [S  10000|$ 20000 ;’1‘;’;: M Caniziles
llobasco S 100.00|§  200.00 | Juan Carlos Alfaro
| lopango $ 10000}$ 50000 | Helen Maritza Orantes Lainez
S tr Maria Guadalupe Ruiz
Matriz Pablico $ 100.00 | 5 1.000.00 e
Rina Marily Ascencio de F
Metrasur S 100.001% 40000 e [ \'\i
SanJuan Opico | S 100.00 | $ _ 300.00 | Daysi Arely Salguero J
San Marcos $ 10000 |$  300.00 | Dulce Nery Quintanilla 7
San Miguel Centro | $ 10000 | § 200.00 | Elba Lidia Martinez de Argueta
SanMguelHMR S 100.00|S  200.00 | Luz de Maria Ramos
San Vicente $ 10000]S  200.00 | Miladi Guadalupe Pérez
Bernardo Alirio Alarcon Jf
Santa Ana 3 100.00 | $ 200.00 Estrada =
Santa Tecla 3 100.00 |$  300.00 | Pedro Anfonio Garcia Rivas
Sensuntepeque $ 100.00{S  200.00 | Miguel Angel Berciano
Sonsonate $ 100.00]$  200.00 | Sivia Elena Cafias
Unicentro $ 100008  400.00 | Fatima Lisseth Rosa Méndez {
Daysi Odili Vasquez de
Usulutan $ 10000 | $ 200.00 Espinaza
Zacatecoluca s 10000/$  200.00 | Santos Maribel Ramirez
TOTAL|$  2,500.00| § 7,300.00

mmmL.anmmmomum«mm.csmsmmmuuruemunm
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2. Autorizar la liquidacién del Fondo de Caja Chica y Fondo de Cambio de las
Sucursales Matriz Seccion ISBM por $100.00 y $200.00 y Santa Rosa de Lima por $100.00 y

$100.00 respectivamente

3. Autorizar el Nombramiento de los Encargados de los Fondos para Cambio y
Fondos de Caja Chica de las Sucursales, a partir de julio de 2018, segun el detalle siguiente:

Monto Monto Nombramiento de
W caruii Autorizado | Autorizado | Encargado del Fondo de
3 del Fondo de | del Fondo Cambio y Caja Chica de
Caja Chica |para Cambio Sucursales
Cecilia del Carmen Ramirez
Ahuachapan ] 100.00|$  200.00 i
Apopa $ 100.00|$  200.00 | Anabel Reyes Lopez
BESM $ 10000'S 40000 | Rosa Edith Juarez de Escobar
Bloom $ 10000|$  200.00 | Maria Lidia Parada
CCSantaRosa |§  10000}S 20000 fﬁq‘" Carolina Carpio de
Chalatenango $ 100.00]S  500.00 | Ada Emilia Garcia Ortiz
Cojutepeque s 10000 $  200.00 ;‘2;:': Guadiupe Flores do
Despensa Cefafa |$  10000|5 20000 | Nel Mergaria Beatriz Angel
Granados
EsdoMayor |5 106.00|SiE zpfifo | /Andree Merina Canizélez
Chacon
llobasco $ 10000|$  200.00 [ Juan Carlos Alfaro
llopango 5 10000|%  500.00 | Helen Maritza Orantes Lainez
Mebiz Pubice  |§  100.00|s 1,000.00 | 1608 Olgsiupe Ruiz
Quinteros
Rina Marily Ascencio de
Metrosur s 100.00|$  400.00 Gordiies
San Juan Opico | $ 100.001$  300.00 | Daysi Arely Salguero
San Marcos $ 10000 S  300.00 | Duice Nery Quintaniila
San Miguel Centro | $ 10000|S  200.00 | Elba Lidia Martinez de Argueta
San Miguel HMR | § 100.00 | $ 200.00 | Luz de Maria Ramos
San Vicente $ 10000!S  200.00 : Miadi Guadalupe Pérez
Santa Ana s 10000|s 200,00 | BOMAriHO T
Estrada
Santa Tecla s 10000 | S 300.00 | Pedro Antonio Garcia Rivas
Sensuntepeque | $ 10000]S  200.00 | Miguel Angel Berciano
Sonsonate $ 10000 $  200.00 | Silvia Elena Cafias
Unicentro $ 100.00|$  400.00 | Fatima Lisseth Rosa Méndez
Usulutan € GDb|s 2onoe | D CINTGGE R
Espinoza
Zacatecoluca $ 10000|$%  200.00 | Santos Maribel Ramirez
TOTAL| § 2,500.00| § 7,300.00
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No habiendo mas que hacer constar en la presente Acta, se da por concluida esta
reunién a las veinte horas con treinta minutos del dia dos de julio del dos mil dieciocho y

como constancia firnamos conformes.

h‘\
£ Li /";
e
ALIRIO GARCI4 FLAMENCO SEVILLA JOSE %!EERTO SALEH ORELLANA
GENERAL DE BRIGADA /I CNEL. ART. DEM
PRESIDENTE VICEPRESIDENTE
~{ >
EXON OSWALDOBSCENCIDALBERO LUIS ROBERTO LINARES RAMIREZ
CAR. NViO. DEM MYR. Y DR.
s,éc_RETARlo PRIMER VOCAL

W
L -

CARLOS ROBERTO YILLATORO TARIO

CNEL. PA DEM
SEGUNDO VOCAL
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