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ACTA N° 45-2018 ORDINARIA

COSTOS Y GASTOS DEL 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2018 I
~Compras de producto n;¡¡rala venta S I 3.745,995.5

I a.-Banco de América Central $ 2.010.261.1

I b,-'8anco HipotecarIO $ 698.217.9

c.+Banco Davivienda $ 75.00000

\A.ctivosFiios $

Gastos de Operación $ 580,460.69

Banco Aaricola $ 382,055.7

Otros (Paoo de Retención de IVA v Renta. oréstamos de empleados) $

~NT AS REALIZADAS
._.•..•1'•••del 01 de enero al 30 de juniO del 2018

$ 2,466.8'5 "

Información confidencial, conforme al Artículo 24 de la Ley de
Acceso a la Información Pública.

Reunidos en la sala de sesiones del Centro Fannacéutico de la Fuerza Armada, a las
catorce horas del dia dos de julio de dos mil dieciocho, los señores miembros del Consejo
Directivo: General de Brigada Ahrio García Flamenco Sevilla, Presidente: Coronel de
Artilleda DEM José Roberto Saleh Orellana, Vice-presidente: Capitán de Navío DEM Exon
Oswaldo Ascencio Alheño. Secretario; Mayor y Doctor Luis Roberto Linares Ramirez, Primer
Vocal y Coronel PA DEM Canos Roberto Villatoro Tario. Segundo Vocal.

COMPROBADO EL QUÓRUM SE INICIA LA SESiÓN ORDINARIA DE FECHA 02JUL018.

1. LECTURA DE AGENDA DE TRABAJO REUNiÓN ORDINARIA
El Sr, Gerente General presentó agenda de trabajo.
Acuerdo N" 1
El Consejo Directivo da lectura a la agenda y acuerda aprobar la agenda de trabajo.

11. LECTURA DE ACTA N° 44-2018
Se dio lectura al Ada N" 44-2018 se resuelve:
Acuerdo N" 2
El Consejo Directivo aprueba el Acta N" 44.2018.

111. DETALLE DE MOVIMIENTOS BANCARIOS Y VENTAS REALIZADAS DURANTE EL
PERIODO COMPRENDIDO DEL 01ENE018 AL 3OJUN018.
Se dio lectura al detalle de movimientos bancarios y ventas realizadas del 01 de enero .Ji I

al 30 de junio del 2018. de acuerdo al siguiente detalle:

Acuerdo N" 3
El Consejo Directivo acuerda aprobar el detalle de movimIentos bancarios y ventas

realizadas del 01 de enero al 30 de junio del 2018.
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la ComIsión de Existencias por liquidar, presento al Consejo Directivo, el informe de los
saldos y de las gestiones realizadas para la recuperación de saldos de devoluciones de
proveedores comerciales al 31MAY018, el cual estaba conformado segun detalle siguiente:

IV. OFICIO COSAM

El Sr. Gerente General informó al Consejo Directivo, que se recibió oficio del COSAM,
que se detalla a continuación

OFICIO RECIBIDO I ACUERDO N" 4

1,. Oficio W 1387 UCP/Comandancia del COSAM 11.• Ofl(;lOW 1387 UCP/Comandancia del COSAM
~e leCha 02JUL01a. solicitando en calidad de ¡ElConsejo Directivo se dio por enterado y acuerda
ponact6n. los medicamentos y suplementos k>f'denaral Sr, Gerente General, Que comunique a
energéticos siguientes COSAM que se autonza la compra de IO~

•• "'_" ú""4d •••••".. T••••I r.1edicamentos ~ suplementos energéticos, según I~
I w, ••••"JIOQ ••~\+b. • '~J9 "111 ,equendo por dicho Comando, con el propósito de:
1 "',,.¡ •..••~I"'_.. H S liO ~Oj)J 'Ser aplicados al personar que conforma la patrulla
I ' .••••IN "''''' ••i.~lf ••~.1 JO~ n ~ 11\00 4000 der Comando de Fuerzas Especiales en el certamen
~1~"'1~'~_' n.Io l~ .91' I1HI~. enomrnado Fuerzas Comando 2018, en la ciudad
\ l.p••,._, ••••II,•••I-'~u i 1'" IS SUtl be Panamá del 12 al 18JUl018
(; (.<11,(.,4--''''.,1" ••4 IS noo1s I~OO

lo anterior es con el proposilO de ser aplicados al
personal Que conforma la patrulla de! Comando de
fuerzas Especiales en el certamen denominado
Fuerzas Comando 2018, l!!n la ciudad de Panamá
Fel12 al 18JUl018

V. INFORME DE LA COMISiÓN DE EXISTENCIAS POR LIQUIDAR.

)
\A. ANTECEDENTES /'

1. El pnmer informe del año de la Comisión fue presentada a Consejo Directivo en ~
fecha 09 marzo de 2018 con saldos al mes de enero 2018,

2. En Acta 24.2018, Acuerdo No. 9 de techa 09 de abril de 2018, el Consejo
DirectiVO aprobó la última Actualización del Nombramiento de la Comisión de Existencias por
liquidar. funCiones y responsabilidades.

3. En Acta No. 34-2018 acuerdo No. 7 de fecha 18 de mayo 2018, el Consejo
Directivo autoriz6 la propuesla de autorización de ajustes contables de la cuenta 23198001
ExistenCias por liquidar por $46985 para liquidar el saldo -los proveedores COSMOS,
Droguería Farmavlda. S,A. de C.V .• Droguerla Medisat Roemmers, S,A de C V. y Warner
lambert. SA de C V. de los que se obtuvo dIctamen legal que no tenian presencia en el
mercado farmacéutiCO desde hace vanos anos.

B. RESUMEN DE SALDOS DE LA CUENTA EXISTENCIAS POR LIQUIDAR AL
31MAYOla.
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Información confidencial, conforme al Artículo 24 de la
Ley de Acceso a la Información Pública.

De enero a mayo de 2018, se ha logrado recuperar un monto total de $124,068.87 que
corresponde a recuperación de años anteriores (2004 al 2017) por un monto de $52,033,83 y
recuperación de devoluciones de 2018 por un monto de $72.035.04.

C. CONSIDERACIONES SOBRE EL SALDO DE LA CUENTA EXISTENCIAS POR
LIQUIDAR

1. Es indispensable mencionar que el saldo de la cuenta de Existencias por Liquidar
varía periódicamente debido a la operatividad nonnal de un establecimiento farmacéutico,
que es la naturaleza comerdal del CEFAFA, en la cual de acuerdo a las relaciones
comerciales con los diferentes proveedores. deben realizarse devoluciones por compras,
sean estas por productos dañados o en la gran mayoria por productos próximos a vencer, de
acuerdo a las politicas de cada uno de los proveedores.

2. Es importante hacer notar que en el caso de saldos pendientes de liquidar de
años anteriores, aún se encuentra vigente el juicio de cuentas referencia II-JC-51-2007, del
cual según un peritaje del 15JULOO8 de la Cámara Primera de Primera Instancia de la Corte
de Cuentas. establece un saldo pendiente de liquidar de $391.388.29 en espera de emitir
sentencia por parte de la Cámara de Segunda Instancia de dicho ente contralor, en contra de
funcionarios actuantes en los ejercicios 2004-2007. No obstante este juicio. se continúan con
las gestiones de recuperación y saneamiento de esos años.

3. En el caso del saldo por devoluciones del ejercicio 2018. es resultado de las
gestiones comerciales normales originadas por la Gestión de Análisis de demanda, Gestión
de Compras, Gestión de Abastecimiento. por lo que el éxito de la recuperación de las
devoluciones. depende de los buenos controles, ejecución apropiada de procedimientos, asl
como de la contribución de cada una de las áreas encargadas de gestionar las condiciones
comerciales con los diferentes proveedores.

D. SEGUIMIENTO DE ACCIONES PRESENTADAS EN INFORME ANTERIOR

lllOT& COtmDl!"'9AL h ~ _ •••••• ~ o _ ~ ""O~ •••• C~OfTlt()U.JIIIIAC~l1T1CO DI! LA FUf:flZ& &ilUDA
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CASO ACCIONf$ PROPUESTAS
MONTO POR

UQUIOAJI.
ACOONES RfAUIADAS

CASO
DROGUERfA
AMERI(ANA

~

i£nfKha '.011""'&0 19NOVQ17, la Jtfe rtgente de WCuri.,l1 5,¡,n
KIli reportó ••,. Al\ahl/l de Demanda. Qul' Clebldoa un ca"

elle'll') ehkttLca de 10 hOf;JS. OCurrido el domlng
12NO'I017 s.e habl. dai\i1do producto~ lacteo que debí, esl" I
angeLldo (on un COSIO de $6681

Anah~u de Ol'm¡tnda contacto al pfOYl'edo' VÍil[orrro, el
CASOHElADOS,U"" 13N?VOl'. meociorwndo que no n,ma (amblO ~lno qu~

SARITA l'Konocefla sólo el SO%del producto d,¡i\.dO a tr.tv'S de ••"t, ~ (redIlO, Y' que no "phcilba el cambIO porque ro.¡rohhC'JSeSllblecen Que l~ne que darH' ¡1It.so~ mismo dia. L¡:
t:ta de cr@drt:ofueemltkt •• deI14JlC017por$33,40 1
¡Ioesputs de rlh/liar el u)o en la ComiSión {OSMAR0181, ~
convocó al proveedor y .1 l'It'JOC"'f con el, '((MIÓ. reconoce
~I comp~ntO de 5]),47. ~ notil de (trdi10 de eomplement
!se reclb,r' If pr~~ente ~na

omo una 10rm" ~ ~POyar " CEFAFA,el proveedor, hoJe,en
~o (le ~.rS dcXumentoJ irllell'os " por l;¡ sestlón del

{onub,lrdad, emitIÓ la NoU M {'ed,lo pot"$2,272,83 d@fectli
0g/02n017, I
"~~~:d~r~UI: ~:~I~;'~:~;I::t:~: ~r:~o ~m:~I:~:b:~

estontado, la (omISIÓnde blsten.cIU por "quld4ir1C0rdó: 1
1 Que el Departamento de Ab,ntKrm>ento r~ el e.o:tr.lvo
e la nota de remlslOn No. 00752. 1110/1por la tual em'toó el
u suUltUClOnla nola de remlsiOn No. 01041, la tUill no en

1,rm••"" por el proveedor,
~'Pilrit eh'ctos d.e la liqUidaCión.de lit.dt'lfOluCtÓn.olt.lta de ¡"r

ota dI' 'em'Slon acePtoldólpor el pro"l'edOr. se lomilr' e
ustrtuc,ón l. Ha", de De'VoluCtOnde Productos dtl PrOVl'tdor
il qut' toara las veees de NOtólde Rem,s,ón ~ acepTanon
.se detCon!Ó la nota dl' cr~d'to en el P<lSOde molrlo/2018

S 33.40

S 2,272.83

'1 provl!'t'dor presentó la,

~

ta de (,edito No. 1969:
r S3340 para solvenu

a illuación. de lo cual V
.pll(O I'n el (heque '110

3644

,ElDell.rtaml'l'Ito de
'Abililecrm;ento. va"I'S
be la Ge!enela (ornerel.I,
remitiÓ 1'1mernor¡n(lum
en el Cual,nforman el
'elUhio de 1, All!'m,SiO"

No. 00752. V se ¡¡plrc6lil

~

ta dI!" Cr~dilO No
8723 en Nota de (ariO

01'1'efe'ene ••
1322826<474 IrQutd4ndo
si el saldo pl"nd'enll' ce

b"ha ,emisoon.

CMO
DROGUfRIA
MORAZÁN

I\l re~'iar el ca~o, I¡ (om,slÓn ele Ex,stenc,as por lIQUidar:
foneluYÓ que nube un error ¡l tl¡bo'ilr !0I nota de rl'mtslón. a'
~OfYlol'el (OSIOele prOductos, Vilque al proveedor se le hoC~ro":
dos comprils dtl mISmo lott. pero en d,lt'entl'S momentos 1(a
~iferl'nleS eouos" lomándOM! el mas ca!,)~
pilra -,oflegrr la s,tu.elon. se deCldl6 documentar la.
~ncOnS'stt'floCl¡¡V oue el Of-p.lnilmenIO clt' AbUleermll'l'1~

~

:S01i(.'1t'un aluste en t'1co~to para corres" el UrlO qUl' \e hIlOa¡
"eUl'ntil cuando se efKtuO 1"cle",oluclonPilré!(lue liIwlrd,1de'
n"enf,J'ro sea pOrel tosto COFlKtOdel 1011'.Con esto ~I'poc!"¡

descontar lo}n-ou dI!'cr~d,to Iln t'1pr6llrno PillO

S 17.80

la fl'eh. el
parta"'enlo de

ló-baJll'cimoentono hit
~orrelldo len costos de Iil
il'ffi'i'on. {Noha fl'aUZ'OO
i .justn

orrespond,entt'sl.

E. ACCIONES REALIZADAS Y ACUERDOS TOMADOS POR LA COMISiÓN DE
EXISTENCIAS POR LIQUIDAR PARA LA LIQUIDACiÓN DE SALDOS
Como parte del seguimiento a los acuerdos tomados en reuniones de la Comisión

de Existencias por Liquidar. se presentan algunas de las acciones efectuadas por el
personal que conforma la comisión, en función de la reducción de los saldos de la cuenta
Existencias por Llqurdar.
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1. Acciones realizadas.

La Gerencia Financiera en memorando GF~27112º1a solicitó a los Departamentos, Compras
Comerciales y Departamento JurídIco, que se realizaran las gestiones de investigación de
proveedores que a la fecha cuentan con saldos dentro de la cuenta de Existencia por
liquidar pero que no se tienen relaciones comerciales recientes (Proveedores sin
Movimiento), a efecto de poder restablecer relaciones comerciales y generar posibles
compras para poder liquidar saldos.
También, para verificar si dichos proveedores aún tienen presencia dentro del mercado
farmacéutico, ya que. si existiese el caso de que los proveedores ya no existen en el país,
puedan realizarse las gestiones con el apoyos del Departamento de Asuntos Regulatorios,
para que a través de la investigaci6n en el Centro Nacional de Registro, se confirme la
inexistencia del proveedor y que se pueda proceder con la liquidación de saldos. GF-
27212018

El Departamento de Compras Comerciales, verificó el estado comercial de los proveedores
que se han identificado como proveedores sin movimiento, con el objetivo de saber si estos
proveedores estan operando en el sector farmacéutico. si se les esta realizando compras o
en su caso si se les puede reactivar en caso que no se les estuviese comprando
De lo cual el Departamento de Compras realizó la gestión y remitIó informe para la Gerencia
Financiera en el cual detalla los proveedores de los cuales se tiene contacto y están
operando en el mercado farmacéutico Rb812. así como los que ya no se tiene ninguna
información y se les ha perdido por completo su contacto
El Jefe de Asuntos Regulatorios por su parte, inicialmente ha investigado en el listado de la
ONM sobre proveedores inhabilitados o clausurados. de lo cual informó a la Gerencia
Financiera listado de proveedores sin registro de autorización de Laboratorio o Drogueria,
también Proveedores registrados como Laboratorio. y Laboratorios Cerrados por la ONM.
Rb2D0384_

2. Acuerdos Tomados en última reunión.
Con las investigaciones realizadas sobre los proveedores sin movimiento, el Jefe de Asuntos
Regulatorios inició el proceso de investigación en el CNR para 14 proveedores. a fin de ~
determinar si efectivamente el proveedor continua activo en el mercado farmacéutico, y sea
posible el cobro de los saldos adeudados a CEFAFA, o en su defecto, si el proveedor ya no
tiene presencia en el pais De darse este caso, se propondrá la liquidación total del saldo
adeudado a CEFAFA.
El Jefe del Departamento de Compras Comerciales, gestionará con los proveedores que
adeudan devoluciones al CEFAFA y que aún estan activos en el mercado farmacéutico.
posibles compras de productos para la venta, para que a través de ello. puedan liquidarse
los saldos adeudados al CEFAFA.
El Departamento de Contabilidad se encargará de buscar la documentación que respaldan
los saldos adeudados por los proveedores (Documentación que pueda encontrarse), y será
remitida semanalmente al Departamento de Compras para que se gestione un posible
acuerdo de liquidación de saldos.
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3. Otros acuerdos tomados:
El Coordinador de Abastecimiento. dará seguimiento a casos de saldos
pendientes de l,quidar que estaban pendientes de soluCión. segun detalle

de proveedores

I PROVEEOOR SALDO 'NCONYEHIENTE

,.1ONTREAl. S A Of. e v $4331 PFERENCIA.DECaSTQ "¡VI.EN El PAGCllEA ••lZA;..,,{)PCfIEl PROVEEDOR
J,\OHTR=:,4l.SJ. D€ e" "OS, #E~ENCJAD£COSTO .•IV' EN El PAGORfAULlOOPOR El PROVEEDOR
NCN1'fV.1.SAOfC.V, "" ,lFERENCt.loDECOSTO .•rvA EN El P43CREAl.lZACO~ EL PRO\I~

.!CldSA DEe ••• S~n LPROVEEDOR SOlORECONOCE El 50 'loDEL1.E000"-"'ENTO RfTlRADOPO"I QUe
ST.c.FuERACE POLJU;:A

ROGIJE~IA.SA.1IlT'LUCA"SA ceev $5H9 lFERENCiADECOSTO •.lVAEN EL PAGO RE.ll..lZADOPCR EL PROlitEooq

ETERAGO.SA DeCV m9~ DlFERf'iCIADECOSTO.W. E~ El P-',GC qEAlJZ.,t,DO~ EL FRO~..EOOR

ON,t,SASl, OEey "" ~~ENCIA DE COSTO .IVA EN EL PA':;C RE'UZAOOv ~OOUCTONORETfI<).DO IE~pqOveEDOR.
FlOl'lASA SAo CEev. 112.70 ClF'ERENCiADECOSTO ••••'A E~ EL PAGC A:EA1.I2AC{)POOEL PROvEEO()F< ,
fe~.t.$A SA :ecv 525240 ~,EA:ENCLA DECeSTO ."''' E" EL PA.GCIl:EAul"-X)YA QUE SOlOSE CIJ,¡CELAEL I

'lloY •.•..••y P.'EOlCAA'Ep..'TO FUERA CE F'OLrTlC" el4TREGAOOPCR 900EGA 21

~OT Al PENDIfHTEDELIQUIlAR OJ' ;

I compromiso del Departamento de Abastecimiento es sanear al menos un caso de estos
da semana e Informar semanalmente los avances para depurar los saldos antesca

presentados

E

F. SEGUIMIENTO AL CASO DE LABORATORIOS L6PEZ
En nota de fecha 17MAY018 dIrigida al Gerente General de Grupo Procaps El -

Salvador, que adquirió a Laboratorios Lópe2.< se le informa que tiene saldos pendientes de
reconocer a CEFAFA en concepto de devoluciones de medicamentos por un monto de ~
$119.241.08 Y se le solicIta su respuesta por esc.rito sobre la liquidación del saldo pendiente ~
por reconocer por dIchas devoluciones
Grupo PROCAPS El salvad. orse ha responsabilizadO. por las devolucIones de medIcamentos vi'
que han sido reCIbIdos a partIr de su gestión, por lo que ya no se tIenen saldos del 2015, 1:""
2016 Y 2017, segun el sigUIente estado de sus saldos por año:

AÑO
S.ldo ;;JI S;;Jldo .1

Vari.ación31/0712011 3110312018
2004 $ 46.33508 $ 46.33508 •
2005 S 18.83275 S 18.83275 •2006 $ 27.67673 $ 27.87613 S
2007 $ 25.666 97 $ 25.666 97 •2008 S •200. S •2010 S S
2011 S S
2012 S S
2013 S 269 J6 S 26936 S
2014 S 342,82 S 26389 S (7293)
2015 S 9733 S S (97.33)
2016 S (9602) • S 9602
2017 S 121 69 S (12189)
2018 S (970) S (9.70)

TOTAL $119,446,91 $ 119,241.08 S (205,83
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2. Caso Droguería Americ.na

CARGOS PAGOS
SAlOOREMISlON I ' MONTO NO. DE OOCUNooóT PAGO

No. 00284 -1 S6.96 Hllill I $6.96 So 00

En correo de fecha 28 de mayo de 2018. el Auditor Interno de laboratOriOs lópez solicitó
documentación que respalda el estado de cuenta para su verificación. En fecha 01 de jUnlO

se finalizó la remisión al Grupo PROCAPS de mas de sao documentos que respaldan los
saldos pendientes de reconocer a CEFAFA para su revisión. El señor Auditor manifestó que
no se tienen saldos pendientes de pago a CEFAFA. El caso será elevado a los accionistas
del Grupo colombiano.

G. CASOS DE RECUPERACiÓN
1. Caso Activa

Este proveedor presentaba un saldo por liquidar de $6.96 en remisión No. 00284 de fecha
25AG0016, pero el proveedor no la quería reconocer ya que el Departamento de
Abastecimiento emitió la Nota de Remisión. pero la Remisión no presentaba firma del
proveedor, por 10 que el personal de Abastecimiento pagó el saldo de dicha remisión en \If /

efectivo ~

Jq
Este proveedor presentaba un sardo por liquidar de $621.90 según remisión No. 00580 de
fecha 07NOV016 de lo cual a traves de varias gestiones de cobro, el proveedor presentó las
Notas de Crédito. Notas de Abono y pagos con productos para liquidar dichos saldos

CARGOS PAGOS
SAlOOREMISlON MONTO NO. DE OOCUNOOO PAGO

N/A 7 S19947
NJAOOO7098 $44.31

~ $62190
NIC 0007190 $20817

SO.OO
NlCOOO7188 Sl55.66
~ $1.61

INGRESO. 3114 $12.89

Tambien se liquidó remisión No. 25903 de fecha 09FEB016 por un monto de $12.14 que el
proveedor adeudaba. Después de varias llamadas y gestiones de cobro, el proveedor realizó
el pago con producto.

Cargos Pagos

I No. De Documetlto I Pa90
Saldo

Rtmislon Monto

No, 25903 I $12.14 Ingreso 3085 I $ 12.14 $000

3. Caso Establecimientos Ancalmo
Este proveedor presentaba un saldo por liqUidar de $201.78 de la remIsión No. 25892 de
fecha 02FEB016, el total de la remisión es por un valor de $1,763.02. en los años 2016 y
2017. El 15 de mayo de 2018, se negoció el pago con producto por 5201.78, lográndose
liquidar el total de la remisión.

ttQT,I COllFpfIfCW r..- ~ _ ~ •••• -...-.o e _ ._ ~ ••••• Cl.POltO FAA •• eclUTlCO DE LA AJE~ AR"1t.OA
__ ~~,_~_uliIQ_ptJJ" __ c~""',""" ••••~ s.••••••• ~"..-.._ 0..__ .,.,.-.__ O__ O~""_""'-O"'_" __ Y_''''''''''''''PG'"'a..., 5<_ •••••....,..,.••••_ .•0~. _--'-"'0-'-'''_ Y"""-""-_
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c. o, I Pa oa

Remiaion Monto pendiente d. I N DeO t Pago
Saldo

licuidar o. ocumen o

I No 25892 S201.78 I !.Q~(liQjlli S 201.78 SO 00

4. Caso Grupo Razel.
Este proveedor presentaba un saldo pendiente de liqUIdar de $26.57. en la Nota de Remlsi6n
No. 57, de fecha 27JUN016, de lo cual ya se contaba con la Nota de Crédito No. 0315. pero
internamente, dicha Nota de Crédito se manejó como descuento por pronto pago. y no como
devolución, por 10que se realizó la reclasificación contable para liquidar el saldo de la cuenta
de EXistencias por Liquidar.

c• •• Liauldlcion

R.mi,lon Monto pendiente de No.DeDocumento I Pago
Saldo

lioauidu
No 67 S25.51 t'Q'c2Q;.¡z I $26.57 SO 00

(

Cl.rv~ • uldaclon

Rlmh;lon Monto pendiente d. No. o. I Pago "~o
IiQuldlr Documento

~!pelas 12Sr:u Na 2!l211 i?'N' ~~ •.L'iA!~_~.~N~7\~ $.40783 1m SJ0183 so 00
M ...Q.4J42.a2m

5. Caso José Alejandro Merlos
Este proveedor adeudaba un monto de $407.83 confonnado por saldos de Notas de
Remisión llquidadas parCialmente, y otras pendientes de liquidar en su tolalldad (Remisiones
2015. y 2017), de lo cual en reiteradas ocasiones se le habla estado realizando el cobro por
parte del Depto. de Contabilidad, por lo que se 'e solicitó a' proveedor que a falta de compras
al mismo. nos reconociera con prooudo, pero el proveedor optó por pagar en efecllvo \' ~lr{

ji I

6. Caso Teramed.
Este, proveed.or presentaba un saldo pendiente de liqUidar de $1.143.40 de la Nota det
RemiSIón No 25962 de fecha 22JUN015 por 51,341.94. dicha Nota de Remlsi6n ya tenia
pagos parCiales. pero estaba pendiente de liquidar ese saldo. de lo cual se le estuvo
cobrando en repetidas ocasiones. y el incon ••.enlente que se presentaba era que el vendedor
de este laboratorio fue sustItuido en muchas ocasiones. por lo que po[ parte de Teramed no
le daban el segUimiento adecuado. A la fecha. con el vendedor actual. se ha logrado reCibir
las Notas de Crédito que hquidan el saldo pendiente en la Cuenta de EXistencias por liquidar. _.k-
pero se tiene que esperar que haya pagos para pOder cancelar la deuda en Deudores por ~
Reintegro

Cataos PaClo
iMonto pendIente de No. DeDocumento Pago

saldo
Remisíon Iiquidlr

No 25962 I S 1.143 40 N'C 03263 02747 03252 S1.14j40 I SO.oo

!lQU CQfl!flllfHCIA' l. _"-'" -..... ••.••.•••__ •• _ ""~""'" •••• ClHTIlO ~AIl"AC!Un;O O( lJ' 'UlltVo "''''''1.01.
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7. CASO DE LIQUIDACiÓN DE SALDOS POR AJUSTES
En mayo de 2018, se realizó liquidación de saldos de las cuentas 23198001 de Existencias
por liquidar y cuenta 22505001 de Deudores por reintegro, por cruce de saldos entre dichas
cuentas, «saldos del mismo proveedor que presentaban un saldo pendiente de liquidar en
la cuenta de Existencias por Liquidar y un saldo a favor en la cuenta de Deudores por
reintegro» por los montos siguientes:

• Existencias por liquidar se depuraron $46985
• Deudores por Reintegro se depuraron S884.82

A la misma vez, de la liquidación realizada, se generó un superávit de $41497 proveniente
del saldo a favor que presentaban algunos proveedores en la cuenta 2250500 1, dicho monto
se reconoció como ingreso por actualizaciones y ajustes

H. CONCLUSIONES

1. De las acciones propuestas en la última reunión de la Comisión de Existencias
por Liquidar, se ha identifrcado proveedores que estan inhabilitados por la DNM. de lo cual,
con apoyo del Departamento de Asuntos Regulatorios, se inició con la investigación en el
CNR. para determinar si aún se encuentran en el mercado farmacéutico, de ser as!. se
propondra la liquidaci6n de saldos. El costo de la constancia y la investigación en el CNR es
de $10.00 por caso (proveedor).

2. El Departamento de Compras iniciará la gestión de restablecimiento de
relaciones comerciales con aquellos proveedores que aún están en el mercado farmacéutico
y que adeudan saldos. pero que a la fecha no se [es está comprando produdos: a efedo de
poder cobrar los saldos pendientes

3. La Gerencia Financiera Instruyó al Departamento de Contabilidad. apoyar con la
búsqueda de la documentación según los estados de cuenta para que el Departamento de~
Compras convoquen a los proveedores, y se traten los temas de las devoluciones. . l'

4. El Departamento de Abastecimiento estará dando seguimiento a casos .
onginados por documentos incorrectos al momenlo de realizar las devoluciones. o de casos \. 11
de diferencias por costos. y problemas por casos de remisiones con errores. )1

s. El control refleja 260 proveedores, los cuales están en siguientes estatus: I
a) 80proveedores adivos con un saldo neto de S524,234.05 --L:.
b) 76 proveedores sin movimientos con un saldo neto de $119,547.18. de los

que se ha determinado que: tf'
1) 50 prOveedOres no poseen registro de parte de la ONM (hay alg.unos que son
proveedores de productos de convenienCia)

2) 3 laboratorios estan cerrados defiOltivamente por resolución de DNM
3) TOdos (76) estaran en proceso de Investigación de actividad económica en el CNR
4) Existen 7 proveedores inaclivos con saldos menores de $10.00. que es el costo de

la investigaclon en el CNR, por Joque convendria liquidal10s contra la Provisión de
Pérdidas. Mermas y Deterioros Estos suman S30.46. siendo los siguientes:

PROVEEDOR INACTIVO

lFASAL. S A DE C V
JOSE ALEJANDRO MERLOS
LAB.WHOlER
MARIA ESTER GARClA VIUOA DE FALLA (MIELES DEllROPlC01
SEOIGA. SA ce c.v.
CORPORACION MERCANTlL SAlVAOORENA, S A. DE e v
OROGUERJA SAlMEO. S A DE C V
SALOO QUE SE PROPONE UQUlOAR

S~ldo~
M.yoI201a
S .,.
S 529
S 504
S 4 19
S 381
S 173
S 1,61
S :lO."

se C9"fJ'!fbI9N 1..1 •• _ -...- D ••••••• ~ ~ '" •. ct"1ltO F-...crunco orr LAFUl"ltU.utIl,t.lJo\
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e) 104 proveedores con saldo cero.
d) Existen proveedores con saldos a favor por un total de $4.' O, por lo que con la

finalidad de evitar que hayan saldos que puedan alterar fa naturaleza de la
cuenta, se propone que se liquiden contra ingresos diversos o ingreso de
ejercicIos anteriores.

6. Los cinco proveedores activos con mayor saldo y que representan
aproximadamente el 70% del saldo pendiente de este grupo son los siguientes

N\lTlGUEDAO DEL SALDO

LOO'" PROVEEDORES ACTIVOS
5 •••.00""- ••.•• YORAL.OS

5 AÑos ti \3....-.oS l201l-3110512018 10 NoIOSt2QOol.. ,O'.,.,. 12009-2012) Z015J--,.- LAaOAATORIOS lOPEl. ~ A DE e v l1lge1926 s 9J~5e S 25.156e91 • 5:19 25 S "' ..
r DROGlER¡I., SAHlAlOC" S A DE e v s ¡ié"ZiIJ ~~!S 14"745 ~ , S 23 So/.741

S' ~:~:lSoi~~ OECV'. ec01'l)~_H so.ro)'e i s "lO,-¡.- " :l-' "~e31 " ]2.:n;, 55 I 's MO~: • 15H5;1

I $' Io.ENfARSAOEC'" S 2UIl704¡ ~ 29,2a'l!T~~~~
r01J¡¿., OE L_o.SS PftO~¡;OoRES AiCTlVOSCON MAYOR s.tU) ~~~.;12 S 301.321.88 I $ 2t.2M.M s t.~ S~5,Ul~

LUGAR PROVEEDORESINACTNOS SALDO EST.AOO

\' PHA,RMACElJTCAl. PlUS (l..ABORATOROS ASOFASUM S 21 726 27 SIN REGISTRO EN ON"'"

" OROGUER LASANT"E S 21,2924!> SIN REGISTRO EN ONM

3' FAAMAOUMCOS SALVAOORENOS SAo DE CV S 183679<1 SIN REGlSTRO EN ONM

1\1,. OROGLI:.RIA AlFARO S 1665706 SIN REGISTRO EN ONM

S' OROOUERIA DREPERSA $ 6.B9S 97 SIN REGlSTRO EN OfllA
lTOT Al.. DE LOS S PROVEEDORES INACTNOS CON MAYOR SAlDO S &UJU9

1. Los cinco proveedores sin movimiento con mayor saldo y que representan
aproximadamente el 70% del saldo pendiente de ese grupo. son los siguientes:

l. RECOMENDACIONES
La Comisión de Existencias por Liquidar, recomienda al Honorable Consejo

Directivo
1. Darse por enterado del Informe de la Comisión de Existencias por Liquidar y deCf"

las gestiones realizadas para la recuperación de saldos de devoluCiones de proveedores
comerCiales con saldos al 31MAY016, sIendo la cantidad recuperada durante el penodo de
enero a mayo de 2018 de $124,068,87. compuesto de la siguiente fonna

Recuperado
Recuperadol Saneado aflo 2004.2006
'Recuperadoaflo 2017
Recuperadoai'lo2018

OTAL

Monto
$4.019.2

546,01454
572,03504

$124,066,8

2. Encomendar al seflor Gerente General que ordene a los Coordinadores de la
ComiSIón de EXistenCias por Liquidar. que giren las instrucciones para que después del
cierre contable de junio de 201 B. se actualicen los Estados de Cuentas de proveedores y se
realicen las siguientes gestiones'

a) liquidar contra la Provisión de Perdidas. Mermas y Deterioros, k)s saldos de 7
proveedores inactivos, con saldos menores de 510.00. por un total de $30.46.

b) Se eliminen del control administrativo de la cuenta Existencias por Liquidar, tos
120 proveedores con saldo cero.

"'ºu, CQt1f!PU,CJAL L•••••••••••••.o/lr' «n"'-•••••.•_e e__ ....,~ ""r- '"••Cf.f'lT~O'A~...cEUTICO DELA I'UflUA ,UIWAo.<o
<O'1l_ ""'"" .•••"'~ ••• oooe:>UO<'"_ ••••••",. POI '••••• ..,... ~ e ~' •••• """'.vto ....-- "' •.••••••• ~ _v...., <~.~..•..•..••_ d••••"'""'.~. e<.<IP.""•.• _, •••••••••~O""-.....- ••~ •••.••..•...•..•••.•.•••..•.••5<.,........,.'••.•.•••..•_10___ '__ e_.•_ ••.•.•_ .000' __ ••••••••••
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e) Se compensen los saldos a favor que tengan algunos proveedores con los saldos
pendientes mas antiguos de ellos mismos si estan activos, Estos sólo seran movimientos a
nivel de Estados de Cuenta, debiendo informar al Gerente General de los casos ajustados.

d) Los saldos a favor de proveedores inactivos, se registren como ajustes por
ingresos de ejercicios anteriores. Debiendo informar Jos casos depurados a Gerencia
General.

e) Se impriman los estados de cuenta actualIZados y depurados '1 se remitan a
todos los proveedores activos para promover reuniones con las autoridades idóneas y los
miembros de la Comisión de Existencias por liquidar para negociar la recuperación de
saldos.

Acuerdo N° S

El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda lo siguiente:
1. Darse por enterado dellntorme de la Comisión de Exis:encias por Liquidar y de

las gestiones realizadas para la recuperación de saldos de devoluciones de proveedores
comerciales con saldos al 31MAY018. siendo la cantidad recuperada durante el periodo de
enero a mayo de 2018 de 5124,068.87, compuesto de la siguiente forma:

Recuperado Monto 1
Recuperadol Saneado a"o 2004-2006 $4,O19.2~
lRecuperadoal'io2017 $48,0145'
Recuperado año 201 B $72,035.0
h-OTAL $124,068.8

2. Encomienda al Señor Gerente General que ordene a los Coordinadores de la\'\1 (
Comisión de EXistencias por Liquidar, que giren las instrucciones para que después del j
CIerre contable de Junio de 2018, se aetualícen los Estados de Cuentas de proveedores y se
realicen las siguientes gestiones:

a) Liquidar contra la ProVisión de Pérdidas, Mermas y Deterioros. los saldos de 7
proveedores inactIVOs, con saldos menores de $10.00, por un total de $30,46.

b) Se eliminen del control administrativo de la cuenta Existencias por Liquidar, los -t.
120 proveedores con saldo cero

c) Se compensen tos saldos a favor que tengan algunos proveedores con los saldos cf"
pendientes mas antiguos de ellos mismos si estan activos. Estos sólo serán movimientos a
nivel de Estados de Cuenta. debiendo informar al Gerente General de los casos ajustados.

d) los saldos a favor de proveedores inactivos. se registren como ajustes por
ingresos de ejercicios anteriores. Debiendo informar los casos depurados a Gerencia
General.

e} Se impriman los estados de cuenta actualizados y depurados y se remitan a
todos los proveedores activos para promover reuniones con las autoridades idóneas y los
miembros de la Comisión de Existencias por Liquidar para negociar la recuperación de
saldos.

VI. TERCER INFORME DE INCUMPLIMIENTOS EN ENTREGAS PERIODO ABRIL- 'lt
MAYO Y JUNIO 2018 ID
El Sr. Gerente de Adquisiciones presento al Consejo Directivo. el tercer informe de

incumplimientos en entregas del periodo ABRll- MAYO Y JULIO del 2018. el cual estaba
conformado de acuerdo al detalle siguiente:

NOTA CONf!DCHCW u •••••••• _ o """""' __ .....- en •• Cf.i'fTIlO F••'''' •.••Cf'IJT1CO De Uro I'Uf¡lU.& •••••1Il.AO••
~~~, f/OI •• ~ _O~ .•••• _ ••••~ $"0 •••• _ •.•••_ ••.•••••.••••••__
---- O_ •••"O_0I_ •••.••.••••.•0••••~ •• __ ,_. __ ••••••.., S _ ••••,,_et"e •••••.v,•••......,..,,__ 0-..,.- ....._ ,__ .....-....-.
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A. BASE LEGAL
Art. 82 BIS LACA? (Responsabilidades del Administrador de Contrato)

Art 160 LACA? (Procedimiento para aplicar Sanciones)
Art. 80 RELACAP (Identificación de mora en cumplimiento de obligaciones)

Decreto N" 6 0.0. N" 240 TOMO 417 del 22DIC017 y PUBLlCACION DE LA
UNAC N"0065.2018. 06MAR2018
Aeta de Consejo Directivo W 2 2016 de Fecha 11ENE016. Acuerdo W5.

B. ANTECEDENTE

Los diferentes Administradores de Contrato y órdenes de compra, han reportado a
la GACI entre los meses de abril, mayo y junio 201 B. los incumplimientos presentados por las
diferentes Empresas adjudicadas sobre procesos de licitaCIón Pública y Libre Gesti6n, del
2018 en cumplimiento a lo establectdo en el Art. 82 bis LACA?

C. INCUMPLIMIENTOS EN ENTREGAS

1. LP/01/MED/COSAMJ2018 de las cuales esta pendiente de realizar 2da Entrega

¡-

N' EMPRESA N° DE ENTREGA PROCESO 1\1
1

SOCIEDAD aVI010 J. VIDES, S,A
PRIMERA ENTREGA CONTRATO N" 4S-LP.OI-MED-CO$AM-2018

DE C.V

2
DROGUERIA AMERICANA, S.A DE

PRIMERA ENTREGA CONnlATO N. 46 Lp-oI-MED.COSAM.2018cv -
l

DROGUER1A NUEVA SAN
PRIMERA ENTREGA CONTRATO N. S2-lP-ol.MEO-COSAM-2018

CARLOS, S.A DE c.v

N' EMPRESA N' DE ENTREGA PROCESO

4 SOCIEDAD aUIMEX, SA DE c.v PRIMERA ENTREGA CONTRATO N° S4 LP-Ol.MEO-COSAM-2018

S MENFAR S.A DE c.v PRIMERA ENTREGA CONTRATO N° S6LP-OI-MEO..cOSAM-2018

• OROGUERIA SANTA lUCIA, S,A
PRIMERA ENTREGA CONTRATO N° S9LP-{11.MEo<OSAM.2018

DE c.v

7
LABORATORIOS ARSAL S.A DE

PRIMERA ENTREGA CONTRATO N° 60 lp.OI-MEO.COSAM.2018
C.V

8 eORPORAClON CEFA, S.A DE e.v PRIMERA ENTREGA CONTRATO N° 42.lP.OI-MEO-COSAM-2018

2. INCUMPLIMIENTOS EN ENTREGAS DE LIBRE GESTiÓN DE CERPROFA DE
LAS CUALES YA FINALIZARON LAS ENTREGAS

~.~ ~. ""'_ .., •••• ~ " •••••., ~ 00":11'"_ •• - •• CII<Y.O '''.'''ACfIJT1CO 01 LA 'UlltVo •• OI"D"
__ ~.-_ •.,_..-_ ..•••.••.••••,.~ _ ••~ ••.•.""•.••.•v~ s."""",,,~"'''_'''''''ol''''' ~~ .•.
-..-00'1. __ ~ ••0» •••••••• 1*<># "" •••• __ " ••.••••••••••1'0-0"•.• P"~' _. ~ ••••••• 1•• S, po< .".", -..,otoo ••.•• """,.4¡<t o
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N' EMPRESA N" DE ENTREGA PROCESO
MONTO DE

MULTA

• D1AGNOSTlKA CAPRIS, S.A DE e.v
UNICA ENTREGA

CONTRATO N° 25
S304.17

MODIFICATIVA N41 INCREMENTO OH 19.97. LP/03/2017/REAC/

MONTO TOTAL DE LA MULTA $304.17

N' EMPRESA N- DE ENTREGA PROCESO MONTOOr
MULTA

I INGLES CIENFUEGOS
ÚNICA ENTREGA ORDEN DE COMPRA

S247.46CORPORACiÓN S.A DE C.V 201801-290

2 INGLES C1ENFUEGOS
ÚNICA ENTREGA ORDEN DE COMPRA

$145.76CORPORACIÓN S.A DE C.V 201802-14

3
INGlES C1ENFUEGOS

ÚNICA ENTREGA ORDEN DE COMPRA
$141.75CORPORAOÓN S.A DE C.V 201802-87

4
INGLES C1ENFUEGOS

ÚNICA ENTREGA ORDEN DE COMPRA
$48.75CORPORAQÓN S.A CE C.V 201802-42

MONTO TOTAL DE LA MULTA $ 583.72

3. INCUMPLIMIENTOS EN ENTREGAS DE LIBRE GESTiÓN CEFAFA QUE YA
FINALIZÓ CON LA ENTREGA.

NO EMPRESA N. DE ENTREGA PROCESO
MONTO DE

MULTA

5
INNOVACIONES DE METAl. S.A

UNrCA ENTREGA
ORDEN DE COMPRA

530.42o, cv 201304-240

MONTO TOTAL DE LA MULTA $30.42

4. INCUMPLIMIENTOS EN ENTREGAS DE LIBRE GESTiÓN COSAM QUE YA
FINALIZÓ CON LA ENTREGA

~{
. '\- /

5. INCUMPLIMIENTOS EN ENTREGAS DE LP 0512017/EQ/MED/COSAM QUE YA _.!
FINALIZÓ CON LA ENTREGA.

EMPRESA N° DE ENTREGA PROCESO
MONTO DEN'
MULTA

8
PROMOCIÓN M~DICA DE El COMPLEMENTO CONTRATO N° 90

$ 957.60
SALVADOR S,A DE c.v DE ENTREGA lP/N°OS/2017/E01ME D.LAB.COSAM.

MONTO TOTAL DE LA MULTA $957.60

6. INCUMPLIMIENTOS EN ENTREGAS DE LP 06I2017/EQ/MED/ODONT/COSAM
QUE YA FINALIZÓ CON LA ENTREGA

NO EMPRESA N° DE ENTREGA PROCESO
MONTO OE
MULTA

PROMOCiÓN M£DICA DE El COMPLEMENTO
CONTRATO N° 31

7
SALVADOR S.A DE c.v DE ENTREGA

LP06/20 17/EQJM ED/ODONT -LAB- $1,645.60

CUNIC-COSAM.

MONTO TOTAL DE LA MULTA $1,645.60

NQTA'9"'fP'''''9Jrl ••• ~ _ ••• _ -...- " COTea••••••-.. ....- •.•• CfNT1ltO 'AlWA.Cl\/TICO DI! l.A F\I£1IUo U"'OA__ ~, ~ O~.llo_..uo~ s. ••••ft •• ""' ••••••••.•••~ ~
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D. CONCLUSiÓN
En cumplimiento a la Ley LACAP establecida en los articulos 82 Bis, 160 LACAP y

Decreto W 6 0.0, N. 240 TOMO 417 del 2201C017. se determinan los montos de
incumplimiento de los proveedores. en el periodo ABRll.JUNIO que ya finalizaron con las
entregas según contrato u órdenes de compra. tomando como referencia los informes
emitidos por los Administradores respectivos en los procesos de liCitación Pública. y libre
Gestión, a fin de realizar el debido proceso

E. RECOMENDACiÓN
Se somete a consideración del Honorable Consejo Directivo lo siguiente:
a. La autorización para iniciar el proceso de imposición de multas por parte del

Departamento de"Asuntos Regutatonos, a las Empresas que ya finalizaron con sus entregas.
segun venficaClón de informes de los Adminlstradores de Contra los. órdenes de compra y
confrontación de actas y facturas. en cumplimiento a la base legal establecida en los
articulos 82 815. 160 LACAP y 80 RELACAP, por un monto de $3.521.51 segun el detalle
siguiente'

N' EMPRESA N. DE ENTREGA PROCESO
MONTO DE

MULTA

k~GLES C1ENFUEGOS UN1(A ENTREGA ORDEN DE COMPRA
1 ORPORACIÓN S.A DEc.v 201801-290 S 247 46

, INGLES ClEN~UEGOS
UNICA ENTREGA

ORDEN DE COMPRA
S 14S 76

ORPORAelÓN S.A DE e.v 201802-1'

3
INGLES C1ENFUfGOS

UNICA ENTREGA
ORDEN DE COMPRA

$141.75
ORPORACIÓN S.A DE C.v 201802-87

4
JNGl£S OENFUEGOS

UNICA ENTREGA
ORDEN DE COMPRA S '8.75

ORPORACJON S.A DE C v 201802.42

, INNOVACIONES DE METAL
UNICJl, ENTREGA ORDEN DE COMPRA 201804.240 53042

A DE c.v
DIAGN05T1ICA (APR1S, S.A

6 DE c.v MOOI!=l(ATlVA N°l UNICA ENTREGA ONTRAra N' 2SLP/03/2017/REAC/ 530417

INCREMENTO DEll9.97.

7
PROMOCION M£DI(A DE COMPLEMENTO ONTRATO N"

5957.60
El SALVADOR S.A DE C.V DE ENTREGA OlP /05/20 17/E QJM EO/LAB.COSAM

PFlOMOCJON MÉDICA DE COMPLEMENTO
CO~TRATO N" 31

8 lPOb/2017/EOiM EO/ODON T-LA B-CLIN1C- S 1.645.60
El SALVAOOR S.A DEc.v DE ENTREGA IrOSAM.

MONTO TOTAL $3,521.51

b. Que la Gerencia General gtre sus instrucciones al Departamento de Asuntos
Regulatorios. para que una vez verificados los montos. iniCie el proceso sancionatorio del
pago de las mullas por incumplimiento en los casos que corresponda. dependiendo del
número de entregas contractualmente establecidas

Acuerdo N" 6
El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda lo siguiente

~jg~ u rlno..- ...., •• ...,...•••••• ",,,,",,," "";¡t'_ .., •. ClNTltO FI"'MAClUncO DE LA FUlflZA A¡:U~AO.
~",- .•.«lrl'_. '<1'0..-'" .,••••••.""._'" •••.;a<I••~ .•••• ....,¡ •• :• .....,..., s."" •••• "".....-"'a.r.I"~W, •••••~ .••,.,..- ~,,_<t__ ••_..,...••__ doOo.t<.__ •••••"""""'.:••.•••~_I_.~.V_ .• ..,. 8.f(II ••..•••.~toI •••• __ .~.,."..........•.0.'"",..,., •.......-.- ••.._._ ,bC"."'.......,.,,_
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a. Autorizado el inicio del proceso de imposición de multas por parte del

Oepartamento de Asuntos Regulatorios, a las empresas que ya finalizaron con sus entregas,
segun verificación de informes de los Administradores de Contratos, órdenes de compra y
confrontación de actas y facturas; en cumplimiento a la base legal establecida en los
artículos 82 Bis. 160 LACAP y 80 RELACAP; por un monto de US$ 3.521.51 según el detalle
siguiente:

b. Encomienda a la Gerencia General gire instrucciones al Departamento de Asuntos~Jí
Regulatorios, para que una vez verificados los montos, inicie el proceso sancionatono del 71".
pago de las multas por incumplimiento en los casos que corresponda. dependiendo del
número de entregas contractualmente establecidas.

N' EMPRESA N~ DE ENTREGA PROCISO
MONTO DE

MULTA

1
INGLES QENFUEGOS

UNICA ENTREGA laRDEN DE COMPRA S 247.46
ORPORAClÓN S.A DE LV

201801.290

2
INGLES CIENFUEGOS

UNlCA ENTREGA
~RDEN DE COMPRA

$ 145.76
ORPORACl6N 5.A DE LV 1,01802-14

3
INGLES OENFUEG05

UNlCA ENTREGA
laRDEN DE COMPRA

$141.7S
ORPORACl6N S.A DE e V 1201802-87

4
INGLES CIENFUEGOS

UNICA ENTREGA
laRDEN DE COMPRA

S 48.7$
ORPORAClON S.A DE LV 201802-42

5
INNOVACIONES DE METAL.

UNICA ENTREGA ROEN DE COMPRA 201804-240 S 30.42
.A DE C.V

IAGNOSTIKA CAPRIS. S.A DE

6 .v MODIFICATIVA N"1 UNlCA ENTREGA ONTRAro N" 25lP/03/2017/REAC/ $304.17

INCREMENTO DEL 19.97.

7
PROMOCIÓN MÉDICA DE El COMPLEMENTO DE ONTRATO N" 90 LP/OS¡2017/EQj

$ 9S7.60
SALVADOR S.A DE LV ENTREGA Io1ED/LAMOSAM

PROMOCiÓN MÉDICA DE EL COMPLEMENTO DE
ONTRATO N" 31

8
SALVADOR S.A DE c.v ENTREGA

PO£/2017/EQfMED/ODONT -LAB- S 1,645.&0

llNIC.COSAM.

MONTO TOTAL $3.521.51

lo-VII. PROPUESTA DE CIERRE DE OPERACIONES DE SUCURSAL N°13 USULUTÁN

El Sr. Gerente Comercial presento al Consejo Oirectivo. la propuesta de cierre de
operaciones de la sucursal N° 13 Usututan, la cual estaba conformada de acuerdo al detalle
siguiente:

A. CONSIDERACIONES
1. En fecha 18ENE018, se realizó traslado de sucursal Usulután N'13. a la calle

Grimaldi, sobre sexta avenida norte, con la finalidad de proyectar la venta a cliente público,
por ser esta la avenida principal de la ciudad con mayor auge comercial.

2. No obstante, de haber realizado actividades mercadolÓQicas de activaciones de
marca, jamadas médicas. impulsaciones y volanteo, así como búsqueda de dientes

••••ue !$"lNfIltNC"! U ••.•_ ......-.. ••••.• eo_ ~"OOI> •••• Ct/flRO uJu•.••crunco DI. u. fUilV.fl __ ~--......,_...-....__ .."...,..._0-"' .•_''''110''9«' s.",o" ••~O..-.udlO """"'"••____ o op.ew. OW_ ••~:JaI_. __ .''''' ~ ~__ o
~ •• __ o ••••~ •••• __ .~_
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C. CONCLUSiÓN

Corporativos en la zona, los resultados de las ventas no han sido los esperados en el primer
semestre del presente año.

3, A pesar de que dicha sucursal está ubicada en una zona comercial. le han
afectado su crecimiento. la competencia de farmaCias en la zona. guerra de precios.
acceSibilidad. parqueo y el concepto del negodo

4. El contrato de arrendamiento tIene una vigencia de 1 año. finalizando el 31 de
diciembre 2018.

5. Para cancelar el contrato de arrendamiento se necesita como minlmo 90 días de
anticipación para notificar a los arrendatarios. si el CEFAFA decide cancelar dicho contrato.
previo a la finalización del afio. Siempre y cuando desde el punto de vista comercial, ya no
es rentable para el CEFAFA continuar con el negocIo.

B. COMPORTAMIENTO DE VENTAS PARA EL PRESENTE AÑO.

Información confidencial, conforme al Articulo 24 de
la Leyde Acceso a la Información Pública.

P"a cubrir su punto de equihbrio mensual. sucursal Usuru!"n N'13 deberia de tener ~ ~ J\
promedio de ventas de $12.000,00

¡'
De acuerdo al comportamiento de ventas en Sucursal Usulután W13 en el pomer --

semestre del presente afio. que no permiten cubrir los gastos de operación de dicha
sucursal. asi como la generación de utilidades para la empresa. es Imperante el cierre de ílIJ:'
diCha sucursal 1

D. RECOMENDACIONES

Se somete a consideración del Honorable Consejo Directivo. las siguientes M-6
recomendaCiones ~

1. Aulonzar el inicio del proceso de cIerre de operacIones en Sucursal W 13
Usulutan.

2. Que la Gerencia Administrativa realice las gestiones correspondientes para
finalrzar el contrato con el arrendatario de dicho local. de acuerdo a lo establecido en la
clausula octava del mismo.

3. Realizar las gestIones necesarias ante la DNM para el cierre temporal de dicha
sucursal y que se realice estudio de mercado para su reubicación en la zona, a un local que
se adecue a las exigenCIas del cliente publico para su posicionamiento.

Acuerdo N° 7

El Consejo Directivo se dIO por enterado y acuerda lo siguiente.

tiQu kQf+FlQfI!rkW L. _ .•.-.:.oQt> ••• .....,,:U•.. "' •••..•..-.1.-.., ...~ •..• CENTAO ''''II''ACfUncO 01 LA "UUiIL. "" ••••.ta
<l""I.••.••.• ,.-""_ ~ • ""'" -.. __ z ••••• lO'l'.• _ •••••• -...:1 a -.."., .••• '" """" •••..• Il.'_ l. M" '" oo •.•~ -.-U<IO -._
~ •••••_ ~~- ••"-"!O'••• _""'<loo ••• ~a •..•"""""'_,,,_, ,,,,__ '.'" ~""" •••.••_~",.~ ••• a
_ •••• _, __ •••••• ~ ••••• , ••••••_ ,110"" .••" ••••••••••••. _
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1. Autorizado el inicio del proceso de cierre de operaciones en Sucursal N" 13
Usulután.

2. Encomienda a la Gerenoa General gire instrucciones a la Gerencia Administrativa,
para que realice las gestiones correspondientes, para finalizar el contrato con el
arrendatario de dicho local, de acuerdo a lo establecido en la clausula octava del mismo.

3. Encomienda a la Gerencia General. gire instrucciones al departamento de Asuntos
Regulatorios, a efecto de realizar las gestiones necesarias ante la ONM para el cierre
temporal de dicha sucursal.

4. Encomienda a la Gerencia General, gire instrucciones a la Gerencia Comercial
para que realice estudio de mercado para su reubicación en la zona, a un local que se
adecue a las exigencias del diente público para su posicionamiento.

VIII. RESULTADO DE ESTUDIO DE FACTIBILIDAD FINANCIERA DEL PROYECTO
LABORATORIO FARMACÉUTICO CEFAFA

El Sr. Gerente Comercial presento al Consejo Directivo, el resultado de estudio de
factibilidad financiera del proyecto del Laboratorio Farmacéutico CEFAFA, el cual estaba
conformado de acuerdo al detalle s¡guiente~

A. ANTECEDENTES

1. El Honorable Consejo Directivo del CEFAFA. giró instrucciones a la Gerencia
General de realizar un estudio de factibilidad para la creación de un laboratorio
Farmacéutico en el CEFAFA. ~

2. Para 10 cual, la Gerencia General en coordinación con las gerencias de área. \
inicio dicho estudio, presentando avances del estudIO en fechas 30ENE018. 26MAR018 y
OSJUN018.

B. RESULTADO DEL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD
1. Estructura del proyecto

a) Descripción del Proyecto.
b) Factibilidad legal.
e) Factibilidad de Mercado
d) Factibilidad Técnica.
e) Factibilidad Organizatíva y Administrativa.
f) Factibilidad Económica y Financiera.
g) Cronograma de Ejecución.
h} Condusión General
i) Recomendaciones

2. Descripción del proyecto
Para el efectivo cumplimiento de fa finalidad y funCIOnes que establece la Ley

de creación del CEFAFA y su reglamento, es imperante que el CEFAFA adapte su
organización. tecnología y procedimientos. acordes a las nuevas exigencias de un mercado
dinámico y competitivo en el rubro farmacéutico.

ttOTA h(Wf1Qf ••••.••., l. ~ _ •• _. _.._ • __ ~ •.••• J;:lHTltO ~"""'4Ce:unr;o De: LA 'UI'IIlLA AA••••DA
--~,-..-- •.••••••• _ ••• -- ..- ••••••..••••.• , ••••••••.••• ,."\1'00 50 •.•••••• __ ••••••••. _ . .....-...___ -. __ •__ ._<lO _ _.._ ••••_ ••p'••••••••••,_. __ •• ..,. •. •.••• _.
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El presente estudio tiene como fInalidad determinar la factibilidad para la
creación de un laboratorio farmacéutico en el CEFAFA, realizando los respectivos análisis'
legal. comerCiaL técnico. organizaclonal-administrativo y económico-financIero.

C. FACTIBILIDAD LEGAL
Bajo la Integración normativa que ordena la Ley de Creación de CEFAFA. se

concluye que está facultado para mercar productos farmacéuticos. similares y otros que son
comercializados por laboratorios. droguerias. farmacias. ventas de medicamentos,
detallistas y los centro, de almacenamiento y distribución de productos farmacéuticos. una
vez medie la autonzaci6n del estableCimiento farmacéutico por la DireCCIón NaCional de
MedIcamentos

D. CONCLUSIONES DE FACTIBILIDAD DE MERCADO
1. De acuerdo al análisis de mercado. se concluye que es factible la creación del

Laboratorio farmacéutico. en vista que se cuenta con una demanda de medicamentos por
parte de los miembros de la Fuerza Armada y su grupo familiar del Sistema de Sanidad
Militar y por los clientes en Farmacias CEFAFA

2. En base al análisis de demanda. se identificaron los medicamentos S6IidOS'\1Jf
semis6hdos y liquidas, con. mayor rotación en el sistema de. Sanidad Militar y su proyecció ,
de consumo en FarmaCias CEFAFA. 1 V

3. DIcha estimaCión es la base para la proyección de producción inicial en el
laboratono farmacéutico del CEFAFA, según detalle:

a) Estimación de Demanda de Medicamentos sólidos

N' DESCRIPCiÓN CQS ..••M CEF..••FA lTOTAL I
~'If"ICO AntUnf'-'NlOñoe I

I , Acetam'floten 500 mg tab~l. 1265,000 212292 '4772921

I 2 Ooclclenac POlas>cc 50 '"'g lab~la Jol5,000 17,768 362,76Si

¡ AntVI••••• irricoe i

I J LOI'atad,na 10 "'g t<llblela 112500 35.781 20e,28tl

I ..._- I

I • Metlorm,na 850 rng latllelll 731400 36,0'8 7674'81--0 I
5 Metron'Cl.zol 500 m; UtDlelil ••3125 11.010 54.1SS!

~tot-+cO l.ntHnftl1Ntor1ol. I~o I I•• CQ •••• ~

'3 Acelam'"O'en''' Ctoriefl"<lIm"'ll • Fen,lelnn¡ 230,000 18,545 2••8.5451

I Antillnemko I

I 7 Sulfato Feuoso 300 mo 59000 46989 115.9891

b) Estimación de Demanda de Medicamentos semisólidos,

--6

~ l. ~ _ ""' •••• __ Q CU'..,~ G'"\l_ ••.•.••Cf/OlTIlO ' •••.••••&CfUTlCC! l)f LA, 'UEllZt U••.•DA,"""_ _~ •.,_~_ ..•..r_l""'t~•......•_....,Q~I.'.o.."t""~ So "'l•.I'_........,..-..._-,~0I....- ~ól" o_._Of"" •• "" ••••~ ••••QfU~- •• __ ,_.~_'" ••• $. __ .~too""_"'Q
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••• DESCRIPCIóN COSA'" CEFAFA TOTAL I. "1• feo Aootil''''IMOik4 I
, Acetaminofen 120mL 9,969 3.001 12.9701

I
2 lorIltadona 120 ml 52' 52'
3 Clodenlt.-nn. 120 ml 5.087 17 5.1041-~I • Ambn»::oI120 mL 10.270 1,973 12.243:1_- I
S ClQtmlazOI + AccSo Undecílenlca '.700 77, 2 •• 791".•.•••••.•. "••...10.., d • •••• I
6 Oelltrometorf ••.• HC' + ClOmk:l,,1O de te •.•~ ••

10."8 8,614 18.7621Clorf-.ml'la M.Ie.lO + CloIuto de amonIO

C) Estimación de Demanda de Medicamentos liquidos.

N" DESCRIPCIÓN COSAM CEFAfA TOTAL

AnIIIlo." ••••• k», • I
1 loción de calamina 900 <1' 1.3171
2 B~lamet.sona Oiprop<>nalO 5,000 5" 55"-- 440:,
3 Salicrl.110 de MetilO 5,005 2.556 7,561-- - 1" I~
4 Clolnmazol "33 803 5,936i' ,
E, CONCLUSIONES DE FACTIBILIDAD TECNICA

1. La creación del Laboratorio del CEFAFA. desde el punto de vista técnico, es
factible. cumpliendo con los requisitos establecidos por los organismos reguladores. ~
principalmente por la DNM. OMS. enlre otros.

2. Se determinó que el equipo necesario para la producción de los medicamentos
sólidos, semisólidos y liquidas seleccionados. el cual asciende a un costo total de
$775.145.00. según detalle:

a) Equipo necesario para la producción de sólidos.

•••••• ......,1 ~'!~"""'""N' DETALLO

1 Taow..a<kJnr, 26 ~- COLOMBI'" , $110.000.00, •...- COLOMBlA
1 S7 000.00

3 T.m ••.•do. USA , $10000.00

• G •• n"Lado' ESPANA , $10,000.00

• Sec4lc;\Ot. o. lIoCho""odo ARGENTII'oU. , $40.000.00

• Bombo n••,•••• a.Onm.oemo' COI.O ••.•SIA , $20 000.00, ~.al .•••C>o. COl.OMBIA , $:J5000.oo

• Bhat'a<lor. COLOMBIA , $100 000..00

• s ••,••••• dot A,•• F..."aot"'CO ELSAI.VADOR , $201,000.00

" s ••.•••••• d. aQ"a I.'m.ot<.Iloc;a ELSAlVAOOR
1 595000.00

11 Mobol••• lO" Cto&t."'n. ELSAI.V •••.DQR
VARIOS $040,.111.00

MONTO ESTIMADO $694,865.0

HQU 'QNf)()fNl"i!.!.' L.I ~ _ ••• .- ~ • _ -.- ""~ ••••• r;ENT1tO , •••••••.u:eunco Dt" •••• Fu~~ .•.•fIlAOA
----~,-- ••. ~- "'~.-. __ ••• '"_ nt<>00'9Q0 SO••••• o'-....~ ~
'--.-,- • __ ._""'--...- •••• ~ •• ~, •••• -.....-_ ••••.••.s._ •••••.'oot>o•••• _ ••"""'-,-_._ •..._,----------~
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b) Equipo necesario para la producción de liquidas

~ •••••• COITO~l""""'"N' - CANTIDAD

1 '.~-•... lcIdor~OL

,
CHINA 2 S 2080.00

2 "nIIlA d"'5 •••••• CHINA , , 520.00'

, ;lo""'tJ" "0'1otnhIA cl'laq''-u : 00 r":HINA , . '560.;;;;

• len •••••.• 4ttLw.. .en r"r"llOMBIA , • 195OO;¡

• • ora ~ uodC' ESA , , ISSO....J
• ancl_ lran"""""",dora 'AA 1

, 3 25000

7 " " FJl.a ••.••••• ALEMANIA , • 15 000.00

• an ue NII"" roe 1fV'1, at USA • S J 120.00

MONTO ESnMADO $4S.680,O()

,

13650.00',
•• 550.00 ,
3250.00,

S 23.010.00

,
•• 160 00

78'
45 00
'0000

, '00
531,090.00'

t:OaTOUDUDO
llIlVA

d) Equipo necesario para controles en proceso

N' DETALU

"m , JA N

2 I-Imel'O JAPON, 4cosmetrD APON

• u de Iflba o ESA

• n.hzador de CII't>Ono T0111' JAPON

MONTO ESTIMADO

N' c:ANTKWl

lenado"a :le ~mrsolIdOS NEZUELA

2 blildo,a de Wbos COlOMBIA, _~nda lranSporlado,a ESA

• an u'" ele dOOle th -" ",•..
MONTO ESTIMADO

c) Equipo necesario para la producción de semisólidos

••

3. En esta fase inicial de implementación se estimÓ el tiempo para la producción de
los medicamentos sólidos, semlsólldos y liquidas seleccionados De acuerdo a la capacidad
instalada, se proyecta termInar la producción en 5 meses, Por lo qu~ la planta tendrá;
capacidad instalada disponible para atender requerimientos de clientes potenciales.

4. En cuanto a la localización de la planta del laboratorio Farmacéutico. se
determinó que es factIble instalar la planta en el inmueble ubicado en autopista norte
contiguo a oficina de registro de armas de San Salvador. Previa autorización del Sr, Ministro
de la Defensa Nacional mediante la firma de un convenio (Ver Anexo -A~. Distnbución de
Planta Laboratorio farmacéutico CEFAFA).

F. CONCLUSIONES DE FACTIBILIDAD ORGANIZACIONAL y ADMINISTRATIVA

!!Qu, COI!f'pt"9"1. l. --..._ ~ '"".- __ "COI''''.~ "'-0 •.••• Cf"'U.O 'ANOIacfUTlCO CE LA. fUUtlA AA"ADA___ _"~",,,,~_"''''''''''_'.f>O''1'>''A ..-0_ ' ""'0'«'5-•••••••__ •.0 ".". _
__ do'"•.••••••"'•.........-. ,,<co."'"••o,....:. .•••• n .••~o"'~_ .••~,_, ••••••••.••.•••_ •••• s._ •.• "'.-.. ••.•••••••••.• o__ , o_..~ _ ,~ .._.
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(

1, Desde el punto de vista organizacionaJ y administrativo es factible la
implementación del laboratorio farmacéutico del CEFAFA. Oe acuerdo a los volúmenes de
producción establecidos para el inicio de operaciones, los recursos determinados son los
mlnimos necesario para optimizar el patnmonio financiero a invertir y hacer rentable el
proyecto.

2. El costo estimado en cuanto a recurso humano, equipo, mobiliario y servicios
generales asciende a $ 221.540.70 (Ver anexo "S., Organizacíón de Laboratorio
Farmacéutico CEFAFA, Anexo -C., Recurso Humano Laboratorio Farmacéutico CEFAFA,
Anexo -O., Equipo LaboratoriO Farmacéutico CEFAFA, Anexo "F, Mobiliario laboratorio
Farmacéutico CEFAFA, y Anexo -F", Detalle de Servicios Generales Laboratorio
Farmacéutico CEFAFA).

3. La implementación de la infraestructura informática y desarrollo del software para
el control de los dtferentes procesos en el laboratorio químico - farmacéutico del CEFAFA,
es.factible técnicamente, ya que existe la IT (Tecnologla de Información). para su e¡eCUción'r\ .
el costo total de la implementación asciende a $23,575,94. Ner anexo -G., Detalle de\. ~ 11

Slst::a ~n~:::::~~AD ECONOMICA FINANCIERA :J(
1. Analisis costo beneficio del costo de adquisición de medicamentos (tabletas) para

el COSAM versus el costo de producción de la demanda de medicamentos (tabletas)
determinada.
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2. Anatisls del costo beneficio del costo de adquisición de medicamentos para el
COSAM versus el costo de prodUCCIón de la demanda histórica de medicamentos líquidos y
semisóhdos.
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Del análisIs se determina que el costo total de producción de los medicamentos.. 4

seleccionados a fabricar, es mayor que el costo de adquisición de estos mismos a través de
los procesos de liCItación publica. esto se debe a que los volumenes de producción son
bajos, 10que no permite que los gastos operativos sean apropiadamente distribuidos

El costo de la mateoa prima de la linea de liquidas es mayor que el costo de
adquisición de estos. por 10 que esa línea no seria rentable para el COSAM. Además. el
tiempo necesano que se estima para producír la demanda de COSAM en las tres lineas de
producción es de aproximadamente 7 meses, 10 que dejaría una capacidad ociosa de 8
meses Ante esos resultados, la conclusión es que al nivel de demanda hist6rica para los
medicamentos que se ha identificado, no es más beneficioso para el COSAM cubnr con los
fondos provenientes de las cotizaciones del personal activo y pensionados, todos los costos
de producción de los productos a fabricar en el laboratorio, ya que le es mas económico
continuar adquinéndolos vía licitaCIón publica

SEMI- SOLDOS

1.. ~,

3, Análisis Costo Beneficio.
No obstante, se pueden considerar como factibles las. siguientes opciones

temporales:
a. Que no se desaproveche la capacidad de producción de la maquina na, planta

y equipo. SIendo recomendable que se proceda a la fabncación de vOlumenes mayores de
medicamentos en las diferentes lineas de producción propuestas. segun planificación

b. Que los fondos del COSAM cubran el costo de la materia pnma y la mano de
obra de producción por un periodo de aproximadamente tres a cuatro años Después de un
análiSIS de costeo real, se puede aplicar una cuota de costos de fabricación indirectos.
siempre que no se exceda del costo de adquisición a través de proceso de licitación,

~1lI£l&l"~ L• ....,.••.•.,.,., """,••-.la'" ••••~ o w- .~'lY'IC'l """'.:1<)'" "" Cl••no F"",-,,,,",CfUTlCO Of. LAFUllftl.& ""ItII''''C''
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c. Que CEFAFA financie la inversi6n inicial del proyecto y los gastos operativos
por un periodo de aproximadamente 4 o 5 años.

d. Para recuperar el costo de la inversión inicial, compensar las erogaciones por
gastos operativos que estaria asumiendo el CEFAFA y lograr cubrir el costo de oportunidad
de los fondos que se utilIZaran, es necesano buscar mecanismos para comercializar en el
mercado los medicamentos que se fabricarían para evitar caer en capacidad ociosa de la
planta. ya que de lo contrario el proyecto no sería factible.

e. Por las consideraciones antes mencionadas, se realizan [os siguientes análisis
financieros.

f. Por las consideraciones antes mencionadas, se realizan los siguientes análisis

~

_•.....:.
" \.. . \, ;
\.o'. ./

financieros,
1) Análisis financieros de la rentabilidad en caso de comercializar la

producción en exceso.
2) Análisis financiero de rentabilidad comercial

a) Con los datos preliminares del estudio, se conduye que el proyecto de
laboratorio CEFAFA es rentable en el largo plazo. Con el precio de venta preliminar del 45%
arriba del costo de producción. se tiene una rentabilidad sobre ventas del 31% los primerosi'l

diez años. b) La tasa interna de retorno es del 7.71% por lo que se supera la tasa del\ ~J~
coslo de oportunidad de los fondos que es del 6.94%. (ll

e) Los flujos acumulados son positivos a partir del año 11 y el Valor actual
de los mismos es positivo, por lo que el proyecto posee factibilidad financiera en el largo
plazo y además que el VAN es positivo por lo que el proyecto produciría ganancias y ~
rentabilidades.

d) De comercializarse en el volumen de producción que corresponde a la ~
capacidad máxima de la maquinaria. planta y equipo, se podria recuperar la inversión en
menos tiempo.

e) Desde el primer año se eslá proyectando fabricar tres líneas de
producción: sólidos, semi~sólidos y liquidas. para aprovechar la capacidad de la planta de
producción.

f) En los tres primeros años se estaría generando 5610 gastos
administrativos para la producción, del cuarto año en adelante se adicionan los gastos de
venta para apoyar la actividad de comercialización. además en estos tres años se proyecta
que los gastos operativos de la producción de medicamentos para donar al COSAM son
asumidos por el CEF AFA.

g) Es importante mencionar que los costos y gastos reales serán
definidos en la Carpeta Técnica del Proyecto. por lo que el análisis definitivo será parte de
las conclusiones de factibilidad final del Proyecto.

4. Consideraciones de Factibilidad Económica Financiera.
a. Que los fondos del COSAM cubran el costo de la materia prima y la mano de

obra directa por un periodo de aproximadamente tres a cuatro a"05, mientras se logra
colocar en el mercado la producción de medicamentos con base en la capacidad ociosa de
la planta. Lograr la economía de escala es necesario para buscar el ahorro y eficiencia en
costos
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b. Que CEFAFA cubra los gastos operativos totales anuales por un aproximado

de $126.5 miles y además financie la inversión inicial del proyecto. estimada preliminarmente
en $2.06 millones

c. Que la administración del CEFAFA diseñe estrategias y emplee de los
recursos necesanos para comercializar en el mercado el volumen de prodUCCIón que puede
generar la planta y el equipo que se ha identIfIcado es el idóneo para el proyecto a
desarrollar.

d. Al comercializar en el mercado el volumen de medicamentos antes
mencionado. se recuperarán: el costo de la inversión inicial. las erogaciones por gastos
operativos que estarla asumiendo el CEFAFA y ademas compensar el costo de oportunidad
de los fondos que se utilizarán para que el proyecto sea factIble flnancieramente

5. Conclusión de la Factibilidad Financiera
a. Dentro del análisis de la rentabilidad del negocio de los laboratonos privadOS

se determinó que las empresas que se dedican a esta actividad tienen una antigúedad y
permanencia de al menos 12 años en el mercado, por lo que han logrado el nivel de
estabilidad y la cuota de mercado para generar utilidades significativas para sus SOCIOS,a
pesar de la alta carga fiscal que soportan. Estos resultados de laboratorios privado hacen
que el sector farmacéutico crezca en un mayor porcentaje (4%) de lo crece la economia
naCIonal (2%)_

b, El proyecto no debe perder su viSIón de efiCiencia empresarial. por lo que los
procedimientos deben tener enfoque de maximlzaci6n de la ganancia con el control interno
suficiente para asegurar la seguridad de la mversión

C. Se concluye que es factIble la inversión para la construcción y puesta en
marcha de dichO _laboratorio, de acuerdo a los resultados prehminares obtenidos en el \J '
analJsis de factlbJ1idad económica y fInanCIera. para un penodo de recuperación de la I I}
¡nverslón en 10 años y 10 meses aprOXImadamente, siempre ~ue se logre comerciahzar el . ';¡
volumen de producción segun la capacidad de la maquinaria. planta y equipo

H, CONCLUSIONES GENERALES
1. De acuerdo a los resultados obtenidos en el estudIO de factibilidad para la-"""-'

creación de un Laboratorio Farmacéutico en el CEFAFA. se concluye que es factible la
inversión para la construcción y puesta en marcha de dicho laboratono. de acuerdo a los r
resultados obtenidos en el analisis de factibilidad económica y financiera. para un periodo de ¡;

recuperacIón de la Inversión en el largo plazo (10 años y 10 meses, aproximadamente)
2. La Implementación del Laboratorio FarmacéutiCO del CEFAFA, incrementara la lA/.

competitividad de la empresa en el mercado farmacéutlco~ produciendo productos de calidad ~
y con mayor margen de rentabilidad para su comerCializacIón.

3. El Laboratorio Farmacéutico coadyuvara con los fines del CEFAFA. generando
mayor beneficio social a los mIembros de la Fuerza Armada y su grupo familiar del Sistema
de Sanldad Militar, mediante la producción y distribución de medicamentos de calidad y a
bajo costo -.e;

4. Resumen Cronológico de las Actividades del Proyecto.
a. Se presenta un cronograma con los tiempos estImados para la realización de

las actividades prinCIpales del proyecto (Ver Anexo ~r.Cronograma de Actividades
Laboratorio FarmacéutICO del CEFAFA)
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b. Teniendo como fecha limite para la aprobación de los planos por parte de la
Dirección Nacional de Medicamentos (DNM) el 31D1C018.

l. RECOMENDACIONES

Se somete a consideración del Honorable Consejo Directivo:

1. Darse por enterados del resultado del estudio de factibilidad para la creación de
un laboratorio Farmacéutico en el CEFAFA

2. Autorizar a la administración, iniciar el proceso de gestión de autorización ante el
Sr. Ministro de la Defensa Nacional para instalar la planta farmacéutica del CEFAFA en el
inmueble ubicado en Autopista Norte conttguo a Oficina de Registro de Armas de San
Salvador. mediante la firma de un convenio.

3. Autorizar a la administración. iniCIar con el proceso de elaboración de la Carpeta
Técnica para el diseño del laboratorio Farmacéutico del CEFAFA.

Acuerdo N. 8

El Consejo Directivo se dio por enterado del resultado del estudio de factibilidad para la
creación de un laboratorio Farmacéutico en el CEFAFA y acuerda lo siguiente:

1. Autorizar a la administración, Iniciar el proceso de gestión de autorización ante el
Sr. Ministro de la Defensa Nacional para instalar la planta farmacéutica del CEFAFA en el
inmueble ubicado en Autopista Norte contiguo a Oficina de Registro de Armas de San
Salvador. mediante la firma de un convenIO.

2. Autorizar a la administración. Iniciar con el proceso de contratación para
elaboración de la carpeta técnica para el diserio dellabaratorio farmacéutico del CEFAFA_

IX. PUNTOS VARIOS

1. Respetuosamente informo a ustedes, que se recibió memorandum N. 34912018 de~
fecha 02JUL018 procedente de la Gerencia Financiera, en el cual solicita autorización para
la pnmera modificativa presupuestaria 2018, de acuerdo al siguienfe detalle-

1. BASE LEGAL
Ley de CEFAFA
Art. 19.- El Consejo Directivo podrá fijar cuotas trimestrales para el uso de distintas
asignaciones del Presupuesto de CEFAFA Asimismo autorizará transferencias de fondos
entre las asignaciones de gastos. Los ajustes entre cuotas y clases generales de gastos
dentro de una asignaci6n, podran ser autorizados por el Consejo Directivo.

Palltica Presupuestarla 2018
V. POLiTICAS SOBRE MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS
3) Se podrán efectuar Transferencias de recursos entre Unidades Presupuestarias o en/ra
Lineas de Trabajo de una misma o diferente Unidad Presupuestaria, Ajustes entre rubros de
agrupación de una misma Linea de Trabajo y Reprogramaciones entre cuentas de un mismo
rubro y/o entre diferentes meses. bajo las siguientes reglas:
ii_ Los Ajustes entre rubros de agrupación podrán realizarse dentro de una misma linea de ~
trabajo con la aprobación del Consejo Directivo del CEFAFA.

11. ANTECEDENTES
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1. El presupuesto del CEFAFA para la gestión 2018 fue autorizado en Acta de
ConsejO Directivo No 93-2017 Acuerdo No. 1 de fecha 130lC017.

2. En la formulaCIón del presupuesto de remuneraciones se detectó que para el
cálculo de la indemnización se tomó por error de base el salano mínimo de 5251.70; la tasa
del aporte patronal de las AFP se tomó del 6.75%

3. El salano minimo fue incrementado a $304 17 a partir del 1° de enero de 2018
segun Decretos Ejecutl"oS Nos, 5,6,7 y 8, publicados en el Diario OfICial No. 240, Tomo 417
de fecha 220IC017 .

••. En el Decreto Legislativo No. 787 publicado en el Diano Oficial No 180 Tomo No
416 del 28SEP017. la Asamblea LegislatIva autorizó las reformas a la Ley del Sistema de
Ahorro para pensiones. en el que se aprobó el aumento del porcentaje del aporte patronal de
AFP de 6.75% a 7.75% fue autorizado a partir de las planillas del mes de noviembre de
2017, a pagarse en diciembre 2017.

5. En fecha 03 de mayo de 2018 se presentó a Consejo Directivo. las accIones para
ajustar el gasto. entre las cuales se realizó el traslado de la plaza del Gerente de
AdqUISICiones que estaba en CEFAFA al Fondo COSAM. ya que en el análisis de la carga
laboral. el Gerente dedica su tiempo completo a la atención y seguimiento de los procesos
requendos por el COSAM, Con este mOVimiento no quedó ninguna plaza vacante en este
fondo y todos los ahorros que se tenian se reprogramaron para efectuar el pago del salario
de junio y julio. asi como para la remuneración adIcional de junio

111.AJUSTE PRESUPUESTARIO PROPUESTO
Es necesario corregir el presupuesto en las partidas de Indemnización y aportes

patronales, asl como reforzar la asignación para el pago de las remuneraciones de 'a
Gerencia de Adquisiciones~ cuyo eSfuerzoo es orientado en casi un 100% a favor del apoyo alr
COSAM, por lo que se sohelta un ajuste presupuestano, Se tomarán los fondos de reserva\,
que se tienen en el especifiCO 54199 Bienes de Uso y Consumo DIversos para trasladarse a
los sigUientes especificas y meses, de la LT 0304'
MONTOS A CUBRIR CON EL AJUSTE PRESUPUESTARIO DISMINUYENDO DEL
ESPECiFICO 54199 DEL RUBRO 54, PARA REFORZAR LOS SIGUIENTES
ESPECiFICOS DEL RUBRO 51: -.i.

CONCEPTO ESPECIFICO oct.18
SueldO!> . 51201- S1,;~8000
~gw;ald-O--- 51203 S 2~07
Vacación 1 51207
AFPa orte _atrona~. 5-.1~5~O~2._~~_~=~-~
IndemmzaclM _~1702

rOI!oL
IV. CONCLUSIONES

1. En el presupuesto operativo del Fondo de Apoyo al COSAM ya se cubrieron
todas las plazas autorizadas. no habIendo plazas vacantes en este fondo ~

2. Ante la falta de ahorros en plazas vacantes en el Fondo de Apoyo al COSAM, es
necesario reforzar los específiCOS de remuneraciones cuya asignaCión se calculó de forma
incorrecta durante el proceso de formulación, para continuar con la operatiVidad del Fondo.

V. RECOMENOACIONES
Se recomienda al Señor Gerente General que soliCite al Honorable Consejo

DIrectivo. autorizar la pnmera modificativa al presupuesto 2018. para registrar un ajuste

~'~.~ ~. _ ..,...••.••••"" ••.•.~ o ~''''....,.. •••••••.~~"""••. ., CI"ll-a F"IIl••~luTlCO01 L" FU£IItZA"1Il"&O"
•••.•_ .."....__ • r--" _ ••••.••••pe:<;a:-","", ••• _, •• !X>"" ••••• _' •• ,. ••••••••• 11"1""" s, "" ••• ' .,.•••••.••.'" ~- ~~ .••
•_ ••••..••••••"'_ ••_ ~t»OlO> ••o~_..~.....~o ...~.M:<lIn ••~._.~_Io ...,.."",..-"".-.-_~__o
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presupuestario en la Línea de Trabajo 0304 .Suministros al Fondo de las Cotizaciones _
COSAM" del rubro 54 al rubro 51 por $7,442.62, según el siguiente detalle.

I CONCEPTO I ESPECIFICO TOTAL
Sueldos I 51201 $5.45950
IAouinaldo 51203 S 87321
Vacación 51207 S 102.30
AFPa rte atronal 51502 $ 17491
Indemnización 51702 $ 632.70

TOTAL 57442.62

De acuerdo a lo anteriormente expuesto, esta Gerencia General recomienda autorizar
la primera modificativa presupuestaria 2018, a efecto de registrar dicho ajuste en la Línea de
Trabajo 0304 MSuministros al Fondo de las Cotizaciones - COSAMM del rubro 54 al rubro 51
por USS 7,442.62

Acuerdo N" 9

El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda autorizar la primera modificativa
presupuestaria 2018, a efecto de registrar dicho ajuste en la Línea de Trabajo 0304
"Suministros al Fondo de las Cotizaciones - COSAM" del rubro 54 al rubro 51 por
US$7,442.62, según detalle siguiente:

I CONCEPTO I ESPECIFICO TOTAL
Sueldos 51201 $5.459.50
Aouinaldo I 51203 S 873.21
Vacación 51207 S 102.30
AFP acorte atronal 51502 iS 174.91
IndemniZadOn 51702 S 832.70
I TOTAL 57,442.12 I

Q)J\; (/
I

-tj

2. Respetuosamente informo a ustedes, que se recibió memorándum N" 35012018 de
fecha 02JUL018 procedente de la Gerencia Financiera, en el cual solicita autorización para
la actualización de los encargados de los fondos para cambio y fondos de caja chica de
sucursales, de acuerdo al siguiente detalle:

1. ANTECEDENTES

1. En sesión de fecha 04ENE018, el Consejo Directivo autoriZó la adualización de
nombramiento de Encargado de los Fondos Circulantes, Fondos para Cambio y Fondos de
Caja Chica de Institucionales y de Sucursales, Ordenadores de Pagos y Refrendarios de
Cheques y delegación de firmas autorizadas para operaciones de titulas valores.

2. Durante el primer semestre del año se han generado varios cambios o traslado
en el personal de las sucursales.

3. También se aperturó la Sucursal Despensa CEFAFA y se efectuó el cierre de
sucursal Matriz secciÓn 158M, por lo que los fondos de caja deben ser reasignados segun
las necesidades institucionales.

11. BASE LEGAL
1. Ley de CEFAFA

~ Lo ••••_- _ ••••••• __ <) _ ~ ""'9"_ •...• CfHtJltO fAAMACEUnco DI! Uro fUVlZA ARIIlAOl\
-~~l_~W.M~_Io~ ••••<lM:IO__ •..••_ •.•,.~ s."II".--"~ __
~ ~ oo••• ~ ~~"".o_"" __ o •••• ~ ••••••••• _l_ ..-..--_....y $_ •••• ••
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Art, 23 El Consejo Diredivo autorizara la constitución de fondos circulantes, de cajas chicas
y otros fondos de caja. mediante resolución que sera comunicada a los organismos de
control correspondientes. En la resolución, se determinará el monto, destino y limite de pago
La Gerencia General designara los empleados o funcionarios que administraran dichos
fandos y los que autonzarán los egresos respectivos.

2. Normas Técnicas de Control Interno Especificas del CEFAFA

Normas Relativas a las Actividades de Control.

Fondos de Cala Chica y Fondo de Cambio
Art 77.- El Fondo Circulante de Caja Chica deberá servir para cubrir en efectivo las
necesidades mlscelimeas de valores reducidos. Su mecanica ahorrará tiempo y permitlra
agilizar la satIsfacción oportuna de dIversas necesidades de la instituCión y su administración
se realizará de acuerdo al Instructivo de Caja Chica aprobado por el Consejo Directivo. El
Fondo sera mantenido mediante reintegros de conformIdad con los comprobantes que para
el efecto se presenten, cuyo detalle debe ser plasmado en una liquidación que refleje la
aplicación y clasificación presupuestaria del gasto SUscrita por el encargado del Fondo En
ningún momento cada reintegro excederá el limIte autorizado por el Consejo DIrectIVo.
las sucursales del CEFAFA contarán con un Fondo para cambio que estara baja la custodia
y responsabilidad del Jefe de esa Sucursal. Dicho monto sera evaluado y aprobado por el
consejo DIrectivo a propuesta de la Gerencia Financiera. cuando sea requerido para el
cumplimento de los objetivos institucionales

3. Instructivo para el Manejo de los Fondas para Cambio y Fondos de CajaC .{ 1/
Chica de las Sucursales del eEFAFA \ '-t .

Normas del Manual Técnico del Sistema de Adminlstraci6n Financiera Integrado para '1
el uso de Caja Chica
C.2.6 Normas sobre los Fondos Circulantes de Monto Fijo

2. MANEJO DEL FONDO
Las InstItuciones, posteriormente a 18 constituCIón del Fondo. deberlJn nombrar mediante
Acuerdo Ejecutivo interno, Punto de Acta o Resolución. a los Encargados del Fondo y
Refrendanos respectivos. asl como a los Responsables de las Cajas ChIcaS, en caso de ser

necesario el manejo de las mismas
Los funcionarios mencionados en el parrafo antenor serán responsables solidaria y
pecunianamente por el manejo del fondo para el cual se nombren y deberán rendir fianza de
fidelidad antes de tomar posesión de sus cargos, de conformidad a lo establecido en el Art.
104 de la Ley de la Corte de Cuentas y Art. 115 del Reglamento de la Ley Orgánica de

Administración Financiera del Estado.

111. PROPUESTA DE NOMBRAMIENTO DE ENCARGADOS DE FONDOS DE CAJA
CHICA Y FONDOS DE CAMBIO DE SUCURSALES:
DebIdO a mOVImientos de personal en las sucursales. asi como la apertura y cierre

de sucursales. se propone el nombramIento como Encargados de los fondos de Caja Chica y
Fondo de Cambio de Sucursales a partir de JuliO de 2018, según el siguiente detalle:

"'lQIA.j;~ l. -..e- _~ •.•n-" ~ otaT •••• ~ ••••..,...- ••••• CE'ITIlO F""UolCfUncO Ofv' 'U£1'lV< olll"'ol~
<:0"" __ 00'0fI ~ •• 000<) l'V"'''' _ •.•~•._ O<'< ;. ,.,..,. ••• __ e- --., •.••••.•..•••••.••••• "','~ s- "" •.••• 'O """"ÜO ••••~

"*.- "'~.c..<"'" oC;.C>•.•••• o~ ••••••.••• ~o •••~ •• "'--.-.~-_ .•"'. $1"O'_ .••.c.._ •••••.••••,
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Monto Monto Nombramiento de
No. Sucuf'Sl,l Autoriudo del Autorizado del Encarlado del Fondo de

FondodeOja fOndo para cambio y Cajil Chia. de OBSERVACIONES
ChiC41 Cambio SuIN~les

1 Ahuadlapan $ 100.00 $ 200.00 Cecilia del Carmen Rami~l Cambio de nombramiento
Reinosa de encargado de los Fondos

2 Apo~ $ 100.00 $ 200.00 Anabel Reyes lópez Cambio de nombramiento
de encargado de JosFondos

•
$ Roy Edith Juárez de3 a.E.S.M. 100.00 $ 400.00

Escobar

• Bloom $ 100.00 $ 200.00 Marfa lidia Parada

S ce santa Rosa $ 100.00 $ 200.00
helio Carolina (arpio de

IMarin

6 Chalatenango $ 100.00 $ 500,00 Ada Emllia Gataa Ortlz

7 CojutepeQue $ 100.00 $ 200.00 lorena Guadalupe Flores
de Portillo

Creación del Fondo de caja
Despeny Nelly Milr¡arita Beatriz Chica, Creación de Fondo

8
CEFAFA $ 100.00 $ 200.00

Án&ei Granados d. Cambio y
nombramiento d.• encanrada

• Estado Mayor $ 100.00 $ 200.00 Andrea Marina (anidlez
Chacón

10 lIobasco $ 10000 $ 20000 Juan Carlos Alfara

11 lIapanga $ 100.00 $ 500,00 Helen MariUa Orantes
lainez

12 Matriz Público $ 100 00 $ 1.000.00
Maria Guadalupe Ruiz
Quinteros

I $ Rina Marify AscenCiOde I
\,

13 Metrosur 100.00 $ 40000
GanzAlez

" San Juan Opico I $ 100.00 $ 300.00 Oaysi Arely Salguero -
15 1 San Marcos $ 100.00 $ 300.00 Dulce Nery Quintanilla

16
San Miguel

$ 100.00 $ 200.00
Elba lidia Martinez de

Centro Arll;ueta

17
San MIguel

$ 100.00 $ 200.00 luz de Man.. Ramos CClmbJode nombramiento
,HMR de encarR;ado de los Fondos

Designada como Jefe d.
18 san Vicente $ 100.00 $ 200,00 Milady Guadillupe Pérez Sucursal en funciones por 3

meses

" S.lnla Ana $ 100.00 $ 200.00
Bernardo Alirio Alal'CÓn cambio de nombramiento
Estrad. de encargado de los Fondos

'O Santa Tecla $ 100.00 $ 300.00 hodro Amonto Gareb. Rivas Cambio de nombramiento
de encargado de 105Fondos

!lOTA'ºNfJ)fNQAl l••~_ ••••.••••••.•••••.••~ o '=""" ~ ~ •.•• C!NTRO~"'II!C£unco ot:U. ~u~~ ~!
~ ~ ~ r_~ - ""'-_ ••__ ~o_ ••••••.••'flU on¡,oo!ilno"~ •••-.r_-..,""". ~
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Monto Monto Nombramiento de

5IJcu~1
Autorizado del Autorizado del Encarcado del Fondo de OBSERVACIONES

No. Fondo de caja Fondo paról Cambio y Caja Chlu de

Chica CambIo 5ucursale~

11 Sensuntl"pe<¡ut> S 100.00 S 20000 MIguel Angl'[ BerCiano

12 Sonsonate S 100.00 S 200.00 Silvia Elena Ca~as
-

13 Unicentro S 100,00 S 400.00
Fátlma liueth Rosa

Méndel

l' Usulutan S 100.00 I S 200.00
Daysi Odill VasQuez d.
EsplnOla

lS Zacatecoluca I S 100.00 S 200.00 Santos Maribel Ramlrez,
i I~. l. C.I. Chk.

se h, remeHdo le •• propone lIq~
propone liquidar este
~o Gerencia Comercial

fondo de Cala Chica y

M,trllIS&~ LtOUIDAqÓN llil!i!!1AQ9ll cnillRó ,1 Fondo~
tru"dar ,1 fondo de

Cambio de Matriz Kru2n Cambio , pespensa

IDtM , Sucursal Desp.~
CEFAFA

CEFAFA por S2oo.oo

Santa BOH de
.1L!l0,'dó ,1 Fondo P9! I

L!m'
LIQUIDACIÓN l!9Ji! MQQ!¡ ¡Qln.1!! de sucurm ~

!!!.!nnido en gas. •

TOTAL $ 2,500.00 $ 7,300.00

IV. CONCLUSIONES
1. Es importante actualizar los nombramientos de los encargados de los diferentes _1

fondos de caja autorizados por Consejo Directivo en funQón de cambios de personal por

retiro o traslado a otras plazas
2. Se requiere efectuar las liquidaCiones de los fondos que estaban a disposición de .ld ..(

las sucursales cerradas y crear los fondos que correspondan a las nuevas sucursales /~

V. RECOMENDACIONES
La Gerencia FInanCIera. recomienda al Honorable Consejo Directivo: --.,~
1. AutOrizar la Creación del Fondo de Caja Chica y Fondo de Cambio de la sucursal

Despensa CEFAFA por $100.00 y 5200.00, respectivamente. cf
2. Autorizar la liquidación del Fondo de Caja Chica y Fondo de CambiO de las

Sucursales Matriz Sección 158M por $100 00 Y $200.00 Y Santa Rosa de Lima por $100.00 y

$100.00 respectivamente.
3. Autorizar el Nombramiento de los Encargados de los Fondos para Cambio y

Fondos de Caja Chica de las Sucursales. a partir de juho de 2018. segun el detalle siguiente:

H9r.t. CQ!!:flpE!!QA.bL. ~oOII "'""_ •.••.• ,. ~ ~ ~ ~c ,........x> •..•. Cl"UO "'."""ClUTlCO DE •••••ruflQA •.•••• 01.
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Monto Monto Nombramiento de

Sucursal Autorizado Autorizado Encargado del Fondo de
del Fondo de del Fondo Carmio y Caja Chica de
Caja Chica Ipara Cambio Sucursales

Ahuachapán $ 100.00 $ 200.00 Cec~ia del Carmen Ramirez
Reinosa-... $ 10000 S 20000 Mabel Reves I

B.E.S.M $ 100.00 $ 40000 Rosa Edith Juárez de Escobar

Bloom S 100.00 $ 20000 Mana Lidia Patada

ce Santa Rosa $ 100.00 S 20000 Evefin Carolina Carpio de
Mario

Chalatena S 100.00 S 50000 Ada EmdaaGaree Ortiz

CClutepeque $ 100,00 $ 20000 lorena GuadaJupe Flores de
Portillo

Despensa Cefafa S 100.00 $ 20000 Nelly M:lrgarita Beatriz Angel
G<anados

Estado M;ryor $ 1(>0.00 $ 20000 Andrea Marina Canizález
Chacón

IIobasco $ 100.00 $ 200.00 Juan Carlos AJfaro
S 100.00 S 500 00 Heleo Maritza Orantes lainez

Matriz PúblICO S 100.00 S 1.000.00 M:tria Guadalupe Ruiz
Quinteros

Metrosur S 100.00 S 400 00 Rína M,uily Ascencio de
González

San Juan Ooico S 100,00 S :lOO.OO O ¡ Salauero
San M:lrtos $ 100.00 S 30000 Dulce a uintanilla
San M ueI Centro S 100,00 S 200.00 Erba lidJa MartJnez de Al ueta
San M ueI lititR $ 10000 S 20000 luz de Maria Ramos
San VIcente $ 10000 S 20000 M!a<j; Pé<ez
Santa Ana S 100.00 $ 200.00 Bernardo A1ino Alarcón

Estrada
Santa Tecla $ 100.00 S 300.00 Pedro Antonio Garcla Rivas
Sensunt u. S 100,00 S 200 00 LNlguel el Berciano
Sonsonate $ 100,00 S 20000 Silvia Elena Cai\as
Unicentro S 100.00 S 400,00 Fátima Usseth Rosa Wéndez

Usulután S 10000 $ 200.00 Daysí Odrlr Vásquez de
Esoinaza ,

lacatecoluca S 10000 $ 200.00 Santos Ma.rlbel Ramrez
TOTAl. S 2.500.00 S 7.300.00

De acuerdo a lo anteriormente expuesto, esta Gerencia General recomienda autorizar
el nombramiento de 105 encargados de los fondos para cambio y fondos de caja chica de
sucursales, debido a ros cambios de personal por retiro o traslado a otras plazas.

Acuerdo Ne 10

El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda lo siguiente:

1. Autorizar la Creación del Fondo de Caja Chica y Fondo de Cambio de la sucursal
Despensa CEFAFA por $100,00 y $200.00, respectivamente

",ºu, SQHfIDf!!C!!.! le............- - ••••.••• ............."" """"" ~.......-- ••• e CfNmo FoUtllACIEUnco De. LA FUlltVl AAlIlAl)A
~~.....--..,. '""'o~_ ••.•••••.•••_ •• ,,~ •• Ia:WOHl.~ s."'n.,_-.-lUOXI, ~
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2. Autorizar la hquídación del Fondo de Caja Chica y Fondo de Cambio de las
Sucursales Matríz SeccIón 188M por $100_00 y $200_00 Y Santa Rosa de Lima por $100_00 y

$100.00 respectIvamente
3. Autorizar el Nombramiento de los Encargados de los Fondos para Cambio y

Fondos de Caja Chica de las Sucursales. a partIr de julio de 2018. segun el detalle siguiente

Monto Monto Nomuarnento de

Sucurul
Autorizado Autorizado Encargado del Fondo de

del Fondo de del Fondo Carri:lio y Caja Chica de
Caia Chica cara Cambio Sucursales

Ahuachapán S 100.00 S 20000
Cecilia del Carmen Ramirez
Reinosa

I Aoooa S 10000 S 200.00 Anabel Reves L60ez

BESM. S '0000 S 400 00 Rosa Edllh Juárez de Escobar

Bklom S 100.00 S 20000 Iv\ariaLidia Parada

CC Santa Rosa S '0000 S 200 00
E\lelln Carolina CarplO de
Marín

Chalatenanao S 100.00 S 50000 Ada Emilia García Ortiz

Cojulepeque S 100.00 $. 20000
Lorena Guadalupe Flores de
Portillo

Despensa Cefa'a S '0000 S 20000
Nelly Iv\argaritaBeatriz Angel
Granados

Estado Mayor S 10000 S 200.00
AAdrea rlerina CaniZalez
Chac6n

lIobasco S '0000 S 200 00 Juan Carlos AJfaro
I lIooanao S 10000 S 50000 Helen Maritza Orantes Lainez

Matriz Publico S '00 00 S 1.000 00
P/erlaGuadalupe Ruiz
Quinteros

Melrosur S '00.00 S 400.00
Rina WarilyAscencio de
Gonzc\lez

San Juan Qoico S 10000 S 300.00 Davsi Arelv Salnuero

San Marcos S '0000 S 300.00 Dulce Nerv auintanil1a
San Mauel Centro S '0000 S 20000 Elba Lidl8 Martinez de Amueta

San MauelHW S '0000 S 20000 Luz de Maria Ramos

San Vicenle S 10000 S 200 00 I f./íladiGoadaluM Pérez

Sanla Ana S 100_00 S 200 00
Bernardo A1irlo~cOn
Estrada

Santa Tecla S 100_00 S 300 00 Pe<jroAntonIOGarcla RIvas

SensunlenAOue S '0000 S 200.00 f./íauelArmel Berciano

Sonsonate S 10000 S 200 00 Silvia Elena Ca"as
Unicenlro S 10000 S 40000 Fálima Usselh Rosa Méndez

Usulutan S 100_00 S 20000
Daysi Qdilí Vásquez de
Esoinoza

zacalecoluca S '0000 S 20000 Santos Maribel Ramirez

TOTAL S 2.SOO.00 S 7,300.00
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No habiendo mas que hacer constar en la presente Acta, se da por concluida esta
reunión a las veinte horas con treinta minutos del día dos de julio del dos mil dieciocho y
como constancia firmamos conformes.

AlIRIO GARci FlAMENCO SEVilLA
GENERAl DE BRIGADA

PRESIDENTE

:j~-l/-
o .iJi?I' )

EXON OSWAl~ SCE CI AlBE~O
CAp'. r-¡vio DEM
SfC~ETARIO

.,ui;;
~

JaSE Jl!!ERTO SAlEH ORElLANA
.,./lf'''cNEl. ART. DEM

VICEPRESIDENTE

LUIS ROBERTO LINARES RAMIREZ
MYR YDR

PRIMER VOCAL

\)J~y
CARLOS ROBEElTOVllLATORO TARIO

CNEl. PÍ\ DEM
SEGUNDO VOCAL
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