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CONFIDENCIAL

CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA

ACTA N. 64-2018 ORDINARIA

Reunidos en la sala de sesiones del Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada, a las trece
horas del día diecisiete de septiembre de dos mil dieciocho. los señores miembros del
Consejo Diredivo: General de Brigada Afino Garcia Flamenco Sevilla. Presidente; Coronel
de Artillería DEM José Roberto Saleh Orellana, Vice.presidente: Capitán de Navio DEM
Exon Oswaldo Ascencio Albefio, Secretario; Mayor y Doctor Luis Roberto Linares Ramirez.
Primer Vocal y Coronel PA DEM Car10s Roberto Villatero Tario, Segundo Vocal.

COMPROBADO EL QUÓRUM SE INICIA LA SESiÓN ORDINARIA DE FECHA 17SEP01 B.

l. LECTURA DE AGENDA DE TRABAJO REUNiÓN ORDINARIA
El Sr. Gerente General presentó agenda de trabajo.
Acuerdo N°1
El Consejo Directivo da lectura a la agenda y acuerda aprobar la agenda de trabajo.

11. LECTURA DE ACTA N" 63-2018

Se diO lectura al Acta N° 63--2018 se resuelve:
Acuerdo N° 2

El Consejo Directivo aprueba el Aeta N° 63-2018.

111. DETALLE DE MOVIMIENTOS BANCARIOS Y VENTAS REALIZADAS DURANTE Eí.-'.J .
PERIODO COMPRENDIDO DEL 01ENE018 AL 16SEP018
Se dio lectura al detalle de movimientos bancarios y ventas reahzadas del 01 de enero

al 16 de septiembre del 2018. de acuerdo al siguiente detalle:

~OSTOS y GASTOS DEL 01 DE ENERO AL 16 DE SEPTIEMBRE DE 2018 I
;,;ompras de orodueto oara la venta !$ 4790,1533n

a. anco de América Central • I $ 2.130.655.3~
b. anco Hiootecario , I $ ! 757.440.8
c. anca Davivienda S r 75.0000

etivos Flios SI
Gastos de Operación S 664,943.21
Banco Aarlcola S 1.162.113.92
,Otros {pago de Retención de IVA v Renta, préstamos de empleados} $ -
o'ENTAS REALIZADAS

$ 3,522.8931

Información confidencial. conforme al Arficulo 24 de lo Ley de Acceso
o la Información Pública.
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Acuerdo N° 3
El Consejo DirectIvo acuerda aprobar el detalle de movimIentos bancarios y ventas

realizadas del 01 de enero al16 de sephembre del 2018.

IV. DETALLE DE EROGACIONES QUE PASAN DE US$ 6,000.00, PERIODO DEL 10 AL
16SEP018, PARA SU AUTORIZACiÓN.
El Señor Gerente General solicitó autonzación al Consejo Directivo para realizar

erogaciones que sobrepasan de USS 6.000.00. para el periodo del 10 al 16 de septiembre
del 2018. según detalle siguIente:

PROVEEDORES CONCEPTO I VALOR US $

COMPRAS COMERCIALES I I
CENTRO FARMACEUTlCO DE lA FUERZA ARMADA

PAGO DE PROVEEDORES COMERCIALES. 10.191.20

CORRESPONDIENTE Al14SEP018

Total de Compr~5 Comerciales "SS 10.191.20

fONDO DE APOYO Al COSAM

(E FA FA/FONDO DE APOyO AL COSAM
PAGO DE PROVEEDORES. I 70.308.00
CORRESPONDIENTES AL 13SEP018

I Total de P~BoS del Fondo ApoyO al CQSAM "ss I 70,308.00

I GASTOS DE OPERACiÓN I
DIRECClON GENERAL DE TESORERIA

PAGO DE RETENOONES DE RENTA 6.578_42

CORRESPONDIENTE A,AGOO18

Total de Gasto!> de Operación lo "SS 6.S71.42 I
TOTAL DE PAGOS GENERALES "SS 87,077.62 I

Acuerdo W 4
El Consejo Direcllvo acuerda aprobar los pagos mayores a USS 6,000.00--"

correspondientes al periodo del10 al 16 de septiembre del 2018.

V. OFICIO COSAM
El Sr. Gerente General informó al ConsejO DIrectivo. que se recibió oficio del COSAM.

que se detalla a continuación'

OFICIO RECIBIDO ACUERDO W 5

1." OfiCIOW 1870 UCP/Comandanc!adel COSAM 1.- OfiCIo N" 1S70 UCP/ComandanCla de
de fecha 14SEP018. solicitando aulonzaClOnpara OSAM El ConseJo Dlrecbvo se dIO po~
,nlClar el proceso para el Summlstro de matenal e. nterado y acuerda ordenar al Sr Gerenl
~nsumos para la Unidad de HemodlsllSIS del General. que comunique al COSAM, Que s
COSAM. ano 2019. por un monto aproximado de autoriza el IniCIOdel proceso para el Summist
Dcsc1entos mil 00/100 dOlares de tos Estados~e matenal e Insumos para la Unidad d~
;Unidosde América (USS200.00000). para lo cual HemochshsiSdel COSAM. allo 2019. tomandoe~
~os fondos se encuentran ~resupuestados en el tonslderaCIOnque dentro del Rubro Sumlnlstrq
ubro Matenal mediCOqUlrurglCOe Instrumental~e Matenal MédiCOQUlrürglCoe Instrumental
enOIdel Fondo de las aportacIOnesprocedentes~enor del Fondo de las aportaciones!
el 4% del personal de atta y 1 % del personal procedentes del 4% del personal de alta y 1 010/
nSlonadode la FuerzaArmada del personal penSionadode la Fuerza Armada.1

torrespondlenle al eJercICIOfiscal 2019. se-
~uenta con una dlspontbllldadp'fesu"puestanadel

••01/1 Cº"'f!Qf ••'I/ll l. ~,a.: •••.,.......•••••• ••W''''' -"'_ "Y'_ .••.'"'Cf ••ntO 'AIUI&ClLr!lCO Ol LA fUfRZA AIIIlAOA
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~S$ 300.000 00: a través de un proceso del
~lCitaci6n Publica de acuerdo a lo estableCIdo eri
el Art. 59 de la LACAP.

-----

VI. PROPUESTA DE REINVERSiÓN EN DEPOSITOS A PLAZO FONDO CEFAFA y
REHABIUTACION SEP018.

La Sra. Gerente Financiero. presento al Consejo Directivo. la propuesta de reinversión
en depósito a plazo del Fondo CEFAFA y Rehabilitación, SEP018. la cual estaba
conformada segun detalle stguiente:

A. BASE LEGAL
Reglamento de Ley de CEFAFA

Art. 15 .• La inversión del patrimonio del CEFAFA debera hacerse en las mejores condiciones
de seguridad. rendimiento y liquidez. para beneficio del mismo; prefiriéndose en igualdad de tfF
circunstancias, las que ademas garanticen mayor utilidad social.

B. DETALLE DE INVERSIÓN EN DEPÓSITOS ACTUALES

A continuación. se presenta el cuadro detalle de las inversiones en Depósitos. a
Plazo al 17SEP018, por fondo, banco y las condiciones de plazo y tasa. asi como también el
cálculo de la rentabilidad a ganar en cada uno y fechas de vencimiento.

El resumen de los montos invertidos en cada banco es el siguiente: -t

•.•.•••~-.:;Q""_.•..•~.
••-...co "t "" --.~ •

....•."-_ •..'......,.,
••.,~ ••. oce ."""""'.~t>'C

Información confidencial. conforme al Articulo 24
de la Ley de Acceso a la Información Pública .

.....,.,tlI!_~.-._~_, .•.•'..::o"''''--
•.•.......•..•..•.•...•_ •..--...
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la propuesta se enfocará en reinvertir fondos actuales por US$350.000.00 de los Fondos CEFAFA y
USS350,OOO,OOde los Fondos de Rehabilitaci6n -
En resumen, los fondos están distribuidos de la siguiente manera'

•••• CO """TO I CANTJOAD OE I 'llo CONCENTRACIOH
PRMER BANCO OE lOS TRABAJAOOAES Información confidencial.
MUl nNVERSlONES MI BANCO conforme ai Artícuio 24 de ia Ley
BANCOV> de Acceso a la Información""n ••. Pública.
TOTAL.1NSTTTUCIONAL.

!IIQI! ,º",FPf'"PIIJ, L.t ~ _ •••.••..•• __ o _ ..- ""9"'*'" •••• Cf.l'OT1t(I U.III11ACfUTJCO DI! UI f'UfllZA MOlI;DA
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El Fondo del CEFAFA y Rehabilitación por el momento cuenta con liquidez: sin
embargo. de existir alguna necesidad inesperada, se tienen depósitos a plazo por .•••encerse
en los próximos meses Cuando se reciba fa transferencia de SEP018 del Programa de
Rehabilitación, se podrá invertir $400.000.00 en un depósito a plazo.

Información confidencial. conforme 01Articulo
24 de lo Leyde Acceso o lo Información
Público.
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C. CUADRO DE DISPONIBILIDADES DE EFECTIVO A SEP18 FONDO CEFAFA y
REHABIUTACION.

D. TASAS OFERTADAS
Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada

REINVERSION FONDO REHABILlTACION USSJ50 00000 A 180 OlAS

/ .

••,..
'¡MAROl'

Soc ••dad d. Ahorro y C~dIlO
Apoyo lnl~ •.•l. S,A

BANCOVI
Banco Coopa.allVo V.ioN.ig,
MUL TIINV1:RSIOHES

i
Prim.r Banco d. ka Trabajado.aa,
I
Banco H'p<)lf>(;ano,

Información confidencial,
conforme 01Articulo 24 de lo Ley
de Acceso o lo Información
Público.

La recomendación es prorrogar el certificado a plazo actual por US$350.000 00 a 180
dlas. a una tasa de 7.50% Fondo Rehabilitación con BANCOVI, quien es el banco que lo
tiene actualmente La diferencia entre la opción que se recomienda y la sigUiente mejor es
586302
!l'lll~lC~ ~.• _ .•••••••• _ ••••••• ~,,_ •••••• Od""'C> _"...., ••••••• CENTRO ."", ••&tEUfltO Of. l.A fUERZ'" ""' •••••0 •••
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Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada
REINVERSION FONOQ CEFAFA uspso 000.00 A 90 OlAS

Soc..ctad de Ahono 1 C.-etilo
.Apoyoln~" S.A.

.8ANCCM
Banco CoopetMivo \I1Uofl.no

:MUL T1INVERSlONES

í
Prim., &.nco a ••••T•..•t>.,.do,..,

Información confidencial,
conforme 01Artículo 24 de lo Ley
de Acceso o lo Intormación
Público.

mayor

(j,

Considerando las necesidades de hqukfez del Fondo CEFAFA, el depósito a plazo que
actualmente se tiene a 160 dias, se propone reducir el plazo a 90 dias. A este nuevo plazo.
la mejor tasa la está ofertando BANCOVI. por 6.50%, por lo que se propone aceptarla y
cambiar1a de banco. la diferencia entre la opaón que se recomienda y la siguiente es
$1.078.77

E. CONCLUSIONES

1. Es factible prorrogar del Fondo de Rehabilitación USS350.oo0.00 un certificado a
plazo actual a 180 días. con vencimiento 16MAR019, con el mismo banco y las mismas
condiciones; el objetivo es que generen intereses para el pago de las mismas necesidades
del Programa de Rehabilitación.

2. Es factible reinvertir del Fondo CEFAFA US$350,OOO.OOen un nuevo certificado
a plazo a 90 dlas. con vencimiento aproximado el 20DIC018. cuyos fondos serian utilizados
a su vencimiento para pagos a proveedores. Esta inversión se mejora en tasa, ya que
anteriormente estaba al 6.0% a 180 y ahora quedaría I 6.5% a 90 dias. Cambiará de banco,
de Multí Inversiones Mi Banco a BANCOVJ

3. La propuesta de reinversión principal se enfoca en el criterio de
rentabilidad.

F. RECOMENDACIONES

Se recomienda al Honorable Consejo Directivo del CEFAFA-
1. Prorrogar el Depósito a Plazo por US$ 350.000.00 del Fondo de Rehabilitación

a un plazo de 180 dias a una tasa del 7.50%. con BANCOVl.

2. Reinvertir US$ 350,000,00 a ser colocados en un depósito a plazo del Fondo
CEFAFA, a un plazo de 90 días a una tasa deIG,50%, con BANCOVI.

La propuesta se resume de la siguiente manera:

"'""o -APROX

CEF-"FA

Información confidencial. conforme al Artículo 24
de la Ley de Acceso o la Informoción Pública.

TOTALES
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Acuerdo NO> 6

El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda
1. Autorizada la prórroga del DepósIto a Plazo por USS 350.00000 del Fondo de

RehabIlitación. a un plazo de 160 días a una tasa del 7.50%. con BANCOVI.
2. Autonzada la reinversión de US$ 350,00000 a ser colocados en un depósito a

plazo del Fondo CEFAFA. a un plazo de 90 dias a una tasa del 6.50%. con BANCOVI. Por lo
cual la propuesta quedaria de la siguiente manera

Información confidencial. conforme al
Articulo 24 de la Ley de Acceso a la
Información Pública.

_OA
DEPOSITO

Consejo DirectiVo autoriz6 la Politica Presupuestaria
--.....

Directivo el

VII. PROPUESTA DE LA POLiTICA PRESUPUESTARIA 2019.
La Sra Gerente FinanCiera. presento al Consejo Directivo. la propuesta de la politlca

presupuestaria para el año 2019. la cual estaba conformada segun detalle siguiente:

A. ANTECEDENTES
1. En fecha 14AG0017.

para el ejercicio fiscal 2018.
2. El presupuesto del año 2018 fue autorizado por Consejo

19DICa17.
3. En fecha 07SEP016. Consejo Directivo autorizÓ el Ptan Estratégico

InstitUCIonal 2018.2028, que es base e insumo para el planteamiento de la Política
Presupuestaria 2019

B. BASE LEGAL

Ley Orgánica de Administración Financiera del Estado:
Art. 29 .• Contenido y Aplicación de la Política Presupuestaria.
Art, 30,. Cumplimiento de la Politlca Presupuestaria

Ley de Creación de CEFAFA:
Art. 2: El CEFAFA funciones pnnclpales.
Art. 9. Atnbuciones y deberes del ConseJo.
Art 16 inciso segundo. Cotizaciones de los penSionados
Art. 16.A: AdmlOlstraclón del Programa de RehabilitaCIón.
Art 18: los gastos administrativos y de venta no seran superior al treinta y CJOcopor ciento
del Presupuesto de su Plan Operativo Anual
Art 19. El Consejo DirectiVo podra fijar cuotas tnmestrales para el uso de distintas
asignaCiones del Presupuesto de CEFAFA. Asimismo. autorizará transferencias de fondos
entre las asignaciones de gastos Los ajustes enlre cuotas y clases generales de gastos
dentro de una asignación podrán ser autonzados por el Consejo Directivo.
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Art. 21 .• la percepción, custodia y erogación de los fondos. estaran a cargo de la Gerencia
General del CEFAFA.

Art. 24.- Las compras de mercaderías, como equipo y contratación de servicios hasta el
monto máximo autorizado para la libre gestión sin competenCIa, de conformidad a las reyes
que regulan este tipo de compras. se realizarán por la Gerencia General previa aprobación
del Consejo Directivo.

Art. 25; Las remuneradones de carácter permanente del personal de CEFAFA se
establecerán en un Reglamento de Salarios aprobado por el Consejo Directivo.

Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administración Pública
Art. 11.- La UACI trabajará en coordinación con la Unidad Financiera Institucional UFI del
Sistema de Administración Financiera Integrado SAFI. establecido en la ley Orgimica de
Administración Financiera del Estado en lo re.lacionad. o a adquisiciones y contrataciones der
obras, bienes y servicios, especialmente en lo concerniente a la programación de las
adquisiciones y contrataciones, ya la dispombilidad presupuestaria.
Esta condición se refiere unicamente a las adquisiCiones y contrataciones relacionadas al
literal a) del articulo 2 de la ley de CEFAFA.

C. PROPUESTA DE POLlTICA PRESUPUESTARIA

1. INTRODUCCiÓN

De acuerdo al Art. 6 de la ley de Creación del CEFAFA, compete al Consejo Directivo del
Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada (CEFAFA), como máxima autoridad de la
Institución, emitir la presente PoHtica Presupuestaria que contiene los lineamientos y criterios
generales para orientar el proceso de Formulación, Ejecución, Control y Seguimiento del r

Presupuesto para el ejercicio 2019. ~ '

Es parte del presupuesto, la administración del Fondo del Programa de Rehabilitación, ~
financiado con los recursos de las cotizaciones del 1% del personal activo de la Fuerza '
Armada y un aporte del 1% proveniente del Estado a través del MInisterio de la Defensa ~.
Nacional. Además, se agrega como parte del financiamiento del Programa de Rehabilitación.
una asignación anual de parte del Estado a traves del Ministerio de la Defensa Nacional,
segun reforma del Decreto legislativo 791.

2. RECOMENDACIONES DEL COMITE TECNICO DEL PRESUPUESTO ,¡sí.(
En reunión del Comité Técnico Presupuestario, Integrado por la Gerencia General, Gerencia
Financiera, Gerencia Comercial. Gerencia de Adquisiciones. Gerencia Administrativa, Jefe
de CERPROFA, Jefe de Planificación y Jefe de Presupuesto; realizada el 14SEP018, se
revisó las disposiciones de la Politica Presupuestaria para el año 2019 y se tomaron los
siguientes acuerdos:

a. Presentar a Consejo Directivo la propuesta de Politica Presupuestaria del CEFAFA
2019.

b. Considerar la meta de Ventas 2019 sobre los promedios mensuales y estimaciones
históricas de ventas. para la propuesta de ingresos del año 2019. Sobre esta base, la
Gerencia Comercial planteara las metas por cliente, asi como los supuestos y
justificación correspondientes.

c. la propuesta de meta de ventas 2019 y de la Tabla Salarial serán presentadas a
Consejo Directivo durante la primera semana del mes de OCT2018. para efectos de que

HQTt\ C90!fJ!fNQN L. ••• _ ~ ~ __ ong_ •••••C£JflltO f.utlllACIEUnco DIE LA 'VElItZA AAIIADA
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cada area operativa elabore su proyecto de presupuesto y plan operativo y se presente
el presupuesto consolidado en la primera semana del mes de NOV018 a consideración
de Consejo Directivo

3. DISPOSICIONES MAs RELEVANTES
Se detallan dentro de la presentación, las dIsposiciones con más relevancia en

la Politica Presupuestana. El contenido de la Politica Presupuestana 2019, se resume a
continuación:

INTRODUCCiÓN
CAPiTULO I BASE LEGAL
CAPiTULO 11OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGICOS
CAPITULO III POLlTICAS DE FORMULACiÓN PRESUPUESTARIA
cAPlrUlO IV. POLlT1CAS DE EJECUCiÓN PRESUPUESTARIA
CAPiTULO V. POLlTICAS SOBRE MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS
CAPITULO VI. POLiTICAS DE SEGUIMIENTO y EVALUACiÓN DEL PRESUPUESTO
CAPíTULO VII. POLITICAS DE LIQUIDACiÓN PRESUPUESTARIA
CAPITULO VlII POLITICAS PARA EL MANEJO PRESUPUESTARIO DE PROYECTOS DE
INVERSiÓN
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INSTITUCION 0902 CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA 2018
Vigente desde el 01ENE019

AGRUPPClON OPE.RPrCIONAL :l

UNIDAD FINANCIERAOl CENTHO FAAL'.ACEUTlCO DE LA FUERZAAAWlDA
ESTRUCTURA T eooooo. I NOMBRe OEUNlOAO PRESUPt.JESTAAIA/lJEAO!

PRESUPUESTARIA TRABAJO/COOtOOsDECON1WJLPR:!lSUPlEST~

LT
LT

LT
LT

LT
LT
LT

LT
LT
LT

T

T

I

l
T

0101

0102

0201
0202

OJOl

0302

0303

•• 01

••02
•• 03

Dirección Suportor
Adminllllracl<m General y Flnam:iera

Sumlnl"'M
ComerclallzaclOn

Programa da RahabllitlclOn

IAOOYOAdminitltrabvO 11 los Fondos en Admlnlstl'*clOn

[Fondo di Apoyo al COSAM

Programa d. con.uvccI6n. ampllaclOn y major. da
inSUlI.clon.s en 1.1.0d.1 CEFAFA
Proyecto PlenUl Fannac.utic. CEFAFA
Proyecto Est.cionami.nto para 1I Hospital Militar Centnll

!:QlA~ •.• ~«o W"'orn4O .~ •••,. __ " ''''''WO '""""'"' •••.~ •••••• CUlillO ~1JlM"ClIJTlCO OE LA ~UllU'" Af!M"DA-"_ .•.•••.••.-»<_~"""" .• , """' __ ••.•.•••••_I:ol't'-'" ••.••••••.••,,_ .•••• ,._ •••• 4o''9.lO$."o •••••••••.•••••••• .l4r\I_ ~
..-.- "'~_ ••••. r.."o(Jt' o~_"""'CJ ••••_ooc.r....•••".~~_ .••:>".,..,._I_.~I"" •.••.•$010'••,••••""""'•••••••..•••••0
_ ••.••••••.•.••..,o••.•..•._ •••~.•••••r ••••-.:1''" •.•..•.•••.•.••_

CONFIDENCIAL



CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA.,}

0. :;,¡-'
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E. CONCLUSiÓN

La Politíca Presupuestaria 2019, esta orientada al fortalecimiento del CEFAFA
para el [ogro de los objetivos institucionales, estratégicos y operatNos, entre los que
destacan. incrementar la presencia a nNel nacional. establecer la infraestructura adecuada y
potenciar el valor agregado al cliente. para fortalecer la competitividad en el mercado, lo que
permitira poder bnndar un apoyo continuo y sostenible, al Comando de Sanidad Militar
(COSAM), a través de donaciones. buscando además que los recursos sean utilizados en
forma eficiente, eficaz y efectiva.

año.

F. RECOMENDACIONES
Se recomienda al Honorable Consejo Directivo.
1. Aprobar la Política Presupuestaria Institucional para el ejercicio fiscal 2019.
2. Autorizar el inicio del proceso de formulación del presupuesto para el próximo

3. Encomendar a la Gerencia General que se divulgue a lodas las Gerencias de
área y personal involucrado en la formulación del Presupuesto. la política presupuestaria
aprobada.

Acuerdo N° 6

El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda: J~~
1. Autorizada la Política Presupuestaria Institucional para el ejercicio fiscal 2019. í1
2. Autorizado el inicio del proceso de formulación del presupuesto para el año 2019.

HQTA 'º""""""', lo ~ _ •••.••• ~ ° """•• ...-et_ ....- ~ •• CfIl'TtlO H.JIl.ACEUTlCO CE LA 'UEJIlUI "'-"'0 ••__ ~,toO~_"'~_" __ 0"1t_~~~.""""''"''~ S''IO••••_--..~_.
~ _ ~ • O-.: •• do •••• -...-o ..._"""..~,-..~_ .._.s,iloO< •••••• OC'tlO•••• ..-...,..~ to.", ._.~ •••••••••. _ • _

CONFIDENCIAL



CONFIDENCIAL

CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA

No habiendo m~sque hacer constar en la presente Aeta. se da por concluida esta
reunión a las diecinueve horas del día diecisiete de septiembre del dos mil dieciocho y como
constancia firmamos conformes.

uFiJ
~/f1SE~RTO SALEH ORELLANAr CNEL. ART. DEM

I VICEPRESIDENTE

/

ALlRIO G CIA FLAMENCO SEVILLA
GENERAL DE BRIGADA

PRESIDENTE
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