CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

ACTA N° 64-2018 ORDINARIA

Reunidos en la sala de sesiones del Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada, a las trece

horas del dia diecisiete de septiembre de dos mil dieciocho, los sefiores miembros del

Consejo Directivo: General de Brigada Alirio Garcia Flamenco Sevilla. Presidente; Coronel M
de Artilleria DEM José Roberto Saleh Orellana, Vice-presidente: Capitan de Navio DEM

Exon Oswaldo Ascencio Albefio, Secretario, Mayor y Doctor Luis Roberto Linares Ramirez,

Primer Vocal y Coronel PA DEM Carlos Roberto Villatoro Tario, Segundo Vocal. y\
COMPROBADO EL QUORUM SE INICIA LA SESION ORDINARIA DE FECHA 17SEP018.

. LECTURA DE AGENDA DE TRABAJO REUNION ORDINARIA ‘
El Sr. Gerente General presento agenda de trabajo. l/
Acuerdo N° 1 y
El Consejo Directivo da lectura a la agenda y acuerda aprobar la agenda de trabajo. :
oy

Il. LECTURA DE ACTA N° 63-2018
Se dio lectura al Acta N° 63-2018 se resuelve:
Acuerdo N° 2 '
El Consejo Directivo aprueba el Acta N° 63-2018.
lll. DETALLE DE MOVIMIENTOS BANCARIOS Y VENTAS REALIZADAS DURANTE EL
PERIODO COMPRENDIDO DEL 01ENE018 AL 16SEP018 R

Se dio lectura al detalle de movimientos bancarios y ventas realizadas del 01 de enero
al 16 de septiembre del 2018, de acuerdo al siguiente detalle:

COSTOS Y GASTOS DEL 01 DE ENERO AL 16 DE SEPTIEMBRE DE 2018 l !
Compras de producto para la venta . $ |4,790,153.37
a.{Banco de América Central [ $ [213065535
b.4Banco Hipotecario ' $ 757,440.89
¢.{Banco Davivienda | 8 75,000.00
Activos Fijos $ 1
Gastos de Operacion $ 664,943.21
Banco Agricola $ |1.162,113.92
Otros (Pago de Retencion de IVA y Renta, préstamos de empleados) $ -
R bcncatz0zn | 8 | 352289319

Informacién confidencial, conforme al Articulo 24 de la Ley de Acceso
a la Informacién Publica.
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Acuerdo N° 3
El Consejo Directivo acuerda aprobar el detalle de movimientos bancarios y ventas
realizadas del 01 de enero al 16 de septiembre del 2018.

IV. DETALLE DE EROGACIONES QUE PASAN DE US$ 6,000.00, PERIODO DEL 10 AL
16SEP018, PARA SU AUTORIZACION.
El Senor Gerente General solicitdé autorizacidn al Consejo Directivo para realizar
erogaciones que sobrepasan de US$ 6,000.00, para el periodo del 10 al 16 de septiembre
del 2018, segun detalle siguiente:

PROVEEDORES [ CONCEPTO | vaoruss |
COMPRAS COMERCIALES ‘ ‘

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA CORRESPONDIENTE AL 14SEPO13

Total de Compras Comerciales us§ |
— - — — - -
FONDQO DE APOYO AL COSAM |

1 =i
PAGO DE PROVEEDORES COMERCIALES.‘i 10,191.20

10,191.20

PAGO DE “PROVEEDORES, | 70,308.00 |
F
E S Apomﬂ‘ COSAMV | CORRESPONDIENTES AL 13SEPO18
Total de Pagos del Fondo Apayo al COSAM | T us$: 70,308.00

GASTOS DE OPERACION

PAGO DE RETENCIONES DE RENTA|  6,578.42 ,ﬁ;{/\
| CORRESPONDIENTE AAGO018 )

Total de Gastos de Operacién 3 | :
| TOTAL DE PAGOS GENERALES | h uss| 87,077.62 |

| DIRECCION GENERAL DE TESORERIA

Uss| 657842

Acuerdo N° 4

El Consejo Directivo acuerda aprobar los pagos mayores a US$ 6,000.00—'-3f
correspondientes al periodo del 10 al 16 de septiembre del 2018,

V. OFICIO COSAM
El Sr. Gerente General informé al Consejo Directiva, que se recibié oficio del COSAM,
que se detalla a continuacion: ] .

== e et e e . =
OFICIO RECIBIDO ACUERDO N* 5 2

1.- Oficio N° 1870 UCP/Comandancia del COSAM [1.- Oficio N° 1870 UCP/Comandancia del
de fecha 14SEP018. solicitando autorizacién para COSAM El Consejo Directivo se dio po
iniciar el proceso para el Suministra de material e enterado y acuerda: ordenar al Sr. Gerent
insumos para la Unidad de Hemodialisis del General, que comunique al COSAM, que
COSAM, afic 2019, por un monto aproximado de autoriza el inicio del proceso para el Suministro
Dcscientos mil 00/100 dolares de los Estados de material e insumos para la Unidad de
lUnidos de América (US$200,000.00), para lo cual Hemodialisis del COSAM, afio 2019, tomando e
los fondos se encuentran presupuestados en el consideracion que dentro del Rubro Sumlmslra
rubro Matenal meédico quirirgico e instrumental e paterial Médico Quirirgico e Instrumental
imenor del Fondo de las aportaciones procedentes wsanar  del Fondo de  las aponacsonesi
el 4% del personal de alta y 1 % del personal o pcegentas del 4% del personal de alta y 1 %
ensionado de la Fuerza Armada del personal pensionade de la Fuerza Armada,
tcrrespondlenle al ejercicio fiscal 2019, se
uenta con una dispenibilidad presupuestaria de

L rmacts conendi e este doCunenta © Sormen sectonco ongeedo en ¢f CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
COnine NloIMAcan COMSOBNCIN § SOIC CUe $r LHITEdE POY 8 PIYICNA LS G COMPANIA § 18 Cubl eNtA QGO0 S 1T e @ CASLNGITO SUIDNZACT. Cualquie
ralercen Afusdn SEnbLCOn D o : pArtial Ge esle COCUTENID © i IPICATACHN 5 DIONEGS y 9873 LnCONSCA DOf 13 By Si pOr e 16CO8 a2 mensae ©
HOCUMANS tBVOC MEEnEarD O UnUdguslc remisrie y botrard Cynadaamens

CONFIDENCIAL

Pagina 2 de 10



CONFIDENCIAL
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lUS$ 300.000.00; a través de un proceso de
LLicitacion Publica de acuerdo a lo establecido en
el Art. 59 de la LACAP.

Vi. PROPUESTA DE REINVERSION EN DEPOSITOS A PLAZO FONDO CEFAFA Y
REHABILITACION SEP018.

La Sra. Gerente Financiero, presento al Consejo Directivo, la propuesta de reinversion
en depésito a plazo del Fondo CEFAFA y Rehabilitacion, SEP018. la cual estaba
conformada segun detalle siguiente:

A. BASE LEGAL
Reglamento de Ley de CEFAFA

Art. 15.- La inversion del patfimonio del CEFAFA debera hacerse en las mejores condiciones
de seguridad, rendimiento y liquidez, para beneficio del mismo; prefiriéndose en igualdad de -
circunstancias, las que ademas garanticen mayor utilidad social. /ﬁq

B. DETALLE DE INVERSION EN DEPOSITOS ACTUALES o

A continuacién, se presenta el cuadro detalle de las inversiones en Depositos a
Plazo al 17SEPQ18, por fondo, banco y las condiciones de plazo y tasa, asi como también el
cdlculo de la rentabilidad a ganar en cada uno y fechas de vencimiento. \

El resumen de los montos invertidos en cada banco es el siguiente: -

B RS Y o e e

faancon

)

cemensanca o on msscenzs | INfOrmMacion confidencial, conforme al Articulo 24
BanLDw . - - - e,
e sncooe s menone | € 10 Ley de Acceso a la Informacion Publica. \
VLT MVERSIONES W BANCO Ja
NTEGRAL SOC A=DARC ¥ CREDLTC

MULTINVERS.ONE B Wi BANCO /5
OV g

SORTOTAL FER5s BeL FRCERANE | ]
:ﬂ-ﬁuﬂoﬂ

SUBTOTAL FONDO DE APOYO AL COSAY

%&m
* Fowe Gam
La propuesta se enfocara en reinvertir fondos actuales por US$350,000.00 de los Fondos CEFAFA y
US$350,000.00 de los Fondos de Rehabilitacion. —

En resumen, los fondos estan distribuidos de la siguiente manera:

BANCO MONTO I m l'k CONCENTRACION
PRMER BANCO DE LOS TRABAJADORES | |Informacion confidencial,
MULTINVERSIONESMIBANCO | conforme al Articulo 24 de la Ley
BANC D de Acceso a la Infermacion
S PUblica.
TOTAL INSTITUCIONAL
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C(?NFiDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

C. CUADRO DE DISPONIBILIDADES DE EFECTIVO A SEP18 FONDO CEFAFA Y
- REHABILITACION.

ATLANTIZA AT ] CvEeATLAN ‘

= amgAacs
il lemlm

aoconagpnam | Informacién confidencial, conforme al Articulo
TRANSFTRINCWAS %

overd i SO 24 de la Ley de Acceso a la Informacion
Coeboes puoos Publica.

[PAGOS OF ¥ AL 12 DE SEFTEARRE

NOT 45 DE CARGO
PAGCS DE 1 ALY DE AGOSTD

TRANSFERENCLAS.
THAEFERENCAS
SALLO ISPOMIBLE EN BANCOS

OPERACIONES DEL MES DE AGOSTO 1011

[COTZACION 1% REHABL TACINY €% DE APOYD

N, COSAMPROTEC TADA A SEPTEMBRE 2018
LA 5UA DE CONTADD

ASTOS DE DFERACION
CONTADO

QUEDANS & CANGELAR 4 SEPTEMBSE 2018
PVERSO COP PAGO 588
TRANSFERENCAS AREAZAR
CISPONIBLE FiNAL

TOTAL FONDO s CBUA
AL PROCAAKA DE
FEABLITAOOR

El Fondo del CEFAFA y Rehabilitacion por el momento cuenta con liquidez. sin
embargo, de existir alguna necesidad inesperada, se tienen depdsitos a plazo por vencerse
en los proximos meses. Cuando se reciba la transferencia de SEP018 del Programa de
Rehabilitacién, se podra invertir $400,000.00 en un deposito a plazo.

D. TASAS OFERTADAS —
Centro Farmacéutico de la Fue da
REINVERSION FONDO REHABILITACION US$350,000.00 A 180 DIAS
D venc o
Institucion Bancaria Valor del Depésito dc:::::: 30 80 . 180 A
Tasa de Referencia BCR 14B% 3 2
S dad de Ah: Crédits 1A ¥ n
ripviseionyy s Informacion confidencial,
‘BaNCOVI conforme al Articulo 24 de la Ley
Banco Cooperativo Visionario .
de Acceso a la Informacion

MULTI INVERSIONES

Publica.

Primer Banco de los Trabajadores

Banco Hipotecario

La recomendacion es prorrogar el certificado a plazo actual por US$350,000.0C a 180
dias. a una tasa de 7.50% Fonde Rehabilitacion con BANCOVI, quien es el banco que lo
tiene actualmente. La diferencia entre la opcién que se recomienda y la siguiente mejor es
$863.02

o,
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CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada
REINVERSION FONDO CEFAFA US$350,000.00 A 90 DIAS

st Dias de vencimi
A i _ ]
YSloric)Dspdeto d'R'ﬂ:ar: . = zou:gmn

Tasa de Referancia BCR 3 LI BA%
Socieda Ahorro oV % H
Phs— o Informacion confidencial,
BANCOVI conforme al Articulo 24 de la Ley
Bance Cooperativo Vislonario o

: de Acceso a la Informacion

MULTI INVERSIONES ) )
— - Publica.
Primer Banco de los Trabajadores
| Ba Hipotecario
i T T T -m‘ ¥

Considerando las necesidades de liquidez del Fondo CEFAFA, el depésito a plazo que
actualmente se tiene a 180 dias, se propone reducir el plazo a 90 dias. A este nuevo plazo,
la mejor tasa la esta ofertando BANCOVI, por 6.50%, por lo que se propone aceptarla y
cambiarla de banco. La diferencia entre la opcibn que se recomienda y la siguiente es ﬁ\
$1.078.77 {

E. CONCLUSIONES

1. Es factible prorrogar del Fondo de Rehabilitacién US$350,000.00 un certificado a
plazo actual a 180 dias. con vencimiento 1BMAR019, con el mismo banco y las mismas
condiciones: el objetivo es que generen intereses para el pago de las mismas necesidades
del Programa de Rehabilitacidn.

2. Es factible reinvertir del Fondo CEFAFA US$350,000.00 en un nuevo certificado
a plazo a 90 dias, con vencimiento aproximado el 20DIC018, cuyos fondos serian utilizados ¢
a su vencimiento para pagos a proveedores. Esta inversién se mejora en tasa, ya que |
anteriormente estaba al 6.0% a 180 y ahora quedaria | 6.5% a 90 dias. Cambiara de banco, @
de Multi Inversiones Mi Banco a BANCOVI

3. La propuesta de reinversion principal se enfoca en el criterio de mayor

rentabilidad. (*
F. RECOMENDACIONES J 4
Se recomienda al Honorable Consejo Directivo del CEFAFA- "/
1. Prorrogar el Depésito a Plazo por US$ 350.000.00 del Fondo de Rehabilitacion i
a un plazo de 180 dias a una tasa del 7.50%, con BANCOVI.
2. Reinvertir US$ 350,000.00 a ser colocados en un depdsito a plazo del Fondo
CEFAFA, a un plazo de 90 dias a una tasa del 6.50%, con BANCOVI.

La propuesta se resume de la siguiente manera:

TFECHA FECRA
AT sanco |, JALOR szol TASA [menss msnss] resoot] B

remaswumacon| INformacion confidencial, conforme al Articulo 24
de la Ley de Acceso a la Informacion Piblica.

CEFAFA

TOTALES

NOTA CONFIDENCIAL L informacion contenda en esie SoCUTENIc 0 COTEO eeciinico ongnado en @ CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
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Acuerdo N° 6

El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda:

1. Autorizada la prérroga del Deposito a Plazo por USS 350,000 00 del Fondo de
Rehabilitacién, a un plaze de 180 dias a una tasa del 7.50%, con BANCOVI.

2. Autorizada la reinversién de US$ 350,000.00 a ser colocados en un depésito a
plazo del Fondo CEFAFA, a un plazo de 90 dias a una tasa del 6.50%, con BANCOVI Por lo
cual la propuesta quedaria de la siguiente manera

: — FECRA | FECHA

rowo | smco | MO, RAD) IS | TR |t | emon | aemox

REMABILTACION|  BANCOW Informacién confidencial, conforme al : ¢

| cesmn | amwow | Arficulo 24 de la Ley de Acceso ala
~+—— Informacién Publica.

T ko

TOTALES

VIl. PROPUESTA DE LA POLITICA PRESUPUESTARIA 2018. ~d
La Sra. Gerente Financiera, presento al Qpnsejo Directivo, la propuesta de |a politica
presupuestaria para el afio 2019, la cual estaba conformada segun detalle siguiente:
A. ANTECEDENTES
1. En fecha 14AGQ017. Consejo Directivo autorizé la Politica Presupuestaria
para el ejercicio fiscal 2018. "“"fn,
2. El presupuesto del afio 2018 fue autorizado por Consejo Directivo el »
19DICO1T.
3. En fecha O07SEP018. Consejo Directivo autorizé el Plan Estratégico \
Institucional 2018-2028. que es base e insumo para el planteamiento de la Politica \
Presupuestaria 2019,

B. BASE LEGAL
Ley Orgéanica de Administracion Financiera del Estado: & ’w
Art. 29 - Contenido y Aplicacion de la Politica Presupuestaria.
Art. 30.- Cumplimiento de la Politica Presupuestaria.

Ley de Creacion de CEFAFA:

Art. 2: EI CEFAFA funciones principales.

Art. 9. Atribuciones y deberes del Consejo.

Art. 18 inciso segundo: Cotizaciones de los pensionados

Art. 16-A: Administracion del Programa de Rehabilitacién

Art 18 Los gastos administrativos y de venta no seran superior al treinta y cinco por ciento
del Presupuesto de su Plan Operativo Anual

Art. 19. El Consejo Directivo podra fijar cuotas tnmestrales para el uso de distintas
asignaciones del Presupuesto de CEFAFA. Asimismo, autorizara transferencias de fondos
entre las asignaciones de gastos Los ajustes entre cuotas y clases generales de gastos
dentro de una asignacion podran ser autorizados por el Consejo Directivo

NOTA CONFIQENCIAL L nfcrmacon contensds en esie documenis 0 (o760 slechanco sngnado an of CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
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Art. 21.- La percepcion, custodia y erogacion de los fondos, estaran a cargo de la Gerencia
General del CEFAFA.
Art. 24.- Las compras de mercaderias, como equipo y contratacion de servicios hasta el
monto méximo autorizado para la libre gestién sin competencia, de conformidad a las leyes
que regulan este tipo de compras, se realizaran por la Gerencia General previa aprobacion
del Consejo Directivo.

Art. 25 Las remuneraciones de caracter permanente del personal de CEFAFA se
estableceran en un Reglamento de Salarios aprobado por el Consejo Directivo.

Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion Piiblica

Art. 11.- La UACI trabajard en coordinacion con la Unidad Financiera Institucional UF! del
Sistema de Administraciéon Financiera Integrado SAFI, establecido en la Ley Organica de
Administracion Financiera del Estado en lo relacionado a adquisiciones y contrataciones de
obras, bienes y servicios, especialmente en lo concerniente a la programaciéon de las

adquisiciones y contrataciones, y a la disponibilidad presupuestaria. /
Esta condicion se refiere tnicamente a las adquisiciones y contrataciones relacionadas al
literal a) del articulo 2 de la ley de CEFAFA.
C. PROPUESTA DE POLITICA PRESUPUESTARIA
1. INTRODUCCION ~L

De acuerdo al Art. 6 de |a Ley de Creacién del CEFAFA, compete al Consejo Directivo del
Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada (CEFAFA), como maxima autoridad de la
Institucion, emitir la presente Politica Presupuestaria que contiene los lineamientos y criterios
generales para orientar el proceso de Formulacion, Ejecucion, Control y Seguimiento del
Presupuesto para el ejercicio 2019.

Es parte del presupuesto, la administracién del Fondo del Programa de Rehabilitacion,
financiado con los recursos de las cotizaciones del 1% del personal activo de la Fuerza
Armada y un aporte del 1% proveniente del Estado a través del Ministerio de Ia Defensa
Nacional. Ademas, se agrega como parte del financiamiento del Programa de Rehabilitacién,
una asignacién anual de parte del Estado a través del Ministerio de la Defensa Nacional,
segun reforma del Decreto Legislativo 791.

2. RECOMENDACIONES DEL COMITE TECNICO DEL PRESUPUESTO

En reunion del Comité Técnico Presupuestario, integrade por la Gerencia General, Gerencia
Financiera, Gerencia Comercial, Gerencia de Adquisiciones, Gerencia Administrativa, Jefe
de CERPROFA, Jefe de Planificacion y Jefe de Presupuesto: realizada el 14SEP018, se
revisé las disposiciones de la Politica Presupuestaria para el afio 2019 y se tomaron los
siguientes acuerdos:

a. Presentar a Consejo Directivo la propuesta de Politica Presupuestaria del CEFAFA
2019.

b. Considerar la meta de Ventas 2019 sobre los promedios mensuales y estimaciones
historicas de ventas, para la propuesta de ingresos del afio 2019. Sobre esta base, la
Gerencia Comercial planteard las metas por cliente, asi como los supuestos y
justificacion correspondientes.

c. La propuesta de meta de ventas 2019 y de la Tabla Salarial seran presentadas a
Consejo Directivo durante la primera semana del mes de OCT2018, para efectos de que

Uy
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cada area operativa elabore su proyecto de presupuesto y pian operativo y se presente
el presupuesto consolidado en |a primera semana del mes de NOV018 a consideracién

de Consejo Directive

3. DISPOSICIONES MAS RELEVANTES

Se detallan dentro de la presentacion, las disposiciones con mas relevancia en

la Politica Presupuestaria. E! contenide de la Politica Presupuestaria 2019, se resume a

continuacién:

INTRODUCCION
CAPITULO | BASE LEGAL

CAPITULO 1l OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGICOS

CAPITULO Il POLITICAS DE FORMULACION PRESUPUESTARIA

CAPITULO IV. POLITICAS DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

CAPITULO V. POLITICAS SOBRE MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS
CAPITULO Vi. POLITICAS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PRESUPUESTO
CAPITULOQ VIi. POLITICAS DE LIQUIDACION PRESUPUESTARIA

CAPITULO VIl POLITICAS PARA EL MANEJO PRESUPUESTARIO DE PROYECTOS DE

INVERSION

CAPITULO IX POLITICAS DE ASIGNACIONES POR APLICAR
CAPITULD X. ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA

CAPITULO XI. CALENDARIO DE ACTIVIDADES

CAPITULO XIIl. CONSIDERACIONES FINALES

VIGENCIA

4.

AGRUPACION OPERACIONAL 3
UNIDAD FINANCIERA Q1 CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA PARA 2019

INSTITUCION 0902 CENTRO FARMACEUTICQ DE LA FUERZA ARMADA

ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA 2018
Vigente desde el 01ENEO19

NOMBRE DE UNIDAD PRESUFPUES TA A
TRABAJO/CODIGOS DE CONTROL PRES UPUESTAF
Direccion y Administracion Suporior
Diraccion Superior

Administracion General y Financiera
Buministros y Comaercializacion
Suministros

Fondos dministracion

Programa de Rehabilitacién

Apoyo Administrativo a los Fondos en Administracion

Fondo de Apoyo al COSAM

- Proyectos de Inversién
Programa de construccién, ampliacion y mejora de

2 s instalaciones en uso del CEFAFA
LT 0402 Proyecto Planta Farmaceutica CEFAFA
LT 0403 Proyecto Estacionamiento para el Hospital Militar Central

rgnade en & CENTRO FARMACEUTICO DE LA

FUERZA ARMADA

1 ¢ omoatia 5 (0 Cull estd Gingidc SI NG a5 B CeSlNAtI0 BorTade, Cuskuet
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D. CALENDARIZACION DE ACTIVIDADES

CRONOGRAMA DE ACTVIDADES PARA LA FORMULAGON DEL PRESUPUESTD 2019

i [ [ MOl
N ACTIVIDAD RESPONSABLE [ se21] ocTuBRE feOVIEMBRE
f el TuTm e Julm] v

LI

Gerencia Financiera, Gerendia 111 1
General y Consejo Directivo I}
Gerencia Finanoera
Gerencia Comercial

1 i"f!iemiddﬂ L revislon y aprobacion de las Politica Presupuestaria 2019

J Depte de Pri
Elsboracion del presupussto por Areas, considerando el Plan Estrategico y tos Planes Gerencias, Departamentos y
erativos [POA 2019) Unidades

Gerenna General y Geranga
Administrativa |

Todas los Gerentes de drea v Jefe de
CERPROFA

Propuesta de 12 Tabla Salarial 2019

7 |Remision del presupuesto pot cada Gerenda 2 'a Gerencia Finangera

Comité Técnico Presupuestana,
Areas Ejecutoras, Gerencia General |

.2 |Consclidacén del Proyecto de Presupuesto institudional Gerencia Finandera

Comite Técnico Presupuestanio, ‘
Area Ejecutoras, Gerencia General |

i ;
| B |Presentacion del Plan Cperativo Anual 2019 de cada Gerendade drea

10 |Analisis y defensa del presupuesto por Gerencas

1 [Consolidacion del Proyecto de Presupuests institutional Gerancia Finandera
d |
12 Prasentacion del Proyecto de Pri o 1 2019:81 Consefo Dirscth Gerencia General y Gerenda I |
Financiera | -
13-M del Presupuesto Institucional 2019 para aprobacidn del Sefior Ministra de (3l Gerencia General y Gerencia ‘ |
{Defensa Nacional Financiera | Rl

E. CONCLUSION

La Politica Presupuestaria 2019, estd orientada al fortalecimiento del CEFAFA
para el logro de los objetivos institucionales. estratégicos y operativos, entre los que
destacan, incrementar la presencia a nivel nacional, establecer la infraestructura adecuada y
potenciar el valor agregado al cliente, para fortalecer la competitividad en el mercado, lo que
permitira poder brindar un apoyo continuo y sostenible, al Comando de Sanidad Militar
(COSAM), a través de donaciones, buscando ademas que los recursos sean utilizados en
forma eficiente, eficaz y efectiva.

F. RECOMENDACIONES

4
i

Se recomienda al Honorable Consejo Directivo: —

1. Aprobar la Politica Presupuestaria Institucional para el ejercicio fiscal 2019,

2, Autorizar el inicio del proceso de formulacién del presupuesto para el préximo
afio.

3. Encomendar a la Gerencia General que se divulgue a todas las Gerencias de
area y personal involucrado en la formulacién del Presupuesto, la politica presupuestaria
aprobada.

Acuerdo N° 6

El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda:
1. Autorizada la Politica Presupuestaria Institucional para el gjercicio fiscal 2019.
2. Autorizado el inicio del proceso de formulacion del presupuesto para el afio 2019.
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M 3. Enco%uenda a la Gerencia General, divulgar la politica presupuestaria aprobada
para el ejerc:cm fiscal 2019, a todas las Gerencias de area y personal involucrado en la

No habiendo mds qﬁe hacer constar en la presente Acta, se da por concluida esta

reunion a las discmueve horas de! dia diecisiete de septiembre del dos mil dieciocho y como
constancia firmamos conformes.
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SE{?.RETARIO PRIMER VOCAL

CARLOS ROBERTO V) ORO TARIO
CNEL PAD
SEGUNDO VOGAL
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