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CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA

ACTA N" 68-2018 EXTRAORDINARIA

f-'-111.INFORME DE INVENTARIO AL 31JUL018

Reunidos en fa sala de sesiones del Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada, a las quince
horas del dia cuatro de octubre de dos mil dieciocho, los señores miembros del Consejo
Directivo: General de Brigada Alirio García Flamenco Sevilla. Presidente: Coronel de
Artillería DEM José Roberto Saleh Orellana, Vice-presidente; Capitán de Navio DEM Exon
Oswaldo Ascencio Albeño, Secretario: Mayor y Doctor Luis Roberto Linares Ramirez, Primer
Vocal y Coronel PA OEM Carlos Roberto Villatoro TaMo, Segundo Vocal.

COMPROBADO EL QUÓRUM SE INICIA LA SESIÚN EXTRAORDINARIA DE FECHA 040CT018.

l. LECTURA DE AGENDA DE TRABAJO REUNiÓN EXTRAORDINARIA
El Sr. Gerente General presentó agenda de trabajo.
Acuerdo N° 1
El Consejo Directivo da lectura a la agenda y acuerda aprobar la agenda de trabajo.

11. LECTURA DE ACTA N" 67-2018.
Se dio lectura al Acta N. 67-2018 se resuelve;

Acuerdo ND 2
El Consejo Directivo aprueba el Acta N° 67-2018.

La 8rita. Auditora Intema. presento al Consejo Directivo, el informe de inventario al ~
31JUL018, con el objetivo de revisar el inventario de medicamentos y conveniencia de
CEFAFA, cumpliendo con lo ordenado por Consejo Directivo en fecha 03SEP018, Acta 60-
2018, el cual estaba conformado según detalle siguiente:

A. OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Verificar el incremento de inventario de medicamentos conforme a la rotación del

mes de JUL01 6.
2. Revisar el proceso de requerimiento, rotación y compra de medicamentos. r
3. Revisar el control interno y cumplimiento legal aplicable a la adquisición de

medicamentos y productos de conveniencia.

B. ALCANCE
Nuestra revisión consistió en evaluar registros de compras, solicitud de compra,

sugeridos, reporte de rotación de medicamentos, presupuesto de compras comerciales.
realizando el respectivo cruce de información, correspondiente al periodo del 01 de enero al
31 de julio de 2016.

C. PROCEDIMIENTOS REALIZADOS
En la revisión de inventario de medicamentos del CEFAFA al31 de julio de 2018.

se desarrollaron los sigUIentes procedimientos:

1. Revisión de órdenes de Compra fisicamente del mes de JUL016.

2. Verificación de Solicitud de Compra del mes de JUL018.

3. Revisamos Jos reportes de ingreso de productos a Bodega General 1, del
periodo de enero a julio de 2016.

4" Comprobamos la ejecución"de los fondos según presupuesto.
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5. Venficamos los cuadros de rolaci6n y existencias de medicamentos.
6. Realizamos constataciones fisicas en Bodega General 01 de medicamentos.

7. Verificamos reportes de ingreso a productos a Bodega 1.

8. Revisi6n de kardex de medicamentos.

D. RESULTADOS DE LA AUDITORíA
Presentamos la composici6n y comportamiento segun rotaci6n del inventario del

mes de Julio 2018 de medicamentos y productos de conveniencia,

E. RECOMENDACiÓN
Conforme al examen practicado, recomendamos al Honorable Consejo Directivo lo

sigUIente

1. Darse por enterado del informe de control interno de la composición y
comportamiento del Inventario del mes de JUL018 de medicamentos y productos de
conveniencia

2. Se recomienda al Sr. Gerente Comercial, valorar las siguiente accIones:
a. La efectIVIdad en las estrategias de ventas. deben ser prioridad para mover

el Inventario que lenemos en sobrestock en sucursales
b. Los Analistas de Demanda, realicen en primer lugar la redistribución de

productos. antes de generar una solicitud de compra
c. Compras deben responder segun la venta y rotaCIón de los productos
d. Los productos que se compran con corto vencimiento. realmente sean de

alta rotación, a fin de evitar el incremento en devoluciones a los proveedores
e Realice un plan que minimice los riesgos en pérdidas. con los productos

que fueron adquiridos para el cliente 138M. que a la fecha se encuentran en las condiciones
de corto vencimiento y no devolutivos

Acuerdo N° 3

El Consejo DirectiVO se dIO por enterado del Informe de control interno de composición
y comportamiento del inventario del mes de JUL018. de medicamentos y productos de
conveniencia y encomienda al Sr. Gerente General girar instrucciones al Sr. Gerente
Comercial. para que realice las siguientes acciones'

a. La efectividad en las estrategIas de ventas, debiendo ser priOridad el movimiento
del inventario que tenemos en sobrestock en sucursales

b. Ordenar a los Anatistas de Demanda. que realicen en primer lugar la redistribución
de productos, antes de generar una solicitud de compra

c. Las compras deben responder segun la venta y rotación de los productos
d. Que los productos que se compran con corto vencimiento. realmente sean de alta

rolaclón. a ftn de eVItar el incremento en devoluciones a los proveedores
e. Que realice un plan que minimice los riesgos en pérdidas, con los productos que

fueron adquindos para el cliente ISBM, que a la fecha se encuentran en las condiCiones de,/)
corto venCimiento y no devolullvos. (
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IV. MODIFICATIVA AL CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PLAN OPERATIVO DE

LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA DEL AÑO 2018.

La Srita. Auditora Interna, presento al Consejo Oirectivo, la solicitud de modificativa al
cronograma de actividades del Plan operativo de la Unidad de Auditarla Interna para el
ejercicio fiscal 2018, el cual se ha ajustado al personal de auditaria y el tiempo de ejecución
de cada examen, el aJal estaba conformado según detalle siguiente:

A. BASE LEGAL
Ley de la Corte de Cuentas de la República, Art. 36 establece: Las Unidades de

Auditaria Interna presentarén a la Corte, a más tardar el treinta y uno de marzo de cada año,
su plan de trabajo para el siguiente ejercicio fiscal y le informaran por escrito de inmediato,
de cualquier modificación que se le hictere.

B. CRONOGRAMA ACTUAL

• RECUO'SO
PERIODODEEJEClJCtOH

'k>. NOMBREDe LA AlJOl'T"O"iA CLASE DE HUMANO
Fe.h ••••••• A>ocl"',,,

AUDlTORIA ASK;NADO INetO FlN4LIZACIOf

Elaboració" del Pie., Operativo .Arlu•••l de Todo el equipo, Plan d. le Unlded de 03ENE018 31MAR018•••••d.to'i8 In~m. El~reicio Fiacal 2010
••••.•d'1Ona

2
Informe de Labo,e. de lit Unidad de Audl10ria

LaDOr~s Auditora 03ENE016 31ENE01BInterna CuartQ Tnmesft 2017

3
•••••di1Orl. Ge.bOn a laa Sucur•• lea del

a.stlón ••••.•:o:III.'d. 05F"EB01C 25M'l.Y018CEFAFA Audito,I.2

• Audi!Ol"l;¡Espltdal •• las Cuentas PO' Cobnl' Especial
.Auldil;¡rde

03ABR018 22JUN018Auditori • .3

• AudllO,la EspeCial al FOl'ldOdel P'O<;¡n1m.de Esp.dlll '•••.llallar de 23~R01B 29JUN018Reh.blllladón yCOSAM '-'.u;lt»rla 2
Audito,ia Espedal a las Ol$ponlbllld3des,

Auldli'''de• Caja General. Caja Chica, Bancos Especi6l1 18)lBR018 29JUN016
Comerel.lll'a e InYllralonea T.~:':~ •.•I••

......diIO,¡.,

7
1I'Il'onnede Lebol'1!lsde le UOlded de Audl1O,ja

LIlbore8 Auditor. 03ABR018 27"8R01e'nMlma Pnm., Tl1m.stre 2018
Audlloria de Gestión a 10. ProcellOS de

• AdquiSIciones yCon"'laoone. d8 ai • .,.. y Gestión Au"'I'arde 02.lUL018 21SEP018$,,""'do. bajo los d~'enfle'S mOdall(ladM de ......dito'i.1
oontrataClOI'l"stableddas el'l le L.AC1tP

••••••di1oria EapeQal. la ••E.>cI.lencia.
AUlClha'de• lnalltudOI'lIlI •• de Producto. F.nneceutlcoa y EspeCial AudItor,. 2 02JUL018 :21SEP018

SImilar •• p.re l. Yel'ltas yActr.o FIjo

,. AudilOr~ Esped.l.los G4Jstosen BIenes y
Eapec:ial ••••.•lli••lI'de 03SEPT018 O5INOW18

Con.uma ......dltQrla3

"
Segl•."mi~ ••to. Informaa da J!udilOfI. El/f.rna. S09uimi",1'l1o Al..Idltor. 01OCT018 15N0'\I'018

Intem.,.
In~""~n~e';:~~n~~ ~f1~~~~~ ~~~dilOr¡8 Labores Auditora 03JULOHI 31JUL018,. Audltort.:l (l1!'Gestión al O~p• ..,.m.nlo (le Gestión

AuJ<)II.rd.
24SEP018 OONOV018

Racuraos Humanos Al..Idi1Orla2
<,.Segulmleflto. InfOrme d@'a Corte de Cuentas Segulml@nto Aud'lo,a 27...aOC18 28SEPT018

óe la Republice

\,. Audítorfa Espedal.l Uso (l. Vahlc;ulos y
Esp.o.'

,fwlClh.róe 09NOV018 23DIC018
Consumo d. Combullbbl. AudllOne 1.2.3,. Inli;)rme de Lllborea de la Ul'lldad de AudlfOña

Labor.s Auditora 02OCT018 31OCT018
ln~ma T.ro-r Trtm.'tre 2018
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C. CRONOGRAMA MODIFICADO

"""""O PERlOOO CE EJECUClON
CLASEOE Ftetlu ó•••••••••dltan.

NOMBRE DE LA A\JCXlORíA
ALOTORiA

",",ANO
.••• IG<AOQ IMCIO ANALIZACIOfrl

EI,bOf'Colón del PI,n ~r.b'o() Mual de
Tod, el eQUIPO

1 Plan de ~ Unldlld de OJENE016 31f.¥,R018
Alidr1Orlillntem. Ejercido F.,caI2Q19 Alld,lof~

2
Informe de Labares de la Unl(lalJ de Audrtana Llbores AudItora 03ENE018 31ENE018

Ir.m. C ••••11OTnmesh 2011

A¡,,(l,!orta Gestión I l•• Suc.'."'UIU del
Ge'llon

Aulllharoe
05FE8018 2511.'AYOl15J CEF,lFA AlllMorill 2

All(fllONI Espeoill a tu C •.••nI8S por Cobrar EspeCial
AuJCIh¡Hde

OJ,6BR018 22JUN018,
Aud,'orla 3

Aud,lor~ elpec..,1 ,1 FondQoel Progr.m. de Espeoal
AuIlS,oarde

2JABR018 29JUN01l15 Rel'l¡lb,lililoon., COSPM Au<!1!orlll
Jlrud'lOr,. EspeCIal, In O',pOfllOlhd.d •• , Atulh.rae

6 CaJ' GeMl,,1 C,I¡' Ch,CI. Bancos &pedal Aro,lor"" 1 lBABR018 14SEP016
Comerc.'i1ies e ln"'Hllones Temporalfrs

1
Informe de labores dela Umdad de AudllOl'ia

Laborllll Audl'oOra 03.oBR018 27A8R018
IIllernl Pnm,r Tnme.tre 2012

Ao,¡d.ter,a de Ges~on a lOS Procescs de
Adc¡u'"loones yCofll'i1l.i1Clones de B,,!nes y

GutlOn
AuXiliar de

02JUL018 300cTOt86 SeNloos bllJo l.as d,fo!!rentes mOdahd ••eln de Audllof;" 1

COlIll'alaaon estableCIdas e" la lPCN'

Auel 1O,.a EspeCl.ala In EIIlS\enQ"
AuXlIl'f de

9 Insl.luClonales de PrOd~CIOI Farma«lubCOS y EspeCIal
MitOr,a 2

OUULOl8 JOOCT018
S,m~ares para 11 lientas yACl'IIOFI'o

10
Audltofla Espeolll i los Gnlos !In Soenes y

EspeCIal
AuXlharde

03$EPT01B 23NOW18
Conlumo Aud,loria 3

11 SegulnlllllnlO a Informes de Aud,lOria Ell1lIMa e
Segu"",enlO AudItora 1SOCT018 140~O18

Interna

12
Inlonne de Labo'es de la UnIdad de Aud'tO'il

labores ""-'d,lOra I OJJUlO18 31JUlO18
!tUIl.na Segunda TrllTlulre 2018

"
AudllOlli de Gelltófl l' OeOlrlamenlO d,

Geshon
Aullilia'de

1SOCTOl8 30NOW18
Recursos Humolnos AudilOna 2

14 Segl."mllllnlO a lntorme dela Corte de Cuentas Segu,m,enlO hid,lOra 27AGOO111 JOOCT011.de la Republoc.a
~'IO'la Espec'al al Uso de V!!hlCUlos y

EspeCIal
Ac.lllillaf de

C9NOW18 2JOICO'(!" Consumo de Combust,ble Aud,tor,a 1.2.3

16
Inlonne de Libores de 111Unu:lad de Audnoria

LaDores Aud'lOfa C2OCT018 JlOCT01~, ~
Inlerna Tereer Tnmes!re 2018 ,

D. CONCLUSiÓN
Es necesaria la modifIcación del Cronograma de Actividades al Plan de Auditarla

Interna, el cual se ha aJustado al personal de auditoria y tiempo de ejecución de cada
examen, segun lo siguiente

1. Dejar sin efecto la Auditoría EspecIal al Departamento de AbastecImiento. se han
considerado los procedimientos en la AuditOf'ía Especial a las Existencias InstituCionales de
Productos Farmacéuticos y Similares para la Venia y Acti\lo Fijo
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Acuerdo N° 4

2. Dejar sin efecto la Auditoría Especial a las Sucursales, la cual se han elaborado
reporte de las tareas realizadas por las reubicaciones de sucursales en las cuales se han
ejecutado controles.

3. Ampliar los plazos de ejecución de la auditoria.

E. RECOMENDACiÓN

Recomendamos al Honorable Consejo Directivo. autorizar la modificativa al
cronograma de actividades del Plan Operatlvo de la Unidad de Auditoria Interna,
correspondiente al Ejerciclo Físca12018. para su posterior remisión a la Corte de Cuentas de-
la República \,'--'

El Consejo Directivo se día por enterado y acuerda autorizar la modificativa al
cronograma de actividades del Plan Operativo de la Unidad de Auditarla Interna.
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2018, para su posterior remisión a la Corte de Cuentas de N\~
la República. \J1~
V. PUNTOS VARIOS

1. Respetuosamente infonno a ustedes, que se recibió memorandum N° 9'6 de fechar
040CT018, procedente de la Gerencia de Adquisiciones, en el cual informa que en
referencia al contrato N" n PRESTACiÓN DE SERVICIO DE TELEFONIA FIJA y MOVIL
DEL CEFAFA y DOS TELEFONOS MOVlL PARA CERPROFA PERIODO COMPRENDIDO
JULIO 2018- JUNIO 2019 suscrito con la Sociedad TELEFÓNICA MULTISERVICIOS. SA
de COY., el Administrador del contrato. In9. Walter Moz. ha solicitado elevar al Honorable
Consejo Directivo, la autorización para la ampliación al contrato para aumentar dos (02)
aparatos de linea móvil de media gama con sistema Operativo Android. sin datos. 300
minutos en llamadas a todas las redes; con base a la cláusula X. MODIFICACiÓN,
AMPLIACiÓN YIO PRÓRROGA., lo anterior, a solicitud del Sr. Gerente Comercial. Myr. e
Ing. José Antonio Pérez, para ser asignados a dos coordinadores comerciales. ya que
actualmente sólo tiene asignado uno; por lo cual para esta Gerencia de Adquisiciones no
existe inconveniente alguno en lo solicitado por el Administrador de contrato, por lo tanto. se
solicita al Consejo Directivo lo siguiente:

8. Autorizar la ampliación al contrato N° 77 Prestación de servicio de telefonía fija y
móvil del CEFAFA y dos teléfonos móviles para CERPROFA periodo comprendido JULIO
2018- JUNIO 2019 suscme con la Sociedad TELEFÓNICA MULTISERVICIOS. SA de C.V.

b. Autorizar la Resolución de ampliación, lo que acreditara la obligación contractual
resultante de dicha ampliación. debiendo entenderse parte integrante del presente contrato.

c. Autorización para notificar a la Sociedad TELEFÓNICA MUL TISERVICIOS. S A. de
COY.• sobre la Resolución de ampliación autorizada.

Por lo anteriormente expuesto, esta Gerencia General recomienda autorizar la
ampliación al Contrato N- 77 Prestación de servicio de telefonía fija y móvil del CEFAFA y
dos teléfonos móviles para CERPROFA periodo comprendido JULIO 20'8- JUNIO 20'9

HOJAgwf!)f"r7er u __ •• _ -..- o _ ~ •••;r __ •••• CEHnm .ilJtMo\CEUTJCO 01. LA F\lE5lZA .••R:••••o.r.~.......-~r_~_~potlll~ _e~.IO<UI_lIof>9'dO " •••••••• __ <1 _
______ o__ ._ •• _~o •••_ ••--......, •••.•~_ ••...,s._ •........-:otlO ••••••••.••••••--.,.....~.~ ....- .~....-,¡.

CONFIDENCIAL
P.cina 5 d. 8



CONFIDENCIAL

CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA re'" .
suscrito con la Sociedad TELEFÓNICA MULTISERVICIOS. S.A. de C,V., para aumentar dos
(02) aparatos de linea móvil de media gama con Sistema Operativo Android, sin datos. 300
minutos en llamadas a todas las redes

Acuerdo W 5
El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda autonzar la ampliación al Contrato

W 77 Prestación de servicio de telefonia fija y móvil del CEFAFA y dos teléfonos móviles
para CERPROFA perlado comprendido JULIO 2018. JUNIO 2019, suscrito con la Sociedad
TELEFÓNICA MULTISERVICIOS, SAo de C.V .. para aumentar dos (02) aparatos de línea
móvil de media gama con sistema Operativo Android, sin datos, 300 minutos en llamadas a
todas las redes.

2. Respetuosamente informo a ustedes, que se recibió memorándum N. 915 de fecha
040CT018. procedente de la Gerencia de Adquisiciones, en el cual informa que en
referencia al contrato N" 78 LIBRE GESTIÓN DE SERVICIOS DE SEGUROS CEFAFA-
2018, suscrito con la SOCiedad SEGUROS E INVERSIONES S.A. de CV.; la Administradora
del Contrato, Ing Marisol Rubio. t1a solicitado a ésta Gerencia, elevar al Honorable Consejo
Directivo. ampliación al Contrato por inclusión a la p6hza AUTO-192704, del vehiculo
propiedad del CEFAFA, adquirido en ENE018, con las siguientes caracteristicas:

VEHlcULO; Panel.
MARCA : Toyota.
MODELO ; HIACE
PLACA ; N-11533

Lo anterior, se solicIta en base a la cláusula VII, MODIFICACIÓN. AMPLIACIÓN YIO
PRÓRROGA. ASimismo, no omite manifestar, que la Aseguradora e inversiones, SAo envi6,-~.
el anexo de inclusión de vehículos en fecha 07SEP018, cuyo monto de la prima anual es de ~
US$ 762.53 IVA incluido: por lo que en su calidad de admlOistradora del contrato en
mención. so.I.icita se realicen los trámites correspondie. nles para re.alizar dicha am.Pliaci6n: porf1
lo cual para esta Gerencia de AdqUISICiones no eXiste inconveniente alguno en lo solICitado
por el AdmlOlstrador de contrato, por lo tanto, se soliCIta al Consejo Directivo lo Siguiente:

a. Autorizar la amphaclón al contrato W 78- UBRE GESTIÓN DE SERV1CIOS DE
SEGUROS CEFAFA-2018; suscnlo con la Socrecad SEGUROS E INVERSIONES SA

b. Autorizar la Resolución de ampliación, lo que acreditara la obligación contractual
resultante de dicha ampliación, debiendo entenderse parte integrante del presente contrato

c. Autorización para notificar a la SOCiedad SEGUROS e INVERSIONES S.A.; sobre
la Resolución de ampliación autorizada,

Por ro antenormente expuesto, esta Gerencia General recomienda autorizar la
ampliación al Contrato N' 78 LIBRE GESTiÓN DE SERVICIOS DE SEGUROS CEFAFA-
20t8, suscrrto con la Sociedad SEGUROS E INVERSIONES SA de C.V" por incrusión a la
póliza AUTO-192704, el vehículo PLACA N~11533, propiedad del CEFAFA.
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Acuerdo N. 6

El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda autorizar la ampliación al Contrato
N" 78 LIBRE GESTiÓN DE SERVICIOS DE SEGUROS CEFAFA-2018, suscrito con la
Sociedad SEGUROS E INVERSIONES S.A de C.v., por inclusión a la póliza AUT0-192704,
el vehlculo PLACA N-' 1533, p4'opiedad del CEFAFA

3. Respetuosamente infonno a ustedes, que se recibió memorándum N° 637 de fecha
04OCT018, procedente de la Gerencia Financiera. en el cual remite informe de variación en
ajustes contables realizados para depurar saldos, de acuerdo al detalle siguiente: .¥J1

l. ANTECEDENTES

En fecha 26 julio de 2018, en Aeta N° 52-2018, en el numeral V CASOS ~ t
DEPURAR. de la cuenta 42451777-Acreedores Monetarios por Pagar". correspondiente I L
año de 2005, sobre los saldos pendIentes de liquidar. el Honorable Consejo aprobó realiza, .
los ajustes a mencionada cuenta. especifica mente con el saldo del proveedor CEPA, por
valor de $319.95, siendo lo correcto la cantidad de S 319.35, dando una diferencia de mas det"
$0.60.

11.AJUSTE Y REVERSION A REALIZAR

Se soliCIta autorizar la rectificación del monto aprobado para el ajuste contable
autorizado en ACTA 52-2018. con la cantidad correcta de 319.35, ya que por un error se
colocó realizar el ajuste por $ 319.95, dando una diferencia de más de $ 0.60

111.CONCLUSIONES

La variación fue generada por un error humano al digitar la cantidad en el informe
presentado. por lo que el ajuste debe registrarse por el valor correcto y contar con la
aprobación de Consejo Directivo.

IV. RECOMENDACiÓN

La Gerencia Financiera, recomienda al sef\or Gerente General que recomiende al
Honorable Consejo Directivo la rectificación del monto aprobado para el ajuste contable a la
cuenta 42451777 "Acreedores Monetarios por Pagar", autorizado en Acta 52-2018, con la
cantidad correcta de USS319.35

Por lo anteriormente expuesto, esta Gerencia General recomienda autorizar la
rectificación del monto aprobado para el ajuste contable a la cuenta 42451777 "Acreedores
Monetarios por Pagar", autorizado en Acta 52-2018, con la cantidad correcta de US$ ,319.35.

Acuerdo N° 7
El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda autorizar la rectificaci6n del monto

aprobado para el ajuste contable a la cuenta 42451777 "Acreedores Monetarios por Pagar",
autonzado en Acta 52-2018, con la cantidad correcta de US$ 319.35.
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CONFIDENCIAL

CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA

No habiendo más que hacer constar en la presente Acta. se da por concluida esta
reunión alas dieciocho horas con treinta minutos del dia cuatro de octubre del dos mil
dieciocho y como constancia fIrmamos conformes.

CONFIDENCIAL

LUIS ROBERTOLINARES RAMIREZ
MYR YDR

PRIMERVOCAL
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