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ACTA N" 86-2018 ORDINARIA
Reunidos en la sala de sesiones del Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada. a las quince
horas del dia diecisiete de diciembre de dos mil dieciocho. los señores miembros del
Consejo Directivo: General de Brigada Ahrio García Flamenco Sevilla. Presidente; Coronel
de Artílleria DEM José Roberto Saleh Orellana, Vice-presidente; Capitán de Navío DEM
Exon Oswaldo Aseendo Albeño. Secretario; Mayor y Doctor Luis Roberto Linares Ramirez.
Primer Vocal y Coronel PA DEM Carlos Roberto Villatoro Tano, Segundo Vocal.
COMPROBADO EL QUÓRUM SE INICIA LA SESiÓN ORDINARIA DE FECHA 17DIC018.
1- LECTURA DE AGENDA DE TRABAJO REUNiÓN ORDINARIA
El Sr. Gerente General presentó agenda de trabajo
Acuerdo N.1

El Consejo Directivo da lectura a la agenda y acuerda aprobar la agenda de trabajo.
11. LECTURA DE ACTA N" 85-2018

Se dio lectura al Acta N. 85.2018 se resuelve:
Acuerdo N° 2
El Consejo Directivo aprueba el Aeta N. 85-2018.

111. DETALLE DE MOVIMIENTOS BANCARIOS Y VENTAS REALIZADAS DURANTE EL
PERiODO COMPRENDIDO DEL 01ENE018 AL 16DIC018,
Se dio lectura al detalle de movimientos bancarios y ventas realizadas del 01 de enero

al16 de diciembre del 2018 de acuerdo al siguiente detalle.

VENTAS REALIZADAS

c-'
~OsTOs y GASTOS DEL 01 CE ENERO Al 16 CE DICIEMBRE DE 2018 I
lCompras de nroducto nara la venta $ 6.339.1185C

a,-Banco de América Central I $ 2,882.221.1~
b.-Banco Hiootecario I $ 759,740.8
c-Eanco Davlvienda $ I 7S,0000e

~vnsF¡¡os SI
aslos de OperacIón $ , 1.154,1874
anco Aaricola $ 1'.467,96902
>tros (Pago de Retención de IVA v Renta. préstamos de empleados\ ¡ SI - 1

Información confidencial. conforme al Articulo 24de la Ley de Acceso a lo
Información Publico,
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Acuerdo W 3
El Consejo Directiva acuerda aprobar el detalle de movimientos bancanos y ventas

reahzadas del 01 de enero al 16 de diciembre del 2018
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22,,873 45

PAGO POR COMPRA DE MAERIAL E

I
INSTRUMENTAL OOONTOlOGICO PARA
C05AM, SEGUN FACTURA 2561, 262, 2563,
2564.2565. CONTRATONO, 94lG-MATERIAl
E INSTRUMENTAL OOONTDlOGICO. AÑO
2018

--,-~--J-c-,c-:--o=-~

llllAN ELENAPEÑAGUADRON DEVH.ASECA

OIPROMED, S.A. DECv

DISTRIBUIDORADE PRODUCTOSPARALA SALUD,
S A DE c.v.

PAGO POR COMPRA DE MATERIAL~I
ODONTOLOGICO PARA COSAM, SEGUN 1.
FACTURA 217, U4. 2,27. CONTRATO NO 931 6.,41521 ¡_,'j~J..--
,LG.MATERIAl £ INSTRUMENTAL
ODONTQLOGICO, AÑO 2018 -.----i {

~P:AOG POR..COMPRAOE MATERIAL MEDICO

1

, ODONTOLOGICO. PARA COSAM, SEGUN I
FACTuRA 62S, 626, CJ17, 969, 70S. 796. 631.,
632.633.634, 63S, 764, 702, CONTRAro NO. ¡
95 lG.MATERIAt_ E INSTRUMENTAL I
ODONTOlOGICO. ANO 2018

I5EfAFA/Fondo de AP~y~~1 COSAM----- ---'-'-O-VEEOORESDE fON-OO-OE-A-'O-VO-C-O-SAM-r- 20,600.00 I
[CHAFA~~f'I.,:!.:' d(' A~OYOal C05AM ~~~~~~-=--.PROVEEDORESO"ÚNOCi'OEAPoVO COSAM 1--3"3.550 21, 1PAGO DE PLANILLA DE AGUINALDOS I
CEFAFA/Fondo dI" Apoyo al COSAr-.~ PERSONALFONDO DEAPO'fO Al C05AM , 6.694,721

"I-CE-f-A-f-.-ff-O~d-O-'-~-.-P-O-yOal C05AM -. PROvEE5'OR[S'OE FONDO DE APO~O COSAM 1. 8,40000 1

LTolal de Pagos .~~ f_ond~~~y~~COSAM. I USS 104,697.40

l
.PAGOSDEl FONDO PROGRAMA DE
R£HABILlTAClON

1

..... ' --_._. -- .,- ~ ---- . P-,-g-'-d-.-pla~;lla df' aRu,n<lldo a personal del 1

CEFAFAlP'O_G_D_'_REHABlll_"_C_'_O._N_____ ~ :~~rt;_.'_d_._R_._h_._b_'''_''_'_''_"_,_coll~~_p_on_dlen.t_.~I '_4,_8_8_8_07

IV. DETALLE DE ERDGACIONES QUE PASAN DE US$ 6.000.00, PERioDO DEL 01 AL
16DIC018, PARA SU AUTORIZACION.
El Señor Gerente General solicitó autonzación al Conseja Directivo para realizar

erogaciones que sobrepasan de USS 6.000 OO.para el periodo del 01 al16 de diCiembre del
2018, según detalle siguiente
r --- ----;;wVEEOOR-"------ ------C-ONCEPTO 1 VALORUSS
L COMPR4S COM-'-R-C-,A-l-'-5-_-_-__ -_-_-_~,-_- .. .=c
[
CENTRO FARMACEUTlCO DE LA FUERZAARMADA ICOMPRA DE RECARGASTElEFONICAS PARA I 1500000
______ ,________ LA VENTt. ¡ .

LCENTROFARMACEUTlCO DE LA FUERzA"A'Rt,¡lADA i;>AGODEPROvEEDORESCOMER(:ALE5 1 )0,800.99

CE'ÑTROFARMACEUTlCODE lA FuERZAARMA()A"i PAGOOE:PROvEEDORESCOMERCIALES -¡-.o-:3620S

CENTROFARMACEunCO DE LA FUERZAARMADA I PAGODE PROvEEDORESCOMERCIALES ¡ 23,721831

~~mp~.!.co~~rclilln , __ ---- ussi 111.884.871.

FONDO DE APOYO Al COSAM -

,-..,....
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ITotal de Pa&o~del Fondo Programa de I
Rehabilitación I

!\9\
us Si 14.888.071

I PAGO POR CANCELAClON DE CONTRATO

ISEGUROSE INVERSIONES,5A "'.78-LG.$ERVrClO O, SEGUROS-CEFAFA-
18,093_81

I 2018, CORRESPONDIENTE A POllZAS O,
, SEGUROS

PAGO DE PLANILlA DE AGUINALDO I
CENTROFARMACEUTICO DE LA FUERZAARMADA PERSONAL OEL CHAFA CORRESPONDIENTE 82,778.54IAl2018
CALLEJA,S.A. CE C.V Pago de canastas y giftcard pata fidelilacion I

9,801.55de clIentes del CEFAFA
Total d. Gastos de Operación US$I 110.673.90
TOTAL DE PAGOSGENERALES I US$ 343,144.Z4 ¡

Acuerdo N" 4

El Consejo Directivo acuerda aprobar los pagos mayores a USS 6.000_00-!
correspondientes al periodo del 01 al16 de diCiembre del 2018

\
V. OFICIOS COSAM

El Sr. Gerente General Informó al Consejo Directivo. que se recibieron oficios del
COSAM. que se detallan a continuación

OFICIO RECIBIDO ACUERDO N" 5 '{ J .
1,. Ohclo W 2318 UCP/Comandanciadel COSAM 1." Oficio W 2318 UCP/Comandancia de~ )1:\
e fecha 20NOV018. soliCitandoautorizaCIónpara COSAM. El ConseJo DirectIVO se dIO por¡
ombrar a la llCda YancIAreli Córdovade Duarte~lerado y acuerda, ordenar al Sr. Gerent~
omo Especiahstaen el Bien de la Comisión de eneral. que comunique al COSAM. Que S~I/lit-
valuación de Ofertas de la lICitación Publica N" utorizael nombramientode la licda Yanci Arel / ',k)'
f2019/MAT/MED/QU~~ÚRGICO/HE!~OOIAUSISIrórdova de Ouartecomo EspeCialistaen el Bien,'-}!/
OSAM. en sustltUClon de la lICda BrendaG'e la Comisión de EvaluaCIÓnde Ofertas de la;
anessa Olivar linares: ya que errase encuentra'Licrtación Publica N" 04/2019/MATIMED
nombradacomo Administradoradel contrato QUIRÚRGICO/HEMOOIÁUSIS/COSAM- enl

I _ _ '!

ustllUClÓnde la llCda. Brenda Vanessa ohva~1
¡nares

2.- Oficio N" 2443 UCPfComandanciadel COSAM ." Oficio N" 2443 UCP/Comandancia de'
de fecha 06DIC018.so!lcitando.autorizaciónpara la ~OSAM' El Consejo DIrectiVo se diO po~
~ustrtuclón de la Adm Claudia Beatnz Me~ranoenterado y acuerda ordenar al Sr. Gerente¡
;8alazar por la SraAdm Rosa EmthaHernandezGeneral, que comunique al CO$AM. que Sel

i¡Solórzano.camo dlglladora de la LlcltaClonPublicalautonzael nombramientode la Sra, Adm Rosa
03J2019/EQ/INS/MAT/QUIRÚRGICO/COSAM 'EmitiaHernándezSol6rzano.como dlgltadoradel
~enomlnada SuminIstro de eqUIPO Insumas y la LICitaCIón Pública 03f2019/EQ/IN$/MAT
matenal médico Quirúrgicopara el COSAM. año 'OUIRÚRGICO/COSAMdenominada Suministro'
019 de equipo. insumos y materialmédico qUIrúrgIca

para el COSAM.aflo 2019. en sustituCiónde la
dm ClaudiaBeatrizMedranoSalazar.

3.- Oficio N" 2428 UCP/Comandanciadel COSAM ." OfiCIO N' 2428 UCP/ComandanCla de
e fechaQ5DIC018.solicitandoautOrizaCiónpara la OSAM El Consejo DirectIVo se diO po
ustitución de la Adm_Zeneida Tattana Sandoval ~nlerado v acuerda: ordenar al Sr. Gerenl

O!OU Cpt!lf!QfttQAL '"" ~ •••••••• ~ 1>CO'•••• ~O'OCI> ~ ••••• CiE""RO 'AIlMACEUTlCO ~ Uo F\liEItZA ~A
.",.- _O" ...-".,..,.,_ ~ ••••••••.-:<1_'.¡>rt."'. _:M~oo:r~.'II.l:I •••••••""~ S'"O.'••~ •.••••••••••••.,.zr.<>••••""••
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Blanco por la Adm Martha Alicia Flores de Agutrre--General Que comunique al COSAM, que se
como diglt3aora de la liCItaCIÓn Publica ce la LP autOriza el nombramiento de la Adm Manha;
IJ1f20191MEDICOSAM denominada Sumlntstra de AliCIa Flores ele Agwre como dlg¡tadora de la1
¡medicamentos para el COS4M, año 2019 LICitación Publica de la lfí

I 0112019IMEDfCOSAM, denominada SUministro,
de medicamentos para el COSAM al'lo 2019, en,

1 ,sUSlltuCIOn de la Adm Zenelda TaMna Sandoval

1,_______ __ ISlaoco I
14.. OfiCIO N" 2486 UCP/Comar.dancl3 del COSAM 4.- OfICIO N" 2486 UCP/ComandanC¡3 det
ele fecha 12D1CC1S remitiendO el nombramiento 'COSAM El Consejo DirectiVO se diO PO~
del ArQ Cesar Armando Moran como supeN'sor lenleraao y acueroa ordenar al Sr Gerent

~

ef proyecto de Libre Gestlcn aenOlTunadoGeneral, que comunique al COSAM Que se d
ServIciO de rernodelaclón de habllaclones '1 por enterado del nombramiento del ArQ Césa
aSillas en el Quinto ",vel de la torre hospItalaria oel Armando Moran como supervisor oel p'oyecto de
aspltal MIlitar Central' Libre Gestión denomInado 'Servlclo de

I fmOdelaClón de haMaclones y paSillos en el
Ulnto nl•••el de la torre hospltalana oel HOSPItal

l 11ltarCef'ltrar____ _ _

, t
VI. PROPUESTA DE CONTRATACION DE SERVICIOS DE CASA DE CORREDORES DE -:

BOLSA
la Sra Gerente Financiero presento al ConseJo Directivo, la propuesta de contratación

de servICIOS de casa de corredores de bolsa. la cual estaba conformada segun detalle
siguiente

A, BASE LEGAL

1. Ley de CEFAFA
Art 15. Para el cumplimiento de sus fInes. CEFAFA cortara con recursos propios
provenientes de las sIgUientes formas de Ingreso:

d) los productos de sus inverSiones.
f) los demas mgresos que se obtengan a cualquier titulo.

Art 6 Inciso Final El PreSidente del ConsejO sera el Representante Legal del CEFAFA. pero
pOdra ser sustituido por el Director Vicepresidente, cuando se encontrare ausente por razón
justtficada, con autonzaclón previa del Consejo DirectIVo. El representante legal o el que
haga sus veces, podrá intervenir en los actos y contratos que celebre el CEFAFA y en las
actuaciones judicIales y admlOlstrativas en que tuvIere Interés También con autonzaclon
previa del consejo directivo, pOdrá nombrar apoderados generales o especiales que actuen
como delegados suyos en el ejercicio de las funciones antes expresadas

2. Reglamento de la Ley de CEFAFA
Art 15. La InVerSIón del patnmonio del CEFAFA deberá hacerse en [as mejores condiciones
de segundad. rendimIento y hquidez para benefiCIO del mIsmo: preflnéndose en igualdad de
circunstancias. las que adema s garanticen mayor utilidad SOCial

3. Ley de Supervisión y Regulación del Sistema Financiero
Consioerandos

I<Q~t!'l~ l. ~,rT"'-':<'.••.••• "' •••••••••• :>.0:."""-;<>" <",.~ ••.••~""" "'0\1' "'.' eUHIlO F••.•••ACIU'ICO DI ~" Fl,IfR.Z" "11"'''0.
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V. Que el sistema financiero local y los sistemas financieros regIonales. al igual que el resto
del mundo. atienden la demanda de financiamiento medIante la prestación conjunta de una
amplia gama de servicios en sus distintas modalidades de intermediación de fondos del
publico, a través de entidades que prestan tales servicios en varias plazas o conformando
conglomerados financieros integrados pOr distintos trpos de entidades. haciendo necesario
contar con un nuevo marco institucional de supervisión y regulación que guarde armonia con
esa realidad. que propicie el cumplimiento de los más altos estandares en matena de
servicios financieros y facilite el ejercicio de una efectiva supervisión consolidada que
permita una adecuada gestión de los riesgos a los que el sistema financiero está expuesto

Definición de ServIcios Financieros. Los servicIos financieros son los servIcIos
proporcionados pOr la industria financiera. que abarca un amplio rango de organismos que
gestionan los fondos. incluIdas las cooperativas de crédito, bancos. compañias de tarjetas de
crédito. compañias de seguros. compañías de financiación al consumo. brokers de bolsa.
fondos de inversión y muchas otras. https:l/www.enciclopediafjnanciera.(omlinstrumentos-
tinancíero!o/servicios-ti "aneieros.htm

4. Ley LACAP
Art. 4.- Se considerarán excluidos de la aplicación de esta ley.
d) Los servicios bancarios y financieros, que no sean de seguros. celebrados por la
administración publica;

S. Ley de Supervisión y Regulación del Sistema Financiero
Art. 7.- Estan sujetos a las disposiciones de esta Ley y por lo tanto a la supervisión de la
Superintendencia:
f) Las bolsas de valores. las casas de corredores de bolsa, las sociedades especializadas
en el depósito y custodia de valores, las clasificadoras de riesgo. las Instituciones Que
presten servicios de carácter auxiliar al mercado bursátil. los agentes especializados en
valuación de valores y los almacenes generales de depósito~
También serán supervisados. sean éstos personas naturales o Juridicas ... los agentes
corredores de bolsa ...

6. Ley del Mercado de Valores
Art. 5.- Para los efectos de esta ley se entenderá por:
i. Intermediadón de Valores. Compra O venta de valores por cuenta ajena, realizada de
manera habitual por persona juridica autonzada.
j. Casa de Corredores de Bolsa Sociedad organiZada y registrada conforme a esta Ley, para
realizar de manera habitual intermediación de valores. tambien denominadas casas de
corredores.
1. Agente corredor. Representante de una casa de corredores de bolsa autoriZado para
realizar en su nombre operaciones en una bolsa;

Art. 60.- Las Casas de Corredores podran realizar operaciones de intermediacJón de
valores por cuenta de terceros, reCIbiendo de éstos los valores y los fondos necesarios. de
conformidad a lo establecido en esta Ley. También podrán otorgar créditos con la finalidad
de adquirir valores: podran así mismo recibir créditos. realizar operaciones de reporto,
efectuar actividades complementarias o afines. tales como operaciones de suscflpci6n y
colocación primaria de valores: dar asesoría en materia de operaciones bursátiles. y toda
",ºu, cotmpf!:/cw. lA ~ __ "" n~ ~••••••••~ .,~~«¥::•••••Cl!'OlJtO F,o,R""4CWll(;() Df. l.Il FUtJIlZA .uu.u.1),I,•••.•__ .••<lo"~y_....- ._ ~~al""'P4I" ••••••• ..., •• ~.~oe $ •••••.•• _ ••_" ••~_
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otra actividad licita relaCionada con negocIos de bolsa que la Superintendencia les autorice.
dentro de los cuarenta y Cinco di as siguientes a la solicitud de una bolsa de conformidad a
las consideracIones expuestas por esta en la refenda solicitud

7. Ley del Mercado de Valores
Art. 61.- Las casas de corredores deber¿m operar en las bolsas por mediO de los agentes
corredores que especIalmente designen
Los agentes aduarán en nombre y representacIón de la casa de corredores que los designe
y bajo la responsabilidad de ésta
Sin perJUIcIo de lo establecido en el InCISOanterior. los agentes corredores y la Casa que
representan. seran responsables solidarios, hasta por culpa leve, por la falta de
Información correcta y adecuada a los inversionistas para realizar inversiones y por
las aselarias que les presten.

Instructivo Casa de Corredores de Bolsa y Agentes Corredores de Bolsa
Art. 2. Est~1n obligadas a otorgar una garantia las Casas de Correoores de Bolsa activa e
Inactivas
Las Casas de Corredores de Bolsa Inscntas como tal en esta Bolsa de Valores y que se les
haya otorgado su respedlvo aSiento reglstral en la Supenntendencla del Sistema Financiero. --.'
previo al iniCIOde operaciones en esta Bolsa deberan presentar la garantia para t.Odas las (~ \),.
obligaciones como Intermediarios de valores, en beneficIo de sus clientes presentes y \.. •..J,,.'
futuros que tengan o llegaren a tener en razón de sus operaciones de IntermedlaClon de
valores La garanli podrá constitUirse en una fianza, en dInero en efectiVO o prenda sobre
valores. segun se establece en el presente capitulo \

B. ANTECEDENTES

En seSiones anteriores, los senares miembros de Consejo DirectiVo han soliCitado
se indague la POsibilidad de diverSIfIcar la inversión del Patnmonio del CEFAFA en
Instrumentos 'InanCleros Que posibiliten aumentar el rendimiento y liquidez sufiCiente Que
propiCIe el crecImiento institucional.

En razón de esta soliCitud, la Administración ha estado buscando las mejores
opCIones para partiCipar de instrumentos que se transan en Bolsa de Valores, por lo que se
ha contactado con la Casa de Corredores de Bolsa G& T Continental y Valores Banagrícola.
sosteniendo reuniones de consulta sobre las diferentes opciones disponIbles en el mercado
de valores que cumplan con las condICiones eXigidas por CEFAFA

En fecha 03DIC018 la Casa de Corredores de Bolsa G&T Continental se present6 a
conOCimiento de Consejo Directivo, las opciones de inverSión entre Eurobonos. Bonos
CorporatIVos y Notas Bursáhles

En fecha 14DlC018 se reclblo propuesta de Valores Banagricola. quienes presentan
las opciones en bonos corporatIvos panamenos. Eurobonos. Notas Bursátiles locales

C. CONSIDERACIONES SOBRE LA CONTRATACiÓN

1. La Intermediaclón de valores es un tipo de serviCIO finanCiero prestado por las
casas de corredores de bolsa

2. Los serviCIOSfinanCieros estan excluidos de la apllcaci6n de la LACAP. por lo que
su contrataCIón se reahzara con base al derecho comun
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3. De acuerdo a la Ley del Mercado de Valores. todas las casas de corredores de

bolsa deben publicar sus comisiones máximas por los servicios que presten

4. Se ha promovido la competencia entre dos de las casas de corredores de bolsa
autorizados por la SSF.

5. El mercado de valores es un mercado fIscalizado por la SSF, esta regulado bajo
leyes. reglamentos. normas e instructivoS emitidos por las autoridades legislatIVas.
reguladoras y fiscalizadoras del mismo

6. Todas la casas de corredores de bolsa tienen la obligación de presentar una
fianza a la Bolsa de valores por las obligaciones de intermediadón que no puede ser menor
de $114.285 71

7. Para poder participar como inversionistas en el mercado de valores bursátiles es
necesario contratar una casa de corredores de bolsa. que funge como intermedIario entre el
emisor y el inversionista, siempre a traves de otras casas de corredores de bolsa.

8. Los costos de la operación de inverSIón serán las comisiones a las Casa de
Corredores, a la Bolsa de Valores y a CEDEVAL, de esta última la periodicidad es cada mes
por la custodia y administración de valores y cada vez que haya pago y liquidación.

D. TIPOS DE TíTULOS VALORES
1. Renta fija o bonos
2. Renta vanable
3. Fondos de inversión

E. CASAS DE CORREDORES DE BOLSA AUTORIZADAS
SUPERINTENDENCIA DEL SISTEMA FINANCIERO

POR

.'-.

C/¡}-
I

Asiento No",bt(

(6.0016.1995 A TtANTDA S£O...RT'F.S S A ~ C V CASA CEc.o<REOOR£S De:BOLSA

Ir6.0017-1 G&TOON"TJ".eITAL SA DECV CASA OECORHt:lXlRfS DE BOLSA

~ SOCHlA.OANONMA DECAPlTAI VARlPo.8LE.CASA De:CORREDC:'oRESDECB.(Xng.I995
BO<SA
Ml'ERSOf'./ES 8lFSA TI.ES CREDClMAn:: S A DEe v CAs•.••DE CORf<HlORES DfC6-oo1O-1994 BO<SI-

C6-OO15-1995
LAHSEVAL~DEEL. SALVAOClFt,Sil, ct:CV. CASA ~~SDf:
BO<SA

C8-0003-1294
SCOTIA Ml'ERSON:;S S()(:EDo\,OAI'aJI'II",tA OECAPlTAL VARlA.BlE. c:.oRRJ:OOl<£S
oc llO<.SA
SERVICIOSGfNERALES BLRSATl.ES S A CE:CV CASA DE COflAtDOR£S DEC8-(X)p6-~ llO<.SA

B-OOOI-199~ S'rSVALORES. S A DE e v CASA DE COFCRfIX}F£S CE BOL$A

B. 7-1995 VAL~ BANo\(;R(:QI.A. S A DE CV CASADE.~SDE8OLSA

CB-0011-1994 v ALQP£$ CUSCATLAN a. SALVA 0ClR..Soc..e::v..OA •••..•••.••••••DE CAPlTAL
VA~BlE. CASA DE.(X)RfH)()RES CE BOLSA
VALORES OAVfVlE:J',Ol..a. SALVADOR Sil, c:Ecv CASA DE'CORRfDOR£S DECB.OCJQ7-1994 FlOl.SA

Registro Público del Sistema FinancIero
REGISTRO ESPECIAL DE CASAS DE CORREDORES DE BOLSA

F. PROPUESTAS PRESENTADAS POR CASAS DE CORREDORES DE BOLSA
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G&T Continental, S,A. de C.V.
0.282500%

Valores Banagricola, S.A. de C.V.
0.282500%
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G. CONCLUSIONES
1. El mercado finanCiero pone a diSposición de los actores con excedentes de

liqUidez diferentes opciones para que dichOs fondos generen rentabilidad para el logro de
sus ObJetiVOs

2. Actualmente el patrimonIo del CEFAFA y excedentes de liquidez temporal de """"--
operación, estan invertidos en el sistema financiero bancario en cuentas bancarias y en \ .....,.:j
DepósItos a Plazo por un monto mayor de los $10 millones. entre los fondos CEFAFA,
Programa de Rehablhtación y FaMa de Apoyo al COSAM.

3, Es parte de la sana prácttca para mitigar. el nesgo financiero, el diversificar las ~b '
inversiones dlstnbuyendo los fondos en diferentes a) emisores, b) plazos, c} tipOS de
instrumento de InverSlon, d) controlando la concentración de fondos invertidos

4. Para poder participar como inversionista en el mercado bursatll es necesario
realizar previamente la contratación de una Casa de Corredores de Bolsa autoflzada por la
SSF: asi como completar los formularlOS y presentar la información finanCiera. legal y fiscal
para la apertura de la cuenta bursatil y ademas es requisito aperturar una cuenta banca na
para el depósito transitOriO de los fondos a iovenlr y en donde se depOSiten las intereses que
se reCiban de la Inversión seleCCionada

H. RECOMENDACIONES
Se recomienda al Honorable Consejo Directivo

1. Contratar a la Casa de Bolsa G&T Continental, S A de C.v. como corredor de
bolsa de CEFAFA para la lntermedlaclón de valores bursátiles para la inverSión de los fOndOS
!:Q!!.J;~ l~ ......-""",.. •••• ,,~.~.•••••••• :t;c••••.•••.•.~ G<<O'.,." "'9~."" l". C!HTIIIO ••••••• "ceur;(;o Of: , ••• ",fU" ••••••••0 ••
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a ser designados por Consejo Drrectivo, considerando que ha presentado las mejores
opciones de inversión para el CEFAFA

2. Encomendar a la Administración para que se elaboren los contratos de comisión
de valores nacionales y extranjeros. se presenten los fonnularios e infonnación legal. fiscal y
financiera requerida para la apertura de la cuenta bursátil y de la cuenta bancaria puente en
el Banco G&T Continental donde se depositarán temporalmente los fondos a invertir y los
intereses de las inversiones que se generen.

Acuerdo N° 6

El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda lo siguiente'

1. Autorizada la contratación de la Casa de Bolsa G&T Continental, S.A. de C.v.,
como corredor de bolsa de CEFAFA para la intermedlBción de valores bursatiles para la
inversión de los fondos a ser designados por Consejo Directivo. considerando que ha
presentado las mejores opciones de inversión para el CEFAFA

2. Encomienda a la Gerencia General gIrar instrucciones a las areas
correspondientes, a fin de que elaboren los contratos de comisión de valores nacionales y
extranjeros. se presenten los formularios e información legal. fiscal y financiera requerida
para la apertura de la cuenta bursatil y de la cuenta bancaria puente en el Banco G&T
Continental. donde se depositarán temporalmente los fondos a invertir y los intereses de las
Inversiones que se generen,

f

VII. PROPUESTA DE ACTUAUZACION A POLlTICA DE RECURSOS HUMANOS DEL
CEFAFA.

La Sra Gerente Administrativa presentó al Consejo DirectiVo, la propuesta de
actualización a politica de Recursos Humanos del CEFAFA. la cual estaba conformada \
segun detalle siguiente: .~

A. BASE LEGAL

1. Que segun el ArticulO 6 de la Ley de Creación del CEFAFA: MEIConsejo DirectIVO ~.
es la auloridad máxima de CEFAFA y le corresponde la orientación y determinación de la
palitica de ésle. El Presidente del Consejo será el Representante Legal de CEFAFA. en tal
concepto intervendrá en los actos y contratos que éste celebre y en las actuaciones
judiciales y administrativas en que tuvIere interés

2. Que según las Normas Técnicas de Control Interno Especificas del CEFAFA.
establecen que El Consejo Directivo autorizara las politicas. manuales, rnstructivos y
procedimientos de control que garanticen razonablemente el cumplimiento del sistema de
control interno; asimismo, las modificaciones y/o actualizacIones que sean necesarias,

3. Que segun las Normas Técnicas de Control Interno Especificas del CEFAFA El
Consejo Directivo. los niveles gerenciales y de jefatura. documentaran. mantendrán
actualizados y divulgaran internamente a través de medios de comunicación institucionales
escritos y/o electrónicos las paliticas, manuales. instructivos y procedimientos de control para
su cumplimIento

4. Que segun las Normas Técnicas de Controllntemo Especificas del CEFAFA en
Politicas y Prácticas para la Administración del Capital Humano. según el Articulo 16
establece que el Consejo Directivo. niveles gerenciales y de jefaturas deberan establecer
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'. , ....
políticas y practIcas apropiadas de la administración del capital humano. reguladas en el
Reglamento Inlerno de Trabajo del CEFAFA

5. Que segun 'as Normas Técnicas de Control Interno Especificas del CEFAFA la
Gerencia Administrativa a traves del Departamento de Recursos Humanos será el
responsable de dotar a la Institución del personal idóneo, cuyos perfiles se adapten a las
necesidades que demanden los diferentes puestos de trabajo. sera responsabilidad del
Consejo Directivo. autorizar las contrataciones del personal. cumpliendo con los perfiles Que
el puesto de traoajo demande. Ademas la Gerencia Admlnistrativa a través del
Departamento de Recursos Humanos es el responsable de la inducción y desarrollo
profesional del personal. evaluación del Desempeño, control de aSistencia. expedientes e
inventano de personal, remuneraciones y accIones disclphnanas.

B. CONSIDERACIONES
La normativa Interna vigente debera ser actualizada, adecuandose a la realidad

operatIva de la institUCión 10 cual permltlra Que dichas normas. permitan el desarrollo
practico agll e Idoneo de la admlmstraclon actual del CEFAFA garantIzando el logro de los c,~,
obJetivos InstituCionales \.JJ /,

C. POLlTICA DE RECURSOS HUMANOS DEL CENTRO FARMACEUTlCO DE LA
FUERZA ARMADA ,-

D. CONCLUSiÓN -.J
Es necesaria la actualización de la normativa Interna del CEFAFA para agilizar las

gesllOnes y procesos internos para ell09ro de los objetlvos Institucionales

E. RECOMENDACIONES
Se recomienda al Honorable Consejo Directivo autorizar
1. La presente Politlca de Recursos Humanos del Centro Farmaceutico de la •.....•..,..~

Fuerza Armada segun lo presentada ..)
2. Al Sr. Gerente General del CEFAF"A para Que autorice los manuales. instructiVOs

y procedimIentos de Recursos Humanos. que se deriven de las Políticas de Recursos
Humanos que garan.,;cen razonablemente el cumplimiento de los oojetovos inst,tuc,onales f
aSimismo. las mOdificaCiones y/o actuahzaclones que sean necesanas {jP

3. La vigencia de la presente politlca a partlf de su aprobaCión

Acuerdo W 7
El Consejo DIrectivo se dio por enterado y acuerda lo Siguiente

1. Autorizada la Politlca de Recursos Humanos del Centro Farmacéutico de la
Fuerza Armada a partir de su aprobación

2. Autoflzado que la Gerencia General apruebe los manuales. instructlvos y
procedimientos de Recursos Humanos, Que se deriven de las Políticas de Recursos
Humanos Que garanticen razonablemente el cumplimiento de los objetivos Institucionales:
aSImismo, las modifIcaCIones y/o actualizaCiones que sean necesarias
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VIII. PLAN DE MEDIOS DEL CEFAFA GESTiÓN 2019

La Sra. Gerente Comercial presentó al Consejo Directivo, la propuesta del Plan de
medios del CEFAFA, gestión 2019. con el fin de posicionar la marca de Farmacias CEFAFA
en la mente de los consumidores. fortaleciendo la imagen de la marca y la competitividad de
esta, así como el cambio de Imagen a nivel nacIonal, la cual estaba conformada según
detalle siguiente;

A. CONSIDERACIONES

1. Con la finalidad de posicionar la marca «Farmacias CEFAFA» en el mercado
farmaceutlco. es necesario contar con un Plan de Medios para tal fin,

2. El Plan de Medios para el año 2019. posibilitara una estrategia publicitaria que
nos permitirá permanecer en la mente de los clientes actuales y explorar otros nichos de
mercado favorables para el CEFAFA

3. La Gerencia Comercial, a traves del Departamenlo de Mercadeo, identificó los
medios tdóneos para publicitar la marca CEFAFA de acuerdo al mercado objetivo y ratlng de
los mismos

4. Para la determinación del presente Plan de Medios, se lomó como base una
estimación de gastos para la gestión 2019, la cual asciende a $75.025.50 en el rubro de
Servicios de Publicidad.

¡

144 5poa distribuidos en la ,/ ARRIBA MI GENTE I1programación que el diente deset'
,/ TELENOnCIAS 21

122 cortinas de entradas o salidas de ,/ CODIGO 21 S 4,400.00 + I S MESES S 24.860.00
comerCIales bOnifIcadas ,/ DIAlOGO CON IVA IVA INCLUIDO

f 22 post en red!!'s SOCIales I ERNESTOlOPEZ I I

B. PROPUESTA PLAN DE MEDIOS 2019
1. Estrategia

2. Propuesta r\.f'
a, Medios Masivos Televisión :\ Jv.

~--------------P"A-Q"U"'E=T"E"'O"'E"'S"PO=TS:---------------'1 \ .

GRUPO MEGAVISlóN

~.,r
b. Medios Masivos - Radios

Propuestas Duración Costo (IVA INCLUIDO)

Paquete Radiill 7 Meses Radios + 2 Cadena A5DER 516,21S50

e MediOS Complementanos . Impresos

Propuestas Duración Costo (IVA
INCLUIDO}

Brochures, 11 Meses $7,425.00
Banners, ,,¡nvl.

lIfichu, tabloides.

Toul 57.425.00
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/~\lO'
'-0 .,.'

PrODul?-Hil\ Durac,or'l COHoílVA INCLUIDO)

ile\lisu (ad!'"rr,
1 Publ¡C;J(,one~ al 5500.00

a 1"10.

Revlstil Gace-Ia
2 P •• bIICilCIOIH'\ al 5500,00a" o.

TOlill $1,000.00

d Presupuesto

:lropuesta\ Durac10n I Costo ¡tVA INCLUIDO)

Canal11 S Mf'st's I 524,86000

Paqul"t~ Rad'al
7 Mest'\ RaCJOs.2 $16.215.$0

(i1de-'lil ASDtil

ReYista CODEM v GMela
2 p",bheil(loneS al 5:,00000

<1"0

Brochure 12",("o~ I $7,425.00

TUlal I $-19,;00 SO
(-

e Medlo9 Digitales

1. Emaíl Marketlng (Volanteo Digital) A partIr de la base de datos creada.
clientes Tar¡ela VI?, clientes con crédito. $75.00 mensuales • Herramlenta- MallChlmp

2. Bl09 (Ofrecer un plus, contemdo de valor). Enlazado con la Página
Web, publicando lemas de Interés cada semana

3. Redes Sooales Instagram - Facebook, S 15000 mensual en pautas

a Publicando 2 Ó 3 veces al día. ~
b Dmámicas para interactuar con usuarios

c. Anunciando los temas de 8109 tfb.-d Videos e Infografias de Farmacias CEFAFA

e Calendano de eventos

f. Catálogo de productos (venta libre y conveniencia)

9 Productos en promoción del mes.

h. Tlps de Salud,
Dlrectono de Sucursales

j ServicIos adicionales y benericios VIP.

k. GrabaCIón y ediCión de videos comerciales' Video Comercial de
Ta~eta VIP , SOCiales. VIdeo Para Cliente Corpora!lvo

4. Presupuesto

~~l.~ l..•",.••,,-v..,'" """.'..oa •••.•_ =-_"" ~O,"'" "'<.1,.••.•., '" •. Ct,"TRO '''RfIIAC[UTICCi Df. LA RlllI.ZA IUUIIAOA
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...:;" ..,- ...•.'m', y ;
\' ~

",cpuestu Du, .•ci6n COSIO ¡IVA INClUIDO¡

PoIul.•) F.1cebook e Inst<!C'.m 12 meses $1.80000

(m;,,1 M•• ~el¡nc 12 meses $900,00

Vu:leo Corporativo 1como'. $4,200.00

V,deo Comercial Ta'Je" VIP 1compra 5&,200,00

M'(fO Videos p.ri Redes
1 (ompra $4.000,00Soc."les

TOlal $17.10000

C. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

';::e,o

TEl[V1SI0N

RADIOS

BROCHURES E IMPRESiONES UfEMAll MARICfTlNG

BtOG

PAUTAS E!>' otEOES SOCIALES

D. CONCLUSIONES

1. Al contratar servicios publicitarios, se retribuye a la empresa por medio de la
afluencia que se genera en los puntos de ventas y la presencia de marca

2. Es indispensable llevar a cabo el posicionamiento de la marca comercial
CEFAFA. pues es la identidad con que se presenta la institUCIón frente a sus dientes y a la
competencia.

E. RECOMENDACION

Se somete a consideración del Honorable Consejo DirectIVO, la autorización para el
presupuesto del Plan de Medios de acuerdo a la recomendaci6n del Departamento de
Mercadeo, que asciende a US$ 75.025.50

Acuerdo N" 8

El Consejo DIrectivo se dio por enterado y acuerda autorizar el presupuesto para el
Plan de medios del CEFAFA, gestión 2019, el cual asciende a un monto de USS 75.025.50.

IX. PROPUESTA DE ACTUAlIZACION A MANUAL DE ORGANIZACION DEL CEFAFA
El Sr. Gerente General presentó al Consejo Directivo. la propuesta de actualización al

Manual de organización del CEFAFA, la cual estaba conformada según detalle siguiente:

A. CONSIDERACIONES

!fQU CQ ••~opr"9&' lA......-~ ~ ••• ..- -.,..........., D_ ~ 0"11""" ••.•• tt••1RO FAA""'C£Ul'ltO O£ U ~U£1l.ZA AIl••••O.
___ ~_~ CO""'""",,=,#, _ p"o(IO _ •••••~_;:OO:' .• __ • _.c D ~. le e...t •.••• 'Y>G.ao So •••••• OCI'W.__ •••••. '~_. _
_ Ót' ~,_ ••••• _Qft e_.-D_ ••••.• ~e •••"""'••.De.••••.•~ .•••••.••• t.If'OO"__ '••• S _ •.•.••... e
~=> ••",.'-..,...."'D ••.•.~e •••._ .••.••,Do'T_ ••.•.••."...._
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1. Contar con una organizacIón mas sencilla, que genere menos procesos permita
mejorar la comunicaCIón y el control de los encargados sobre sus respectivas areas

2. Detallar la estructura organlzativa del CEFAFA por áreas. con el fin de onentar
una mejor comprenSIón de su funCionamiento Interno

3. Especificar las funciones pnnclpales encomendadas a cada área del CEFAFA.
4. Contribuir a la correcta eJecucl0n de las labores encomendadas al personal
5. Encaminar al personal de nuevo ingreso, para facilitar su incorporación a las

distintas areas del CEFAFA.

B. ESTRUCTURA GENERAL Y ORGANIZACiÓN INTERNA DEL CEFAFA

(£FI[HO••úOiuu,L

•AOQUl~IOONE5 y
(Qt0fTR4 TACIOtlH
H6TlTUClONALB

C. CONTENIDO DEL MANUAL
I

D. RECOMENDACIONES

La Gerencia General. recomienda al Honorable Consejo DirectiVO del CEFAF A

1. Autonzar el Manual de OrganizacIón del CEFAFA a partir de esta fecha segun la
propuesta presentada

2. Encomendar a la Gerencia General la divulgación de éste Manual a las areas
correspondientes a través de la Undad de PlanificaCión

Acuerdo W 9
El Consejo Directi •••o se diO por enterado y acuerda lo sIguiente'

1. Autorizado el Manual de Organización del CEFAFA a partIr de esta fecha

2. Encomienda a la Gerencia General la divulgaCIón de éste Manual a las areas
correspondientes a través de la Un¡oad de Planlfica::i6n

~Ul. 'º"f'QHH;''''' ~. "''''''~ <1"«'01'.'"''1.0''' •• '. <)U; •••••••••.,.~:; «•••~<_.~ """ Ct",TAO FIJI •••.••'l •••T>COO£ •.•. "UVU:'" .••" ••.••D.••
..,.,_ •• ,.-0". •••• "'" «•.•.••••.•.,~. --~"•••,,~_ ..••.•••••1'0' .•••..•••• .., <- '''''U" .••• "',••••• 3'~~. 5 .."' •••• ",""''><l' ••", ••."""~ ••.•••• n...,. .• '
.•1•••••••••"A¥' u~~..:.•",""••.•••.,.~:;•.•••.". '•••.••".~_" ••••.•~"'"..,••I"'O'"-f'<:•••••..••••••••• ~I ••••" •••. !> W .' ••• "" •••••••• ~••.••••. "•••..w,.......~. 'o.'" .•.•.•, ..•..••,.•...•.•••.-: ••Oo' ••.•••••••• ,-. ••••• , _ •.••••••••.••••
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" ~..".
INSTITUCIONALES DEX, INFORME DE AUDITORiA A LAS EXISTENCIAS

PRODUCTOS PARA LA VENTA Y ACTIVO FIJO

La 3ma. Auditora Interna presentó al Consejo DirectIvo, el informe de auditoría a las
existencias institucionales de productos para la venta y actIvo fijo. con el objetivo de
examinar el cumplimiento de la normativa legal. técnica y de control interno aplicada en el
proceso de registro e ingreso. distribuCIón de inventario para la venta y activo fijo, la cual
estaba conformada segun detalle siguiente:

A, ALCANCE

Nuestra auditoría consistió en evaluar, analizar los procesos y documentación de los
productos ingresados para la venta y el registro de la adquisición de activo fijo,
correspondientes al periodo del 01 de enero al 30 de junio de 2018. Dicha audrloría se
realizó en el marco de las Normas de Auditoría Intema del Sector Gubernamental y demas
Normas que regulan el que hacer Institucional.

B, RESULTADOS DE lA AUDITORíA Y CARTA DE GERENCIA,

En proceso de la audiloria identificamos una eficienCia, la cual no fue superada a la \N \1
terminación de nuestro examen por las areas auditadas, la cual consiste en. \J..~I'

• Deficiencias en el registro y detalle de cochficación, ubicación y deprecIación de
cinco gabinetes para switch, Instalados en el edificio administrativo

C, CONCLUSIONES

Con base al examen desarrollado en el proceso de Auditoria Especial a las
EXistencias Institucionales de Productos Farmacéuticos y Similares para la Venta y Activo
Fijo, se concluye lo siguiente:

1. Deficiencias en el control interno del registro y detalle de codificación, ubIcación
y depreCiación de los bienes muebles, instalados en el edificio administrativo, por parte del
Departamento de Control de Inventarios, según detalle.

I

CANT CONCEPTO PREOO I TOTAL UBICACIÓNUNITARIO
3 Gabinetes de 12U para SWitch Nlvel~:,>2,3,*
I Ordenador de Red S 3,950.00 S 3,950.00 edificio
l i Switch de 48 puertos administrati .•••o
1 Suministro e instalación de 1 Gabinete de 9U
I Switch df" 24 pueltos

In~talilcion de 4 puntos de red. $1,490.00 $1,49000 Área de Sótano
1 Ordenador de red
I Patch panel para area de sotano

I 1 Suministro e Instaladon de 1 Gabinf'te de 42U r
1 Swrtch de 48 puertos
1 Ordenador S3.98OOO $3.980.00 Sara dE'

Patch Panel para reordena miento Sala dE' Servidor~
1

Servidores y CertificaCión de 1!0 punto!. df" reo.
Sum~s totales sin IVA r S 11,265.00

2. El Gabinete Aéreo de 12U (60x60x64cm), para SWitch, ubicado en la sala del
Área de Desarrollo no se encuentra codificado. ubicado, ni inventa nado en el sistema de
Actívo Fijo. lo cual verificamos su adquisición en factura W0028 del Proveedor servicios
Global, S.A de C.v por un monto de 52,299 55, según detalle:
!Opu CiO!!fllf"'9o\1, l. "","'''''''''' __ ••..•••• ~ o ct>"•••••.•• ~ •• 'IJ....", en .' Ct'II110 , ••-...ctvnto ot. LA n,¡tJ'\ZA ,o.¡tIiIA[lA
"""' •••..•••••••••••••••••• <;coM..."". ~ ••••• ....- _ "' ••.••.•• _ •• ••••.••.••• ~ ''''''''''', ••• ..- •••• d"'9'l'> $ "" ••.••••.••••••••.•••...••"'.udO ..-.,.
,_ •••••••.• :Mu<ooÓ" -",0(>"1 eCCl>al<lUlo~_""""'~c""'''''''''._'''.'''''''''''30'''''''''''''''''''-_'a'''V:'> p<WfI""O'" •••• _ •••• O
~" .•••_._.Oo~a$U~_ y!:l<r¥lO'".,...::=r •••__ ••
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r CAN"... ! CONC!':"TO -, - PR!C:I~.----r:ro~_L I_.YB.!~CI6N_______Í

'-p--:--l.l ~~:';~~~~.,n,,,,,,,on O.17p"".!0, o' "O-1 TI"
_s I Telelo~~~----------------l S 2,299,55 I $ 2.299SS SaladeDesarrollo

"__ 1_1 Gabinete de 9R.U -j I
=LOtdenoJdore~ ~~" "'- -'

3. Es necesario que [a GerenCia Administrativa y Gerencia Financiera, revisen y
analicen la claSificacIón de cuentas en activo fijo de la adqUisición de los bienes muebles
adquiridos 'i detallados en numeral 1 y 2, de acuerdo a lo estableddo en el Manual TéCniCO
SAFI y se realicen los ajustes correspondientes

D. RECOMENDACIONES
Recomendamos al Honorable Conseja Directivo, para que a traves de la GerenCia

General, gire instrUCCiones a las áreas correspondientes para realizar las acciones
siguientes.

1. La Gerencia Administrativa realice las gestiones y de seguimiento en cuanto:
a. Realizar la reversIón o ajuste en el reporte de ActiVO Fijo. del monto lotal

del CCF W 0009 de $ 12.72945. considerando unicamente los bienes muebles sigulenles

__1"
" /

S"la de
$ervldo(('s

--- ---l

d.2.299.SS

"1 PRECIO II TOTAL UBICAOÓN
._~.!!-AcR~'O~~ -----i

I I Sumlnl\lro e InSlal,lClon de 17 punto\ 1"

~~ ----
L-'_ ._B-"_k~~'l-'-'-~-~~~ l--' S2'29_'" I SI 5 ~T~.,~.~fo~n~;.~__ ,____ '"--,-r Gablne((' de 9RUe-' 1 QfdE'n.ldotes _.- .

b, RegIstrar el Ingreso en el control de activo fiJOel bien mueble ubicado en
Sala de Desarrollo, el cual no se encuentra Inventa nado y hemos verificado fisicamente en
dicha area segun detalle
r--¡-------
1 CANT . CONCEPTO

~~ U ,"'"......,.,.. ""'t •.~.- "'~ .10<•••••••.•••" "' ••• ) ••• ,~ ••••.•"" "';1-''''' ••.••• C£,"TIlC FAIIl•••••CEUllCO CE lA fli£lU'" ~ •••o.•.
t"""""" '1'7~•••...•.••"""',~ , ""lo r __ '" •••~:'~, r'" ":.'»-.. ...••"',,'~"""~.,,. aO" .•••• ~i'>O :. ..., •••• ' " •• '"'"•.••.•' ••••.•.",,:>.> ~",-
'•••__ ~,~•••••.:h-~ ~.".,."."' ••.> •••• <-'" ". ••••••••.••••••• ~~ ••. ...".,., ••..-"' •••• c:o-~. "'"'• .......,..,..•:l.>.<l'.••••.•<; ••••••••• ..,,,, •••• __ oao,,~ .•" ,•.",._".> ...,.~ ••...••..._ .liO'...-'" •••• u,.~._.p
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c. Asignar y colocar a los bienes muebles detallados en el (a y b.) su código
y en reporte de activo fijo su registro individual y ubicación.

d. Revisar la clasificación de cuenta que se ha realizado a los bienes muebles
de tallados en ( a. y b.) al considerarlos como adiciÓn y mejoras. debiendo evaluar su
astgnación como equipo informático. con una vida util de cinco años.

e. Remitir a la Gerencia Financiera los ajustes reahzados para su respectiva
corrección en los registros contables en cuanto a depreciación.

2. Encomiende a la Gerencia FinanCIera que realice los ajustes contables
correspondientes, una vez remitida la información de la Gerencia Administrativa, en cuanto a
la clasifIcación y depreciación de los bienes muebles detallados antenormenle

Acuerdo N.10

El Consejo Diredivo se dIO por enterado y acuerda lo siguiente: r

I CANT I CONCEPTO PRECIO
TOTAL UBICACiÓNI UNITARIO

¡ 3 1 Gabinetes de 12U para SWItch
Ni,.I •• 2,3.4 I1 I Ordenador de Red $ 3,950.00 $ 3.950.00 edificio

3 I Switch de 48 puertos I f adminis(rativo
1 I Suministro e instalaciÓn de 1 Gabinete de 9u I

I 1 I Switch de 24 puertos I
I Instalación de 4 ountos de ced. I $1,490.00 $1.490.00 Área de

1 1 Ordenador de red I Sótano
1 Patch panel para area de sotano I
1 , Suministro e Instalación de 1 Gab¡net~ de 42U I I1 I Switch de 48 puertos I
1 ! Ordenador $3.98000 S3.98000 Sala deI Pa(Ch Panel para reordenamiento Sala de Servidores1

Servidores y Ce~,ficación de 130 puntos de ced
I Sumas to(ales sin IVA $11.265.00

1. Se ordena a la Gerencia General girar instrucciones a la Gerencia Administrativa
para que realice las gestiones y de seguimiento en cuanto.

a. Reatrzar la reversión o ajuste en el reporte de Activo Fijo. del monto total del CCF
W 0009 de S 12,729.45. considerando únicamente los bienes muebles Siguientes:

b. Registrar el ingreso en el control de activo fiJOel bien mueble ubicado en Sala de
Desarrollo, el cual no se encuentra inventariado y hemos verificado fisicamenle en dicha
area según detalle:

CANT I CONCEPTO I PRECIOUNITARIO TOTAL I UBICACiÓN
1 I Suministro e instalaCIón de 17 puntos

de red.
1 Backtones

$ 2,29955 S 2.299.55 Sala de
I 5 I Telefonía Desarrollo
I 1 I Gabinele de 9RU
I Ordenadores I I

I10IA Cº"'art •••••,... I,.e.~ _ •• '"'" -....- • .......- ~....,.. ••••• CEIoITlIl'()'AItIlACEUnc:O PIELA F\.IERZ.Il~ADA
~-~' "~_IlV .•""'--" _._ •••.•.• c.... ••.• CI'"9'QG 5-•••••••• ""'"'"_>o~ __
~,~.,..- o•••••••_o_d! ••••~o •••~ •• ...-.,.'_I .•............,._ ..•..SO_•.'OII~••••"'.,. ••..•••---'----..--.~....- y~---
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c. ASignar y colocar a los bienes muebles detalladOs en el (a y b l su código
y en reporte de activo fiJo, su registro Individual y ubicacIón

d. Revisar la clasificacIón de cuenta Que se ha realizado a los bienes muebles
detallados en ( a y b.) al considerarlos como adición y mejoras, debiendo evaluar su
asignaclon como equIpo informátiCO, con una viaa utll de cinco años

e. Remitir a la GerencIa FinanCIera los ajustes realizados para su respectiva
correccIón en los registros contables en cuanto a deprecIación

2. Se ordena a la GerenCia General girar InstruCCIones a la Gerencia FinanCIera que
realice los ajustes contables correspondIentes. una vez remitida la información de la
GerenCia AdmInistratIva, en cuanto a la claSificacIón y depreCiación de los bienes muebles

detallados anteriormente

XI. PUNTOS VARIOS
1. Respetuosamente Informo a ustedes, que se reCibIÓ memorándum N" 802 de

fecha 170lC018, procedente de la Gerencia Financiera, en el cual solicita autonzaclon para
el nombramIento de coordinadora de la comisión de existenCias por hquidar. de acuerdo al

detalle siguiente:

1. ANTECEDENTES
a. En sesión de fecha 09 de abril de 2018, Consejo DirectiVo autorizó el

nombramIento, funCiones y responsabilidades de la Comisión de ExistenCias por liqUIdar, En
este se nombr6 al MyL e log OEM José AntOniO Perez, Gerente ComercIal, como
Coordinador dentro de la Comisión.

b. DebIdo a traslado por orden general. el MYf e lng OEM Jase Antonio Perez
dejó de prestar sus servicIOS al CEFAFA a partir del 310CT018 por lo que después oel
proceso de contratación correspondiente se nombró como Gerente Comercial a partir del
20NOV01S a la LIC. Xochilt de Parada

2. FUNCIONES DEL COOROINADOR DE LA COMISiÓN

Función del Coordinador de la Comisión de Existencia5 por Liquidar: Presentar a
Consejo DirectIVo los avances del Plan de Recuperación de Saldas de EXistenCias por
liqUIdar y en caso de ser necesano. recomendar las modificaciones o actualizaCiones que
correspondan. Asegurarse de Que se preparen los informes a Gerencia General Supervisar
la gestión de los miembros gestores de la Comisión Que estén a su cargo

La Comisión de EXIstenCias por LIQUIdar tendré las sigUientes responsabilidades.
a) Dar seguimiento al Plan de Recuperación de Saldos de ExistenCIas por

LiqUIdar y en caso de ser necesario, recomendar las modificaCIones o actualiZaCIones que
correspondan

b) Desarrollar las estrategias de liqUidaCión a partir de los casos depurados y
analizadas, a frn de buscar la manera mas Viable de aproximarse a las negociaCIones con los
proveedores

cl Convocar a representantes de los proveedores con saldos pendientes de
recuperar para negociar la recuperación via nota de crédllo. pago en efectIVO. cambio de
productos por otros, nota de abono, etc

d) Remitir al Depanamento de Asuntos Regulatonos los casos de los
proveedores que se hayan agotadO las gestIones administrativas, a efecto de que sean
••OlA ¡;9Ijr'ºt~ u.., ••••••.••••.• , •••• ,,"',. _ ••". ~:C,.,.........,~~ =".•~•..•."'::>"><it> "Oc#' ••.•.• _ •. tE"lRO OA'U"At£Ut1CO CE LA OV£II2" A"I,IAO•
..,. •.•••• "'''''''<0<-<>"' ..,"".-,<." , ""', ••••••.•••..~•.•••,.¡. ,"y .• O'<'"" ••• ro ""1:>~.' ..• ~ •••.• ~'\J~ s- ' •• - •• ' .,... ••..••••'" ..-"",,- ~.•••: .•.w'.'"'''''' ~'"."" ,.~.,...,~'.,,=-."" •.,,:~.~. "" ••.r"""""".....,~•..." .••.•..>••••••• "..1" •.• ,_ ••••. -"'= .•.••~"" ••.• S wr".''-:'''_'-'''-'',''~
:>ot" ••••••••• ~ ••• 'JI ._ •• o •.••• r •• ~" ,,'_."~'. ,<,•.••,' ~.•••~,•.,"--"
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reVisados y emita por eSCrito al coordinador de la Comisión un dictamen fmal del estatus de
cada uno de ellos

el Supervisar al Departamento de Contabilidad para que mantenga actualizados
los estados de cuenta de cada uno de los proveedores que se encuentren dentro de las
diferentes claSificaciones de activos e inactiVOS

f) Asegurarse que los estados de cuenta por proveedor sean impresos al 31 de
diciembre de cada año.

g) Presentar al Gerente General los informes de avance de recuperación cada
tres meses. Estos deberán estar debidamente firmados por los miembros de la comisión

h) Presentar a Consejo Directivo los avances de la depuración de la cuenta de
existenoas por liquidar en forma trimestral

i) Recomendar la liquidación de saldos Irrecuperables contra la estimaCión de
pérdidas, obsolescencia y mermas.

j) Reunirse como minimo una vez al mes. siendo el quórum minimo que este el
coordinador o su suplente, un gestor por parte del area comercial y un gestor por parte del
area financiera.

3. CONCLUSIONES

a) Los miembros de la Comisión de Existencias por Liquidar deben ser
nollficados de su nombramiento y responsabilidades, así mismo deben conocer cual sera su
funCIón dentro de la comisión

b) Los nombramientos deben actualizarse cada vez que se generen cambios de
personal o de cargos de los miembros que deban formar parte de la Comisión de Existencias
por Liquidar.

4. RECOMENDACIONES

La Gerencia General recomienda al Honorable Consejo Directivo. lo siguiente:

1. Autorizar el nombramiento de la Licda, Xochilt de Parada, Gerente Comercial
como miembro de la Comisión de Existencias por Liquidar, qUien tendra las funciones de
Coordinadora dentro de la misma. Dicho nombramiento estara vIgente a partir de este dia

2. Autorizar que se notifique a la Ucda. de Parada, su nombramiento a partir de
esta fecha y sus funciones como Coordinadora de la Comisión de ExistenCias por Liquidar y
las responsabilidades de dicha Comisión, segun lo autorizado por Consejo Directivo.

Acuerdo N" 11
El Consejo Diredivo se dio por enterado y acuerda lo siguiente:

1, Autonzado el nombramIento de la Ucda. Xochilt de Parada, Gerente Comercial
como miembro de la Comisión de ExistenCias por LIqUidar. quien tendrá las funCiones de
Coordinadora dentro de la misma, Dicho nombramiento estara vigente a partir de este día

2. Se encomienda a la Gerencia General que notifique a la licda de Parada, su
nombramiento a partir de esta fecha y sus funciones como Coorchnadora de la Comisión de
Existencias por LiqUIdar y las responsabilidades de dicha Comisión.

2. Respetuosamente informo a ustedes, que se recibió memorandum N" 1277 de
fecha 17DIC018. procedente de la Gerencia de Adquisiciones. en el cual informa que en
fecha 14DIC018, la SOCIedad KANSAI INGENlERiA CLiNICA, S.A. de C.v., interpuso
Recurso de Revisión al Ado Administrativo de AdjudicaCión de la LP
0812018/REPUESTOS/EQ-MED/ODONTlCOSAM. realizado en fecha 10DIC018. Por lo que
~~ lA .,.,... ••••••• __ " _ ~ ""''ól'"..,." •.•••• C:f>(TltO fAIUIACfUncO De: ~ fUfJII:ZA "RIIIAOA
- -~ •• ~ ••••••...- -.........,. - ~ lI'O'-.o _" •••••.••••,," •••••••••• _~ s- ••••• fl eo00•••.•••••..0 •.•••••.'u«!, _~' ••-- ~.,..,. .•••.•••••""""'."""~~"'Oo-~""'~fl ••.".,>t>-"'t_ • .........,.~OO" .•.• ,. $0•••.•.,"'_ ••.•_;-......-... 'we; __ ,,_~ •••• ~ r •••••••.••
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con base al Art 72 del RELACAP. dicha Gerencia recomienda dar por admitida el recurso

interpuesto
De acuerdo a lo anterior. esta Gerencia General recomienda admitir el recurso presentado
por la SocIedad KANSAI INGENIERiA CLlNICA. SA de C.v. y solicitar al COSAM el
nombramiento de la CEAN respectIva y se nombre por pane del CEFAFA a la Llcda Karla
Bealrlz Lemus Pacheco. Jefe del Depto. de Apoyo de AdqUisiciones al COSAM

Acuerdo N° 12
El Consejo Directivo se dio por enterada y acuerda lo siguiente
1. Autorizado que se admita el recurso de revisión presentado por la Sociedad

KAN SAl INGENIERiA CLlN1CA. S.A de C.v . al Acto Administrativo de Adjudicación de la
LP 08/20'8/REPUESTOS!EQ-MED/ODONT/COSAM reahzado en fecha 'ODICOf8

2. Se encomienda a la GerencIa General que solicite al COSAM el nombramiento de
la CEAN y se nombre por parle del CEFAFA a la Licda Karla Bealnz Lemus Pacheco, Jefe

del Depto. de Apoyo de AdqUisiciones al COSAM

No habiendo mas que hacer constar en la presente Acta. se da por conclUida esta
reuntón a las veInte horas del dia dieciSiete de diciembre del dos mil dieCiocho y como
constancIa fIrmamos conformes rJ,"/
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ALlRIO A~A FLAMENCO SEVILLA JOSE ~(~TO SALEH ORELLANA

ENERAL DE BRIGADA /" CNEL. ART. DEM

PRESIDE;TE ro / / \ '1ICEPtESIDENTE
.-'-) 1~' \ \ o",_;'éft",J __ -, w"V~J

EXON OSWALDO AS ENCIO ALBEÑO LUIS ROBERTO LINARES RAMIREZ
, cAp. Nvlo DEM MYR Y DR.
, SECRETARIO PRIMER VOCAL

~(JJ\' 0
CARLOS ROBERTÓ~RO TARIO

CNEL ?~~Of
SEGUNDO VOCAL
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