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Ejercer un control eficiente de la ejecucion Informes de Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Egresos al
3 0,
13 | el presupuesto. Reposis AR 4 100%  |31pico1s, 31ENE019 y 28FEBO1S.
Presentar reportes de seguimiento y| Punto de Acta - ) -
14 |evaluacién de la ejecucion presupuestaria a| de Consejo 1 ] 100% Inlforrrje de Liquidacién Presupuestaria presentado a Consejo
; Y > ) Directivo el 04FEB019
la Direccion Superior. Directivo
Presentar estados financieros mensuales e Brosemicing Informe de Cierre Contable 2018, presentado a Consejo Directivo
15 informacion financiera a la Direccion Cariegia 3 3 100% el 04FEB019; Estados Financieros al 31ENED19, presentados a
" |Superior para la toma de decisiciones Directi i a = Consejo Directivo el 01MAR019 y Estados Financieros al
28FEB019, presentados el 22MAR019.
Cumplir con las funciones que establece el il
Manual de ‘Organizacién para las: Unidades entrega de Entrega de Estados Financieros Cierres 12, 13y 14 ; Entrega de
186 F'naﬁc'eras 9 InstitucioF:lales (UFI's) Estados 3 3 100% Estados Financieros ENE 2019 y Entrega de Estados Financieros
sl erv:sando el cierre contable mensual g FER2019
o : DGCG
a.- Preservarla + Entrega de manuales, normativas y procedimientos: 24ENE,
sostenibilidad financiera 1.7 :;i;ﬁ:ardcl:r}:s requermisntos: £k los sl Requerimiento 1 3 300% 01FEB: Atencion de entrevista para evaluacion COSO 21FEB,
3 P d Y i Ri iF i T i
1| para cumplir con la Misién y entrega de POAS Y Matriz de Riesgo G. Financiera y Tesoreria
alcanzar la Vision del Evaluar las opciones de inversiones
CEFAFA financieras de los excedentes de liquidez ylo| Presentacion a ‘, Presentadas a Consejo Directivo en fechas: 21,24, 28 y 31 de
1.9 |inmobiliarias proponiendo o presentaciones Consejo 3 9 300% enero: 08. 22 v 25 de febrero. v 08 v 18 de marzo de 2019
de las que generen mayor rentabilidad y Directivo iRREs, VYo
proporcionen solidez financiera
Primera Modificativa: 28ENE019 por $25,000.00
Mantener un control permanente de los Segunda Medificativa: 31ENE019 por $1,682,150.00
110 gastos y las areas que manejan fondos a fin| Modificaciones 2 6 200% Tercera Modificativa: 08FEB019 por $10,500.00
' de que se apeguen lo mas posible a las| presupuestarias Cuarta Modificativa: 14FEB019 por $30,000.00
asignaciones establecidas Quinta Modificativa: 18MAR019 por $2,200.00
Sexta Modificativa: 22MAR019 por $200,000.00
Modificacién del Instructivo para uso y Manejo de Fondos de Caja
=it ) . Presentacion a Chica Institucional y Fondo circulante de monto fijo de CEFAFA
R ppte el el Aosedimisnies] ™ s oneein 0 3 100%  |de fecha 21ENEO18; Politica de Inversiones de fecha 25FEB019
Directivo y Procedimiento de Uso del Fondo de Caja Chica 31MAR019,
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL
GERENCIA: FINANCIERA
AREA: PRESUPUESTO
PERIODO: ENE-MAR019
No. ; mmmgam No. | ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA m“m:! META PROGRAMADA | META EJECUTADA | PORCENTAJE DE EJECUCION OBSERVACION
Preparacién de la PEP-Programa de Ejecucion Presupuestaria)
11 |consolidacion de las Gerencias por linea de trabajo y en forma Reporte 1 1 100%
mensual
Incorporacion del Presupuesto aprobado por el Consejol .
12 Directivo, en la Base de Datos del SAFI institucional. ARpae 1 ! 100%
4 Desarroliar la Fase de Ejecucion del Presupuesto 13 Incorporacién de la PEP-Progi ion de la Ej Reporte 1 1 100%
correspondiente al ejercicio 2019 : Presupuestaria, en la Base de Datos del SAF] institucional
Elaboracion de fos Compromisos Presupuestarios, derivados, .
M e as distintas obﬁuamonzs deTCEFAFAp Reporns 1500 1395 106% La elaboracion de compromisos presupuestarios ha
aumentado debido a las compras comerciales
Elaboracion de las Modiﬁcadlcfnes Presupuestarias que resulten Las reprogramationes han aumentado debido a la
15  |necesafias durante la ejecucion del presupuesto Reporte 60 85 142% incrementacion de las compras de productos de
conveniencia
Llevar a cabo de forma oportuna el Seguimiento y la) Elaboracion de reportes mensuales y trimestrales sobre el
2 evaluacion del Presupuesto ional 2019. 2 sequimiento y evaluacion del presupuesto 2019, Fiaparte g 4 100%
ENE TOTAL FONDO CEFAFA
No. OBJETIVOSIPROPOSITOS No. | ACTIVIDADES POR EL FONDO DE APOYO AL COSAM mmmf META PROGRAMADA | META EJECUTADA | PORCENTAJE DE EJECUCION OBSERVACION
> Al v 5 £ E
Elaboracion de los Compromisos Presupuestarios, derivados
11 4o las distintas obligaciones del CEFAFA Reporte 75 120 160% La elaboracion de compromisos presupuestarios ha
q Desarrollar la Fase de Ejecucién del Presup a\ tado debido a las compras comerciales
correspondiente al ejercicio 2019 Elaboracién de las Modifi Presup que result » !
: ¢ Las reprogramaciones han aumentado debido a la
s durante 1a e | esto
12 |[memenac i Reporte % %0 167% incrementacion de las compras de productos de
3 e | = conveniencia
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GERENCIA: FINANCIERA

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL

PERIODO DE ENERO A MARZO 2019

AREA: CREDITOS
PERIODO: 2019
META META META % DE
No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. ACTIVIDADES ANUAL PROGRAMADA | EJECUTADA | EJECUCION OBSERVACIONES
En los meses de Enero a Marzo, Se realizd Gestién de Cobro a
los Empleados de las diferentes Unidades Militares quienes|
presentaron Créditos Rotativos y a Plazo. Dicha gestion se|
1 Realizar gestion de cobro de clientes con 12 3 3 100% realizd mensualmente, mediante el envid de Planillas a través|
Créditos Rotativos y a Plazo. de Correo Electronico y Entrega fisica de oficios de cobro a las|
diferentes Unidades Militares, ademas se realizd llamada
telefonicas a los Pagadurias para que realicen el descuento
correspondiente.
, - Durante el Trimestre se realizaron los Envios de Cobros para
g |Bealizar la gestidn, de catre de- Clientoe 48 12 17 142% los siguientes clientes FOPROLYD, ISSS, ISBM, ACACEMS,
Administrar |a cartera de Créditos Corporativos. FAE HMC, FAE HMR, SALINITAS, ESEN, CEPA Y CHIFUNG.
a través de controles adecuados
1 e el Controlar los abonos recibidos de la cuenta El promedio mensual de Notas de abono aplicadas en el
manteniendo un excelente 3 i 265 66 91 138% ;
o ; de Crédito. trimestre es de 30.
servicio al cliente y generando
ingresos adicionales. ; 5
2 Pozgnmar o oreckmienio de I? b Se brindaron tres créditos nuevos y se realizd la actualizacion
4 |mediante aperturas y actualizaciones de 18 3 6 200% d : )
ot ¢ e tres clientes antiguos.
Creéditos Afiliados.
El promedio mensual de Constancias emitidas durante elf
Constantiae da Cradi periodo es de 147, se muestra un incremento considerable en|
5 glggorr Y- antreges ‘Constanciat dg Cradilo 470 120 440 367% el Mes e ENEO19 ya que solamente en ese mes se emitieron|
A 261 Constancias. Con esta actividad se ha generado un ingreso
de $220.00 durante el trimestre.
Elaborar Conciliaciones con Contabilidad B o : ;
6 |para el control de saldos de Cuentas por 12 3 3 100% é?:rrc;ogglgzcri?an;isd asg.n realizadas Mensualmente , posterior alf
Cobrar
3 ! o Se realizaron Gestiones de Cobro para la recuperacion de
y |Gestionar cobr de: Chentes Adlladas sn 4 1 4 400% Saldos Pendientes, mediante el envio de Correos electornicos,
2 Controlar la cartera de mora para s llamadas telefonicas y Visitas a Unidades Militares.
el cobro efectivo de los créditos.
8 Revisar y actualizar Politicas, Normativa y 1 Esta Revision y actualizacion se tiene programada para el Mes

Procedimientos en caso de que se requiera.

de Octubre 2019.
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL
GERENCIA: FINANCIERA
AREA: CONTABILIDAD
PERIODO: ENERO - MARZO 2019
OSITC No. |  ACTVIDADESPORELFONDOCEFAFA | syya | weDIDA  [ENE[FEB PROGRAMADA BECUCION | i .
Corresponde a los reportes de Liquidaciones de ventas diarias de 24 sucursales en febrero y
marzo, en enero fueron 23 sucursales por 30 o 31 dias por cada mes descontando las que
no trabajan sabado o domingo; También los reportes proporcionados por las areas en el
Recibir y revisar documentacién y respaldo de mes para registro (Memorandum de provision por mermas obsolescencia y deterioros de
r SR Reporte de inventarios, reportes de remisiones de devoluciones a proveedores, reporte de pago de
| 74 1 - 5 SEases
L :gl;tros mrﬂbiez{hq:dacmnes Y ofros reportes) def 9,049 Liquidacion ROIl TS, [jio8 ] 42 L productos; reporte de ingresos de mercaderias; ingresos por bonificaciones; reporte de
UCUIS e ¥ oURe Qe activo fijo y depreciacion; reporte de consumo de combustible; reporte de consumo de
existencias institucional; reporte estimacién de cuentas incobrables, reporte facturacion por,
manejo de cuentas; reporte detalle de notas de abonos aplicadas, reportes de depuraciones|
de saldos; Liguidaciones de saldos de existencias)
Aplicar los registros contables diarios de las 7 " Se generaron un promedio trimestral de 1525 partidas automaticas, 1274 partidas manuales|
i P 1,073]1,073| 1,073 3218 3148 98% ;
< operaciones Econdmico-Financieras de la Institucion, Rl A . y 348 partidas de cheques.
Efacl:ar cilerresm;:)m;bles n:ev;sua%ego yGanual.| zs Estados Financieros
3 /| 2eueld D68 egy por g wecy n > oiia- 15 y nota remitida al 1 1 1 3 3 100% Se realizaron 03 cierres manuales.
Contabilidad Gubemamental del Ministerio de MH
Hacienda. i
i i ¢ ot Esfad Se generaron los Estados Financieros para presentacién en la Direccion General de
4 [|Vadar s ‘cies ipresaniadas; en: los!! Esia0ys 82 Estados Financieros| 5 | 5 | & 15 15 100%  |Contabiidad Gubemamental, son 05 reportes mensuales (Balance acumulado, Flujo de|
Proporcionar informacién Economico- Financieros. Fondos, Flujo de Fondos Compuesto, Ejecucion Presupuestania de Ingresos y Egreso)
Financiera adecuada, rlazunable‘ En el trimestre se generd un promedio mensual de 249 ampos de archivo de documentos
oportuna y confiable relacionada con el o ! . 4 ; financieros, los cuales contienen Liquidaciones por Ventas, Partidas Contables. Libros de
4 |giro comercial del CEFAFA"Via. de Prod. | - 5 drc feot. pariias: contabies, LIquidacions :ouos) gy Ampos 82| 83| 82 247 249 101%  |compras y gastos (CCF's), Conciliaciones Bancarias, Correspondencia, Anexos al IVA y
Farmacéuticos y Medicinales”, para la ST otros documentos, Remisiones por devoluciones, Libros legales de compra y ventas y de
toma de decisiones acertadas, tanto de nciliaciones de cuen
las auteridades de la on. como de Revision de cuenias contables con base al Plan de : : ; -
z : : Se realizaron ajustes por depuracion que fueron presentados y liquidados en marzo 2019
otras partes interesadas de la misma 1 9 : 0
p 6 |Saneamiento dg Cuentas Contables, para proponer| [ Informe 1 1 100% (Cuenta 41251935 Tesoro Publico, y 21201002 Anticipos empleados)
ajustes, liquidaciones o reclasificaciones.
Corresponde a los cumplimientos formales y sustantives ante el Ministerio de Hacienda y
Alcaldias, realizados en el trimestre, tales como: Declaracién de IVA (FO7), Declaracion del
T, Pago a Cuenta (F14), Informe Mensual de Retenciones, (F930). Informe Anual de
§ vl Retenciones (F310). Solicitud y Autorizacion de la Cuota de Alcohol (F947). Informe de
: 0,
7 |Preparary presentar informes Fiscales 7 M:;uscl‘e:cé:a B | & % 3 % 103% | oroveedores, clientes, y deudores (F987), Resumen de Inventario Fisico (F983),
0 Solicitud de autorizacion de asignacion de correlativos de Tiket (F941), Declaraciones
Juradas de Impuestos Municipales. (Sucursales), Declaracion de Impuestos Municipales
(San Salvador)
i i I i i i Final
8 Elabor_ar LI!JI’OS ¥egale_s conforme lo establecido por 13 % Libros 3 3 3 9 9 100% Se .n?n g?neredo os Libro de Compras, Libro de Ventas Consumidor Final y|
administracion tributaria C yentes
9 g:ms:ﬁc;n:\cdlacmnes ds e icuentae; Bencares 7 Cuentas bancarias | 6 B 6 18 18 100% Se han elaborado conciliaciones bancarias de 06 cuentas bancarias de CEFAFA
Reauerimientos Se han atendido requerimientos de Auditona Externa e Interna, algunos de elios a través de|
10 |Atender los requerimientos de entes fiscalizadores 12 oﬁec on‘al.ilis / :JiSITaS 1 1 1 3 6 200% notas oficiales emitidas por los entes auditores, y otros que los han solicttado por correo!
electronico.
. E i Presentacion de la situacion financiera y economica del periodo contable, de los 03 fondos:
44 |Preparar presentacion de Estados Financieros 12 Presentacion 1 1 1 3 3 100% CEFAFA, CERPROFA y COSAM, tendencias en las ventas mensuales, punto de equilibrio,

o

mensuales

it
s

e

rentabilidades y otra informacion financiera relevante.




GERENCIA: FINANCIERA
AREA: CONTABILIDAD
PERIODO: ENERO - MARZO 2019

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

- WER | ONDROOE [ REAMEGOL | WEA— Toersoora] 0E T OBSERVACION:
i ANUAL |  MEDIDA  [EWE[FEB[WAR| PROGRamADA |METAEJECUTADA| ©ppoycion o OBERYACIONES |
Se generan partidas Manuales, automaticas y de cheques por los documentos que
tentan gastos, ingresos e inversiones del Fonde COSAM, entre lo que se encuentra:
Facturas de compras de medicamentos, reactivo de laboratorio, productos quimicos,
1 ; 3 instrumental quirirgico, equipo medico menor y mayor, efc (Gastos del COSAM); la planilla
Aplicar los registros contables diarios de las . " i 2 s
Proporcionar  informacién  Economico- operaciones Economico-Financieras del COSAM L el B |08, 18 Ly ® e ::;:g(’ g:p:m :B:O;i::oacpgzo l:n:!a:s Tgwg%dssjmd? 'C::S:n‘;gtp;:sb::c:g{i’::
Financiera adecuada, oportuna Yy L
confiable de las operaciones relacionadas transferencias del Ministerio de Defensa de fondos en administracién, entre ofros.
2 [con los fondos de apoyo al COSAM, para En el primer trimestre 2019 se ve una reduccion ya que las compras para este fondo han
la toma de decisiones acertadas, tanto de sido minimas, ya que se est liquidando lo provisionado en 2018
las autoridades de la institucion, como de Revisar oportunamente las conclliaciones de las . 01 cuenta para percibir el 1% de personal pensionado y 01 cuanta para percibir el 4% del
: e 24 b 2 2 2 6 6 100%
otras partes interesadas de la misma. cuentas Bancarias de la Institucion. Genitas Hancartas G personal de alta de la Fuerza Armada
Las partidas de gastos e ingresos de COSAM se archivan de manera conjunta con las
; " partidas del Fondo CEFAFA y Programa de Rehabilitacion, a efecto de mantener la
3 i A 1 1 1 1009
Archivar pactidas santables ¥ olfos documentos. z mpo 3 3 0o, concordancia y consistencias de los correlativos de partidas generadas en el mes,
independientemente del fondo mediante el cual se halla generado el registro contable
Se generan partidas Manuales, automéaticas y de cheques por los documentos que
sustentan gastos, ingresos e inversiones del Programa de Rehabiltacion, entre lo que se
encuentran: Facturas de compras de insumos, materiales y aditamentos para el
) . Aplicar los registros contables diarios de las ’ CERPROFA, pagos de servicios para el CERPROFA, planila de empleados del
P 1 1 1%
Pioporagnar. | nfarmacida). SEconitmicor operaciones Economico-Financieras del COSAM i ks e s W 81% | CERPROFA, y los movimientos bancarios por transferencias del Ministerio de Defensa de
Financiera adecuada, oporiuna y fondos en administracion.
cenﬁatlee def Easdoper:cz:ane: reia:'”"ﬂd:: En el primer trimestre 2019 se ve una reduccion ya que las compras para este fondo han
3 CRor;]ab"I)fac o?znpoa?a i ?uma ;:W mP sido minimas, ya que se esta liquidando lo provisionado en 2018,
(-] nacion,
acertadas, tanto de las autoridades de la Revisar las conciiaciones de las cuentas Bancarias 12 T — 1 1 3 3 100% 01 cuenta para percibir el 1% del personal de alta de la Fuerza Armada, para el programa
institucion, como de ofras partes de la Institucion. de rehabilitacion.
Interesadas d la misma. Las partidas de gastos e ingresos del Programa de Rehabilitacion se archivan de manera
Archivar partidas contables y otros documentos. 12 Amgo 4 1 1 3 3 100% conjunta con las paruda; del Forfdo CEFAFA y Programa de Raha?ﬁﬁacnﬁn‘ a efecto de
mantener la concordancia y consistencias de los correlativos de partidas generadas en el
mes, independientemente del fondo mediante el cual se halla generado el registro contable
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA
AREA: DEPARTAMENTO DE TESORERIA
PERIODO: ENERO- MARZO 2018

iy T e META | UNDADDE |  META P ; e
OB.JETIVOS/PROPOSITOS Nn.. "ACTMDA‘DES il ANUAL MEDIDA  PROGRAMADA. M ; A EJECUTADA % DEE.!E!’JI.M::IC!P%:EE e OBSERVACIONES
Elaborar reportes de El detalle de las disponibilidades se
il disponibilidades @ RERORIE 12 9 L elebora por cuenta bancaria.

Efectuar transferencias entre
2 cuentas bancarias Lt DOCUMENTO 15 10 67%
Elaborar reportes de ingresos y
1.3 egresos para la Gerencia 48 REPORTE 12 12 100%
Financiera y General.
Controlar el uso y manejo de
14 fondos de Caja Chica, segin 48 LIQUIDACION 12 15 125%
instructivo.

Emisién de quedan a proveedores 3,120 QUEDAN 780 562 72% La emision cheques se compensa con el

Verificar que todos los Ingresos que se| 1.5 que suministran al CEFAFA. incremento en las Notas de Cargo

perciben, se remesen oporiunamente y los

i I e .
gyrace s we: Tenloin e cancelen o Emisién de cheques y transferencia

acuerdo a lo programado. 16 de fondoa. 3,600 CHEQUE 900 319 35%
Ingreso de remesas y notas de o,

1.7 abono al sistema SAF| 10,644 REMESA 2661 2634 99%

1gg], Mesc et ioR VRS, || oy CHEQUE 1050 741 7%

cargo al sistema SAFI

Pagos electronicos, notas de cargo.
1.9 | Préstamos a empleados, servicios 48 DOCUMENTO 12 422 3517%
basicos y pago a la DNM

Aplicar a los cheques |as notas de

; édito, d
Apoyar en la recuperacion de devoluciones e, POt EHO S BB

2 2.1 [concepto devoluciones por| 600 Documento 150 160 107%
de productos a proveedores productos vencidos.
Pago de planillas de sueldos del
3.1 |CEFAFA. 15 Planilla 3 3 100%
Pago de planillas de ISSS AFP e /
" Efectuar pago de planillas de personal de Ia | 32 ||PSFA del CEFAFA. 12 Planilla 3 3 100%
Institucién, de forma eficiente y oportuna.
33 Pago de planila de Regentes 12 Planilla 3 3 100%
Externos

TOTAL FONDO GEFAFA
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA
AREA: DEPARTAMENTO DE TESORERIA
PERIODO: ENERO - MARZO 2018

META | UNIDADDE

No. - OBJETIVOS/IPROPOSITOS !ln. ACTIVIDADES ANUAL 'MEDIDA META EJECUTADA %DEEJE{:UCICIN {
e El detalle de |as disponibilidades se
0,
1.1 |Elaborar reporte de disponibilidades 48 Reporte 12 10 83% elebora por cusnta bancaria,
1.2 |Efectuar transferencias entre cuentas 60 Documento 15 10 67%
Elaborar reportes de ingresos y
1.3 |egresos para la Gerencia General y 51 Reporte 13 12 92%

Financiera

Verificar que los ingresos que se ;
perciben del Fondo de Apoyo al COSAM 1.4 |Emision de quedan de Fondo 4% 240 Quedan 60 45 75%

se remesen oportunamente y los egresos
que se realizan para su funcionamiento,

se cancelen de acuerdo a su 1.5 |Emisién y pagos de cheques Cheques 80 49 82%
programacion. 240
Ingreso de remesas y notas de abono
1.6 al sisterna SAFI 36 Remesas 9 5 56%
Ingreso de cheques y notas de cargo, i
117 al sistema SAF! 240 Cheques 60 94 157%
18 Pagos electrénicos, notas de cargo. 12 Dociianto 3 4 133%
Préstamos a empleados
Pago de planilla de sueldos de 3 1
2 personal del Fondo COSAM. L Rlantin 8 L
Efectuar pago de planillas de personal,
2 asignado a este Fondo de forma eficiente
y oportuna 22 Pago de planillas de ISSS, AFP’s e 12 Planilla 3 3 100%

IPSFA de personal del Fondo COSAM.

TOTAL FONDO DE APOYO AL COSAM
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GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA
AREA: DEPARTAMENTO DE TESORERIA
PERIODO: ENERO - MARZO 2019

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

i : . META | UNIDADDE |  META. b con | e
No.. ACTIVIDADES : ANUAL MEDIDA PROGRAMADA META EJECUTADA % DE EJECUCION _;QBSE!WACIOHEB i
1.1 |Elaborar reporte de disponibilidades 48 Reporte 12 10 83% Riatata oelas disponibll!dades 5
elebora por cuenta bancaria.
Elaborar reportes de ingresos y
1.2 |egresos para la Gerencia General y 51 Reporte 13 10 77%
Financiera
Emisién de quedan de Fondo del
13 Programa de Rehabilitacién e Quedan 43 24 5%
1.4 |Emisién y pagos con cheque 180 Cheque 45 61 136%
Verificar que todos los ingresos que se
reciben del Fonfo de Rehabilitacion, se Ingreso de remesas y notas de abono 2
3 remesen oportunamente y los egresos que | ' |al sistema SAFI 120 Remess 30 e Lo
se realizan por el funcionamiento del
CERPROFA, se cancelen de acuerdo a lo Ingreso de cheques y notas de cargo
programacion. L al sistema SAFI 180 Ghague 40 4 108%
Controlar el uso y manejo de Fondos R .. 408
1.7 de Caja Chica 12 Liquidacion 3 3 100%
Pagos electronicos, notas de cargo.
1.8 |sequros, servicios  basicos y 12 Documento 3 6 200%
préstamos a empleados
Controlar el uso y manejo de Fondos
e Circulante, segun instructivo. 12 Bocame/io 3 3 100%
Pago de planilla de sueldos del Fondo
21 | 4el Programa de Rehabilitacién. L Blailja 3 8 100%
Efectuar pago de planilla de personal
g asdrado.n) Fold%rfen\:""a ofigilonte.y Pago de planillas de ISSS, AFP's e
inidy 22 |IPSFA Fondo del Programa de 12 Planilla < | 3 100%
Rehabilitacion
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL

ABR-JUN
GERENCIA : FINANCIERA
AREA: FINANCIERA
PERIODO: 2019
UNIDAD DE META META % DE
o
I P ORI RROROSITON - ol AETIRALES MEDIDA |PROGRAMADA| EJECUTADA | EJECUCION b e
Supervisar.|agdistintas; dreas ds la gerencia Sequimiento Los Departamentos de Contabilidad, Presupuesto y Créditos presentaron los
1.1 |a su cargo a través del seguimiento a los 9 4 5 125% seguimientos del 2do. Trimestre de sus Planes Operativos. El Depto. de Tesoreria
POA -
Jaries operAtivos presento los seguimientos del 1er. y 2do. Trimestre.
Ejercer un control eficiente de la ejecucion Informes de Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Egresos al 3IMARO19,
13 | jai presupussto. Regoria SATL = 9 100%  |30ABRO19 y 31MAY019.
i Punt - F X 2
14 :\::f::ct;:n d.:ﬁ:n::cutggn psrg:;;zf:ti:na : :;: g::s':;::a " 1 100% Informe de Ejecucion Presupuestaria de ENE-MARO1S presentado a Consejo
! 3 o R Directivo el 06MAY019
la Direccion Superior. Direclive
‘:1 ;2:,?::;:?:::53::‘r}%ﬂigzzﬁliﬁmﬁ Presentacion a Estados Financieros al 31MAR019, presentados a Consejo Directivo el 06MAY019,
1.5 i {5ta 86 desiaTciones P Consejo 3 3 100% Estados Financieros al 30ABR019, presentados a Consejo Directivo el 27TMAY019y
P Lt Directivo Estados Financieros al 31MAY019, presentados el 26JUN019.
Cumplir con las funciones que establece el ;;lasad:e
16 Manual de Organizacién para las Unidades Es?dos 3 3 100% Entrega de Estados Financieros MAR019 en fecha 10 de abril de 2019, ABRO19 en
" |Financieras Institucionales (UFI's), Financieros a fecha 09 de mayo de 2019 y MAY019 en fecha 10 de junio de 2019.
supervisando el cierre contable mensual. DGCG
Respuesta a observacion preliminar de REF. ARC, de fecha 01ABR019 por hallazgo
de Notas de Crédi MONTO DE $21,328.50, PENDIENTES DE APLICAR A
Atondar: los: rendederioss 447 58 wiEE PROVEEDORES de la Auditoria a las Existencias por Liquidar; comentarios sobre
a.- Preservarla 1T |6 calizadores L Requerimiento 1 3 300% seguimiento a informes de la Corte de Cuentas del 01ENEO16 al 31DIC017, de
sostenibilidad financiera ' acuerdo al numeral 01 del memorandum No. Al-59-2019; comentarios sobre el
X N Hallazgo 2 de resultados preliminares de Auditoria Especial a los Deudores
1 |para cumplir con lf" Mision y Financieros y Monetarios.
alcanzar la Vision del
CEFAFA ?:g:::‘t‘r:*l‘g 1) Crecimiento en ventas MARO1B-MARQ19: 34.22%
- . 2) Promedio diario en ventas netas: MAR019 $15,330.92; ABR019 $13.927.99. y
18 cMozr:ie;:?:;esi ti Ia :’ Stsm‘;i:):cia :i_lr::::_er: 4 D::els;gp‘:iﬂ 1 ] 100% MAYQ19.$18,429.30
et e Financiero del 3) Margen de Utilidad Operativa a MAR019:
Plan de Métricas 4) Flujo Libre de Caja a MARO19:
Evaluar las opciones de inversiones
financieras de los excedentes de liquidez y/o| Presentacion a Presentadas a Consejo Directivo en fechas:
1.9 |inmobiliarias proponiendo o presentaciones Consejo 3 10 333% 01, 12, 23, 26 Y 29 de abril de 2019; 13, 20 y 27 de mayo de 2019; 17 y 29 de junio
de las que generen mayor rentabilidad y Directivo 2019
proporcionen solidez financiera
Mantener un control permanente de los T;:Jﬁi:c;:;?:s Séptima Modificativa: 08ABR019 por $351.62
110 gastos y las areas que manejan fondos a fin an roga e o 4 a3 75% Octava Modificativa: 15ABR019 por $1,000.00
2 de que se apeguen lo mas posible a las P R0 Reprogramacion Presupuestaria de Compras, aprobada por Consejo Directivo y
Consejo
asignaciones establecidas Directivo) registrada en SAF| el 24MAY019 por $321,840.00
. . fiod Presentacion a Se presento a Consejo Directivo la Actualizacion del Plan de Recuperacion de Saldos
21 ':::‘;2‘;3; (::]g:r:lonnauva ¥ipoosamacion Consejo 1 1 100% de Existencias por.Liquidar, en fecha 0BABRO19
Directivo Z0 g;ﬁ#\\ o~
Y e S %X
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
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PLAN OPERATIVO ANUAL
GERENCIA: FINANCIERA
AREA: PRESUPUESTO
PERIODO: ABR-JUND19
. : UNIDADDE
OBJETIVOS/PROPOSITOS ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA MEDIDA META PROGRAMADA META EJECUTADA | PORCENTAJE DE EJECUCION OBSERVACION
Elaboracién de los Compromisos Presupuestarios, derivados dej La elaboracidn de compromiscs presupuestarios ha
(as distintas obligaciones del CEFAFA hepera 1,500 1,535 102% aumentado en cuanto a los compras instifucionales y
Desarroliar la Fase de Ejecucién del Presupuesto comerciales
EorhapoRiosty & ofsrelo 201 EMEHER S AP (IR Las reprogramaciones han aumentado debido a la
durante la ejecucion del presupuesio
! Prasep Reporte 60 107 178% incrementacion de las compras de productos. conveniencid
y medicamento
S i ; Estados de ejecucion presupuestaria de ingresos y egreso:
I bre el -
e ?.w:u' d: fome opodurjf ef Sﬁg;‘;: ;nio L EIB:’;:;: d:v;:!up:;:: dzr":i:'“g;;;rgf;“ pat Reporte 4 4 100% de los meses de abril, mayo y junio e informe de ejecucion
el Presup j seg ¥ presupu presupuestaria del primer lrimestre
P AR T o e [ P [ T ot e [ 2N | i ) s s s e e st
OBJETIVOSIPROPOSITOS ACTIVIDADES POR EL FONDO DE APOYO AL COSAM ”:%* METAPROGRAMADA | META EJECUTADA | PORCENTAJE DE EJECUCION OBSERVACION
Elaboracién de los Compromisos Presupuestarios, derivados dej o — T T La efaboracidn de compromisos presupuestarios ha
|as distintas obligaciones del CEFAFA EpVse aumentado debido a mas adquisicones par iibre gestion
’ . que requieren ordenes de compra.
Desarroliar Is Fass de Elecuciin del Elaboracion de las Modiicaciones Presupuesiarias que resufler 5 Féprogramaaiones nan Sumenaco deado a que a |
comespondiente &l ejercicio 2018 necesarias durante la ejecucion del presupuesto programacién de los contratos no estaba adecuaddament
Reporte a0 60 200% dinstribuida, concentrando el prupuaﬂu en eneroy
febrero, cuando en realidad se ejecuta proporcionaimente
— durante fodo el aflo.
TOTAL FONDO DE APOYO AL COSAM S =
=

ﬁ;utomgdo:
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GERENCIA: FINANCIERA

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL
PERIODO DE ABRIL A JUNIO 2019

Jefe de Créditos

Gerente Financiera

AREA:  CREDITOS
PERIODO: 2019
META META META % DE
No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. ACTIVIDADES ANUAL PROGRAMADA | EJECUTADA EJECUCION OBSERVACIONES
En los meses de Abril a Junio 2019, Se realizd Gestion de
Cobro a los Empleados de las diferentes Unidades Militares
quienes presentaron Créditos Rotativos y a Plazo. Dicha gestion
1 Realizar gestion de cobro de clientes con 12 3 3 100% se realizo mensualmente, mediante el envié de Planillas a
Créditos Rotativos y a Plazo. través de Correo Electrénico y Entrega fisica de oficios de
cobro a las diferentes Unidades Militares, ademas se realizd
llamada telefonicas a los Pagadurias para que realicen el
descuento correspondiente.
Durante el segundto Trimestre del afio 2019, se realizaron los
2 Realizar la gestion de cobro de Clientes 48 12 15 1950 Envios de Cobros para los siguientes clientes: FOPROLYD,
Administrar la cartera de Créditos Corporativos. ISSS, ISBM, ACACEMS, FAE HMC, FAE HMR, SALINITAS,
a través de controles adecuados ESEN, YEAEX.
1 ylamag:z'rﬁgn?g?:’:iee;ﬁ;os' 3 Controlar los abonos recibidos de la cuenta 265 69 77 112% El promedio mensual de Notas de abono aplicadas en el
o K de Credito. trimestre es de 26.
servicio al cliente y generando
ingresos adicionales. ; s
2 rI‘-"not::leinmtar ael ncur::mIen;%tugttiezacl?on::nec;: - . 10 167% Se brindaron siete créditos nuevos y se realizd la actualizacion
C;dsgseAﬁii:ios ¥ de tres clientes antiguos.
El promedio mensual de Constancias emitidas durante el
Elorr v Giltedar Conaalicas s Grsano periodo es de 101, se muestra un incremento considerable en,
3] CEFAFAY 9 470 110 303 275% el Mes de JUN19 ya que solamente en ese mes se emitieron
: 144 Constancias. Con esta actividad se ha generado un ingreso
de $151.50 durante el trimestre.
Elaborar Conciliaciones con Contabilidad o ; '
Las conciliaciones son realizadas Mensualmente, posterior al
1009 : :
6 gs;rgrafl control de saldos de Cuentas por 12 3 3 00% Cierre de Contablidad.
Se realizaron Gestiones de Cobro para la recuperacion de
7 Gestionar cobro de Clientes Afiliados en 4 1 4 400% Saldos Pendientes, mediante el envio de Correos electranicos,
Controlarid csitoradaimoraipara mora llamadas telefonicas y Visitas a Unidades Militares. Teniendo
2 &l cahio dfecthio:de las c:rédi?os como resultado el pagoe de lo adeudado.
8 Revisar y actualizar Politicas, Normativa y 1 Esta Revision y actualizacion se tiene programada para el Mes
Procedimientos en caso de que se requiera. de Octubre 2019, para el frimestre no habia meta.
e
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL
GERENCIA: FINANCIERA
AREA: CONTABILIDAD
PERIODO: ABRIL - JUNIO 2019
No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA NETA [ WETAMENSUAL WETA META EJECUTADA WDE OBSERVACIONES
ANUAL MEDIDA ABR [ MAY | JUN | PROGRAMADA EJECUCION
Corresponde a los reportes de Liquidaciones de ventas diarias de 24 sucursales en febrero y
marzo, en enero fueron 23 sucursales por 30 o 31 dias por cada mes descontando las que|
no trabajan sabado o domingo; También los reportes proporcionados por las areas en el
Rk i ocEmenttn | ‘isopaklo: U mes para registro (Memorandum de provision por mermas obsolescencia y deterioros de
1 Vi 1y 3 B 3
= Sy Reporte de inventarios, reportes de remisiones de devoluciones a proveedores; reporte de pago de
eport 754 4 1 D > A
i [:9:"05 co:ﬂabiei (L|1UIdamonasyotrosr es} de 9049 Liquidacion 8| T8 75 7325 L2 00% productos; reporte de ingresos de mercaderias; ingresos por bonificaciones; repore de
S BUCHIBRIGE, Y TP, PIRAS. activo fijo y depreciacion; reporte de consumo de combustible; reporte de consumo de
existencias institucional; reporte estimacion de cuentas incobrables, reporte facturacion por
manejo de cuentas; reporte detalle de notas de abonos aplicadas; reportes de depuraciones
de saldos; Liquidaciones de saldos de existencias).
Aplicar los registros contables diarios de las Se generaron un promedio trimestral de 1525 partidas automaticas, 1274 partidas manuales|
12,873 Partidas 1,07311,073] 1,073 3219 3,082 96% )
2 operaciones Econdmico-Financieras de la Institucion. y 348 partidas de cheques.
Efectuar cl:rmst :(:ernglas r?arés'uale; yGanual.I :a Estados Financieros
31 |asuento etlo copbiacda gy |5 DReccon Genemlon) g ynota remitigaal | 1 [ 1 [ 1 3 3 100%  |Se realizaron 03 cierres manuales
Cor G del de MH
Hacienda. :
Se generaron los Estados Financieros para presentacion en la Direccion General de
Validar las cifras presentadas en los Estados ; 5 15 17 113% Contabilidad Gubernamental. son 05 reportes mensuales (Balance acumulado, Flujo de
4 Financieros. 42 L ? Fondos, Flujo de Fondos Compuesto, Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Egreso) en
junio se presenta el Estado de Rendimiento Economico y de Situacién Financiera
. ) En el trimestre se generd un promedic mensual de 245 ampos de archivo de documentos
Pr?:_pompnarm;nnn:mn E°°"°£°°' financieros, los cuales contienen Liquidaciones por Ventas, Partidas Contables, Libros de
inanciera adecuada, razonal ’ . . ;
s ! Archivar partidas contables, Liquidaciones y otros 2 7 259 24 7% compras y gastos (CCF's), Comespondencia, Anexos al IVA y otros documentos,
oporiuna y confiable refacionada conel Y, | Kiocumentos o L B REZ IS 5 Remisiones por devoluciones, Libros legales de compra y ventas y de otras conciliaciones
1 |giro comercial del CEFAFA Vl?‘ de Prod. de cuentas. Se refleja un porcentaje menor de cumplimiento ya que alguno ampos son
Famacéuticos y Medicinales', para :’ reutiizados, es deci, les cabe mas d i6
ltoma d:;dde;c:stnels ?“"." adi:s‘ tanl : No se presentan ajusles realizados en el trimestre, ya que el personal que estaba
85 autdades dg asn:mu: 'l; cgﬂg e . s i Bl trabajando en la revision de las cuentas contratades bajo la modalidad de servicios
O35 pareb steresacas.de la ysma, Revision de cuaméas cunlag c;ln optbiis e ’ o I " . g o profesionales, pasé a formar parte del personal administrativo del CEFAFA debido a la
5 Slaneam:enll: dg uentast og DD |pa(B: proponel = : necesidad de cubrir alguna plazas con personal que conociera los procesos infernas; por tal
ajstes, liquidaciones o ciaifcacionés. molivo Se mantuvo en proceso una nueva contratacion del personal para dar continuidad al
Plan de Saneamiento de Cuentas.
Corresponde a los cumplimientos formales y sustantivos ante el Ministerio de Hacienda
Formularios segn realizados en el trimestre, tales como: Declaracion de IVA (FO7), Declaracién del Pago a
7 |Preparar y presentar informes Fiscales 75 Ministerio de 3 12 4 19 36 189% Cuenta (F14), Informe Mensual de Retenciones, (F930), Declaraciones Juradas de
Hacienda Impuestos Municipales. (Sucursal Santa Ana) e Informes Fiscales subidos a la plataforma de
servicios en linea del Ministerio de Hacienda para el Dictamen Fiscal del afio 2018.
i i [ inal
8 Elabp{ar Libros !agalt?_s conforme lo establecido por la 3% Uikiros 3 3 3 9 9 100% Se ﬁan generado los Libro de Compras, Libro de Ventas Consumidor Final y
administracion tributaria Contribuyentes
Revisar las conciliaciones de las cuentas Bancarias ' Se han elaborado conciliaciones bancarias de 07 cuentas bancarias de CEFAFA, en mayo
11%
2 de la Institucion i i i i 5 A 1% se tiene una nueva cuenta bancaria, def banco G&T Continental
Se han atendido requerimientos de Auditoria Externa e Interna, algunos de ellos a traves de
Requerimientos notas oficiales emitidas por los entes auditores, y otros que los han solicitado por correo
1679 o = 5 ;
10" Atender los requerimientos de entes fiscalizadores. 12 oficiales / visitas L ! ! 4 = B73% electronico. En el timestre solo se recibio una supervision de la Direccion General de
Contabilidad Gubernamental.
én de Estados Fi . Presentacion de la situacion financiera y economica del periodo contable, de los 03 fondos:
11 [freperec pressmacion de Estados; Financeros| 4, Presentacion 1 1 3 3 100%  |CEFAFA, CERPROFA y COSAM, tendencias en las ventas mensuales, punto de equilibrio,
mensuales rentabilidades y otra informacion financiera relevante




GERENCIA: FINANCIERA
AREA: CONTABILIDAD
PERIODO: ABRIL - JUNIO 2019

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

Jefe de Contabilidad

Gerente Financiero

ACTIVIDADES POR EL FONDD DE APOYOAL | NETA UNIDADDE | METAMENGUAL | WETA % DE
) '0S/PROPOSITOS i
o icshly e COSAM ANUAL MEDIDA  [ENE [ FEB [MAR| ProGRAMADA [METABJECUTADAL ¢ pcricion Ao
Se generan partidas Manuales, automaticas y de cheques por los documentos que
sustentan gastos, ingresos e inversiones del Fondo COSAM, entre lo que se encuentra:
Apii | . \itios diafios e (1B Facturas de compras de medicamentos, reactivo de laboratorio, productos quimicos,
Proporcionar  informacion  Economico-| 1 "“" s E’Eg';""s F°,°“ o d‘?g"gs m: 752 Partida 83 | 63| 63 189 155 82% [instrumental quinirgico, equipo medico menor y mayar, etc (Gastos del COSAM); la planilla
Financiera adecuada, opotuna REI0INES S LONUTTICD-<oNge (b de pago de empleados de apoyo a las actividades del COSAM; compras de mobiliario
confiable de las operaciones relacionadas diverso, Depositos a Plazo con fondos de COSAM y los movimientos bancarios por]
2 |con los fondos de apoyo al COSAM, para transferencias del Ministerio de Defensa de fondos en administracion, entre otros.
la toma de decisiones acertadas, tanto de : i o : Hi %%
J Revisar oportunamente las concillaciones de las 01 cuenta para percibir el 1% de personal pensionado y 01 cuanta para percibir el 4% del
. . : 1 10/
las autoridades de la institucion, como de 2 | cuentas Bancarias de la i6 2 Comestmicann| 2| &2 | ¢ § b 0% [personal de ata de la Fusrza Amada.
oras partes interesadas de la misma. Las partidas de gaslos e ingresos de COSAM se archivan de manera conjunia con las
) . partidas del Fondo CEFAFA y Programa de Rehabilitacién, a efecto de mantener la
100% i 3 . R "
8  |fhiaripaidas contehias)y okos dorimentas: 12 Ao ! L 1 ¢ 3 o concordancia y consistencias de los correlatives de partidas generadas en el mes,
independientemente del fondo mediante el cual se halla aenerado el registro_contable.
P AMENSUAL WETA % DE
e QRETISEROTONTOR o DE REHABILITAGION ANUAL MEDIDA  [ENE [ FEB [MAR| PROGRAMADA |METAEJECUTADA ¢ poicion 2
Se generan partidas Manuales, automaticas y de cheques por los documentos que
sustentan gastos, ingresos ¢ inversiones del Programa de Rehabilitacion, entre lo que se|
i ' . . Aplicar los registros contables diarios de las . encuentran: Facturas de compras de insumos, materiales y aditamentos para el
Proporcionar  informacion ~ Econémico- 1 11 7
Fm:ncielra adecuada, oportuna Y ! operaciones Econdmico-Financieras del COSAM o Panida 9 f il 5 o [ 67% CERPROFA, pagos de servicios para el CERPROFA, planila de empleados del
confiable de las operaciones relacionadas CIEIRPR{I:FA. yi I?s[mqwnmlemos bancarios por transferencias del Ministerio de Defensa de
con los fondos del Programa de — - ULLim_.idm.ﬂ.ﬂ.M_, <
o ¢ 1 cuenta para percibir el 1% del personal de alta de la Fuerza Armada, para el rama
8 Rehabilitacion, para la toma de decisiones| 2 E:T:a Slt:iccmonnclllacmnas go;les cuentzs: Bangends 12 Cuentas bancarias | 1! 1 1 3 3 100% i r:habilﬂici onp e P plog
acertadas, tanto de las autoridades de la
institucion, como de otras partes Las partidas de gastos e ingre:us de!cl;rg;ama ga Rehabllitac::n se archivan defmanera
interesadas de la misma. o conjunta con las partidas del Fondo A y Programa de Rehabilitacion, a efecto de
S| Althed BRrICs conatks Y OER e s, i g ] 1 ! ) 3 1C% la concerdancia y i las de los correlativos de partidas generadas en el
mes, indep mente del fondo mediante el cual se halla generado el registro contable.
Total presupuesto
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: 0F 77>
Ok
F =X /
=) \! ' f
(= CONTABILIDA ;
“_‘_j — ) 11
> |4
/ ;
fa Angélida Hemgnlied ™ ?(almiranle Juan Antonio Calderon Gonzalez
CA ne £y
Elaborado Revisatio = Autorizado

Gerente General




GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA

AREA:

DEPARTAMENTO DE TESORERIA

PERIODO: ABRIL - JUNIO 2019

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

META

G S : . : ; :
No. ACTNIDA.D‘ES  ANU AL HEFD' IDA: PROGRAIAE} A HE‘I‘A EJECUTADA % DEEJECUGION OBSEFNAG!ONES
Elaborar reportes de 5 El detalle de las disponibilidades se
1. disponibilidades 48 REPORTE i 12 100% elebora por cuenta bancaria.
Efectuar transferencias entre L
1.2 custias bancarias 60 DOCUMENTO 15 17 113%
Elaborar reportes de ingresos y
13 egresos para la Gerencia 48 REPORTE 12 1 92%
Financiera y General.
Controlar el uso y manejo de
14 fondos de Caja Chica, segun 48 LIQUIDACION 12 14 17%
instructivo.
Verificar que todos los ingresos que se| 1.5 E’"“:':’; ::13"‘;‘:::; ’é’;:i;‘f’“ 3,120 QUEDAN 780 472 61%
1 perciben, se remesen oportunamente y los q E
egresos que se realicen se cancelen de - ?
Emisién de cheques y transferencia La emision cheques se compensa con el
acuerdo a lo programado. 1.8 e fonios. 3,600 CHEQUE 900 312 35% Incremento en las Notas de Cargo
yp| iaresoretomenssynoeade | o eus REMESA 2661 2677 101%
’ abono al sistema SAFI '
Ingreso de cheques y notas de %,
1.8 cargo al sistema SAF| 4,200 CHEQUE 1050 735 70%
Pagos electrénicos, notas de cargo.
1.9| Préstamos a empleados, servicios 48 DOCUMENTO 12 343 2858%
basicos y pago a la DNM
Aplicar a los cheques las notas de
o | i dia-dmvciugl crédito, por pago a proveedores en
2 d"“";"& o '°°“"°“": n de devoluciones |, 4 |oncepto  devoluciones  por| 600 Documento 150 259 173%
e productos a proveedores productos vencidos
Pago de planillas de sueldos del
3.1 [CEFAFA. 16 Planilla 4 4 100%
Pago de planillas de ISSS AFP e 4
a Efectuar pago de planillas de personal de la 3.2 IPSFA del. CEFAFA. 12 Flanilia 3 a 100%
Institucion, de forma eficiente y oportuna.
33 Pago de planila de Regentes 12 Planilla 3 3 100%
Externos
_TOTAL FONDO CEFAFA
b e =

ife de Tesoreria
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

SEGUIMIENTO TRIMESTRAL
GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA
AREA: DEPARTAMENTO DE TESORERIA
PERIODO: ABRIL - JUNIO 2019
: i Y META | UNIDADDE META
e QEIEIMEOIROEDEION [ ALRVDRDED ANUAL | “wEiDA” | ProGRAMADA | METARIEGUTABA | |5 OF EJECUCION OEOERVAGIONES
1.1 |Elaborar reporte de disponibilidades 48 Reporte 12 1 92% Y Dok
elebora por cuenta bancaria
1.2 |Efectuar transferencias entre cuentas 60 Documento 15 12 80%
Elaborar reportes de ingresos vy
1.3 |egresos para la Gerencia General y 51 Reporte 13 10 7%

Financiera

Verificar que los ingresos que se .
perciben del Fondo de Apoyo al COSAM, | 14 Emision de quedan de Fondo 4% 240 Quedan 60 54 90%

se remesen oportunamente y los egresos
que se realizan para su funcionamiento,

se cancelen de acuerdo a su 1.5 |Emisién y pagos de cheques Cheques 60 49 82%
programacian. 240
16 Ingr_eso de remesas y notas de abono 6 Rerssas 9 14 156%
al sistema SAFI
Ingreso de cheques y notas de cargo
"7 al sistema SAFI 240 Cheques 60 96 160%
18 Pagos electronicos, notas de cargo. 12 Do aiits 3 9 300%
Préstamos a empleados
Pago de planilla de sueldos de .
= personal del Fondo COSAM. Lis Pisnilla & 4 Yoo
Efectuar pago de planillas de personal,
2 asignado a este Fondo de forma eficiente
y oportuna. 22 Pago de planillas de ISSS, AFP’s e 12 Planiila 3 3 100%

IPSFA de personal del Fondo COSAM.

TOTAL FONDO DE APOYO AL COSAM

——

‘i‘}"c‘m:’a'rizado por:
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s /CADE i
a. Maria Angélica e r == (%::mmt’ irante. Juan Antonio Calderon Gonzalez

Gerente Financie Gerente General




GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA

AREA:

DEPARTAMENTO DE TESORERIA

PERIODO: ABRIL - JUNIO 2018

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

''''' e | i o o
- - META ~ UNIDAD DE META { : i L i
OBJETNOSIFROPOSITOS No. AOTNIDADES  ANUAL & MEDIDA PROGRAMADA HETA EJECUTADA % DE‘EJECUCI(SN OBSERVACIONES
1.1 |Elaborar reporte de disponibilldades 48 Reporte 12 9 75% Eldetal dolas dispontiliciocles o
elebora por cuenta bancaria.
Elaborar reportes de ingresos Yy
1.2 |egresos para la Gerencia General y 51 Reporte 13 9 69%
Financiera
Emision de quedan de Fondo del
13 |programa de Rehabilitacién 180 Quegan ‘5 26 8%
1.4 |Emisién y pagos con cheque 180 Cheque 45 85 144%
Verificar que todos los ingresos que se
reciben del Fonfo de Rehabilitacion, se Ingreso de remesas y notas de abono . -
5 remesen oportunamente y los egresos que 1e al sistema SAFI 120 Hemess ¥ 02 L
se realizan por el funcionamiento del
CERPROFA. se cancelen de acuerdo a lo 16 Ingrleso de cheques y notas de cargo| 180 Cheque 45 113 251%
programacion. al sistema SAFI
Controlar el uso y manejo de Fondos p -
1.7 de Caja Chica 12 Liquidacion 3 3 100%
Pagos electrénicos, notas de cargo.
1.8 |seguros, servicios basicos yl 12 Documento 3 6 200%
préstamos a empleados
Controlar el uso y manejo de Fondos
14 Circulante, segun instructivo. = Bocuyme 3 9 Pt
Pago de planilla de sueldos del Fondo :
& del Programa de Rehabilitacion. i riariin 4 4 oy
Efectuar pago de planilla de personal
4 abignads 8| F°“:%::ﬂ;°"““ efciantely Pago de planillas de ISSS, AFP's e
P 22 |IPSFA Fondo del Programa de| 12 Planilla 3 3 100%
Rehabilitacion.
TOTAL FONDO PROGRAMA DE REHABILITACION

N
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| M

3 - 4
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Gerertte Finafciel

Auferizado por:

Cuntrh . :"v_‘ )

e. Juan Antonio Calderon Gonzalez
Gerente General
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