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GERENCIA: FINANCIERA
AREA: FINANCIERA
PERIODO: 2019

CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL

ENE. MAR

N' OBJETIVOS/PROPOSITOS N' ACTIVIDADES
UNIDAD DE META META %DE

OBSERVACIONES
MEDIDA PROGRAMADA EJECUTADA EJECUCION

.

1.3
Ejercer un control eficiente de la ejecución Reporte SAFI 3 3 100"10 Informes de Ejecución Presupuestaria de Ingresos y Egresos al
del cresunuesto 31DIC018, 31 ENE019 v 28FEB019.
Presentar reportes d. seguimiento y Punto de Acta Informe de liquidación Presupuestaria presentado a Consejo

14 evaluación de la ejecución presupuestaria a de Consejo 1 1 100'%,

la Dirección SU""'rior Directivo
Directivo el 04FEB019

Presentar estados financieros mensuales e Presentación a
Informe de Cierre Contable 2018, presentado a Consejo Directivo

1.5
información financiera • ,. Dirección

Consejo 3 3 100"10
el 04FEB019; Estados Financieros al 31 ENE019, presentados a

Superior para la toma de decisiciones Directivo
Consejo Directivo el 01MAR019 y Estados Financieras al
28FEB019, oresentados el 22MAR019.

Cumplir con las funciones que establece el
Notas de

Manual de Organización para las Unidades
entrega de Entrega de Estados Financieros Cierres 12, 13 Y 14; Entrega de

16
Financieras Institucionales (UFI's), Estados 3 3 100% Estados Financieros ENE 2019 Y Entrega de Estados Financieros

supervisando el cierre contable mensual.
Financieros a FEB 2019

DGCG

a,- Preservar la Atender los requerimientos de los entes
Entrega de manuales, normativas y procedimientos' 24ENE,

sostenibilidad financiera 1.7 fiscalizadores
Requerimiento 1 3 300% 01 FEa Atención de entrevista para evaluación COSO 21 FEB,

1 para cumplir con la Misión y
entrega de POAS y Matriz de Riesgo G. Financiera y Tesorerla

alcanzar la Visión del Evaluar las opCiones d. inverSIones
CEFAFA financieras de los excedentes de liquidez yfo Presentación a Presentadas a Consejo Directivo en fechas: 21,24,28 Y 31 de

1.9 inmobiliarias proponiendo o presentaciones Consejo 3 9 300%
de las que generen mayor rentabilidad y Directivo

enero; 08, 22 Y 25 de febrero; y 08 Y 18 de marzo de 2019

proporCionen solidez financiera

Primera Modificativa: 28ENE019 por $25.000.00

Mantener uo control permanente de los Segunda Modificativa: 31ENE019 por 51,682,150.00

1.10
gastos y las areas Que manejan fondos a fin Modificaciones 2 6 300%

Tercera Modificativa: 08FEB019 por 510,500.00
de que se apeguen lo mas posible a las presupuestarias Cuarta Modificativa: 14FEB019 por $30,000,00

aSignaciones establecidas Quinta Modificativa: 18MAR019 por $2,200,00
Sexta Modificativa: 22MAR019 oor $200,000.00
Modificación del Instructivo para uso y ManejO de Fondos de Caja

Actualización de Normativa y procedimientos
Presentación a Chica Institucional y Fondo circulante de monto fijo de CEFAFA

2.1
del area financiera

Consejo O 3 100% de fecha 21 ENE019: Polilica de Inversiones de fecha 25FEB019
Directivo y prOCedjm~ento de u~ondo de Caja Chica 31MAR019.
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GERENCIA; fiNANCIERA
AREA; PRESUPUESTO
PERIODO: ENE-MAR019

CENTRO FARMACEUTlCO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

OIJETTVOSlPROPOSlTOS No. ACTMDADES POR EL FONOO CEFAFA
UNIDAD DE llETA PROGRAMADA META EJECUTADA PORCENTAJE DE EJECUCIóN OBSERVACIÓNNo. MEDIDA

Preparación de la PEP-Programa de EJeCuciÓfl Presupuestan
1.1 consokla06n de las Gerencias ~ línea de trabaJO y en forma Reporle 1 1 "'"mensual

1.2
l~aCión del Presupuesto aprobado poi' el Consejo

Repone I 1 100%
[)lectivO. en la Base de Oalos del SAFI ins!JtuCional

1
DesarroRar la Fase de Ejecución del Presupuesl

13
Ilncorporación de la PEP.Programación de la Ejecución Repo¡te 1 1 100%

correspon(liente al ejercicio 2019 Presupuestaria. en la Base de Datos de! SAFI instrtucional

"
Elaboración de los ComproflVSOS Presupuestarios. derivados Reporte 1.500 1.595 106% La elaboración de comprl)lllrsos presupuestarios ha
de las disbnlas ob'gaClones del CEFAFA aumentado de~do a las coml'lras comerciales
ElaboraciOnde las Modlficaoones PresupuestanasquelesuKe las rep¡ogramaciones han aumentado debido a la

15 necesan.as durante la e/llWclón del p¡esupuesto Reporte 60 85 1"" ¡naementaClón de las compras de productos de
convelllenoa

2
llevar a cabo de lorma oportuna el Segul!l'llento y la 1.1

Elaboración de reporles mertSUales y tnmestrales soble el Reporte • • 100%
evaluación del Presupuesto Insblucional2019 segUImiento y ll'Ialuaci6n del presupuesto 2019

TOTAL FONDO CEfAFA

No. OBJETTVOSlPROPOSITOS No. ACTMOADES POR EL FONDO DE APOYO AL COSAM
UNIDAD DE META PROGRAMADA META EJECUTADA PORCENTAJE DE EJECUCIóN OBSERVACIÓN
MEDIDA

1.1
Elatlcuao6n de los Comprorrusos Presupuestanos. derivados Repot1e 75 120 160%
de las disbntas obigaciooes del CEFAFA La elabora06n de compromisos plesupuestafios ha

1
Desarrollar la Fase de Ejecución del Plesupuesto aumentado debido a las compras comerciales

conespondiente al eJllreiciO 2019 EIab0raa6n de las MOllificaaones Presupuestanas que resu~e lM feprogramaciooes han aumenlado debido a la
'2 necesarias durante la ejecuCIÓn del presupuesto Reporte " " 161% Inaementación de las compras de productos de

convell4enoa

TOTAL FONDO DE APOYO AL COSAM

Jocelyn Paola Molna ¡al

A\lxilarde Presupuesto



GERENCIA; FINANCIERA
AREA: eREDITOS
PERIODO; 2019

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL

PERIODO DE ENERO A MARZO 2019 ~

~ .
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No. OBJETIVOSfPROPOSITOS No. ACTIVIDADES

Realizar gestión de cobro de clientes con
Créditos Rotativos y a Plazo.

META
ANUAL

12

META
PROGRAMADA

3

12

66

3

120

3

META
EJECUTADA

3

17

91

6

440

3

4

%DE
EJECUCION

100%

142%

138%

200%

367%

100%

400%

OBSERVACIONES

En los meses de Enero a Marzo, Se realizó Gestión de Cobro a
los Empleados de las diferentes Unidades MIlitares QUienes
presentaron Créditos Rotativos y a Plazo Dicha gestión se
realizó mensualmente, mediante el envió de Planillas a través
de Correo Electrónico y Entrega física de oficios de cobro a las
diferentes Unidades Militares. ademas se realizó llamada
telefónicas a los Pagadurias para Que realicen el descuento
correspondiente

Durante el Trimestre se realizaron los Envios de Cobros para
los siguientes clientes FOPROLYO, ISSS. IS8M, ACACEMS,
FAE HMC, FAE HMR, SAlINITAS, ESEN, CEPA Y CHIFUNG.

El promedio mensual de Notas de abono aplicadas en el
trimestre es de 30

Se brindaron tres créditos nuevos y se realizó la actualización
de tres clientes antiguos

El promedio mensual de Constancias emitidas durante el
periodo es de 147, se muestra un incremento considerable en
el Mes e ENE019 ya que solamente en ese mes se emitieron
261 Constancias. Con esta actividad se ha generado un ingreso
de $220,00 durante el trimestre.

Las conciliaciones son realizadas Mensualmente, posterior al
Cierre de Contablidad.

Se realizaron Gestiones de Cobro para la recuperación de
Saldos Pendientes, mediante el envio de Correos electomicos,
llamadas telefonicas y Visitas a Unidades Militares.

Esta Revision y actualización se tiene programada para el Mes
de Octubre 2019.

Juan Antonio Calderón Gonzalez
Contralmirante
Gerente General



GERENCIA: FINANCIERA
AREA: CONTABILIDAD
PERIODO: ENERO. MARZO 2019

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

No. OB.JETI\'lmROPOSITOS N. ACTMOADES POR EL FONDO CHAfA omA ot" META EJECUTADA ~"" OBSERVACIONES
ANUAl. MEDIDA ENE ••• .AR PROGIWIADA EJECUClON

Corresponde a los reportes de Liquidaciones de ventas diarias de 24 sucursales en febrero y
marzo. en enero fueron 23 sucursales por 30 o 31 dias por cada mes descontando laS que
no trabajan Sábado o donU1go: También los repones proporcionados por las areas en el

Recibir y revisar dOClJmentación y respaldo do
mes para regiStro (MemOl'ilndum de prO'llSiOnpor mermas oosolescencia y deteriOros de

1 registros contables (liquidaciOnes y otros reportes) de 9,049 Reporte de 755 75' 75' 2.263 2,274 100%
inventarios. reportes de remISiOnes de devoluclOf\eS él proveedores: reporte de pago de

liquidaciOn productos: reporte de ir.gresos de mercaderlas. IfllIresos por bonificaciones: reporte de
las Sucursales y otras 3reas actNO fiJOY depreciaciOfl: reporte de consumo de combusbble, repone de ronsumo de

exiStencias inslrtucional; repone estimación de cuentas incobrablés. repone faetlJración por
manejO de cuentas; reporte detalle de notas de abonos aplICadas: reportes de depuraciones
de sakJos: UQUldaciones de saldos de elcstencias)

2
Aplicar OS regiStros contallles d~rios " "' 12,873 Partidas 1,073 1,073 1.073 3.218 3,t46 98%

Se generaron un promedio tnmesual de 1525 partidas automaticas, 1274 partidas manuales

operaciOnes EconomiCO-Financl8ras de la InsbtuCi6n Y 348 partidas de cheques

Efectuar cierres contables mensuales y anual, de Estados Financl8ros
3

acuerdo a lo establecido por la Drección General de 15 y nota remlbda al 1 1 1 3 3 100% Se realizaron 03 cierres manuales
Contabilidad Gubernamental '" MinisteriO " MH
HaCienda

Validar "' cifras presentadas " OS Estados
se generaron los Estados FinanCieros para presentacion en la Dll"eCClOnGeneral de

• 82 Estados Firlancl8ros 5 5 5 15 15 100% Contab~idad Gubernamental; son 05 reportes mensuales (Balance acumulado, FkJio de

ProporcIOnar información EconomlCo- Finanoeros Fondos, Flujo de Foodos Compuesto. E¡ecución Presupuestana de Ingresos y Egreso)

FinanClElraadecuada, razonable En el tnmestre se genero un promedIO mensual de 249 ampos de arctliYO de documentos
opof\ull3 y conroole relaCionada ron el finanoeros. los cuales contienen liquidaciones por Ventas, Partidas Cootables. libros de
giro romercial del CEFAFA"Vta de Proo 5

Ardlll/3l' partidas contables, liquidaciones y otros 1,001 Ampos 82 83 82 247 249 101% compras y gastos (CCF's), ConoIracones Bancanas. Conespondencia. Anexos al ¡VA y
1 Farmacéuticos y Med;cinales", para la dOCtlmentos otros documentos, RemiSiOnes por de~oludones, libros legales de compla y ventas y de

toma de deciSiOnesacertadas. tanto de " "las autondades de la institución. romo de Re\r1SlOnde cuentas contables con base al Plan de Se realIZaron ajustes poI depuraoOn Que fueron presentados y liquidados en marzo 2019
ouas partes interesadas de la miSma E saneamiento de Cuentas Contables. para proponer 6 Informe , 1 1 100%

a ustes I"'uldaciones o reclasllicaciones
(Cuenta 41251935 Tesoro Publieo. y 21201002 AntiCipos empleados)

Corresponde a los cumplimientos formales y sustantivos ante el MlniSteno de Hacl8nda y
Alcaldias, reallZados en ellnmt!stre, tales como D&claracl6fl de IVA (F07), Dectaración del

Formularios segun
Pago a Cuenta (F14), Informe Mensual de RetenCIOnes, (F930), Informe Anual de

7 Prepilfar y presentar informes FiSCales 75 Mincsteno de 6 , 25 35 36 103%
RetenCiones (F910), SoIiCrtud y Autorización de la Cuota de AlCOhOl(F947), Informe de
Proveedores, chentes, acleedOfes y deudO/es (F987), Resumen de Inventario Fisico (F983},

Hacienda Solicilud de aulonzaciOn de aslgnación de correlalMlS de Tikel (F941), DeclaraCIOnes
Juradas de Impuestos MunicIPales (Sucursa~). Declaración de Impuestos Mun;cipales
(San Sa!val!or)

Elaborar libros legales conrorme lo esta~o por la 36 libros 3 3 3 9 9 100%
Se han generado los libto d, Compras, libro de Ventas Consumidor Final y

8 adml/'IISlraciOntrbutaria Conlnbvyentes

9
RevlSar las conclhaciones de laS cuentas BancariaS 72 Cuentas bancarias 5 6 , 18 18 100% se hao elaborado concmaciones bancarias de 06 cuentas bancanas de CEFAFA
de la InstitllCiOn

Rec¡uenml8ntos
Se tlan atendido fequenmleOlos de Audrtona Edema e Interna, algunos de ellOs a través de

10 Atender los requerimientos de enles fisca!tZadores 12 1 1 1 3 6 200% notas oficia~s emJ\ldas por los entes auditores, y otros que los ha'" sol;citado por correo
ofICialeSI VlSrtas electrOllico

Preparar presentación d, Estados FlnanCl8ros
PresentadOn de la srtuaciCmlinanelera y economica del periodo contable, de los 03 fondos

11 12 Presentación 1 1 1 3 3 100% CEFAFA, CERPROFA y COSAM, tendencias en las ventas mensuales, punto de equilibriO,
mensuales rentabdidades y otra información financiera rele~ante

1-

ti:::'



GERENCIA: FINANCIERA
AREA: CONTABILIDAD
PERIODO: ENERO. MARZO 2019

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

No. OBJEnVOSlPROPOSITOS No. lAl. :.~:. A .," META EJECUTADA
EJE~~~6N OBSERVACIONESCOSAIl MEDIDA

"" FE. lAR PROGRAMADA
Se generan parbdas Manuales, automilbcas y de cheques DO!' los documentos Que
sustentan gastos, ngresos e Inv9rSlOlleSdel fondo COSAM, entre 10que se enClJenll'a
Facturas de rompras de medICamentos. reactivo de laboratorio. productos QuímICOS

ApliCar ., regIStros contables daai'W)$" ,,, instrumental quirúrgiCo. equipo medICo menor y rnayof, etc (Gastos del COSAM); la planina

PrOpol'ciOnat informolClOn Economll»- 1 operaciooes Econ6mrco.FlllanCJeras del COSAM 752 Partida 63 63 63 189 100 53% de pago de empleados de apoyO a laS actividades del COSA"4: compras de mobiliano

FinanCiera adecuada oportuna y dlV1!l'SO,DeposrtO$ a Plazo con loodO$ de COSAM y los movimientos bancarios por

conflal:lle de las operaCiOnes relacionadas transferencias del Mll'lisleriO de Defensa de rondos en administración, entre otros

2 con los fondos de apoyo al COSAM. para En el pnmer lrmestre 2019 se ve una n~ducciOnya Que las compras para este fondo han

la toma de decisiones acertadas, tanto de sido minmas. ya Que se esta liQu(lando lo proYisionado en 2018

las autondades de la institución, como de
2

Revisar oportunamente las conciliaCiOnes d, ••
2' Cuentas bancarias 2 2 2 6 6 100% 01 cuenta para perctbif el 1% de personal penSiOnadoy 01 cuanta para percibir el 4% del

otras partes interesadas de la misma cuentas Bancarias de la InslltucKll'l. personaj de alta de la Fuerza Armada

Las parlidas de gastos e ingresos de COSAM se archNan de manera con¡unta con las

3 Archillar partidas contlb~s y otros documentos 12 Ampo , 1 1 3 3 100%
partldas del Fondo CEFAFA y Programa de Rehabt1i\a(:ión, a efecto de mantener la
concordancia y cooSlSteneias de los correlativos de part(las generadas en el mes
mdependlentemente del rondo madlallte el cual se halla generado el regtStro contab~

No. OBJET1VOSiPRoposrros No. DE REHABlUTACION
'ETA u;~;:¡;~1: PRa:::ADA META EJECUTADA EJE'c~~ION OBSERVACIONESANUAL

"" FE. 'AR
se generan partidas Manuales. aulOrnatlCas y de CheQues por loS documentos Que
sustentan gastos, ingreS(ls e InversiOnes del Programa de RehabihlaciOl'l, entre lo Que se
encuentrao: Facturas de compras de insumos, materiales y adrtamentos para el

EconómiCo- 1
Aplicar ., regIStros contables diariOS " ., 655 PaMa 55 55 55 165 100 61% CERPROFA, pagos de servitiOs para el CERPROFA. plal'lllla de empleados del

PropOrCIOnar infOlmaciOn operacic>l'lesEconOmlCO-Ftlanc!&ras del COSAM CERPROFA, y los moYlml£!ntos bancanes pOr transferel1ClaSdel MlnlSteno de Defensa de
Finaociera adecuada. OpOrtuna y fondos en admlnistraciOn.
confi<lble de las operaciOoes relacionadas En el pnmer trimestre 2019 se ve una reduccióo ya Que las compras para este fondo han

3
con los loodos del Programa de SIdominimas, ya Que se esta liquidanóO lo proviSKll'lado en 2Ot8
Rehab~rtaelOo,para la loma de decisiones
acertadas, tanto de las autoridades de la 2

ReviSar las conCiliaciones de las cuentas Bancarias 12 Cuentas bancarias , , 1 3 3 '00%
01 Clientl para percibir ell% de! personal de alta de la Fuerza Armada, para el programa

institución. oomo " otras partes de la Institución de rel'labilrtaci6n
interesadas de la mlS/Tla Las partidas de gastos e ingreS(ls del Programa de Rehabilitación se archNan de manera

3 ArChIVarpaMas contables y otros documentos 12 Ampo 1 , 1 3 3 100%
conJUnta con las partidas del FOIldo CEFAFA y Programa de RehatldrtaeiOn, a erecto de
mantener la concordancia y conSlStel'lClélsde los correlativos de partidas generadas en el
mes, ll'ldependientemenle del fondGmedianle el cual se l'Iaflagenerado el registro contable

Lic, Maria Angé ca Her an e
Revi o

Gerente FI andero

.•,



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA
AREA: CEPARTAMENTO CE TESORERIA

PERIODO: ENERO- MARZO 2019

No. OBJET1VOSIPROPOS1TOS No. ACTIVIDADES
META UNIOADOE META

META EJECUTADA % DE EJECUCiÓNANUAL MEDIDA PROGRAMADA

1.1
Elaborar reportes de

46 REPORTE 12 10 63%
disponibilidades

1.2
Efectuar transferencias entre

60 DOCUMENTO 15 10 67%
cuentas bancarias

Elaborar reportes de ingresos y

1.3 egresos para la Gerencia 46 REPORTE 12 12 100%
Financiera y General.

Controlar el uso y manejo de

14 fondos de Caja Chica, segun 46 lIQUIDACION 12 15 125%
instructivo

Verificar que todos los Ingresos que se 1.5
Emisión de quedan a proveedores 3,120 QUEDAN 760 562 72%

perciben, se remesen oportunamente y los
que suministran al CEFAFA.

egresos que se realicen se cancelen de
Emisión de cheques y transferencia

acuerdo a lo programado. 1.6
de fondos

3,600 CHEQUE 900 319 35%

17
Ingreso de remesas y notas de

10,644 REMESA 2661 2634 99%
abono al sistema SAFI

16
Ingreso de cheques y notas de 4,200 CHEQUE lOSO 741 71%

cargo al sistema SAFI

Pagos electrónicos, notas de cargo.

1.9 Préstamos a empleados, serviCios 46 DOCUMENTO 12 422 3517°,,"
básicos y pago a la DNM

Aplicar a los cheques las notas de

Apoyar en la recuperación de devoluCiones
crédito, por pago a proveedores en

2 2.1 concepto devoluciones po, 600 Documento 150 160 107%
de productos a proveedores productos venCidos.

Pago de planillas de sueldos del

3.1 CEFAFA 15 Planilla 3 3 100%

3 2 Pago de planillas de ISSS AFP e
12 Planilla 3 3 100%

3
Efectuar pago de planillas de personal de la . IPSFA deL CEFAFA.
Institución, de forma eficiente y oportuna.

33 Pago •• planilla •• Regentes 12 Planilla 3 3 100%
Externos

OBSERVACIONES

El detalle de las disponibilidades se
elebora por cuanta bancaria

La emision cheques se compensa con el
incremento en las Notas de Cargo

TOTAL FONDO CEFAFA

.., nte. Juan Antonio Calderón González

Gerente General



GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA
AREA: DEPARTAMENTO DE TESORERIA
PERIODO: ENERO. MARZO 2019

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

No. OBJETlVOSlPROPOSITOS No. ACTIVIDADES
META UNtOADOE META META EJECUTADA % DE EJECUCiÓN OBSERVACIONES
ANUAL MEOIDA PROGRAMADA

1.1 Elaborar reporte de disponibilidades 48 Reporte 12 10 B3%
El detalle de las disponibilidades se
elabora por CtJenls bancaria

1.2 Efectuar transferencias enlre cuentas 60 Documento 15 10 87%

Elaborar reportes d. ingresos y

1.3 egresos para la Gerencia General y 51 Reporte 13 12 .2%
Financiera

Verificar que los ingresos que se
1.4 EmisiOn de quedan de Fondo 4% 240 Quedan 60 45 75%perciben del Fondo de Apoyo al COSAM,

1
58 remesen oportunamente y los egresos
que se realizan para su funcionamiento,
se cancelen de acuerdo a su 1.5 EmlslOn y pagos de cheques Cheques 60 4. 82%
programación 240

1.6
Ingreso de remesas y notas de abono 36 Remesas • 5 56%
al sistema SAFI

17
Ingreso de cheques y notas de cargo 240 Cheques 60 94 157%
al sistema SAFI

18
Pagos electrónicos, notas de cargo

12 Documento 3 4 133%
Préstamos a empleados

2.1
Pago d. planilla d. sueldos d.

15 Planllla 3 3 100%
personal del Fondo COSAM.

Efeduar pago de planillas de personal,
2 asignado a este Fondo de lorma eficiente

y oportuna
2.2

Pago de planillas de lSSS, AFp.s e
12 Planilla 3 3 100%

IPSFA de personal del Fondo COSAM

TOTAL FONDO DE APOYO AL COSAM

ández

tWtorizado por. I?l
"~v.. ~~

JI(¡(A ól~'lll;"I(ri~ ~. Juan Amonio Calderon González
~ Gerente General



GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA
AREA: DEPARTAMENTO CE TESORERIA
PERIODO: ENERO. MARZO 2019

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

OBJETIVQSIPROPOSITOS ACnVIDADES
META UNIDAD DE META META EJECUTADA % CE EJECUCIÓN OBSERVACIONESNo. No. ANUAL MEDIOA PROGRAMADA

11 Elaborar repone de disponibilidades 48 Reporte 12 '0 83%
El detalle de las disponibilidades se
elabora por cuenta bancaria.

Elaborar reportes d. ingresos y

'.2 egresos para la Gerencia General y 5' Reporte 13 '0 77%
Financiera

1.3
Emisión d. quedan d. Fondo d.1

'80 Quedan 45 24 53%
Programa de Rehabilitación

lA Emisión y pagos con cheque 180 Cheque 45 61 136%
Verificar que todos los ingresos que se
reCiben del Feota de Rehabilitación, se ,5

Ingreso de remesas y notas de abono Remesa 30 28 .3%
remesen oportunamente y los egresos que al sislema SAFI 120,
se realizan por el funcionamiento del
CERPROFA, se cancelen de acuerdo a lo ,6

Ingreso de Cheques V nmas de cargo Cheque 45 49 109%
programación. al sistema SAFI 180

1.7
Controlar el uso V manejo de Fondos

12 Uquidacion 3 3 100%
de Caja Chica

Pagos eledrOnicos, notas de cargo.
'8 seguros, servicios básicos y 12 Documento 3 6 200%

préstamos a empleados,. Controlar el uso y manejo de Fondos
12 Documento 3 3 100%

Circulante, segun instrudivo.

2'
Pago de planilla de sueldos del Fondo

'5 Planilla 3 3 100%
del Programa de Rehabilitación.

Efeduar pago de planilla de personal
2 asignado al Fondo, de forma eficiente y Pago de planillas de ISSS, AFP's e

oportuna
2.2 IPSFA Fondo d.1 Programa d. 12 Planilla 3 3 '00%

RehabilitadOn,

TOTAL FONDO PROGRAMA DE REHABILITACiÓN

Autorizado por:

Contralmir nte. Juan Antonio Calderón González

Gerente General
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GERENCIA: FINANCIERA
AREA: FINANCIERA
PERIODO: 2019

CENTRO FARMACÉUnCO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL

ABR.JUN

N° OBJETlVOSIPROPOSITOS N" ACTMDAOES
UNIDAD DE META META "DE OBSERVACIONES
MEDIDA PROGRAMADA EJECUTADA EJECUCIÓN

Supervisar las dislintas áreas de la gerencia Los Departamentos de Contabilidad, Presupuesto y Crédilos presentaron los

1.1 a su cargo a través del seguimiento a los
Seguimiento 4 , 125% seguimientos del2do. Trimestre de sus Planes Operativos. El Depto. de Tesoreria

POA
lanes ooerativos.

presentó los seguimientos del ler. y 2do, Trimestre,

'3
Ejercer un control eficiente de la ejecución Reporte SAFI 3 3 '00%

Informes de Ejecución Presupuestaria de Ingresos y Egresos al 31MAR019,

del nresunuesto. 30ABROl9 v 31MAY019.

Presentar reportes d, seguimiento y Punlo de Acta Informe de Ejecución Presupuestaria de ENE-MAR019 presentado a Consejo

"
evaluaciÓfl da la ejecución presupuastaria a de Consejo , , '00%
la Dirección SU""rior. Directivo

Directivo el 06MAY019

Presentar estados financieros mensuales e Presentación a Estados Financieros al 31MAR019, presentados a Consejo Directivo el 06MAY019,

"
información financiera a la Dirección Superior

Consejo 3 3 '00% Estados Financieros a130ABR019. presentados a Consejo Directivo el 27MAY019 y
para la toma de decisiciones Directivo Estados Financieros al 31MAY019, presentados el 26JUN019.

Cumplir con las funciones que establece el
Notas de
entrega de,. Manual de Organización para las Unidades Estados 3 3 '00%

Entrega de Estados Financieros MAR019 en fecha 10 de abril de 2019. ABR019 en

Financieras Institucionales (UFfs).
Financieros a

fecha 09 de mayo de 2019 y MAY019 en fecha 10 de Junio de 2019,

supervisando el cierre contable mensual.
DGCG

Respuesta a observación preliminar de REF, ARC. de fecha 0lABR019 por hallazgo
de Notas de Crédi MONTO DE $21.326.50, PENDIENTES DE APLICAR A

Atender los requerimientos d, ,,, entes
PROVEEDORES de la Auditoria a las Exislencias por Liquidar; comentarios sobre

a,- Preservar la 1.7
fiscalizadores.

Requerimiento , 3 300% seguimiento a inlormes de la Corte de Cuentas del 01ENE016 al 3101C017. de

sostenibilidad financiera
acuerdo al numeral 01 del memorándum No. A1-S9-2019; comentarios sobre el
Hallazgo 2 de resultadOS preliminares de Auditoria Especial a los Deudores

1 para cumplir con la Misión y Financieros y Mooetarios.

alcanzar la Visión del
CEFAFA Seguimiento 1) Crecimiento en ventas MAROl8-MAR019: 34,22%

Tnmestral al 2) Promedio diario en venias netas: MAR019 $15,330,92: ABR019 $13.927.99; y

"
Mantener • ,. Instilución dentro " Indi<:e de , , '00% MAY019 $18,423.30
condiciones óptimas de solvencia financiera DesempeM 3) Margen de Ulilidad Operativa a MAROt9:

Financiero del
Plan de Mé\rlcas 4) Flujo Ubre de Caja a MAR019;

Evaluar ,,, opciones " Inversiones
financieras de los excedentes de liquidez ylo Presentación a Presentadas a CooseJo Directivo en lechas;,. inmobiliarias proponiendo o presentaciones Consejo 3 10 333% Ot, 12, 23, 26 Y 29 de abol de 2019: 13.20 y 27 de mayo de 2019: 17 y 29 de Jumo

de las que generen mayor rentabilidad y Directivo 2019

proporcionen solidez financiera

Mantener control permanente d, ,., Modificaciones Séptima Modificativa: OBABR019 por $351 ,62"" presupuestarias

1.10
gastos y las areas que manejan londos a fin

(aprobadas por 4 3 ""
OCtava ModifICativa: 15ABR019 por $1.000_00

de que se apeguen lo más posible a las Consejo
Reprogramación Presupuestaria de Compras. aprobada por Consejo Directivo y

asignaciones establecidas Directi~~\
registrada en SAFI el 24MAY019 por $321,840.00

Actualización de Normativa y procedimientos
Presentación a Se present6 a CO'~~~J;~~~tivO la Actualización del Ptan de Recuperación de Saldos

2.' Consejo , , '00% de EXlstencla~or' r, en fecha 08ABR019
del área financiera Directivo ""~ .---..

",\\~~CEI4f;E.
145% f"'-'-" "~/l -1'1

o~ ~
'" <;.

i#"t ~ lA : GERENCIA l~ -/1
~Elane;!

~ Ge.toEB&!. ,

~ ,,1-" J;~",,'od, '6 JUa~Ailio calderóne~ález

'¡. f~ cia .~ ~Contralmlranle

~ G~ Fina ciera v
~V9: ~ 7 Gerenle General
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GERENCIA: FINANCIERA
ARel: PRESUPUESTO
PERIODO: ABR-JUN011

CENTRO FARMACEUTlCO OE U FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

OBJETlVOSIPROPOSlTOS .0 . ACTIVIDADES POR El FONDO CEFAFA
UNIOAD DE

META PROGRAMADA META EJECUTADA PORCENTAJE DE EJECUCIÓN OBSERVACIÓN•0. MEDIDA

Elaboraciónda los Col'11>lornsos Presupull5lanos.deMvados de
La elaboraCión de COlTIpformos presupuestarios ha

" las distintas obligacion" del CEFAFA
Repolle 1,500 1,535 ''''' aumentado en cuanlo a los Cllm¡lfas institucionales y

De5arrollar la Fase da EjecuCi6n del Plesupuesl comerdalell

correllpondlente al ejerciCiO 2(119 Elaborad6nde las ModlAcaoonn PresuPIJestariasllue resune
Las reprogramadones ttan aumentado debldo a la

"
neteS&riBS IM,"le la ejl!CIJción del plesupueslo Repor1e 60 107 178% inaementad6n de las compras de productos Cllnvenienci

y medicamenlo

, Llevar a cabo da Iorma oportuna el Seguimenlo y 18
'.1

EIBborao6n de leportes mensuales y t:imeslfll~ sobre e Reporte • • '''"'
ESlados de eJecuCion presupueS1aria de ingresos y. egrl!Sll

evaluaci6n del Presupuesto lns1llucional2019 seguimen10 y /!Valuaci6n del presuP'Jesto 2019
de los meseslle abril, mayo y juniO e Intorme de eJ&CIJCi6

pre1upueS1arill del primer lfimeslre

TOTAL FONDO CEFAFA

OBJETlVOSIPROPOSlTOS No• ACTIVIDADES POR El fONDO DE APOYO Al COSAM
UHIDAOOE

META PROGRAMADA META EJECUTADA PORCENTAJE DE EJECUCIÓN OBSERVACIÓN• 0. MEDIDA

Elaooraci6nde los Corrpromscs Presupuestarios, llerivados II
la elaboraCi6n de compromsos presupuestemos ~a

1.1
las distintas obligaciones del CEfAFA

Reporte 75 120 lO"" aumentado detldo a mas adquiSiCiOnes por ~bre gestion

Desarrollar 18 fase de EJf!ClJei6n del Presupueslo
Que requieren oldenes de compra

1 Etaborao6nde!as Modilcaciones PresupueS18riasQue fesufte as reprogra ones an ellmen o • oaQuera

COlfespondienle al ejl!lCieio 2019 necesarias duran1e la ejetud6n del presupuesto programad6n lle los contratos no estaba ad&CIJlllklament

12 Repolle 30 60 '''"' diMlribIJida. concentrando el p¡esllpueslo en enero y
lebrero, C1Jaooo en realidad se ejl!QJla propolcooalment

dUlanle lodo el allo

TOTAL FONDO DE APOYO Al COSAII



GERENCIA: FINANCIERA
AREA: CRÉDITOS
PERIODO: 2019

CENTRO FARMACEUTlCO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL

PERIODO DE ABRIL A JUNIO 2019

Antonio Calderon González
Contralmirante
Gerente General

No. OBJETlVOSIPROPOSITOS No. ACTIVIDADES
META META META %OE

OBSERVACIONESANUAL PROGRAMADA EJECUTADA EJECUCION

En los meses de Abril a Junio 2019, Se realizó Gestión de
Cobro a los Empleados de las diferentes Unidades Militares
quienes presentaron Créditos Rotativos y a Plazo, Dicha gestión

1
Realizar gestión de cobro de clientes con 12 3 3 100% se realizó mensualmente, mediante el envió de Planillas a
Créditos Rotativos y a Plazo traves de Correo Electrónico y Entrega lisica de oficios de

cobro a las diferentes Unidades Militares, además se realizó
llamada telefónicas a [os Pagadurías para que realicen el
descuento correspondiente

Durante el segundto Trimestre del año 2019, se realizaron los

2 Realizar la gestión de cobro de Clientes 48 12 15 125%
Envíos de Cobros para los siguientes clientes: FOPROLYD,

Administrar la cartera de Créditos Corporativos. ISSS, 15BM, ACACEM5, FAE HMC, FAE HMR, SALlNITAS,

a través de controles adecuados
ESEN, y CAEX

1 y la gestión efectiva de cobros, Controlar los abonos recibidos de la cuenta El promedio mensual de Notas de abono aplicadas en el
manteniendo un excelente 3 265 69 77 112%

servicio al cliente y generando de Crédito. trimestre es de 26.

ingresos adicionales. Potenciar el crecimiento de la cartera
4 mediante aperturas y actualizaciones de 18 6 10 167% Se brindaron siete créditos nuevos y se realizó la actualización

Créditos Afiliados.
de tres clientes antiguos

El promedio mensual de Constancias emitidas durante el

Elaborar y entregar Constancias de Crédito
periodo es de 101, se muestra un incremento considerable en

5 CEFAFA
470 110 303 275% el Mes de JUN19 ya que solamente en ese mes se emitieron

144 Constancias Con esta actividad se ha generado un ingreso
de $151,50 durante eltrimeslre.

Elaborar Conciliaciones con Contabilidad Las conciliaciones son realizadas Mensualmente, posterior al
6 para el control de saldos de Cuentas por '2 3 3 100%

Cobrar
Cierre de Contabhdad

Se realizaron Gestiones de Cobro para la recuperacion de

7 Gestionar cobro de Clientes Afiliados en 4 1 4 400% Saldos Pendientes, mediante el envio de Correos electronicos,

Controlar la cartera de mora para mora llamadas telefonicas y Visitas a Unidades Militares. Teniendo
2 el cobro efectivo de los créditos

como resultado el pago de lo adeudado.

8 Revisar y actualizar Políticas, Normativa y 1
Esta Revision y actualizacion se tiene programada para el Mes

Procedimientos en caso de que se requiera de Octubre 2019, para el trimestre no habia meta

•.



GERENCIA: FINANCIERA
AREA: CONT A81L10AD
PERIODO: ABRIL. JUNIO 2019

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

No. OBJETlVOSIPROPOSlTOS No. ACTMDAOES POR EL fONDO CEFAFA IETA I IETA META EJECUTADA fJE";;;¿t<>N OSSER\lACIOfiES
ANUAl. MEDIDA ASR IAY JUN PROGIWIADA

Corresponde a los repO!tes de liquidaciones de venIas diarias de 24 sucursa'&s en febrero y
marzo, en enero fueron 23 sucursa~s poi 30 031 dias por cada mes descontando las qLltl
no lJall$rt sabado o domingo; También los reportes proporcionados por las areas en el

Rocl~ y revisar documentaoon y respaldo de
mes para regrslro {Memor.mdum de plOVIOOnpor mermas otlsolescencia y deteriOros de, regIStros contables (Liquidaciones y olfOSrepo.1es) de 9.049 Reporte de

75' 754 154 2,262 2.264 100% invenlwiOS. reportes de remISiOnes de devoluCIOnes a píoveedores: reporte de pago de

las Sucursales y otlas areas
liquidaclOn productos: repone de IOgresos de mercaderias: ingresos por bonilicaciones; repOlle de

activo fijo Y lÚlprectaClbn: reporte de ctlnsumo de combustible: reporte de consumo de
9Jl$lencias instttuciOnal; reporte eSbmaclOn de cuentas incobfal>les. reporte facturación por
mane)o de cuentas: reporte detalle de notas de abonOSapliCadas; reportes de depuraclOfles
de saldos: liquidacIOnes de saldos de exiSlerlCias)

2 ,- ., rll9tS1ros contables ,- " '" 12.873 Partidas 1,073 1,073 1.073 3,219 3,082 96%
Sll generaron un Pfomedio trtneSllal de 1525 partidas autOfllatiCas, 1274 partidas manuales

O~faciOnes Ec0n6micO-Fillancieras de la Instttuck)n. y 348 partidas de che<¡ues.

Efectuar cierres contables mensuales y anual, de Estados Financieros
3

acuerdo a lo establecido por la Dirección General de 15 y nota remftida al I , 1 3 3 100% Sll realizaron 03 cierres manuales
Contabilidad Gubemamental ,. Ministerio " ""Hacienda

se generaron los Estados Financieros para presanlack)n en la DirecciOn General de

• Validar '" oh, presentadas " '" EstadOS

" Estados Financie/os 5 5 5 15 11 113% Contabilidad Gubemamental. son 05 reportes mensua~s (BalanCe acumulacio, FlujO de
Financieros Fondos, Flujo de Fondos Compuesto, Ej&CuciOnPreSUptlBStaria de Ingresos y Egreso) en

junio sa¡xesanta el Estado de Rendimiento EconómicO y de S~uación Financiera

ProporCiOnarinformación EconOmico-
En el trimestre se generO un promedio mensual de 245 ampos de archIVOde documentos
línancie/os. tos cuales contienen liquidaciones por Ventas. Partidas Contables. libros de

Financ~ra adecuada. razonable, Archr,.ar partidas COfltabIeS, Uquid3ClOnes y otros compras y gastos (CCF's), CorresPOndencia. Anexos al IVA y otros documentos,
oportuna y cooflable relaci<madacon el 5 documentos

UlOl Ampos 83 " 81 2" 2" 97% Remisiones por devofuClOf1eS.libros legales de compra y ventas y de otras coociliacioflBS
1

glfOcomeretal del CEFAFA "'Ita, de Proo de cuentas. Sll refleja un porcentaJ8 menor de cump~mlflnto ya que alguno ampos son
Farmacéutcos y MedlClflales', para la reUbhzados, es decir. les cabe mas documentación
toma de deciSiOnesacartadas, tanto de No sa presenlan ajustes realiZados en el trimestre, ya que &1 personal que estaba
las autoridades de la instrtUCiOn,como de
OIras partes interesadas de la miSma Revisión de cuentas contab~ con base al Plan de

traba¡ando en la revisión de las cuentas contratados bajo la modahdad de serviciOS

6 Saneaml9nto de Cuentas Contables, para proponer 6 Informe I 1 2 O 0%
prolesiol'lales, paso a formar parte del personal administrativo del CEFAFA debido a la

ajustes, bQuidacioneso reclastlicaClones
nBl:esidad de cubrt alguna praIas con perSOl'lalque conoc~ra los procesos inlernos: por tal
motivo se mantuvo en proceso una nueva contrataciOn del personal para dar continuidad al
Plan de SaneamienlO de Cuentas.

Corresponde a los cump~ml9nlos formales y sustantivOs ante el Ministerio de HacreOOa
Formularios segun realizados en eltrirneslre, tales como: Declaración de IVA (F07). Declaración del Pago a

7 Preparar y presantar informes FiSca~ 15 Mlmsteno de 3 " • 19 36 189% Cuenla (F14), Inlorme Mensual de Retenciones, (F930), Dedaraciones Juradas de
Hac~nda Impuestos Municipales (SUCursalsanta Ana) e Informes FIScales subidOSa la platafOrma de

serviciOs en linea del Mlmsteno de Hacienda para el DICtamen Fiscal del ano 2018

8
Elabotar libros legales contorme lo establecido por la 36 libros 3 3 3 9 9 100% So h", generado '" libro " Compras, libro de VenIas Consumidor Final y
administracion tnbutaria Contribuyentes

9
Revisar las conciliaciones de las cuenlas Bancarias 12 Cuentas bancarias 6 6 6 18 20 tll% se Ilan elabOrado concihaciOfles bancariaS de 07 cuentas bancarias de CEFAFA, en mayo
de la Inst~uciOn sa oone una nueva cuenta bancaria, del banco G&T Contmental

Se Ilan atendidO requerimientos de Audrtorl3 Externa e lntema, alguoos de ellos a través de

10 Atende! los requefJTl~ntos de emes fiScahzadores "
Requenm~ntos

1 I 1 3 5 167% notas ofICiales emllidas por los entes audrtores. y otros que los lIan soliCrtado por corleo
oflClaJes/ VISlIas electronico En el tnmeslre solo sa recibió una supeMSiOn de la Olfacción General de

Contabilidad Gubernamental

Preparar presenl3CIÓn " Estados FinanClBros
PresentacIÓn de la sttuaoon financ~ra y aconOmica del penodo contable, de los 0310000$

11 " Presentación 1 1 1 3 3 100% CEFAFA, CERPROFA y COSAM.lendencias en las ventas mensuaJes, punto de equ~ibriO,
mensuales rentabilidades y olJa intormaclÓn financiera relevante



GERENCIA: FINANCIERA
AREA: CONTABILIDAD
PERIODO: ABRil. JUNIO 2019

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

No. OSJETlVOSIPROPOSITOS No.
HUNDO" APOTUAl.

COSA"
",lA
ANUAL MEDIDA

11 ANUAL
ENE FEB liAR

"'TA
PROGRAMADA

OBSERVACIONES

Proporcionar ink>rmaciOn Economice- 1
ApliCar ., regIStros contables diarios d. '" 752 Partida 63 63 63 189

FinanClera adecuada, Oportullél , operaciOnesECOI\Ófl1lCo.FinanclElrasdel COSAM

collfrable de las operaciones relacionadas
2 con los fondos de apoyo al COSAM, para

la toma de decisklnes acertadas, tanto de ReVISar oportunamente las concKlaciones
d. '"las autondades de la instrtuciOn, como ele 2 cuentas Bancarias da la Instrtución

24 Cuentas bancanas 2 2 2 6
otras partes inlen~sadas de la misma

J Ardüvar partidas contables y otros documentos 12 Ampo 1 1 1 J

155 82%

100%

100%

Se generan parlidas Manuales. automaticas y de cheques poi los documenlos que
sustentan gastos. ingresos e nversiones del Fondo COSAM, entre lo que se encuentra
Factulas de compras de medICamentos, leadrvo de IabQratOl"io.productos qulmicos.
instrumenla! quirúrgico. equIpOmedico menor y mayor, ele (Gastos del COSAM): la planilla
de pago de empleados de apoyo a las aetlVlClades del COSAM; compras de mobiliario
diverso. DepOsitos a Plazo con fondOS de COSAM y los movimientos bancarios por
translerencias del MiniSteriode Defensa de londos en admNllSlraciOn,enlre otros
01 cuenta para pefclbir e11% de personal penSlOlladoy 01 cuanta pafa percibir el 4% del
""rsonal de a~a de la Fuerza Almada
las partidas de gastos e ngresos de COSAM se archivan de manara con¡unta con las
partidas del Fondo CEFAFA y Programa de RehabilrtaciOn. a efecto de mantener la
concordancia y consistencias de los correlativOs de partidas generadas en el mes.
inde""ndl{lnlemenle del fondo mediantll el cual'" h Ita"enerado el-f""'iStrn conlable

No. OSJETlVOSIPROPOSlTDS No. DE REHABiliTACiÓN
.".
ANUAL

UNIDAD DE
MEDIDA

lA IIEN AL
ENE FEB IIIAR

"ETA %DE
PROGRAMADA META EJECUTADA EJECUCIOH OBSERVACIONES

Proporcionar inform3CiOn EcooomiOO-
FlIlanClera adecuada, opottuna y
confiable de las operaciones relacionadas
COfl los foodos del Programa de
Rehabilrtaci6l'l, para la toma de decisiOnes
acerladas. tante de las autoridades de la
instrtUCiOn. como de ollas partes
IIlteresadas de la misma

Aplicar los regIStros contab~ diariOs de las
operackmes EconómicQ.Financieras del COSAM

ReviSar las conciliaciones de las cuentas Bancarias
de la Inst~lK:lÓn

Archivar parlidas contables y otros documentos

655

12

12

Partida

Cuentas bancarias

Ampo

55 55 55 165 110 67%

100%

100%

se generan partidas Manuales. autom31lcas y de cheques por los documentos que
SUSlentangastos. ingresos e nver&lOnes del Programa de Rehabilltación, entre lo que se
encuentran: Facturas de compras de insumas. matenales y ad~amentos para el
CERPROFA. pagos de seMctoS para el CERPROFA. plamlla de empleados del
CERPROFA. y los mOVlfTllentosbancarios poi transfereflClas del MinisteriOde Defensa de
n n in:"~r~":"'n

DI cuenta para perCibire11% del personal de a~a de la FUefZaArmada. para el programa
de rehabilrtaciOn

las panidas de gastos e Ingresos del Programa de Rehabll~aciOnse archivan de manera
conjunla con las partidas del Fooda CEFAFA y Programa de Rel'labiltlaciOn,a efecto de
manlener la concordancia y consistencias dll lOScorrelalivos de partidas generadas en el
mes. mdeperl(henlemenle del fondo mediante el cual se halla generado el registro COf'Itable

Elaborado
Jefe de Conlabilidad

Totll etu uta

~~ /'fft"~'''''''~ .¡l GERENCIA 'X~~)¡j ~---I/
\;; GENERAL \};" . 7'7r. ':77
\~.~
, V9llO s~\.~rálmiranle Jual'l Al1lol'lÍQCalderon GClI'lzález

. _D~ Autonzado

Gerente General



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA
AREA: DEPARTAMENTO DE TESORERIA
PERIODO: ABRIL. JUNIO 2019

No. QBJETIVaSIPROPOSITOS No. ACTIVIDACES
META UNIDAD DE META META EJECUTADA % DE EJECUCIONANUAL MEDIDA PROGRAMADA

1.1
Elaborar reportes de 48 REPORTE 12 12 100%
disponibilidades

1.2
Efeduar transferencias entre 60 DOCUMENTO 15 17 113%

cuenlas bancarias

Elaborar reportes de ingresos y
1.3 egresos para la Gerencia 48 REPORTE 12 11 .2%

Flnanclera y General.
Controlar el uso y manejo de

1.4 fondos de Caja Chica, según 48 lIQUIOACION 12 14 117%
instructivo

Verificar que todos tos ingresos que se 1.5
Emisión de quedan a proveedores 3,120 QUEDAN 780 472 .,%

perciben, se remesen opor1unamente y los
que suministran al CEFAFA

egresos que se realicen se cancelen de EmisiÓn de Cheques y transferencia
acuerdo a 10programado l.• de fondos

3,600 CHEQUE 900 312 35%

1.7
Ingreso de remesas y notas de 10,644 REMESA 2661 2677 101%

abono al sistema SAFl

1.8
Ingreso de cheques y notas de 4,200 CHEQUE lOSO 735 70%

cargo al sistema SAFI

Pagos electr6nicos, notas de cargo
l.' Préstamos a empleados, servicios 48 DOCUMENTO 12 343 2858%

bésicos y pago a la DNM

Aplicar a los cheques las notas de

Apoyar en la recuperación de devoluciones
crédito, por pago a proveedores en

2 2.1 concepto devoluciones PO' 600 Documento lSO 259 173%
de productos a proveedores productos vencidos

Pago de planillas de sueldos del
31 CEFAFA ,. Planilla 4 4 100%

32 Pago de planillas de ISSS AFP e
12 Planilla 3 3 100%

3
Efectuar pago de planillas de personal de la IPSFA del CEFAFA
Institución, de forma eficiente y oportuna

3.3 Pago d. planilla d. Regentes 12 Planilla 3 3 100%
Externos

TOTAL FONDO CEFAFA

ca ndez

ier

OBSERVACIONES

El detalle de las disponibilidades se
elebora por cuenta bancarla

la emision cheques se compensa con el
incremento en las Notas de Cargo
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{{~\~,;'~I
r~ ~
"\AlI1;EnzadO por

~ms~
~ Contrafmlrante Juan AntOniOCaldarón Gonzélez

Gerente General

aMarla gélica e n

Gerente F ancle

No. OBJETIVOSIPROPOSITOS No. ACTIVIDADES
META UNIDAD DE META META EJECUTADA % DE EJECUCiÓN OBSERVACIONESANUAL MEDIDA PROGRAMADA

1.1 Elaborar reporte de disponibilidades 48 Reporte 12 11 92%
El detalle de las disponibilidades se
elabora por cuenta bancaria

1.2 Efeduar transferencias entre cuentas 80 Documento 15 12 80%

Elaborar reportes d. ingresos y
13 egresos para la Gerencia General y 51 Reporte 13 10 77%

Financiera

Verificar que los Ingresos que 58
14 Emisión de quedan de Fondo 4% 240 Quedan 80 54 90%perciben del Fondo de Apoyo al COSAM,

1
se remesen oportunamente y los egresos
que se realizan para su funcionamiento,
se cancelen de acuerdo a su 15 Emisión y pagos de cheques Cheques 80 49 82%
programaci6n 240

18
Ingreso de remesas y notas de abono

38 Remesas 9 14 156%
al sistema SAFI

17
Ingreso de cheques y notas de cargo

240 Cheques 80 98 180%
al sistema 5AFt

18
Pagos electrónicos, notas de cargo

12 DOClJmento 3 9 300%
Préstamos a empleados

2.1
Pago d. planilla d. sueldos d. ,. Planilla 4 4 100%personal del Fondo C05AM

Efectuar pago de planillas de personal,
2 asignado a este Fondo de fonna eficiente

y oportuna
22

Pago de planillas de 15S5, AFP's e
12 Planilla 3 3 100%

IP5FA de personal del Fondo C05AM

TOTAL FONDO DE APOYO AL COSAM -~~~~

\1", ••••••.'"
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Ingreso de remesas y notas de abono
1.5 al sistema SAFI

1.6 Ingreso de cheques y notas de cargo
al sistema SAFI

1.7 Controlar el uso V manejo de Fondos
de Caja Chica

No. OBJETIVOSIPROPOSITOS

Verificar que tocios los ingresos que se
reciben del Fonto de Rehabilitación, se
remesen opor1unamente y los egresos que
se realizan por el funcionamiento del
CERPROFA, se cancelan da acuerdo a lo
programaCión.

No.

1.2

1.3

14

ACTMOADES

Elaborar reporte de disponibilidades

Elaborar reportes de Ingresos V
egresos para la Gerencia General V
Financiera

Emisión de quedan de Fondo del
Programa de Rehabilitación

Emisión y pagos con cheque

META
ANUAL

48

5'

'80

180

120

'80

12

UNIDAD DE
MEDIDA

Repor1e

Repor1e

Quedan

Cheque

Remesa

Cheque

lIquidacion

META META EJECUTADA % DE EJECUCIÓN OBSERVACIONES
PROGRAMADA

'2 9 75%
El detalle de las disponibilidades se
elabora por cuenta bancaria

13 9 69%

45 26 58%

45 85 144%

30 32 107%

45 113 251%

3 3 100%

Pagos electrónicos, notas de cargo
1.8 seguros. servicios básicos y

préstamos a empleados

1.9 Controlar el uso V manejo de Fondos
Circulante, según Instructivo

'2

12

Documento

Documento

3

3

8

3

200%

100%

2'
Pago de planilla de sueldas dal Fondo
del Programa de Rehabilitación. '6 Planilla 4 4 '00%

2
Efectuar pago de planilla de personal
asignado al Fondo, de forma eficiente y

oportuna
Pago de planillas de ISSS. AFP's e

2.2 IPSFA Fondo del Programa da
Rehabilitación.

12 Planilla 3 3 100%

TOTAL FONDO PROGRAMA DE REHABILITACiÓN

ández

~'i;iI(o DE L4 /;
'1"<;;' ~
!~ -----!~ GERENOA \l~.GENERAL
Au1orizado por: '" • /1
'\ . "'-':lúe_ •• • <{ 0-~~W1r8 s, Juan Antonio CalderOn González

Gerente General
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