CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

SEGUIMIENTC A PLAN OPERATIVO ANUAL

JUL-SEPT
GERENCIA : FINANCIERA
AREA: FINANCIERA
PERIODO: 2019
N OB EﬂvqsrPRDPosﬁ'os' N ACTVIDADES u;ﬁgg’g: = Pnoggrnmj\ uz’éﬂim i EJE%‘I?S!ON OBSE".W“")NES .
= Suber;fsa}ut;s distintas &reas de la qérenda —
L Seguimfento Los Departamentos de Tesoreria, Contabilidad, Presupuesto y Créditos presentaron
1.1 |a su carge a través del seguimiento a los 4 4 100% . -
|ptanes operativos, POA los seguimientos del 3°. Trimestre de sus Planes Operativos.
Ejercer un control eficiente de la ejecucion Informes de Efecucién Presupuestaria de Ingresos y Egresos al 31JULIO,MAGOSTO
13 |del presupuesto. Reporte SAFI 3 3 100% |y 30SEPTIEMBRE
Presertar reportes ds  seguimiento  y| Punto de Acta
1.4 |evaluacin de la elecucidn presupirestaria 8| de Conselo - 1 1 100% informe de Ejecucion Presupuestaria de ENE-JUNDTS
la Direccién Superior. Directivo
Presentar estados financieros mensuales e Presentacién & Estados Financleres &l 31JUL019, presentados a Consejo Directivo el 30AG0019,
15 informacién financfera a la Direccldn Superior) Conse; 3 3 100% Estados Financiems &) 30AG0019, presentados a Consejo Directivo el 080CT018y
" |paraia toma de decisiciones ol it . Estados Financleros al 30sept019, se encuentran pendlente de presentasios a
eavo Consejo Direcivo.
Cumplir con las funclones que astablece el e:t}mé;ad:e
18 Manua) de Organizacién para las Unidades Estados 3 3 100% Entrega de Estados Financieros JULO19 en fecha 12 de agosto de 2019, AGOSTO19
" |Financieras Institucionates {UFTs), Financleros a en fecha 10 de septiembre de 2018 y SEPT19 en fecha 10 de octubre de 2019,
supervisande el clerre contable mensual, DGCG
Atender requesimlento de Audltoria Externa comespondientes al primer y segundo
a.- Preservarla 1.7 i‘?!::idlze;dxs requerimientos de los entes Requerimiento 1 2 200% trimestre del 2019, asl tambien coardinar respuesta e borradores de carta de Gerencia
sostenibilidad financiera s : correspondiente a los periodos antes mencionados.
t | para cumplir con la Misidn y ;m?mmx':u 1) Crecimiento en ventas SEPO18-SEPD19: 76%
alcanzar la Visién de! - . 2) Promedio diario en ventas netas: JULO19 $18,510.23; AGOO19 $17.517 43y
S| v [ o e i o pass | | e [seosmsa
| Financiero de 3) Margen de Utilidad Operativa a SEP019:
Plan da Métricas 4) Flujo Libre de Caja a JULO19:
Evaluar tas opciones de Inversiones
financieras de los excedentes de liquidez y/o| Presentacién a .
1.9 [inmobiliarias proponiendo o presentaciones Consejo 3 [ 267T% :ﬁ;ﬁ::;;:f?ﬁ::f;:?:g};?:&
de las que generen mayor rentabliidad y| = Directive 4 b
proporcionen sofidez financiera
Novena Modificativa: 19jui019 por $595,000.00
Modificaciones Decima Modificativa: 0Bagosto019 por $1,695.00
M:sr::’iner‘a:némo::hzle perma "f;;d:: a':: presupuestarias Decima primem modificativa: 27ago019 por $ 10,500.00 Decima
1.10 |9 Y que manea {aprobadas por 4 6 150% segunda Modificativa 27AGO0 19 por § 100,000.00 Decima cuarta
do que se apeguen lo mds posible » las) "o, modificativa 05SEPT019 por § 595,000.00
asignaciones establecidas o A . 19 pot Py
Directive) Reprograma upuestaria de Compras, aprabeda par Consejo Directivo y
registras Bip x
140%
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO AKUAL
GERENCIA: FINANCIERA
AREA: PRESUPUESTO
PERIODO: JUL-SEPO1S
Mo, .. DBJETWOSPROPOSTOS . ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA ”':gm“ METAPROGRAMADA | WETA EJECUTADA | PORCENTAJE DE ESECUBIEN " OBSERVACION
Preperacion de la PEP-Pragrama de Ejecution Presupusstard
1.1 |conscidacitn de tas Gerendia por linea de frabajo y en forma Reporte 1 1 100%
mensial.
Incorparadén del Presupuesic aprobado por el Conssjs
32 | rectvo, en ta Base do Datos det SAF)instucianal Reporte 1 ! 100%
1 Desgrrokar la Fase de Ejecucidn de! Presupuesio 13 Incorparadén de I3 PEP-Programaciin de 8 Ejecucion ' 1 100%
comrespondients & ejenddo 2019 : Presupuestaria, en ta Basa d Dales del SAR Institveional. Eporie
14 {o0om m""’" :;":ﬁmc"‘ > d";""&&;‘:’""“’m"“w“ o Reports 1500 1604 100% Lo elsboracidn de compramisos presuputsarios kb
] sumentado debido B a8 compras comardates
IBabomu'bn de lzs ModiEcasiones Presupuestarias qua resutten L reprogranmaciones han mumentado detido n by
15  [necesaripy duramie b sjetutisn del presupuesto Reporta 8 /] 153% Intrementacian de las compras de productos de
conveniencin
2 Lievar & caba de forma oporfuna el Seguimiento y te] 24 Elsboration de reportes mensunles y trimesirales sobre & 4 . 100%
evahuptin de) Presupuesto Insttucional 2018. - qguimients y evaluncién del presupuests 2018, *P
Elzboretifn de ia Polficn Presupuestzria Instiudonal parm ef
Coardinar bxs eciividades relationadas con la M elereicio tscal 2020 Documerta ! i 0%
3 formutacitn, elsboracitn y Aprobadién del Prayecto ¢
Presupuestn Institutions! para el ejsrdcio 2020, 12 Elsborar &l Pan Operafivo Anusl 2020 del Departamento de} Documests 1 4 100%
Presupuesio
TOTAL FONDO CEFAFA
No. | T ammo&?mposm No. ACTIVIDADES POR EL FONDO DE APQYD AL COSAM u:;%::e META PROGRAMADA META EJECUTADA | PORCENTAJE DE EJECUCION ! OBSERVACIGN
Elzborsiin de es Conrorvisns Praszpuesterios, dervarios def La etzbaradn de compromisds presusuestarios ha
LI M cbigaciones de CEFAFA. Reporta 5 100 133% rumentzdo debido 8 mas adquisiciones por fbre geston
N B que reqideren ordenes de compra.
" Desaroitar ta Fass da Ejemd&n.d.ein P Eimbarecian ge s Modl P starias que &S (Epi0gIamaconEs b BUNENIZ00 G000 A GUE & |
corespandients al ejesticio 2019 necesaries durams In ejecucién del presupuesto programatién de los contrztos no estabs edecuaddamenty
12 Reports 1] 45 150% dinstritnida, concentrando el presupuesto en enera y
fetrero, crando #n regkdad es ejecuta proporcionziments
7 durants todo &l 2flo.
TOTAL FONDO DE AFOYO AL COSAM




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA
AREA: DEPARTAMENTO DE YESORERIA
PERIODO: JULIO - SEPTIEMBRE 2018

META | uNIDADDE META

No. . OBJETIVOS/PROPOSITOS 7 No. _ ACTIVIDADES ANUAL MEDIDA |, PROGRAMADA . ME_TAl'EJECUTADA .%DE EJECUF:ION - OBSERVACIONES ]
El detalle de las disponibilidades se
1.1 |Elaberar reporie de disponibilidades 45 Reporte 12 k] 75% elebara por cuenta bancaria,
Elzborar reportes de ingresos vy
1.2 |egresos para la Gerencia General y 51 Reporta 13 12 92%
JFinanciera
Emisiéon de quedan de Fondo del
1.3 Programa de Rehabllitacis 180 Quedan 45 24 53%
1.4 |Emisién y pagos con cheque 180 Cheque a5 62 138%

Verificar que todos los ingresos que se

reciben del Fonfo de Rehabilitacién, se ingreso de remesas y notas de abono

,  |remesen oportunamente y los egresos que 18 Loy sistema SAFI 120 Remesa % a 143%
se realizan por el funcienarniento del
CERPROFA, se cancelen de acuerdo a lo Ingreso de cheques y notas de cargo
programacién. 16 |t sistema SAF 180 Cheque 45 108 242%
1.7 Controtar el uso y manejo de Fondos 12 Liquidacion 3 3 100%

de Caja Chica

Pagos electrénicos, notas de cargo.
1.8 (seguros, servicios  basicos y 12 Documento 3 3 100%
préstamos a empleados

Controlar el uso y manejo de Fondos

18 Clrculante, segin instructivo. 12 nto 3 3 . 100%
Pago de planilla de swveldos del Fondo
21 | 4ol Programa de Rehabllltacién. s Planiita 3 3 100%
Efectuar pago de planiila de personal
2 aslgnado & Fon:p%:u:’:ma eficete y Pago de planilas de ISSS, AFP's e
2.2 |IPSFA Fondo del Programa de 12 Planilla 3 3 100%

Rehabilitacién,

TOTAL FONDO PROGRAMA DE REHABILITACION

me. Juan Antonio Calderdn Gonzalez
Gerente General




GERENC!IA: GERENCIA FINANCIERA

AREA:

DEPARTAMENTO DE TESORERIA

PERIODO: JULIO - SEPTIEMBRE 2019

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

: Co B Ll META UNIDAD DE META '
No. ) OBJETI\'IOSIPROPOS!TOS No. ACTIVIDADES ANUAL MEDIDA PROGRAMADA META EJECUTADA % DE EJECUCION QBSERVACIONES
Elaborar reportes de E| detalle de las disponibilidades se
i disponibilidades 48 REPORTE 12 ® 75% elebora por cuenta bancaria.
Efectuar transferencias entre
1.2 cuentas bancarias 60 DOCUMENTO 15 16 107%
Elaborar reportes de ingresos y
13 egresos para la Gerencla 48 REFORTE 12 12 100%
Financlera y General.
Controlar el uso y manejo de
1.4 fondos de Caja Chica, segin 48 LIQUIDACION 12 10 83%
instructivo,
Emisidn de quedan a proveedores | | La emision cheques se compensa con el
Verificar que todos los Ingresos que se 15 que suministran al CEFAFA. 3120 QUEDAN 780 438 56% incremento en las Notas de Cargo
1 perciben, se remesen oportunamente y {os
egresos que se realicen se cancelen de Emisién de cheques y transferencia
lacuerdo a lo programado. 18 de fondos. 3.600 CHEQUE 00 295 3%
Ingreso de remesas y notas de
1.7 abono at sistema SAF| 10,644 REMESA 2661 2684 101%
Ingreso de cheques y notas de
| 18 cargo &l slstema SAFI 4,200 CHEQUE 1050 686 55%
Pagos electrénicos, notas de
1.9{ cargo. Préstamos a empleados, 48 DOCUMENTO 12 290 2417%
servicios bésicos y pago a la ONM
Aplicar a los cheques las nolas de
crédito, por pago a proveedores en
2 :goy;z;ggr:cup:;g:;:e devaluciones 2.1 |concepto devofuciones por 600 Documento 150 251 167%
P pro productos vencidos. '
Pago de planillas de sueldos del
3.1 |CEFAFA, 15 Planilla 3 3 100%
Pago de planillas de 1555 AFP e
a Efecuar pago de planilas de personal de 1a | 32| ipSFA del CEFAFA. 12 Planilla 3 3 100%
Ingtitucidn, de forma eficiente y oportuna.
3.3|Pago de planila de Regentes 12 Planilla 3 3 100%
Externna.
TOTAL FONDOQ CEFAFA

Jolrde Tesoreria

. Joseéu
Gerehte Financlero

\ez Vides

Gerente General

uan Antonio Calderdn Gonzalez




CENTRQ FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

SEGUIMIENTO TRIMESTRAL
GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA
AREA: DEPARTAMENTO DE TESORERIA
PERIODO: JULIO - SEPTIEMBRE 2019
i o n - META UNIDAD ISE META . ; : ! i ;
No._ . PBJE_TIVOS!PROPOSITOS g No. ACTIVIDADES © ANUAL MEDIDA PROGRAMADA META EJECUTADA % DE,,EJECUCION OB'SERVACIONES
" . El detalle de las disponibiliciades se
1.1 |Etaborar reporie de disponibilidades 48 Reporte 12 9 75% elebara por bancaria.
Efectuar transferencias entre cuentas
1.2 Documento 15 1 7%
bancarias 60
Elaborar reportes de ingresos y }
1.3 |egresos para la G ia General y 51 Reporte 13 12 82%
. Financiera
Verificar que los ingresos que se
perciben del Fondo de Apoyo al COSAM,
; se remesen aportunamente y 05 egresos 1.4 {Emision de quedan de Fondo 4% 240 Quedan 60 88 143%
|que se realizan para su funclonamiento,
se canrcelen de acuerdo a su
programacién. 1.5 |Emisién y pagos de cheques 240 Cheques 60 94 157%
Ingreso de remesas y notas de abono '
16 al sistena SAF! 36 Remesas 9 31 344%
ingreso de cheques y nolas de cango
1.7 ol Slstema SAFI 240 Cheques 60 205 342%
Pagos electronicos, notas de cargo. -
18 Préstames a empleados 12 0 emo 3 3 100%
Pago de planilla de sueldos de
24 personat del Fondo COSAM. 15 Planilla 3 3 100%
Efectuar pago de ptanillas de personal,
2 ;2?,::1: : este Fondo de forma eficiente Pago de planillas de 1555, AFP's e
’ 2.2|IPSFA de personal del Fondo 12 Planilla 3 3 100%
COSAM.
TOTAL FONDO DE APOYD AL COSAM

Lic. Jpte Ro no}gn}\ndes

Gerente’Financienc

rto Sosa Gonzdlez
e Tesoreria

. Juan Antonlo Calderdn Gonzdlez
Gerente General




GERENCIA: FINANCIERA

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL
PERIODO DE JULIC A SEPTIEMBRE 2019

AREA:  CREDITOS
PERIODO: 2019
META META META % DE
No, OBJETIVOS/PROPOSITOS No. ACTIVIDADES ANUAL PROGRAMADA | EJECUTADA | EJECUCION OBSERVACIONES
En los meses de Julic a Septiembre 20189, Se realizd Gestién
de Cobro a los Empleados de las diferentes Unidades Militares,
quienes realizaron compras bajo la modalidad de Créditos
Reli tién de cobro de client n Rotatives y a Plazo. Dicha gestion se realizé mensualmente,
1 Cf: d'.f:; g;sa{‘.’vos a Plas clentes co 12 3 3 100% mediante €l envio de Planillas a través de Correo Electrénico y]
: VoS ¥ ) Entrega fisica de oficios de cobro a las diferentes Unidades
Militares, ademas se realizo tlamada tefefonicas de seguimiento|
a las diferentes Pagadurias para que realicen el descuentoy
comespondientes.
Realizar la gestién de cobro de Clientes Durante el tercer Trimestre del afio 2019, se realizaron los
Admini 0 d i 2 c ti 9 48 12 17 142% Envios de Cobros para los siguientes clientes: FOPROLYD,
dministrar (a cartera da Creditos orporatives. 1S5S, ACACEMS, FAE HMC, FAE HMR, ESEN, Y CHI-FUNG.
a través de controles adecuados
1 yia gestidn efectiva de cobros,
manteniendo un excelente Controlar los abongs recibidos de ia cuenta o El promedio mensual de Notas de abono aplicadas en el
c . 3 1 265 69 92 133% }
servicio a! cliente y generando de Crédite. trimestre es de 31.
ingresos adicionales. Potondi I oo do 1 .
otenciar el crecimiento e la cartera . . . . . "
. N lizéy | I
4 |mediante aperuras y actualizaciones de 18 5 7 117% Se bnnd_aron seis créditos nuevos y se realizd la actualizacion
e h de un cliente antiguo.
Créditos Afifiados.
El promedio mensual de Constancias emitidas durante el
. . periocde es de 77. El mes de Agosto es el que representa
5 (E:Eggf;;y entregar Constancias de Crédito 470 120 230 192% mayor entrega de constancias por un total de 81 constancias,
) con esta aclividad se ha generado un ingreso de $115.00
durante el trimestre.
Elaborar Conciliaciones con Contabilidad I . .
Las conciliaciones son realizadas Mensualmente, posterior al
1) -
& |para el control de saldos de Cuentas por 12 3 3 100% Cierre de Contablidad.
Cobrar.
Se realizaron Gestiones de Cobro para fa recuperacion de
Gestionar cobro de Clientes Afiliados en o, Saldos Pendientes, mediante el envio de Carreos electrénicos,
7 4 1 4 400%  liamadas tetefoni Visitas a Unidades Militares. Teniendo
, | Controlar la cartera de mora para mora ama ris Iaa?j:r;lca: ;GelT asd "’u dado aces hilitares.
el cobro efectivo de los créditos. coma resu pag © adeucaco.
. . - . Esta Revision y actualizacién se tiene programada para el Mes|
8 Re‘”“? ¥ actualizar Politicas, Normapva Y 1 de Qctubre 2019, por lo que dicha actividad sera evaluada en el
Procedimientos en caso de que se requiera. Fimestre 4

/m'“\” T n 22

PPerEna Aguilera
Licenciada
Jefe de Créditos

asquez Vides
nciada

WA . .
e Financiera

GERENCIA
GEN ERAL

&,
U pens
ApERLSHEY

Antonlo Calderon Genzalez
Contraimirante
Gerente General



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL
GERENCIA: FINANCIERA
AREA: CONTABILIDAD
PERIADO; JULIC - SEPTIEMBRE 2019
No, [ 21’ OBJETIVOSPROPOSITOS 1311 | No." | EJ' ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA T ;gﬁi‘ﬁﬁ B u wﬁﬁi‘ﬁﬁmﬁ Ty WETA g | e META o | 7 o DE e OBSERVACIONES [l sy -
ol | Dbttt il [ E- Rimdediisstustrgoniivin S | S MEDIDA ¥ [JUL TAGD ] SEP | PROGRAMADA || | EJECUTADA 1| | EJECUCION | : gt bt
) Corresponde a los reportes de Liguidaciones de ventas diarias de 25 sucursales en julio, y|
en el ¢caso de agosto y septiembre, fueran 24 sucursaies por 30 o 31 dias por cada mes
descontando las que no frabajan s&bado o domingo; También comesponde a los reportes
Recibir v revisar documentacion y respaldo de proporcionades por las &reas para registos contables (Memoréndum de provision por
cor ¥ Ny Ny resp Reporte de memmas de productos, reportes de remisiones de devoluciones a proveedores; reporte de
1 [registos contables [Ligudaciones y omosp 9,049 T 541 154 | TH4 2,262 2776 123% o P o fio v o
reportas) de las Sucursales y otras dreas. Liquidacion pago de preductos; |ngresqs por bonificationes; reporte de agﬂvﬂ |.o ¥ _ep_recl_acm, reporte
de consume de combustible; reporte de consumo de existencias institucional; reporte
esfimacién de cuentas incobrables, reporie fachracién por manejo de cuentas; reporie
cetalle de notas de abonos aplicadas; reportes de depuraciones de saldos; Liquidaciones de
saldos de existencias).
£n el ulimo mes del timestre {Septiembre), se refleja un aumento en el numero total de
Aplicar los registros contables diarios de las documentos d dos independienternente ef fondo que lo generd, lo que produjo que el
2 |op Econdmico-Financieras de la| 12,873 Partidas 1,073 1,073 1,073 3218 3,226 100% total de partidas elaboradas aumentara a 1,768
Institucién. E£n ¢! fimestre, del fonde CEFAFA se generaron un promedio de 3226 parfidas, entre lo que
son partidas autométicas, manuales y de cheques.
r"' -
et e
; 1 it 1 1 1 100% i i 3
3 |de Contadidad Gubemanenia del Minises tef | TR EMIRGEA 3 3 Se redlizaron 03 cierres manuales
Hagienda. -
Se generarors los Estados Financieros para presentacion en la Direccién General de
Validar las cifras presentadas en los Estados . Contabilidad Gubemamental; son 05 reportes mensuales (Balance acumulade, Fluje de
1 1 3 o .
4 Financieros. 8 Estados Financieras | 8 § 5 8 5 83% Fondos, Flujo de Fondos Compusesto, Ejecucién Presupuestzria de Ingresos y Egreso) en
Proporcionar infarmacién Econdmico- junio se presenta el Estado de Rendimiento Econdmico y de Situacion Financiera
Financiera adecuacs, razonable, En ¢l gimestre se genert un promedio mensual de 120 ampos de archivo de documentes
cportuna y confiable relacionada con el financieros, los cuales contienen Liquidaciones por Ventas, Partidas Contables, Libros de
giro comercial del CEFAFA *Via. de Archivar partidas centables, Liquidacicnes y otros compras y gasles (CCF's), Comespendsasia, Anexos a IVA y ofros documentos,
1 | Prod. Farmacéuticos y Medicinales”, 5 | documentos. 1001 Ampos 288 1 120 % Remisiones por devoluciones, Libros legales de compra y ventas ¥ de otras conciiacionas
paraa foma de decisiones acertadas, de cuentas. Se reflaja un porcentaje menor de cumplimiento en el imestre debida a Ia falta
tanto de las avtoridades de la institucian, de archivadores de carton.
como de ofras partes ints das dela —
s, 8 ::::2:::; uezteas %’::T;s c?o:?:;:; Pla":; g Informe ; 1 3 200% Se presentd & decimo informe en el mes de agosto, y en septiembre de presentd el decimo
'en S 7es, P primer informe. No obstante también se presentan los informes semanales.
propener Fustes, liquidaciones o reclasificacionas.
Corresp a los cur formales y sustantivos ante el Ministerio de Haciendal
Formutarios segn realizados en el trimestre, tales como: Declaracian de IVA (FOT); Declaracion del Pago a
. . L Cuenta {F14}; Informe Mensual de Retenciones, (F930); también se presentd en julio el
7 |Preparar y presentar informes Fiscales 75 ME;%:?:; :e 4 3 4 1 10 91% informe de provesdores, chientes y acreedores ICY (F387)
Se refieja una ejecucion menor, ya gue en € rimestre no se recibieron solicitudes de
fautorizacion de comelfatvos de Tiquetes.
a Elaborgr Libros legales conforme lo establecide % Libros 3 3 3 9 3 3% ' Se han generado los Libro de Compras, Se tiena pendiente de imprimir los libros de ventas)
por la administracion tributaria de julio, agosto, y de efaboracion los de! mes de septiembre.
Revisar las conciiaciones de a5 cuentas Se han efaborado conciiaciones bancarias de 07 cuentas bancarias de CEFAFA, desde
9 Rancarias de la Insttucion. T2 Cuertas bancarias | 6 § 6 18 il M17% mayo 2019, se elabora la concliacion del banco G&T Continental, cuenta la cual fue creada
. en 2019, por eflo se refleja mas ejecucion.
Se han atendidc requerimientos de Auditoria Externa e imterna, algunas de ellos a fravés de
- ) Requerimientes o notas oficizles emitidas por ics entes auditores. y ofres que los han solicitado por comeo
10 [Atenderlos requermientos de erzs fiscalizadores. 7 oficiates / visitas ! ! ! 3 5 167% electronico. En el timestre sclo se recibi® una supervision de la Direccidn General de
Contabilidad Gubernamental en el mes de julio.
Prearar presentacion de Estados Financieros Presentacidn de fa situacidn financiera y econdmica del periodo contable, de los 03 fondos:
1 m :sualesp 12 Presantacidn 1 1 i 3 3 100% CEFAFA, CERPROFA y COSAM, tendencias en las ventas mensuales, punto de equilibrio,
© rentabilidades y ofra informacién financiera refevante. Pendiente septiembre.
T | T — il N R .y ot v ] e | = N e e b i e e S S e
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

. PLAN OPERATIVO ANUAL
GERENCIA: FINANCIERA
AREA: CONTABILIDAD
PERICDO: JULIO - SEPTIEMBRE 2019 -
T TUN L OO0 UL ATO AL | ETL | oD | NCTANCNALT wETA TIETA 113
Mo.| ~ OBIETVOSPROPOSTOS | No. COSAM ANUAL MEDIOA | ENE ] FEB [WAR) PROGRAMADA | EJECUTADA | EJECUCION OBSERVACIONES
. En o 1timo mes del trimestre (Septiembre), se refiefa un aumento en & numeno tt2) de
dmmmmdevengadosdei!grmcosm.embquem compra de medicaments,
productn quimico, y material medico, Odl fondo COSAM se generan partidas Manuates,
. aviomiticas y de cheques por los gasios, ingresos e inversiones que este fondo genera, ¥,
Proporcionar informacitn Econbemico-| 4 [APficae los registos m""safz“ do las) e Parida 83| 6| 6 129 280 148%  |qua estin sustentados por. Facturas de compras de medicamentos, reactivo d laboratorio,
Financi decuad party ¥ operaciones Econdrrico-Financle COSAM. productos quimicos, instrumenta! quirirgico, planita de pago de empleados de apoyo a las
confiable de  las  operaciones acfividades det COSAM; compras de mabianio ¢iverso, Depdsos a Mazo con fondos de/
2 refacionadas con s fondos de apoyo & COSAM ¥ los mavimientos bancarios por H del Ministerto de Dafensa de fondos)
COSAM, para I3 toma de decisiones en administacién, entre ofros eventos econbrilcas de este fondo.
acertadas, tantd de las sutoridades de la - n — sonado v 01 r ol 4% et
insttucitn, como ds cbas pates| 2 Revisar eportunaments Ias'eml'dlawnesdelas 2 Cuemast - 2 2 2 5 5 100% 1 cuenta para percibi o 1% de personal pensionado ¥ 01 cuanta para percibk
interesadas de la misma. cuentas Bancarias de La Insftucion, personal de #ita de la Fuerza Ammada,
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