
GERENCIA: FINANCIERA
AREA: FINANCIERA
PERIODO: 2019

CENTRO FARMAC~UnCO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL

JUL-5EPT

N°. .OBJEnV~SIPROPOSITOS ACTIVIDADES
UN/DAD DE. META META .. %DE
MEDIDA PROGRAMADA EJECUTADA}. EJECUCIÓN.

OBSERvACtONES ..

Supervisar las distintas áreas de la gerencia
1.1 a su cargo a tra'ds del seguimiento a los

anas n!Itivos.
1.3 Ejercer un control efICiente de la ejecución

del res esto.
Presentar reportes de seguimiento y

1.4 evaluación de la ejecud6n presupuestaria 8
la DIreccl6n S oro
Presentar estados financieros mensuales e

1.5 Informaci6n financiera a la DIreccI6n Superior
para 18loma de decislclones

Cumplir con las funciones que establece el
Manual de Organizaclón para las Unidades

1.6 Financieras InsUtuclonalas (UFrs).
supervisando el cierre con1ablemensual.

Segulmlenlo
POA

Reporte SAFI

Punto de Acta
de Consejo .
Directivo

Presentaclón a
Consejo
Oln>ctlvo

Notas de
entrega de
Estados

Financieros a
DGCG

•
3

3

3

•
3

3

3

100 ••

100 ••

100 ••

100%

100%

Los Departamentos de Tesorerla, Contabilidad, Presupuesto y Cré1:fitospresentaron
los seguimientos del 3•. Trimestre de sus Planes Opel1lüvos.

Informes de Ejecución Presupuestarla de Ingresos y Egresos al 31JUUO,31AGOSTO
y 30SEPTIEMBRE

Informe de Ejecución Presupuestarla de ENE-JUN019

Estados Flnandems al 31JUL019. presentados a Consejo Directivo el 30AGOO19.
Eslados Financieros a13OAGOO19.presentados a Consejo Directivo el 080CT019 y
Estados Financieros al30sept019. se encuentran pendlenle de presentarlos a
Conse DIrectivo.

Entrega de Estados Financieros JUL019 en fecha 12 de agosto de 2019. AGOST019
en fecha 10de septiembre de 2019 y SEPT19 en fecha 10 de octubre de 2019.

1.8 Mantener a la lñsUtuelón dentro de
condiciones óptimas de solvencia fmanclera.

a.- Preservar la
sostenibilidad financiera

para cumplir con la Misión y
alcanzar la Visión del

CEFAFA

1.7 Atender los requerimIentos de los entes R uertmIent
fiscalizadores. eq o_,-

Trtmeslnllal
Indiee deD."""",,,,,

Fmancierodel
Plan de Metrltas

2 200 ••

100%

Atender requertmlento da Auditarla Externa correspond"tentesal pl'1mery segundo
trimestre del 2019, asl tamblen coordinar respuesta 8 bomIdores de carta de Gerencia
corres ienle a los odos antes mendcnados.
1) Crecimiento en ventas SEP018--SEP019:76%
2) Promedio diario en ventas netas: JUL019 $18.510.23; AGOO19$17.517.43: y
SEP019 $19.525.84
3) Margen de Utilidad Operativa a SEP019:
4) Flujo Ubre de Caja a JUL019:

Evaluar las opciones de inversiones
frnancieras de los excedentes de liquidez y/o

1.9 Inmobitlartas proponiendo o presentaciones
de las que generen mayor rentabllJdad y
proporc!orlen solidez frnanciera

Presentación a
Consejo
Directivo

3 8 267%
Presentadas a Consejo DIrecUvoen fechas:
5 Uquldaciones y 3 aperturas en ellrnnestre.

1.10

Mantener un control permanenle de los
gaslos y las áreas que manejan fonelos a fin
de que se apeguen /o más posible a las
aslgnaclones establecldas

ModiflC8ciones
presupuestarlas
(aprobadas por

Consejo
DlrecUvo)

• 6 150%

"0%

Doclm.
DecIma cuarta



GEREHCIA: FINANCIERA
ARa: PRESUPUESTO
PERIODO: JUl-8EPOtl

CCNTRO FARMACEUTlCO DE LA FUERZA ARMADA
PUN OPERATIVO AKUAl

OBJETlVOSIPROPOSITOS No. AC11VlDADES POR El FONDO CUAFA UN"l.'" DE META PROGRAMADA II!ETA EJECUTADA PORCENTAJE DE EJECtJClON OBStRVAaÓ"No. IEDlDA

Pr!pal'!d6n de la PEP-ProgIlll1l de Ejeeud6n Presupuestar
1.1 CC1I!Ofdaci6n de las Gerendll! por l&Iea de IrBtrajO 'f en torrr .."", 1 1 ''''''m!llSU!L

12
rntorpOr8Cl6n del Presupuesto aprobado por el Canse ...- 1 1 ''''''Ilrectvo, en la Base de Dato! de! SAFJ InstitucionaL

1
Oll!8rrolar ID Fase de Ejeald6n de! Presupuesl

1.3
lnc:orporad6n de la PEP-ProgllmlO6n de la E¡earci6 ...- 1 1 ''''''correspondiente al ej!n:lcio 2019 Pmupueslarta. en la Base de 08103 del SAFllnslltucionlll.

1.'
ElatIorad6n de los Compronim Pmu~r1fls.derMdos d ...- 1.500 l." "'''' La eJabOl'!d6n de ~ ¡netl¡:lllestarlas lIa
las distintas obigadone3 del CEFAFA. aurnentlKlo dl!tido I las cotl'IpI'8Soomerdll!e!l
EIllbonId6n de ras Modi~ClCicnes Pr!supImtallnqua mult! las ~lImacione3 h8n lbJll1!rlIado dl!tido e la

l.' necesarl8'!l dul8flle la eJ!aldón del presupuesto ...- ., " 153" IllO'!ITII!1rtad6nde In CO/llll'8S de ¡mIudll5 de
convenlencia

2
lJevll¡ e CBbo de torma opo1tuna el Segu1mento 'f 2.1

Elabor8t:lón de ~ m!rISldl!l!s 'f trlmeslrBles aobrll e ...- • • """llY8tul1dóRdi!l PmupuestoInsr:!lIdona!2019. segulmento 'f MIullci6n del presupuesto 2019.

Coonfin!r las lldMdade3 reladorulfas con la 3.1
Elaborad6n de la PoffIlm Presupuestartlllnstiludonal panI e

"""'""" 1 1 "'"eJerOciO ttcal2020
3 loma.rI8ci6n. elllbotBci6n 'f Aproblld6n del Proyedo d

Presupuem 1nst!luci0llll1para el ejtrddo 2020. 32
Elaborar el Plan Opefativo Anual 2D2O del Depar1amento d

""""""" 1 '1 """,,,,.,.,,'10
TOTAL FONDO CEFAFA

No. ...
OBJElTVOSIPROPOSfTOS No' AC11VlDADES POR El FONDO DE APOYO AL COSAM

UHlDADDE META PROGIWIADA META EJECUTADA PORCEtnAJE DE E.IECtla6N OBSERVACIÓN
IEDIDA

EIabOIICi6nde m ~Pre!upu!Stllrloll,dedmlasd La elllbor8d6n de ~ presupuestarlos !la
1.1

las dlsfrltas oblgadones del ceFAFA "po'" 75 100 ''''' aumen1lldo d!tlldo a mas edquIsIdones por Ibre 9estion
qUfl requieren ordenes de compra.

1
Desllrrobrla Fm de EjecucIón del PreslIpuesto EIabol'!d6n de las Io'<Odllcacicnes Presupuestarlas que resulte reprogrllmaootles n UJlY; o e o que Iél

amspondient!lsl ejercicio 2019 necessll85 dUllUl!! IIIe)e'cuCf6n del presupuesto progf2lll!Ci6n de los contratos no !StlIba ed6Ql8dd8mell1

12 .."", 30 •• 15'" dill!tr1bu1da, COllCl!!ntrandoel presupuesto en enero 'f
letrero, aranda en resld!d n ejeaJla propo~~

durante todo el aIIa.
TOTAL FONDO mi APOYO AL COSAM

E.t,,,•••



GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA
AREA: OEPARTAMENTO DE TESORERIA
PERIODO: JULIO. SEPTIEMBRE 2019

CENTRO FARMACEUnCÓ DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

.

NO: OBJETIVOSIPROPOSITOS No. ACtMOAOES META UNIDAD DE META META EJECUTADA % DE EJECUCiÓN : OBSERVACIONES"
ANUAl MEOIOf' PROGRAMADA,

.

1.1 Elaborar reporte de disponibilidades 48 Reporte 12 9 75%
El detalle de las disponIbilidades se
elebora por cuenta bancaria.

Elaborar reportes de Ingresos ,
1.2 egresos para la Gerencia General y 51 Reporte 13 12 92%

. FInanciera

1.3
EmIsión de quedan de Fondo del 180 Quedan 45 24 53%
Programa de RehablUtacl6n

1.4 Emisión y pagos con cheque 180 Cheque 45 62 138%
Verificar que todos los ingresos que se
redben del Fonfo de Rehabilitación, se

1.5
Ingreso de remesas y notas de abono Remesa 30 43 143%

1
remesen oportunamente y los egresos que al sistema SAFl 120
se realizan por el funCionamiento del
CERPROFA. se cancelen de acuerdo a lo

1.6
Ingreso de cheques y notas de cargo Cheque 45 109 242%

programación. al sistema SAFI 180

1.7
Controlar el uso y manejo de Fondos 12 Uquidacion 3 3 100%
de caja Chica

Pagos electrónicos, notas de cargo.
1.8 seguros, servicios básicos , 12 OoclJmento 3 3 100%

préstamos a empleados

1."
Controlar el uso 'i manejo de Fondos 12 Documento 3 3 100%
Cll'QJlante, según Instructivo.

2.1
Pago de planilla de sueldos del Fondo

15 Planllla 3 3 100%
del Programa de Rehabllltacl6n.

Efectuar pago de planilla de personal
2 asignado al Fondo, de fonna eficiente 'i

Pago de planillas de ISSS, AFP"s eoportuna
2.2 IPSFA Fondo del Programa de 12 Planilla 3 3 100%

Rehabilitación.

TOTAL FONDO PROGRAMA DE REHABILITACiÓN

Vides



GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA
AREA: DEPARTAMENTO DE TESORERIA
PERIODO: JULIO. SEPTIEMBRE 2019

CENTRO FARMACEUnCO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

NI?- OBJETIVOSiPROPOSITOS . No. ACTIVIDADES META UNIDAD DE META META EJECUTADA % OE EJECUCION OBSERVACIONES
ANUAL MEDIDA PROGRAMADA

1.1 Elaborar reportes de 48 REPORTE 12 " 75% El detalle de las disponibilidades se
disponibilidades elebora por cuenta bancaria.

1.2 Efectuar transferenclas entre 60 DOCUMENTO 15 15 107%
cuentas bancarias

Elaborar reportes de Ingresos y
1.3 egresos pare la Gerencia 48 REPORTE 12 12 100%

Financiera y General.
Controlar el uso y manejo de

1.4 fondos de Caja Chica. según 48 UQUIDACION 12 10 83%
Instructivo.

1.5 Emisión de quedan a proveedores 3,120 QUEDAN 780 438 56% La emlslon ctleques se compensa con el
Verificar que todos los Ingresos que se que suministran al CEFAFA. incremento en las Notas de cargo
perciben. se remesen oportunamente y los
egresos que se realicen se cancelen de 1 6 Emisión de cheques y transferencia 3.600 CHEQUE 900 295 33%
acuerdo a lo programado. . de fondos.

1.7 Ingreso de remesas y notas de 10,644 REMESA 2661 2684 101%
abono al sistema SAFI

1.8 Ingreso de cheques y notas de 4.200 CHEQUE 1050 685 55%
cargo al sistema SAFI

Pagos electrOnicos, notas de
l." cargo. Préstamos a empleados, 48 DOCUMENTO 12 290 2417%

servicios básicos y pago a la ONM

Aplicar a los cheques las notas de

Apoyar en la recuperación de devoluciones
crédllo. por pago 8 proveedores en

2 de productos a proveedores 2.1 concepto devoluciones IX" 600 Documento 150 251 167%
productos vencidos.

Pago de planillas de sueldos del
3.1 CEFAFA. 15 Planilla 3 3 100%

Efeduar pago de planillas de personal de la
3 2 Pago de planillas de ISSS AFP e 12 Planilla 3 3 100%

3 . IPSFA del CEFAFA.
Institución, de forma eficiente y oportuna.

3.3 Pago de planilla •• Regentes 12 Planilla 3 3 100%
Erlemos.

TOTAL FONDO CEFAFA

z Vides



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

~..,
. Juan Antonio Calderon González

Gerente General



No. OBJETlVOS/PROPOSITOS No. ACTIVIDADES
META META META %DE

OBSERVACIONES
ANUAL PROGRAMAOA EJECUTAOA EJECUCION

En los meses de Julio a Septiembre 2019, Se realizó Gestión
de Cobro a los Empleados de las diferentes Unidades Militares,
quienes realizaron compras bajo la modalidad de Créditos

Realizar gestión de cobro de clientes con
Rotativos y a Plazo. Dicha gestión se realizó mensualmente,

1
Créditos Rotativos y a Plazo.

12 3 3 100% mediante el envió de Planillas a través de Correo Electrónico y
Entrega física de oficios de cobro a las diferentes Unidades
Militares, ademas se realizó llamada telefónicas de seguimiento
a las diferentes Pagadurias para que realicen el descuento
correspondiente.

Realizar la gestión de cobro de Clientes
Durante el tercer Trimestre del año 2019, se realizaron los

2 48 12 17 142% Envíos de Cobros para los siguientes clientes: FOPROL YD,
Administrar la cartera de Créditos Corporativos. ISSS. ACACEMS. FAE HMC. FAE HMR. ESEN. y CHI-FUNG.
a través de controles adecuados

1 y la gestión efectiva de cobros,
manteniendo un excelente 3 Controlar los abonos recibidos de la cuenta 285 89 92 133%

El promedio mensual de Notas de abono aplicadas en el

servicio al cliente y generando de Crédito. trimestre esde31.

ingresos adicionales.
Potenciar el crecimiento de la cartera Se brindaron seis créditos nuevos y se realizó la actualización4 mediante aperturas y actualizaciones de 18 6 7 117%
Créditos Afiliados.

de un cliente antiguo.

El promedio mensual de Constancias emitidas durante el

Elaborar y entregar Constancias de Crédito
periodo es de 77. El mes de Agosto es el que representa

5
CEFAFA.

470 120 230 192% mayor entrega de constancias por un total de 81 constancias,
con esta actividad se ha generado un ingreso de $115.00
durante el trimestre.

Elaborar Conciliaciones con Contabilidad Las conciliaciones son realizadas Mensualmente, posterior al
6 para el control de saldos de Cuentas por 12 3 3 100%

Cobrar.
Cierre de Contablidad.

Se realizaron Gestiones de Cobro para la recuperación de

7 Gestionar cobro de Clientes Afiliados en 4 1 4 400%
Saldos Pendientes, mediante el envio de Correos electrónicos,

Controlar la cartera de mora para mora llamadas telefonicas y Visitas a Unidades Militares. Teniendo
2

el cobro efectivo de [os créditos.
como resultado el pago de lo adeudado.

Revisar y actualizar Políticas, Normativa y
Esta Revision y actualización se tiene programada para el Mes

8 1 de Octubre 2019, por lo que dicha actividad sera evaluada en el
Procedimientos en caso de que se requiera. trimestre 4.

~ ..
,

GERENCIA: FINANCIERA
AREA: CRÉDITOS
PERIODO: 2019

na Aguilera
Licenciada

Jefe de Créditos

CENTRO FARMACEUTlCO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL
PERIODO DE JULIO A SEPTIEMBRE 2019
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GERENCIA: FINANCIERA
AREA: CONT ABIUDAD
PERIODO: JULIO. SEPTIEMBRE 2019

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

No, '-1~!,iOBJE11VOSIPROf'QSITOS ifI NO."J; l'AC1l\1DAilES"""ElFONDO CEFAFAJll¡' ,w;.~~.lIi~;~~;;:,,1A m ;\i\+;MJ::IJil¡jjn~ ~fhllllClA Wh¡ )'1k70UJ::""!l, ~-"~ iii~.W .1 ... .~.., •• 0._",,, JU, A. PROGRAMADA, 1 ÉJECUTAOA 1 i EJECUCIÓN 1 .,.,

Corresponde a los reportes de Liquidaciones de ventas diarias de 25 sucursales en julio. y
en el caso de agosto y sepfiembre, fueron 24 sucursales por JO o 31 dias por cada mes
descontando las que no trabajan silbado o domingo; También corresponde a los reportes

Recibir y revisar documentaci6n y respaldo de proporcionados por las areas para registros contables (Memorándum de provisión por

1 registros contables (liquidaciones y otros 9,049 Reporte de 754 754 754 2,262 2,776 123% mermas de productos, reportes de remisiones de devoluciones a proveedores; reporte de
Liquidación pago de productos; ingresos por Ixmiftcaciones; reporte de activo fijo y depreciación; reportereportes) de las Sucursales y otras ~as. de consumo de combusbble; reporte de consumo de existencias insbtucional; reporte

esbmación de cuentas incobrables, reporte facturación por manejo de CUflntaS; reporte
detalle de notas de atlonos aplicadas; reportes de depuraciones de saldos; Liquidaciones de
saldos de existencias}.

En el ulbmo mes del trimestre (Septitlmbre), se refleja un aumento en el numero total de
Aplicar los registros contables diarios de '" documentos devengados independientemente el fondo que lo generó, lo que produjo que el

2 operaciones Económico-Financieras d.
"

12,873 Partidas 1,073 1,073 1,073 3,219 3,226 100% total de partidas elatloradas aumentara a 1,766
Inslitucibn En el trimestre, del fondo CEFAFA se generaron un promedio de 3226 partidas, entre lo que

son partidas autom.Mícas, manuales y de cheques.
Efectuar cierres contables mensuales y anual, de Estados Financieros

3
acuerdo a lo establecido por la Direccibn General

15 y nota remitida al 1 1 1 3 3 100"k Se realizaron 03 cierres manuales.de Contabilidad Gubernamental del Ministerio de
Hacienda. M.H.

Se generaron los Estados Financieros para presentación en la Dirección General de

• Validar las cifras presentadas en los Estados

" Estados Financieros 8 S S 18 15 83%
Contabilidad Gubernamental; son 05 reportes mensuales (Balance acumulado, Flujo de

Financieros. Fondos, Flujo de Fondos CompUflSto, Ejecucibn PresupUflstaria de Ingresos y Egreso) en
Proporcionar informacibn Económico- junio se presenta el Estado de Rendimiento Económico y de Situación Financiera

Rnanciera adecuada, razonable, En el trimestre se generb un promedio mensual de 120 ampos de archivo de documentos
oportuna y confiable relacionada con el financieros, los cuales contienen Liquidaciones por Ventas, Partidas Contables, Libros de

giro comercial del CEFAFA"VIa, de Archivar partidas contables, Liquidaciones y otros

" 83 120 49%
compras y gastos (CCF's), Correspondencia, Anexos al IVA y otros documentos,

1 Prod. Farmacéuticos y Medicinales., S documentos.
1,001 """" " 247 Remisiones por devoluciones, Libros legales de compra y ventas y de otras conciliaciones

para la toma de decisiones acertadas, de CUflntas. se refleja un porcentaje menor de cumplimiento en ellrimestre debido a la falla
tanto de las autoridades de la institución, de archivadores de cartón.
como de otras partes interesadas de la

misma Revisión de cuentas contables con base al Plan de se presentO el decimo informe en el mes de agosto, y en septiembre de presentO el decimo
6 Saneamiento d. Cuentas Contables, para 6 Informe 1 1 2 200% primer informe. No obstante también se presentan los informes semanales.proponer ajustes, liquidaciones o reclasilicaciones.

Corresponde a los cumplimientos formales y sustantivos ante el Ministerio de Hacienda

Formularios segun realizados en el trimestre, tales como: Declaracibn de IVA (F07); Declaracibn del Pago a
Cuenta {F14}; Informe Mensual de Retenciones, (F930); también se presentó en julio el

7 Preparar y presentar informes Fiscales 75 Ministerio de • 3 • 11 10 91% informe de proveedores, clientes y acreedores ICV (F987)Hacienda se refieja una ejecución menor, ya que en el trimestre no se recibieron solicitudes de
autorizacibn de correlallvos de Tíqueles.

8
Elaborar Libros legales conforme lo establecido

36 Libros 3 3 3 9 3 33%
Se han generado los Libro de Compras, se tiene pendiente de imprimir los libros de ventas

por la administracibn tributaria de julio, agosto, y de elaboradbn los del mes de septiembre.

Revisar '" conciliaciones d. '" cuentas
se han elaborado conciliaciones bancarias de 07 cuentas bancarias de CEFAFA, desde

9 Bancarias de la lnsblución. 72 Cuentas bancarias 6 6 6 18 21 117% mayo 2019, se elabora la conciliación del banco G&T Continental, CUflnta la cual fue creada
en 2019, por ello se refleja mas ejecución.

se han atendido requerimientos de Auditoria Externa e Interna, algunos de ellos a través de

10 Atender los requerimientos de entes fiscalizadores 12
Requerimientos

1 1 1 3 S 167% notas oficiales emitidas por los entes auditores. y otros que los han solicitado por correo
oficiales I visitas electrónico. En el trimestre solo se recibió una supervisi6n de la Dirección General de

Contabilidad Gubernamental en el mes de julio.

Preparar presentación de Estados Financieros Presentación de la situación financiera y econ6mica del periodo contable, de los 03 fondos:
11 12 Presentación 1 1 1 3 3 100% CEFAFA, CERPROFA y COSAM, tendencias en ias ventas mensuales, punto de equilibrio,mensuales rentabilidades y otra información financiera relevante. Pendiente sepbembre

~ 1'jf¡\jW &tfi&MML ~""
' _.

~-""','i,,,",,,. ..
"""",,,, - -..~
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GERENCIA: FINANCIERA
AREA: CONTABILIDAD
PERIODO: JULIO. SEPTIEMBRE 2019

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

N•• OBJEnVOSlPROPOSITOS N•• "n~UA",,' .," u,ID,"", ..,. ..,.
EJE~~N

OBSERVACIONES .

COSAM ANUAl MEDIDA EHE FEO MAR PROGRAMADA EJECUTADA

. En e1lttir11l mes del trinestre (SePllembre), se refleja un aumento en el m.mern llJ'.al de
lloctlmentDs deYeng~ del ltmcIo COSAM, entre 10 q~ $O!l CClIl1Ira de medUmemo,
prodUClO qulmlco, Y ma1el1al ñedI:o, Del fondo COSAM se generan pa1idas Manuales,

Apfcar los re;isVos contallIes diarios de las
lllItcmtI1ieas Yde etteques por los gastos, In;resos e Inversiones que este londa gmlefa. y

Proporcionar infomJaciOn Ec:on6rn£o. 1 752 Partida 6J 6J 6J 18. 290 "'" que eslMl sustenlIldos por. Facturas de COfT1l1asde med~. reactlvo de labora::orlo,

'- - """""
y operaciones Econórl'iclrFlnanderas del COSAM. pmdl£l:os c¡uIrric:os. i~ qutrurglco, planlIa de pago de ert'ClIestlos de apoyo a las- do '" ",,- a:tiYIdade'S del COSAM; COfI'C)fasde mobiiario diverso. Dep6sitos a Plazo con ftlndos de

2
relacionadas con los fondos de apoyo al CO~ y los rrovirientos bancarios por ~ d!I Minist!lIo de Dl!lensa de fondos
COSAM, para la toma de declsIones en 8lIllinlsUadbn, entre otros eveRtDs eeonomcos de este fOndO.
acertadas. tanll) de las autIJfIdades de la

Revisar opcrtunamente las cordaciones de las 01 cuenta para pertlbir el 1% de pmonal pensionado y 01 cuanta pllll percibir el 4% delin$liludbn, COll'D de otras partes 2 24 Cuerl'.as bancirias 2 2 2 6 6 "."interesadas de la lTisma. cuentas BancarIas de la tnslill.ciOn. pef$OIl3l de 8Ila de la Fuerza Nmada

las pcrtidas de gasttlS e lngr60s de COSAM se arthIvan de manera corjunta con las

3 Arcllival' patlidas contallIes y otros docl.lWllos, 12 """ 1 1 1 3 2 ""
pa1idas del Fondo CEFAFA y Prugrama de R!habIitacI6n, a efecto de mantener la. concordancia Y conslstencias de los correlativos de patlidas generadas en el mes.
inr:lependienl:enl! dellondo rrelfianle el cual se halla generado el registro eonlabIe.

--
N•• 09JETJVOSlPROPOSlTOS N•• L ::J:L U"UAU"" ••• "A """ . UE~~6N

OBSERVACIONES
PROGRAMA DE REHABnJTActON IIEIlIDA ENE FEB MAR PROGRAMADA EJECUtADA

se generan partidas Manuales, lII.IlDmb:icas y de cheques por los OOCurnenlO$que sustentan

~ los regism contables diaños de las
1IaslDs. ingresos e inversiones de! Programa de RetJabilita::lón, entre b que se encuentran:

Proporeiontw infon'nadón Econ6rríco- 1 65' p- 65 65 65 165 170 "'" Facturas de COf1lIl8S de Insumas, materiales Yacli'.amentlls para el CCRPROFA, pagos de

"",""", adecuada, 'P'''''' y opem:;iones ECOfánico.Anardefas del COSAM. seMcbs para el CCRPROFA, planlIla de ~ del CERPROFA, y los mMri!ntos-... do '" "" .•.... bancarios por trll!tSferencias del Mlr6terio de Defensa de fondoS en ~.

3
relacionadas "" •• ""'" "" ReYIsar laS conciliaciones de las cuentas , 01 cuenta para percibir el 1% del persona! de ata de la Fuerza Armada, para el pro;rama de
Prtl\Ifama de RehabitacI6n, para la 2

Bancarias de la InstiltJcir)n.
12 C<>emas_ 1 1 1 3 3 "'''' rn_

tema de decisbnes acertadas, lanto de
las 8IllOI'Idades de la inslitucibn. corro las partidas de gastos e Ifl\lreSOS del Prognrna de Rellab!i'.acIOn se arclWan de manera
de otras partes Interesadas de la lTisma 3 Ardlvar partidas conta~ y otros docl.llTlell!os. 12 """ 1 1 1 3 2 ""

corjunta con las pa1idas del Fondo CEFAfA y Programa de RehabllilaclOn, a efecUI de
mantener la concorda:lCitJ y consistencias de kls correlalivos de partidas generadas en el
~. inde¡)endientemente del fOndOmediante el cual se halla gel'l!l"adO el registro conIatlIe .

T•••• •••••

.rante Juan Antonlo CalderOn GonzáIez

""'_
Gerente General
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