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ACTA N° 04-2020 EXTRAORDINARIA

Reunidos en {a sala de sesiones del Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada, a las siete
horas del dia diecisiete de enero de dos mil veinte, los seiiores miembros del Consejo
Directivo: General de Brigada Miguel Angel Rivas Bonifla, Presidente; General de Brigada
Juan de JosGs Guzman Morales, Vice-presidente; Capitdn de Fragata DEMN Franciseo
Yohalmo de Jesus Mejla Martinez, Secrotario; Mayor y Doctor Luis Roberto Uns:ms
Ramirez, Primer Vocal y Coronel PA DEM Pablo Alberto Soriano Cruz, Segundo Vocal. \
COMPROBADO Ef, QUORUM SE INICIA LA SESION EXTRAORDINARIA DE FECHA 17ENE0C20. .
I. LECTURA DE AGENDA DE TRABAJO REUNION EXTRAORDINARIA ' /

La Sra, Gerente General en funciones presentd agonda de trabajo.

Acuerdo N* 1
Et Consejo Directivo da lectura a la agenda y acuerda aprobar la agenda de trabajo.

Il. LECTURA DE ACTA N° 03-2020
Se dio lectura al Acta N* 03-2020 s resuaive:
Acuerdo N* 2
El Consejo Diractivo aprueba ef Acta N® 03-2020

fl. AVANCE DEL PROYECTO DEL DISENO Y CONSTRUCCION DEL PARQUEO Y
HELIPUERTO DEL HMC

El Sr. Gerente de Adquisiciones presento a! Consejo Directivo, el informe sobre el
avance del proyecto del Disefio y construccion del parqueo y helipuerto del HMC, el cual
estaba conformado seguin detalls siguiente:

A. ANTECEDENTE

El Consejo Directivo del CEFAFA ordend una auditorla en el proceso de
contratacion del Disefto y Construccién del parqueo del HMC y en fecha 150CT019, con
base a informe final de Auditoria Interna determiné lo siguiente:

1. Modificacién en el contrato del nombramiento del Administrador del Contrato.

2. Dejar sin efocto el nombramiento como supervisién externa @ ta Direccion de
Apoyo Técnico del Ministerio de la Deferisa Nacional.

3. Coniratar los servicios de supervisién externs para garantizar la buena marcha
de {a obra y el comecto cumplimiento del contrato,

4. Definir érdenes de inicio para etapa de disefio y etapa de construccion y fa
suspensién temporal del proyecto.

B. AVANCES

1. Sellevd a cabo el concurso piblico de supervision externa y se adjudicé a la
sociedad Estructuritas Consultores S. A. de C.V., por un monto de (US § 69,369.38).

2. En fecha 13DIC019, personal de empresa adjudicada para fa Supervision se
apersond a las instalaciones de CEFAFA para avanzar con la documentacion y andlisis del
proyecto.

3. En fecha 19DIC019 se continvd con las reuniones con la Supervisién y
requirieron informacién,

4. En fecha 20DIC019 se fimd contralo con fa sociedad Estructuristas y
Consultores, S.A. de C.V,
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§. En ENE020 se pfbveyo la informacion solicitada y se concertd la primema
reunién con la sociedad constrwlpm para ei 10ENE20.

6. En fecha 10ENE20 La supervision extema requirid una aciualizacién del
estado de los permisos ante la OPAMSS. En ese sentido {a sociedad constructora acotd que
ya conocen el costo del trdmitd de pago para presentar los planos a autorizacién de
OPAMSS, asimismo requirieron que ! titular del inmueble en el que se construird defina a ia
persona que firmara los trdmites para seguir el proceso,

7. De igual forma mbncionaron que OPAMSS requiers un documenio que
garantice que el helipuerto del HMC no es sujeto de calfficacion de Autoridad Aviacién Civil
Ante esto se comunicd que la competoncia de la AAC es para las actividades aeronduticas
civiles ¥ en.razén de ello pidieron &que 1a FAS emitiera una nota en la que se expusiera esa ™
circunstangia.

8. Por otro lado, la empresa constructora requirkd se analizara la posibilidad de
emitir la continuacion del procesc y lovaniar la suspensidn del proyecto puesto que ya se
cuenta con supearvision externa y administrador de contrato,

9. La supervisién externa emitid una serie de observaciones técnicas que deben
ser consideradas por la constructora para el disefio de la obra y en este pidieron un andlisis
o plan de conlingencia, en el caso que existieran tuberfas internas. La socledad constructora
se apoyd con el personal del HMC ¥ Unicamente tienen esas identificaciones.

10. Por lo que la em supervisora expuso que el MOP posee el equipo para
que se pudiera tramitar ante esa MN de Estado ese servicio y no reprosente un gasto
adicionat.

C. CONCLUSIONES

1. Habiendo designado, COSAM al Administrador de Contrato ing. Enoc Rivera y
por parte de CEFAFA contratado a la Sociedad Estructuritas Consultores como Supervisién
externa del proyecto de Construbcion del Pamqueo y Helipuerio def HMC; siendo los
anteriores motivos que se considefaron para la susponsion provisional de la obra es dable
avalugr el levantamiento de la suspemlén del proyecio para proseguir con la ejecucion del
mismo.

2. Formalizando la reactivacion del conirato de construccion podrd darse la
orden de inicio a la socledad Sy ra y la Sociedad Durdn Vésquez deberd cumplir con
los requerimientos formales exigidos por ta supervisién para posterionmente proseguir con la
calificacién y aprobacion del duwﬂo?y presentar o tramite ante OPAMSS.

D. RECOMENDACIONES !

Al finalizar o andlisis de Iés antecedentes expuestos y las conclusiones, se somete
a consideracién del Honcrable Consejo Directivo del CEFAFA lo siguiente:

4. Emitir resolucién retire la suspension del proyecta del DISENO Y
CONSTRUCCION DEL PARQUEQ Y HELIPUERTO DEL HMC para proseguir con la
ejecucion del mismo,

2. Qus la administracién de contrato de supervisién emita orden de inicio para
que formalmente asuma el rof ante 13 sociedad construciora,

3. Solicitar al EMGFA gue emita aclaracion en la que se exponga que la
Autoridad Aviacién Civii no tiene icompetencia para la autorizacién de aerédromos ¥
helipuertos milltares cuando sea reqlerido por el administrader del contrato,

4. Realizar el requerimignto al Sr. Ministro de la Defensa Nacional para que se
designe al personal para que lo re nte ante la OPAMSS para la presentacién del trdmite
cuando sea avalado el disefio porla ion,
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Acuerdo N* 3 <

El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda lo siguiente: e

1. Auorizado quo se feliro la suspension del proyecto dol DISENO Y «=%)
CONSTRUCCION DEL PARQUEO Y HELIPUERTO DEL HMC, para proseguir con la
ejecucion del mismo, a través de una resolucitn,

2. Se encomienda a la Gerencia General girar instrucciones a la Gerencia de
Adquisiciones para que el administrador de coniralo de supervision, emita orden de inicio
para que formalmente asuma el rol ante la sociedad constructora.

3. Se encomienda a la Gerencia General que soficite al EMGFA, que emita
aclaracion en la que se exponga que la Autoridad Aviacion Civil (AAC), no tiene compelencia
para la autorizacion de aerédromos y helipuertos militares, cuando sea requerido por el
adminigtrador del contrato.

4. Se encomienda a la Gerencia General que solicite al Sr. Ministro de la Defensa
Nacional, que designe al personal para que lo represente ante la OPAMSS, para Ia
presentacion del tramite cuando sea avalado ef disefio por la supervisién,

IV. INFORME DE AVANCE DEL SISTEMA INTEGRAL DE CONTROL FARMACEUTICO-
WEB (SICOFAR-WEB)
El Sr. Asesor Informatico presentd al Cansejo Directivo, € informe de avance del
Sistema Integral de Control Farmacéutica - WEB (SICOFAR-WEB), el cual estaba
conformado de acuerdo al detalle siguiente;

A. ANTECEDENTESILINEA DE TIEMPO.

A continuacién, se detallan los antecedentes de c¢ontratacidn de personal
programador JAVA y desamollo del Sistema Integral de Control Farmacéutico-Web
(SICOFAR-WEB):

NOVD16 Contratacidn de 1er, programador JAVA (ing. Dennys Valenzuela).
NOVDL6-AGOO0LY | Saporte y mantenimients mddulo de abastecimipnto {JAVA).
AGO017 Contratacién do 2d0, programador JAVA {Tec. José Guilien).

ANSiisis del Maduio de crédtos y fActuracion,
SEPO17-ENEDIB | Fue suspendido en el mes ENEOLB, a fin de retamar andlists y desarrollo de fos médulos

de INVENTARIO DE PRODUCT COMPRAS COMERCIALES.
Andiisis, diseno y muaé ée %s madulos de: INVENTARIO DE PAODUCTOS y
COMPRAS COMERCIALES.

FEBO1B-FEBD]
. Médulos finallzados.
DICOLS Contratacidn de 3er. Programador JAVA (Tec. Ronald Mezquita).

Induccin y €apaditacion sobre estandares y 10gica programatica @n JAVA para el
ENEO19-FEBO1S | 1ec les Mp uita. i o

Se retoma el a ™y [ ol wios de: F. CION y AUX!
MARO19-DICOLD | DE CREDITOS, -

Mddulos Finelizados.
Anilisis, diseho y desarrollo del médulo de Tesoreria.
MARD19-DICOL9 Avance al 70%.

e intogran en apoyo al desairoRo del SICOFAR-WED, os [2] ingenieros del MON
19AG0019 {ing Jorge Campos e Ing. ArnoldoRivas).
isls, oy desamrol los mddulos de : AUXILIAR OE PRESUPUESTD y AUXILIAR
SEPO19-NOVO19 gf mfgt’{m (ing. Campos ¢ ing, Rivas}.
VANCE 3
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B. SISTEMAS QUE INTI EbRAN EL SICOFAR-WEB.
1. Sistema Gmmdal{

Sistoma de Finanzas. o

Sistema Comerciall

Sistema de Comgpras.

Sistema de RRH
Sistema de Asunto$ Regulatorios,

Sistemade | 08,

Sistema de Apoyo Logistico.
Sistema de Producéion,

|
C. CRONOGRAMA DE DESARROLLO DEL SICOFAR-WEB.
E! SICOFAR-WEB, so planifico para un periodo de desamollo de tres (3) aflos,
considerando como fuerza de desarrollo un total de cuatro (4) programadores JAVA (Ver
anexo *A" CRONOGRAMA DE DEBARROLLO PROGRAMATICO DEL SICOFAR-WEB).

D. IMPLEMENTACION |:t£i FASE ! /SICOFAR-WEB,

La FASE 1, compre los mobdulos de: INVENTARIO DE PRODUCTOS,
COMPRAS COMERCIALES, FACTURACION Y AUXILIAR CREDITOS. Referidos médulos
han sido finalizados pfogramaticallnerie; sin embargo, se encuentran pendientes tareas de
pruebas, capacitacién de usuariod, levaniamiento do inventario de productos en salas de
venta y bodega general e implem I acién.

Por o que se ha planificado que 'ﬂ FASE 1, inicie su Implementacién a partir de la segunda
semana de MAR2020. (Ver Anexo |B" IMPLEMENTACION DE FASE ! /SICOFAR-WEB).

E. DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE FASE i / SICOFAR-WEB,

La FASE I, comprendd el desarrolio & implementacién de los médulos de:
AUXILIAR PRESUPUESTO, AUXILIAR DE CONTABILIDAD Y AUXILIAR DE TESORERIA.
Para lal caso se ha planificado finalizar el desarrollo de los mismos en a tercer (3er) semana
del mes de MARO20 e implamentarfos en Ia tiltima semana del mes de ABR020. (Ver Anaxo
*C* DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE FASE I/SICOFAR-WEB),

F. INVERSION EN HARDWARE, SOFTWARE Y DESARROLLO PARA EL
SICOFAR-WEB.

PapLp

© o~

mem DESCRIPCION TOTAL
1 Hatdward i $41,354.96
2 Software/Capacitaciones ] $31,707.55
3 " Insumos $ 417560
4 Salarios en Desarmuo/Aqmn. Proyecto. $ 90,000,00
Total tnvertido {a }a fecha) $167,238.11

]
NOTA: Se debe considerar que, mtré del monto de salarios, aclo un 5C% de los honoearios do
asesorfa informética, se deben considergr para ta administracién del proyecto SICOFAR-WEB, ya gue
el resto corresponde 8 1a asesoria general a CEFAFA on materia de Tecnologia Informatica,
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G. CONSIDERACIONES

1. Los médulos de FASE 1, se encuentran finalizados programdticamente;
Pendionte realizar pruebas, capacitacién de personal y levantamiento de inventario de\ 1.,
productos en salas de venta y bodega general, A

2. Se requiere invertir tiempo para retomar el médulo de créditos (Légica
programatica y operatividad). Se re-asigno al Tec, José Guillen, por renuncia de
programador 3 cargo de dicho mddulo.

3. Se deberd ajustar el cronograma de implementacion de los médulos FASE I,

4. No se cuenta con un Administrador de Base de Datos (DBA), qus mantenga el
seguimiento, monitoreo y respaldo de la Base de Datos.

5. Debido a ia alta demands de personal programador JAVA, con alto nivel de
expeniencia, se corre el riesgo de desercidn de nuestro personal, por ofrecimienlos de
mejoras oporlunidades de empleo.

H. RECOMENDACIONES

Que el Consejo Directivo de CEFAFA, autorice lo siguiente:

1. Contralar dos (2) Analista/Programador JAVA, modalidad servicios
profesionales, con un salario de USS$ 1,300.00 y/o en su defecto contratarlos por medio de
servicios de Outsourcing. A fin de tener personal con el perfil técnico requerido para ef
proyecto.

2. Se recomienda que una vez implementada FASE | y Ui, se inicie con el
desarrolio de los médulos de: ADQUISICIONES INSTITUCIONALES, INVENTARIO DE
ACTIVO FIJO, RR. HH Y VENTAS CORPORATIVAS,

3. De optarse por contratar los servicios de empresa de desarrollo de software,

8 recomienda que se le asigne los ERI TORI
FARMACEUTICO OE CEFAFA, a fin de contar con los mismos previo al inicio de
operaciones.

4. Contratar un (1) Administrador de Base de Datos, modalidad servicios
profesionales, con un salario de $1,300.00, a fin de que administre Ja Base de Datos y
servidor de aplicaciones del nuevo sistema SICOFAR-WEB.

Acuerdo N* 4
El Consejo Directivo se dio por enterado del informe praséntado sobre el avance del

Sistema Integral de Control Farmacéutico - WEB (SICOFAR-WEB),

V. PROPUESTA DE CONVENIO ISBM 2020
Ls Sra, Gerente Comercial presento al Consejo Directivo, fa propuesta del Convenio
Interinstitucional con el Instituto Salvadorefio de Blenestar Magisterlal {ISBM). para el afio
2020, con ef objetivo de presentar los avances de dicho proyecto, el cual estaba conformado
segin detalle:
A. CONSIDERACIONES
1. Realizar un Convenio favorable para ambas partes en el que CEFAFA

despache medicamentos a la poblacién usuaria del ISBM a través de 22 sucursales ubicadas
2 nivel nacional,
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2. Eldeapadwde!mwcmwmossommdmamo Basico bajo

3. E! Cuadro bésico de medicamentos serd negociado con los proveedores
considerando una rentabilidad conveniente para ef CEFAFA.

4. Los términos delECommﬁo y Normativa serén establecidos promndo el
beneficio para las dos instituciones.

\
B. ANTECEDENTES l i
nicio del COM con ISBM: afto 2002
Fhalinclén del Cdnvenio con ISBM: 31DICO17
Deuda pendiente de pago: $166,385.74
Histérico de vontaéi durante los GRimos tres aflos a ISBM:

AR | ! VENTA ]
tnformacién Confidencial, Conforme al Articulo 24 de la Ley de Acceso a
la Informacién Publica.

o o

5.

C. ACCIONES Tomustpm LA PROPUESTA

1. Se formé un grupt't de trabajo integrado por personal de las Gerencias
Comerclal, Financiera, Administrativa; Departamentos de Planificacién y Control y
Tecnologia y Sistemas,

2. Se realizd una i6n minuciosa del Convenio (contra propuesta que
presentdé CEFAFA en 2018).

3. A partir del convehio se derivard la hormativa para el despacho de
medicamentos a beneficiarios det ISBM.

4. La normativa enﬁﬁdd por el ISBM esta siendo verificada detaliadamente con
la finalidad de crear procedimientos bficientes, dentro do eila se inclulra informacién extralda
del convenio.

D. REQUERIMIENTOS PARA LA EJECUCION

1. Contratacién de 12 dependientes de Farmacia, quienes reforzardn los
sucursales de mayor movimiento de ISEM.

2. Contratacién o pmmdaon de 1 Analista de Compra Corporativo adicional.

3. Contratacién de 2 fwx:l'am de Bodega adicionales para reforzar la
recepcién, preparacién y despache dg medicamentos.

4, Contratacién de 2 Auxiliares de Crédito adicionales para reforzar la recepcion
y preparacion de documentacién paral cobro.

5, Capacitacibn para personal involucrado, sobre todo el personal de
sucursales.

6. Designar al personal leniace entre CEFAFA-ISBM, comercial y téentca (un
propietario y un suplente).

- oo CONTRO FARVASRUTICO OF LA PUBIREA ARSAGHA
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7. Evaluacion del equipo informético de las sucursales para determinar

necesidades de equipo nuevo. !

E. RECOMENDACIONES
Se somete a cansideracidén del Honorable Consejo Directivo!
1. Autorizar el inicio de la negociacién con el ISBM sobre la base de la
propuesta del convenio.
2. Autorizar al equipo de trabajo para la negociacidn del convenio segin delalle
sigufente: Gerente General, Gerenle de Adquisiciones, Gerente Comercial, Gerente
Financiero, Asesor Financiero, Jefe de Planificacién y Control,

Acuerdo N° §

El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda lo siguiente:

1. Autorizado que se inicie la negociacidn con el ISBM, sobre la base de la propuesta
del convenio,

2. Autorizado el nombramiento del equipo de trabajo para la negociacién del
Convenio, seglin detalle sigulente: Gererte General, Gerente de Adquisiciones, Gerente
Comercial, Gerente Financiero, Asesor Financiero, Jefe de Planificacin y Control.

No habiendo mas que hacer constar en la presente Acla, se da por concluida esta
reunidn a las diez horas con treinta minutes del dia diecislete de cnoero del dos mil veinte y
como constancia fimamos conformes.

SUS MEJIA MARTINEZ LUIS ROBERTO LINARES RAMIREZ
AGATA DEMN MYR, Y DR,

PRIMER VOCAL
P TO SORIANO CRUZ
CNEL. PA DEM
SEGUNDO VOCAL
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