X CONFIDENCIAL
', CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

ACTA N° 10-2020 EXTRAORDINARIA

Reunidos en la sala de sesiones del Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada, a las siete
horas del dia catorce de febrero de dos mil veinte, los sefiores miembros del Consejo
Directivo: General de Brigada Miguel Angel Rivas Bonilla, Presidente; General de Brigada
Juan de Jesis Guzman Morales, Vice-presidente; Capitdn de Fragata DEMN Francisco
Yohalmo de Jesis Mejia Martinez, Secretario; Mayor y Doctor Luis Roberto Linares
Ramirez, Primer Vocal y Coronel PA DEM Pablo Alberto Soriano Cruz, Segundo Vocal.
COMPROBADO EL QUORUM SE INICIA LA SESION EXTRAORDINARIA DE FECHA 14FEB2020.

I. LECTURA DE AGENDA DE TRABAJO REUNION EXTRAORDINARIA
E! Sr. Gerente General present6 agenda de trabajo.

Acuerdo N° 1

El Consejo Directivo da lectura a la agenda y acuerda aprobar la agenda de trabajo.

Il. LECTURA DE ACTA N° 09-2020

Se dio lectura al Acta N* 09-2020 se resuelve:

Acuerdo N° 2

El Consejo Directivo aprueba el Acta N° 09-2020.

lil. OFICIO COSAM

El Sr. Gerente General informé al Consejo Directivo, que se recibié oficio del COSAM,

que se detalla a continuacién:

OFICIO RECIBIDO

ACUERDO N° 3

1.- Oficio N° 211 UCP/COSAM de fecha
10FEB020, en el cual solicita autorizacién para
la reasignacidn de la disponibilidad de los rubros
Vacunas, por un monto de US$ 60,000.00 y
Anestésico odontolégico, por un monto de
US$5,000.00, hacia el rubro Medicamentos,
haciendo un monto total de US$ 65,000.00, con
el objetivo de reforzar en calidad de urgencia
dicho rubro, para la compra con declaratoria de
Urgencia de Medicamentos para el COSAM,
afio 2020, del Fondo de las Aportaciones para
donacién al COSAM.

1.- Oficio N° 211 UCP/Comandancia del
COSAM: El Consejo Directivo se dio por
enterado y acuerda: ordenar al Sr. Gerente
General, que se autoriza la reasignacién de la
disponibilidad de los rubros Vacunas, por un
monto de US$ 60,000.00 y Anestésico
odontolégico, por un monto de US$5,000.00,
hacia el rubro Medicamentos, haciendo un monto
total de US$ 65,000.00, para la adquisicion de
los medicamentos ¢on declaratoria de urgencia,
por medio de una Resolucibn Razonada
tomando en consideracién la justificacién de la
Sra. Directora del HMC y a lo documentado con
las existencias de la Direcciéon de Suministros
Médicos y Farmacéuticos de la Fuerza Armada
(DSMFFA), para definir la calificacion de
urgencia son los siguientes: un grupo de
medicamentos los cuales estan siendo
adquiridos en la Licitacion Publica
03/2020/MED/COSAM, la necesidad nace
debido a que en este momento no se tienen
existencia y son medicamentos de vital
importancia, para dar una buena atencién a los
derechohabientes y beneficiarios, tanto en el
area de consulta externa como de
hospitalizacion _del HMC, conforme a o
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expresado en el precitado oficio se requiere la
adquisicion de estos, por desabastecimiento
hasta por un monto aproximado de SESENTA Y
CINCO MIL 00/100 DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA. ($65,000.00)

IV. PROPUESTA DE POLITICA ADMINISTRATIVA DEL CEFAFA
La Sra. Gerente Administrativa presenté al Consejo Directivo, la propuesta de la
Politica Administrativa del CEFAFA, afio 2020, la cual estaba conformada segin detalle
siguiente:
A. CONSIDERACIONES
1. Que segun la Ley de Creacién del CEFAFA, el Consejo Directivo es la
autoridad maxima del CEFAFA,; le corresponde la orientacién y determinacion de la politica
de éste.
2. Que las Normas Técnicas de Control Interno del CEFAFA dictamina que El
Consejo Directivo Autorizara las Politicas, manuales, instructivos y procedimientos de control
que garanticen razonablemente el cumplimiento del sistema de control interno, asimismo, las
modificaciones y/o actualizaciones que sean necesarias.
3. Que las Normas Técnicas de Control Interno del CEFAFA enuncia que el
Consejo Directivo, los niveles gerenciales y de jefatura, documentarén, mantendran
actualizados y divuigaran intemamente a través de medios de comunicacién institucionales
escritos y/o electronicos las politicas, manuales, instructivos y procedimientos.
4. Que las Normas Técnicas de Control Interno del CEFAFA designa la
elaboracién de politicas internas para el desarrollo de las actividades especificas de cada
area.

B. OBJETIVO
Art 1. Establecer lineamientos generales que promuevan la efectiva gestion del talento
humano y servicios generales del CEFAFA, para el logro de una adecuada administracion y
control de los procesos que ejecutados.

C. ALCANCE
Art 2. La aplicacion de esta politica serd responsabilidad del personal involucrado del
CEFAFA en niveles de direccién, administracion, control, ejecucién y supervision para dar
cumplimiento al objetivo planteado.
Art 3. Aprobada la presente politica, la Gerencia General a través de la Gerencla
Administrativa en coordinacion con el Departamento de Planificacién debera dar a conocer al
personal las disposiciones expresadas en la misma.

D. GENERALIDADES DE LA POLITICA

Art 4. El Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada, estd comprometido a la adecuada y
buena administracién del talento humano y de servicios generales, dando cumplimiento a las
leyes laborales vigentes de el salvador y normativa interna del CEFAFA.

E. DISPOSICIONES ESPECIFICAS
1. POLITICAS DE TALENTO HUMANO
2. POLITICAS DE SERVICIOS GENERALES
3. POLITICAS DE ACTIVO FIJO

NOTA CONFIDENCIAL: La © comeo ico originado en o CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
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F. RECOMENDACIONES ik

Se somete a consideracién del Honorable Consejo Directivo lo siguiente:

Autorizar la Politicas Administrativas del Centro Farmacéutico de la Fuerza
Armada para dar cumplimiento a lo establecido en las regulaciones correspondientes.

Acuerdo N° 4

El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda autorizar las Politicas Administrativas
del Centro Farmacsutico de la Fuerza Armada, para dar cumplimiento a lo establecido en las
regulaciones correspondientes.

V. PROPUESTA DE LIQUIDACION Y REINVERSION EN DEPOSITO A PLAZO FONDO
CEFAFA
El Sr. Gerente Financlero presenté al Consejo Directivo, la propuesta de liquidacién y
reinversién en depdsito a plazo Fondo CEFAFA, la cual estaba conformada segun detaile

siguiente:
A. BASE LEGAL

Reglamento de Ley de CEFAFA

Art. 15.- La inversion del patrimonio del CEFAFA debera hacerse en las mejores condiciones
de seguridad, rendimiento y liquidez, para beneficio del mismo; prefiriéndose en igualdad de
circunstancias, las que ademas garanticen mayor utilidad social.

Politica de Inversiones

Art. 9.- Las inversiones financieras se entienden como las efectuadas en conceptos de
depdsitos bancarios o titulos valores nacionales o extranjeros a adquirlr por el CEFAFA y
deberan cumplir con los siguientes aspectos:

g. No se podra concentrar en un solo emisor, més del 80% del monto total de las inversiones
financieras.

B. DETALLE DE INVERSIONES FINANCIERAS
Se presenta detalle de las inversiones Financieras del CEFAFA al 14FEB020, por
fondo, banco/emisor y las condiciones de plazo y tasa, asl como también el célculo de la
rentabilidad a ganar en cada uno y fechas de vencimiento.
La propuesta se enfocara en liquidar un certificado a plazo a 90 dfas por
US$500,000.00 con vencimiento 17FEB020 y relnvertirlo en un nuevo certificado a plazo a
180 dias por US$ 501,000.00 del Fondo CEFAFA.

C. DISTRIBUCION DE INVERSIONES FINANCIERAS
Al 14FEB020 se tiene un total de US$ 12,182,000.00 de inversiones financieras.
La distribucién de estas inversiones financlieras se encusntra asl: en depositos a plazo se
tienen inversiones por US$ 10,661,000.00, que representa el 87.51% del total de inversiones
y en Bonos Corporativos se tiene invertido US$ 1,521,000.00, que representan el 12.49% del
total.

D. DISPONIBILIDAD DE EFECTIVO FONDO CEFAFA FEBRERO 2020

Se presenta la disponibilidad de efectivo en bancos y la proyeccién de la
disponibifidad al mes de febrero de 2020.
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El flujo mensual del Fondo CEFAFA presenta liquidez, por lo que se recomienda
liquidar un certificado a plazo por US$ 500,000.00 y reinvertirio en un nuevo certificado a
plazo por la cantidad de US$ 501,000.00, a un plazo de 180 dias. -

E. COTIZACIONES BANCARIAS
Se propone liquidar un certificado a plazo por US$ 500,000.00 a un plazo de 90
dias y una tasa del 7.00%, con BANCOVI y reinvertirlo en un nuevo certificado a plazo por
US$ 501,000.00 a un plazo de 180 dias, siempre con BANCOVI por ofrecer la mayor tasa
7.25%., de acuerdo a lo ofertado en Nota 24ENE2020-

F. CONCLUSION

Hablendo evaluado las diferentes tasas ofertadas por las entidades financiera, se
propone liquidar un certificado a plazo por US$ 500,000.00, con vencimiento 17FEB020 del
Fondo CEFAFA, a un plazo de 90 y tasa de 7.00% y reinvertir en un nuevo certificado a
plazo la cantidad de US$ 501,000.00, a un plazo de 180 dias y tasa del 7.25% con
BANCOVI. Los US$ 1,000.00 provienen de los intereses generados de los depositos a plazo
del Fondo CEFAFA.

G. RECOMENDACION

Se recomienda al Honorable Consejo Directivo del CEFAFA:

Autorizar la liquidacion de un certificado a plazo por US$ 500,000.00, con
vencimiento 17FEB020 de! Fondo CEFAFA, a un plazo de 90 y tasa de 7.00% y reinvertir en
un nuevo certificado a plazo la cantidad de US$ 501,000.00, a un plazo de 180 dfas y tasa
del 7.25% con BANCOVI. Los US$ 1,000.00 provienen de los intereses generados de los
depositos a plazo del Fondo CEFAFA.

Acuerdo N° 5

El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda autorizar la liquidacion de un
certificado a plazo por US$ 500,000.00, con vencimiento 17FEB020 del Fondo CEFAFA, a
un plazo de 90 y tasa de 7.00% y reinvertir en un nueve certificado a plazo la cantidad de
US$ 501,000.00, a un plazo de 180 dias y tasa del 7.26% con BANCOVI, tomando en
consideracién que los US$ 1,000.00 provienen de los intereses generados de los depésitos a
plazo del Fondo CEFAFA.

VI. ESTADOS FINANCIEROS E INFORME DE LIQUIDACION PRESUPUESTARIA AL
31 DE DICIEMBRE DE 2019
El Sr. Gerente Financlero presenté al Consejo Directivo, el informe de los Estados
Financieros e informe de liquidacién presupuestaria al 31 de diciembre del 2019, el cual
estaba conformado segUn detalle siguiente:

A. BASE LEGAL
LEY DE CEFAFA

Art. 9.- Son atribuciones y deberes del Consejo Directivo; e) Aprobar o no los estados financieros.
Art. 20.- La liquidacién presupuestaria debera ser presentada por la Gerencia General para la
aprobacién del Consejo Directivo, en el plazo de dos meses de tarminado el ejercicio fiscal.

Los saldos sobrantes al finalizar el periodo fiscal, pasaran a formar parte de CEFAFA.

NOTA CONFIDENCIAL: La an aste 0 cores ico originado en o CENTRO FARMAGEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
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POLITICA PRESUPUESTARIA 2019

D
=l
Vil. POLITICAS DE LIQUIDACION PRESUPUESTARIA
Art. 45.- De acuerdo a lo establecido en la Ley de Creacién de CEFAFA la liquidacion
presupuestaria deberd ser presentada por la Gerencia General para la aprobacién del
Consejo Directivo, en el plazo de dos meses de terminado el ejercicio fiscal y los saldos
sobrantes al finalizar el periodo fiscal, pasaran a formar parte de CEFAFA.

NORMAS TECNICAS DE CONTROL INTERNO DEL C FA

Informe de la Ejecucion Presupuestaria

Art.90.- EI Gerente Financiero informard al Consejo Directivo periédicamente, después del
cierre contable, el analisis de la ejecucion presupuestaria con el propésito de que se realicen
las acciones preventivas que coadyuven al logro de los objetivos institucionales.

B, ESTADOS FINANCIEROS Al MES DE DICIEMBRE 2019
1. INGRESOS DEL MES
Se muestra la ejecucién de los ingresos del mes de diciembre 2019, en la que los ingresos
de los fondos en administracién (4% COSAM, 1% Programa de Rehabilitacién, y 1%
Personal Pensionado) lograron un nivel de entre el 100.91% al 173.08%; la venta de bienes
y servicios (Venta de Sucursales) alcanz6 el 90.76%; y los ingresos financieros y otros,
lograron el 281.41%; se detalla:

DETALLE PRESUPUESTADO |  EJECUTADO %DIC019
CONTRIBUGIONES LABORALES (4% PERSONAL ACTIVQ - COSAM) $340.500.00 §343,596.64 10091%
CONTRIBUCIONES LABORALES (1% PENSIONADOS - GOSAM) $4.000.00 $8623.3¢ 173.08%
CONTRIBUCIONES LABORALES (1% PERSONAL ACTIVE) §170,000.00 §171.804.05 101.11%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES (PTTO. GRAL. MON 2018} $1,000.000.00 $666,686.65 66.87%
[VENTA DE BIENES Y SERVICIOS (SUCURSALES) $563.335.00 $511.271.03 90.76%

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS (ISBN) $125,00000 $0.00 000%
INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS (INTERESES, ALQUILERES, HULTAS,ETG,) | S2809500 $79,001.65 B1.41%
| TOTAL $2.2009%00 | simm4 7976%

Para diciembre 2019 se tenia previsto ejecutar un monto de $1,000,000.00 correspondiente

a la ultima transferencia (Del total de $2,000,000.00) para el Programa de Rehabilitacion;
dicha transferencia fue devengada en su totalidad en el mes de julio por $2,000,000.00
seguin oficio del MDN. \
También, en diciembre se recibié oficio del Ministerio de la Defensa Nacional, mediante el
cual se transfiere un monto de $666,666.65 para el fortalecimiento del Programa de
Rehabilitacién de personal de la Fuerza Armada. Este monto estaba pendiente de transferir
desde el 2016.

2. BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019.
3. ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019,

4. COMPARATIVO MENSUAL DE RESULTADOS FINANCIEROS BRUTOS,
OPERATIVOS Y NETOS INSTITUCIONALES DIC19 — NOV019

5. RAZONES FINANCIERAS COMPARATIVAS DIC019 - DIC018
6. VENTAS POR SUCURSAL !

NOYA CONFIDENCIAL: Lo en sate o correo originado en of CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
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a. La venta mensual de diciembre 2019 fue por un monto total con IVA de
US$ 511,260.49 que se compone de la Ventas al Publico General en efectivo y tarjeta, venta
al crédito a clientes corporativos y venta al crédito de unidades militares incluyendo personal
de CEFAFA.

b. Las sucursales mas destacadas en niveles de ventas en diciembre 2019
fueron: Matriz, llopango, Unicentro Soyapango, Chalatenango y Metrosur.

¢. Las sucursales con un buen nivel de ventas fueron: Apopa, Zacatecoluca,
San Marcos, Santa Tecla, Despensa CEFAFA, Terminal de Oriente, Ventas Corporativas,
San Migue! HM.R., y Santa Ana.

d. Las sucursales con un nivel de ventas intermedio, fueron: San Vicente,
Sensuntepeque, Ahuachapén, Paseo General Escalén, B.E.S.M, y Bloom.

e. Las sucursales con menor venta fueron: Despensa EMCFA, Cojutepeque,
San Miguel ORCAF, y Sorsonate.

7. COMPARATIVO VENTA MENSUAL

Comparando las ventas mensuales de los meses de diciembre 2019 y
diciembre 2018, se refleja un incremento del 3.79% equivalente a $18,671.65, lo que refleja
que en 2019 estamos vendiendo mas.

f MES_ [ VENTATOTAL | _

Informacién Confidencial, Conforme
al Art, 24 de la Ley de Acceso ala
Informacién Publica

También, comparando la venta tota! de diciembre 2019 versus noviembre 2018, se refleja
un aumento de! 7.91% equivalente a $37,485.31

[ MES |
Informacién Confidencial, Conforme

al Art. 24 de la Ley de Acceso ala
Informacién Publica

8. ANALISIS RENTABILIDAD Y PUNTO DE EQUILIBRIO

Al realizar el célculo de rentabilidad y punto de equilibrio del mes de diclembre, se determina
que 20 sucursales presenten rentabilidad positiva y 04 no presentan rentabilidad, mismo
afecto acurre con el calculo del punto de equilibrio, esto debido al nivel de costos, ventas y
gastos de sucursal reflejados en el mes.

C. INFORME DE LIQUIDACION PRESUPUESTARIA 2019
1. EJECUCION PRESUPUESTARIA ENE-DIC019

Se presenta la ejecucién presupuestaria al 31 de diciembre de 2019, tomada del Estado de
Ejecucion Presupuestaria de ingresos y Egresos al 31 de diciembre de 2019, emitido por el SAF!

NOTA CONFIDENCIAL: La en esle 0 comeo originado en ¢ CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
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Informe ds [a fiquidacién de 1a Ejecucidn Presupuestaria de ingresos ¥ Egrasos Institucional
Poriodo: ENE-DICO19

Cifras on ditares y porcantajes th
RUBR PRESUPUESTO ~
o NOMBRE DE RUBRO HODFCABO EIECUTADO | VARIACION EJEC | % EJECUCKN
13 [CONTRBUCIONES ALASEGLRDAD SOCIL | § 817400000 [§ 62104044118 9640411 [ 101.86%
44 [VENTA DE BENES Y SERVICOS $ 6.500,00000 1§  636607.72($ (164.302.28)  BTAT%
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS{ISEM) 5 1,500,000.00 | $ - |$ (150000000  0.00%
15 [NGRESOS FINANCEROS Y OTROS $ 040001 92843254 § 5656,00254 |  281.31%
18 [TRANSFERENCIAS CORRIENTES $ 2000000001 $ 286066665 $ £66,668.66 |  133.39%
23 _[RECUPERACION DE NVERSIONES FNANCIERAS| $ 4867.01500|$  6356,00000|8  1,471,885.00]  130.12%
TOTAL $ M_ﬁ_ﬂ&’@l&j_@ 129,788.02)  105.27% _ |
RUBR PRESUPUESTO
' 0 NOMBRE DE RUBRO MODIFCADO EJECUTADO | VARIACIONEJEG | % EJECUCION
61 |REMUNERAGIONES $ 2337626008 1939681928 {307,943.00) 83.0%
8 [ADQUISISIONES DE BIENES Y SERVICIOS $ 115444500 |5 1043083875 | § (ra80625)  93.5%
6 |GASTOS FINANCIEROS Y OTROS s 199,56162[ 5 163954008 (3562762  821%
61 [BWERSIONES ENACTMOS FLIOS 3 2606,110.00($ 1078428078 (161796103  40.0%
63 [WVERSIONES FNANCIERAS $ 1,520648.38 | §  1,480,580.00 ( § (30,068.38  8B0%
1 %9 [ASIGNACIONES POR APLICAR $ 352,00500| $ - |8  {3522,035.00 0.0%
I YOYAL DE EGRES0S $ 214304800 (F 1510318364 § ,261.36] 708%
I SUPERAVIT PRESUPUESTARIO 1s - |8 _7esmpiraals  7aEmoiiE

2. INFORME DE LIQUIDACION PRESUPUESTARIA 2019

Debido a que durante el afio 2019 han existido operaciones importantes que por su
naturaleza no registran ejecucion presupuestaria, pero que si tuvieron efectos financieros
importantes, a continuacion se presenta el informe de liquidacién considerando esos efectos,
lo que consideramos facilitara la toma de decisiones por parte de Consejo Directivo.
Las operaciones a las que nos referimos son en el ingreso y son las siguientes:

a) Liquidacién de depésitos a Plazo para el pago de proveedores por
$6,359,000.00

b) Transferencias recibidas del Ministerio de la Defensa para el Programa de

Rehabilitacién.
Liguidacion de fa Ejecucion Presup ia de Ingresos CEFAFA
Pariodo: ENE-DICO19
Cifras on dolares y porcentajes
RUBRO NOMBRE DERUERO FRESUPUESTO | ¢ peoyrano | vARIcION EJEC |8 EdECUC

MODIFICADO
14 |VENTA DE BENES Y SERVICIOS § 650000000 |§ 6335697.72(8 (16430228 9vAT%
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS ISBM $ 150000000 | § - 18 (1500,000.00) !
18 |INGRESOS FNANCIEROS YOTROS 3 36943000 |§  M670072(|8  arT2n0M2
23__|RECUPERACION DE NVERSIONES FNANCERAS| § 480701500 [§ 635900000 [ $  1,471,985.00
TOTAL 1$ 1325844500 | $ 1344139844 | § (1,217,748

Liguidacitn de Ia Ejecucidn P

ia do Egrosos Operativos CEFAFA

RUBRO NOMBRE DE RUBRO P ntony. | EJECUTADO |VARACION EJEC
§1 [REMUNERACIONES T 1BT50000|8 TEEIMHE|T LI
54 |ADOUSCONESDEBENES SERVICIOS | § 676548500 [§ 634148853 |§ 42398837
55 |GASTOS FNANCIEROS YOTROS §  1BHE00|S  149M467($ 3431033
§1 | NVERSONES ENACTIVOS FUIOS $  M5E000|5  w54195]5 22513805

I TOTAL DE EGRESO0S § 9A79000 | § BOT2IZ881|§ 185563130

NOTA CONFIDENCIAL: La &n ety Q COMEd ofiginada en ¢l CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

contiene informaciin confidencial y scio puede ser utiizada per la parsona, entidad o companfe a |s cual estd dirigido. Si no as ol destinatario autorizado, cualquler

ratendibn, difusion, distibucion o copia total o pardial de este documants o eu infermecion as prohiblds y serd sancicnada por 1a ley. 8i por arror recibe este mensaje o
favor guelo a su remitente y borrario Inmeadiatamente.
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INGRESOS POR VENTA Y COMPRAS COMERCIALES

Se presenta la liquidacion del presupuesto del ejercicio 2019 de la Linea de Trabajo de

Comercializacion:
LINEA DE TRABAJO 0202 COMERCIALIZACION
INGRESOS
ESPECIFICO CONCEPTO PRESUPUESTO | EJECUTADO SALDO % EJECUCION
40 VENTADE BIENES YSERVICIOS [$ 650000000 | § 6,335,697.72 16430228 97.5%
14104 VENTADE BIENES YSERVICIOS |8 1.60000000 | § - 1,500,000.00 0.0%
EGRESOS
[EsPECIFICO | CONCEPTO PRESUPUESTO | EJECUTADO SALDO % EJECUCION
T G407 | COMPRASDECONVENIENCIA |$ 8108017918 80421683 '§ §506.95 0  53.2%
54108 PRODUCTOS FARMACEUTICOS | 380701194 | $ 3786877.07 18 4013477 98.8%
TOTAL COMPRAS SIN VA S 461791373 |5 457109300 '§ 4682073 §3.0%
[T VA $  600328.78(§ 6942420918 608689 |
| TOTALCOMPRAS CON VA $ 621824251 |§ 616533609 |§ 6290742 0% |

£OSTO DE VENTAANUAL $ 416731778

4. LIQUIDACION PRESUPUESTARIA 2019 FONDO DE APOYO AL COSAM

Pguidacion de 12 Elacucion Prasupusstaria de ingrasos Fondo da Apoyo al COBAM
Parioga; ENE-DICO1
Clfrasan ddlaras y porcantales

[ sAtDOS AL CIERRE DEL ARG B ANt XEEET

: PRESUPUESTO Y,
RUBRO NOMBRE DE RUBRO VoDFicAno | JECUTARO [vmw:nuaac | EsEcUcitn
13 |CONTRBUCIONES A LA SEGURDAD SOCIL § 413400000 § 420111584 § 6711584 101624
15 |NGRESOS FINANGIEROS Y OTROS $ 2070450 5 3126330 8 757880 13197%
TTOTAL T8 415700450 | § 423239914 |8  74K5484] 10180%
én de 1a Ejecucion ds By de Apayo 2) COSAM
PRESUPUESTO %
RUBRO NOMBRE DE RUBRO MODEICADOD EJESUTADD | VARIACION EJEC EJECUCION
51 |REMUNERACIONES § 13584000 B 12303907 § 1190053  91.24%
54 [ADQUSICINES DE BENESYSERVICIOS  {$ 400802000 '§ 39536411718 5437883, 9864%
81__{INVERSIONES ENAGTIVOS FUOS $ 87751000, 738500015 366000 | 89.58%
TOTAL OE EGRES0S 5021 4T0.00 76]__9051%

5. LIQUIDACION PRESUPUESTARIA 2019 PROGRAMA DE REHABILITACION

RUBRO PRESUPUESTO : s %
NOMBRE DE RUBRO ! MODIFCADO 1 EJECUTADO | VARMCIONEJEC| oo ooy
13 |CONTRBUCIONES A LA SEGURIDAD SCCIAL S 204000000 § 206928027|§  2928827| 10144%
15 |NGRESOS FINANCEROS Y OTROS $ 21334050, 8 15044852($  (62891.98) v05M%
16 __|TRANSFERENGHAS CORRENTES § 200000000 § 266685666 |8  GoA6E06E| 1333
TOTAL, TS 425334050 § 45664034 [S _ BIIOISA] 11480
Wquidacion de Ix Hecuclon de Egrescs JTACION
PRESUPUESTO : %
[ruero NOMBRE DE RUBRO vopFicAge | E/ECUTADO | VARIACINEIEC | o\ oyyyy
51 |REMUNERACIONES § 31820500 §  300.5940 |5 T354561| 9550%
54 |ADQUISICIONES DEBENESYSERVICIOS ~ § 20505000 §  13568885|§ 15035105 | 43.4%%
55 [GASTOS FINANCEROS YOTRCS H 525000 §  462634($ 62366 88z
81 [INVERSICNES EN ACTIVOS FOS $ 836000 §  307.22|$ 507278 |  304T%
99 |ASIGNACIONES PORAPLICAR S 340485000 § . |s 349485000 | 0.00%
TOTAL DE EGRES0S 18 4 1755008 44393008 367354300 10.78%
SALDOS AL CIERRE DEL ARO s ama2410144)

NOTA CONFIDENCIAL: La an este © Comeo originado en o CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
contiene informacién confidenciat y solo puede ser utliizada por la perscna, entided o compsadiia o la cusl esla dirgido. Si no es et destinatardo sutorizado, cusiguier
ratencién, difuslén, distibucidn o copis total o pardal de ests documenta 0 su informacién es pronibida y sard sancionada por i ley. Si por error recibe aste menssje o

favor a su remitents y borrario inmediataments.
CONFIDENCIAL
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6. LIQUIDACION EJECUCION PRESUPUESTARIA 2019 P

CONFIDENCIAL

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

ROYECTOS 'DE

INVERSION 4
p
PRESUPUESTO VARIACION % -\Q‘,"
LT HOMBRELY RUBRO MODIRCANG | BRCUTADO EEC. | emcucion
f Frograma de construccién, ampiisciony |6 w0 55 :
0401 Imejora do Instetaclones en uso dol CEFAFA_JActivos Fios ey L i 03 ik
Tot 0401 = T | [ $345,000.00] 850800447 $204,150.86]  15%
54 Adquisiciones $2.300.0¢| som; $2,330.50] [
[Proyecto Plants Farmacéutica 181 aversiones —— =]
402 e
potvorbios | SBI00 s snenw) 0w
(Total 0402 i | $16.320.00] 30007  $16.32000] 0%
54 Adquipiciones de !
Bienes y Servicos $83,500.00] soool  smsocc o
Proyscto de Estacionamiento para o >
403 [Hospital Milher e et $1.000.00] $438.72] 96238 44%
81 versiones en i
ey $1.015.510. $48.158.35  067,353.85 8%
Total 0403 [ S.T0001000 $46.553,07]  $1.051,416.5 %
Programs constraccion, ampliaci nym-)crne‘ nversiones an 1
oioq [#1 1B infrmestructara propiedad del Estad (° YT | s10.0c000 000
o0 Unidadas ilhares en uso vel CEFRFA__[FMOHTRS | TP =1
Total 0404 $120,006.00) $0.00'
e TN 04C4 G, S U —_ . -
55 Castos Financleros | SMTt682] 3582761
83 hversiones
oqgs |TIPTsiones Finenclores Financisrss $152084838)  $1.490.580.00 s o
Asignaciones por
M g T e S
Toted 0405 $1.58245000  $182420751 $57842.38]  sew
TotelGeneral "7 LT e aso0] S @sen0 2§ 59,0008 ERT

7. LIQUIDACION PRESUPUESTARIA 2019 FONDOS SOBRANTES A FORMAR
PARTE DE CEFAFA
Art. 20.- Inciso segundo.

Los saldos sobrantes al finalizar el ejercicio fiscal, pasaran a formar parte de CEFAFA
PROGRAMA DE REHABILITACION $ 444241144 g

TOTAL SALDOS SOBRANTES PRESUPUESTARIOS $ 444241144

Los saldos antes referidos correspondes a los sobrantes de la ejecucién presupuestaria de
los Fondos en Administracion, los cuales estan disponibles en Deposito a Plazo y en saldos
de cuentas bancarias.

8. RESULTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL
2019 INGRESO -EGRESOS

9. ANALISIS DE LAS VARIACIONES
INSTITUCIONAL

INGRESOS y EGRESOS

restamos a los 8 millones el $1.5 de ISBM, quedaria $6.5millones, al establecer aumenta al
97%.

b. Ademds, en los ingresos se reflsja la ejecucibn de $ 666.666.65, que
corresponden a la transferencia recibida del MDN, para el programa de Rehabilitacion.

¢. En los Egresos a nivel institucional se ha ejecutado el 70.5%, debido a
que en el rubro §1 remuneraciones se han mantenido plazas vacantes.

d. En el rubro 54 Bienes y servicios, que incluye la adquisicion de compras
comerciales, mantenimientos de locales, servicios basicos, arrendamientos y reintegros de
fondos de caja chica, existe una diferencia $723,606.25, entre lo presupuestads y lo
ejecutado, que significa el 93.5%.

/

NOTA CONFIDENCIAL: La en este © coireo ofiginado en ol CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

contlens Informacicn confidenclal y solo pueda ser wilizada por [a persona, enlidad o compaiiia a la cual esth difigldo. Si na @8 e destinatario sutorizado, cusiquier

relencin, difusién, distibucién o cogla total o parcial de este documento o su Informacién es prohiblda y sers sandonada por la tey. SI por emor recibe ests mensaje o
favor ] a suremilente y borraro inmediatamente.
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a. Los Ingresos a nivel institucional, se ejecutaron en 105.27%, los cuales
han superado lo presupuestado, a excepcién de ventas de blenes y servicios que solo se
ejecuté el 79.2%, debido a que se proyectd ventas al ISBM, $1.5 millones, pero si le
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e. En el rubro 55, correspondiente a la adquisicion de seguros para bienes y
personas, pago de impuesto y tasas a las alcaldias, comisiones bancarias y refrendas de los
vehiculos, se ejecutd 82.1%.

£ En el rubro 61 Inversiones en Activos Fijos, inciuye la adquisicién de la
Planta de Oxigeno por de $873,950.00, equipos de aires acondicionados e informaticos,
licengias, se adquirié una moto y un panel para Gerencia Comercial, ejecutandose el 40%.

g. El rubro 63 Inversiones Financieras, se adquirieron titulos valores con
AVIANCA, el cual se vencerd en el mes de mayo de 2020.

10. ANALISIS DE LAS VARIACIONES INGRESOS Y EGRESOS COSAM Y
REHABILITACION

FONDO COSAM
a.  Los Ingresos correspondientes a los Fondos en Administracion del COSAM, refleja una
ejecucion del 101.8%, cumpliendo con la proyeccién de las cotizaciones del 4% del personal
activo y 1% personal pensionado, as( también los ingreso por intereses percibos producto de
los Depbsitos a Plazo.
b. Los Egresos de los Fondos del COSAM, se ejecutan en 98%, los cuales se ejecutaron
las remuneraciones al personal de Apoyo, las adquisiciones en bienes y servicios que
incluye los medicamentos y reactivos para Sanidad Militar, en las inversiones en Activo Fijo,
se adquirié la Planta de Oxigeno.

FONDO PROGRAMA DE REHABILITACION

a. Los Ingresos del Programa de Rehabilitacion, reflejan una ejecucion del 114.88%, que
incluye las cotizaciones del 1% del personal activo, los ingreso por intereses de los depdsitos
a plazo, asl también la transferencia del Ministerio de la Defensa.

b. Los Egresos se ejecutaron tnicamente el 10.78% que incluye las remuneraciones del
personal Operativo y el de Apoyo al Programa de Rehabilitacion, que representa el 95.59%,
los bienes y servicios que incluye, la adquisicién de materiales para Ortesis y Protesis, asi
como los servicios basicos representa el 45.99% de ejecucion.

c. En el rubro 55 Gastos Financieros y otros, se ejecuté el 88.12%, incluye los gastos
para el pago seguros, tasas municipales, refranda de matricula del Pick up.

d.  Elrubro 61 Inversiones en Activos Fijos, se adquiri6 un aire acondicionado y mobiliario.

14. ANALISIS DE LAS VARIACIONES PROYECTOS DE INVERSION

LT. 0401 "Programa de construccién, ampliacion y mejora de instalaciones en uso del
CEFAFA «Se ejecutd el 15%, desarrolilando la remodelacion del 4 nivel CEFAFA.

LT. 0402 "Construccion, equipamiento y puesta en marcha de la planta de produccion
farmacéutica del CEFAFA “ en el 2019 no se ejecut6, debido a gue se ha considerado la
adquisicién de un Laboratorio en funcionamiento.

LT. 0403 "Construccion de Edificio de Estaclonamiento para el Hospital Militar Central": En el
2018 se dio el anticipo por $ 480,000.00, en el afio 2019 presentaron una primera estimacion
por $48,156.35 la cual no estaba de acuerdo a lo estipulado en el contrato, por lo que no ha
sido cancelado debido a las observaciones.

LT. "Programa Construccién, ampliacion y mejoras en la infraestructura propiedad del Estado
en Unidades Militares en uso del CEFAFA: no se ejecuté ningun proyecto, estaba
contemplado la sucursal Chalatenango, llopango y San Miguel Regional.

NOTA CONFIDENCIAL: La i en esto o correo originado en el GENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

contiene Informecién confidendial y solo puede ser utilizada por |a parsona, entidad o compaiila a la cual est dirigido. Si no es el destinatario sutoritidn, sualuier

relencién, difusién, distibucion o copia total o parcist de este documanto o su Informacidn es prohibida y aerk sandonada por 1a lay. Si por emor raciba esle mensaje o
favor el & suremitante y borrario inmadistamonte,
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LT. 0405 Inversiones Financieras: Las inversiones Financieras en Bonos Corporativos fue™
realizada conforme lo programado. El monto que queds disponible representa la ganancia
por el descuento obtenido en la compra,

D. CONCLUSIONES

1. Al clerre del ejercicio 2019, ef patrimonio Institucional a crecido en un 14.81%
respecto al afio 2018,

2. Al cierre del ejercicio 2019, se refleja un resultado acumulade a nivel
Institucional por un monto de $3,715,570.29 el cual es favorable para la Institucion,

3. De manera mensual, el resultado neto a nivel institucional correspondiente al
mes de diclembre 2019 es por un monto de $660,866.07.

4. Se cierra el ejercicio con indicadores financieros favorables para la Institucién,
los cuales hacen a CEFAFA una institucién solida financieramente; esto debido a los niveles
de ingresos, y reservas de liquidez que se tienen.

§. El presupuesto de ingresos menos egresos del periodo enero a diciembre de
2019, presenta un superéavit presupuestario de $7,457,017.38.

6. Los saldos sobrantes determinados por un monto de $4,442,411.44, deben
ser trasladados al CEFAFA, segun lo estipulado en Ia Ley.

7. Durante el presente afio se terminé de completar la adquisicién de la Planta
Generadora de Oxigeno, para el apoyo al COSAM.

8. En los proyectos se readecuo el 4° nivel para instalar las oficinas de Gerencia
General y sala de reuniones del Consejo Diractivo.
E. RECOMENDACIONES

Se recomienda al Honorable Consejo Diractivo del CEFAFA fo siguiente:

1. Aprobar los Estados Financieros del mes de diciembre 2019 (Cierre
Ejercicio 2019).

2. Mantener y aumentar las Inversiones en Depésitos a Plazo Fijo, para un mejor
rendimiento de los recursos y sostenibilidad de Ia operatividad.

3. Darse por enterados y autorizar el Informe de Liquidacién Presupuestaria
correspondiente al perfodo de enero a diciembre de 2019..

4. Autorizar el traslado de los saldos sobrantes al finalizar el ejercicio fiscal, para
formar parte del Fondo CEFAFA, de acuerdo al Art. 20 de Ia Ley CEFAFA.

Acuerdo N° 6
El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda Jo siguiente:
1. Aprobar los Estados Financieros del mes de diclembre 2019 (Clerre de Ejercicio
2019).
2. Se encomienda a la Gerencia General girar instrucciones a la Gerancia Financiera
de mantener y aumentar las inversiones en Depositos a Plazo Fljo, para un mejor
rendimiento de los recursos y sostenibilidad de la operatividad.

3. Se da por enterado y autoriza el Informe de Liquidacién Presupuestaria
correspondiente al periodo de enero a diciembre de 2019, /W

4. Autorizado que se realice el traslado de los saldos sobrantes ai finalizar el ejercicio
fiscal, para formar parte del Fondo CEFAFA, de acuerdo al Art. 20 de la Ley CEFAFA.

HOTA CONFIDENGIAL: La " eslo 0 comeo originago en ¢l CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
contiena Informacion confidencial y solo puede ser utiizada por la persana, entidad o compahia & fa cual estd difigido. Si ro ea el destinatarto sulorixado, cuslquier
mou.dlamén,ﬁmbudm ocoolalomopndalﬂo:m: osuh o8 prohibid y serd por la ley. Sl por error recibe este mensaje o
d vor @ su remi ¥
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VIl. PROPUESTA DE AUTORIZACION DE LAS POLITICAS DE LA GERENCIA DE
ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONALES PARA LA
ADMINISTRACION DE FONDOS

E! Sr. Gerente de Adquisiciones presenté al Consejo Directivo, la propuesta de
autorizacion de las politicas de la Gerencia de Adquisiciones y contrataciones Institucionales
para la administracién de fondos, la cual estaba conformada segun detalle siguiente:

A. CONSIDERACIONES

. Que segun la Ley de CEFAFA, el Consejo Directivo es la autoridad maxima
del CEEAFA: le corresponde la orlentacién y determinacién de la politica de éste y del mismo
cuerpo legal, menciona como parte de las atribuciones y deberes del Consejo Directivo:
establecer las Politicas Administrativas del CEFAFA.

. Que las Normas Técnicas de Control Interno Especificas del CEFAFA,
dictaminan que el Consejo Directivo autorizard las politicas, manuales, instructivos y
procedimientos de control que garanticen razonablemente el cumplimiento de! sistema de
control interno, asi como las modificaciones y/o actualizaciones necesarias.

. Que las Normas Técnicas de Control Interno Especificas del CEFAFA, enuncia
que el Consejo Directivo, los niveles gerenciales y de jefatura, documentaran, mantendrén
actualizados y divuigardn internamente a través de medios de comunicacion institucionales
escritos y/o electronicos las politicas, manuales, instructivos y procedimientos.

IV. Que el apoyo financiero se realiza en concepto de donacién a través de los
fondos de apoyo que provienen de las cotizaciones del personal de la Fuerza Armada, asi
como del fondo que se creara separando una parte de las utilidades netas que la institucién
haya obtenido al cierre de cada gjercicio fiscal.

V. Que el Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada, con base a su Ley de
Creacién, tiene por finalidad principal e! suministro de productos farmacéuticos, similares y
otros insumos médicos que se requieran para la atencién médica integral, para los miembros
de la Fuerza Armada y su grupo familiar.

VL. Que segun lo establecido en el Reglamento de la Ley del CEFAFA, en el
desempefio de la actividad fundamental, el CEFAFA podra comprar, producir, aceptar
donaciones, donar y vender los productos farmagéuticos y similares y que estas operaciones
se realizaran de acuerdo a lo dispuesto en las Leyes sobre la materia.

VIl. Que el suministro de productos farmacéuticos y similares en concepto de
donacién a los miembros de la Fuerza Armada y su grupo familiar, podra hacerse a través
del Comando de Sanidad Militar; dicha donacion seré de carécter colectivo y no individual.

VIIl. Que CEFAFA posee facultad legal para realizar las donaciones al Comando de
Sanidad Militar y estas se efectiian y se han venido efectuando desde su creacidn, tanto en
especie como a través de los fondos provenientes de sus utilidades, ya que el fin institucional
es apoyar el suministro a los componentes del Sistema de Sanidad Militar.

IX. La reforma a la Ley del CEFAFA, donde se contempla la ejecucién de los
fondos del Programa de Rehabilitacién del Personal de la Fuerza Armada por parte del
Comando de Sanidad Militar; a través de sus componentes organicos.

X. Que conforme al decreto 439, fueron derogadas todas aquellas disposiciones

relativas al Programa de Rehabliitacién del Personat de la Fuerza Armada, contenidas en
ofros cuerpos normativos y que se entiendan contrarias al contenido de la ley. En

NOYA CONFIDENGIAL: La en aste o comeo ariginado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

contiene informacidn confidencial y scio puede ser utilizada por la persona, entidad o compahia o 1a cusl estA disigido, i no es el destinatado autoiizado, cualquier

relencion, difusion, distibudén o copls total o pardal de eata documento o su informacion es prohibids y tord sanclonade por la ley. Si por error reciba asto mensajs o
favor © entré a suremilents y
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consecuencia, se derogd las disposiciones legales contenidas en la Ley del IPSFA y su
reglamento que tenfan relacién al Programa de Rehabilitacién.

Xl Que, segun la Ley de proteccion y rehabilitacion profesional del personal lisiado
de la Fuerza Armada, se debe garantizar una mayor participacién del Estado en la atencién y
proteccién a los lisiados de la Fuerza Armada de la Repliblica y coadyuvar en el desarrolio
de los Programas de Rehabilitacién que en su favor lleva a cabo el Centro Farmacsutico de...
la Fuerza Armada. il
Xll. Que las Normas Técnicas de Control Interno Especifico del CEFAFA,
establecen que las compras institucionales se regiran de acuerdo a la Ley de Adquisiciones y
Contrataciones de la Administracién Piblica (LACAP) y su Reglamento.

B. POLITICAS DE LA GERENCIA DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES
INSTITUCIONALES PARA LA ADMINISTRACION DE FONDOS

C. CONCLUSIONES
Con el fin de establecer un marco regulatorio que permita la mejor asignacién y
ejecucion de los fondos, el Consejo Directive del CEFAFA emite las Politicas de la Gerencia
de Adquisiciones y Contrataciones Institucionales para la administracién de fondos

D. RECOMENDACIONES
Se somete a consideracién del Honorable Consejo Directivo lo siguiente:
Autorizar la Politica de Adquisiciones y Contrataciones Institucionales para la
Administracién de Fondos, del Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada, para dar

cumplimiento a lo establecido en las regulaciones correspondientes. Z)

-

Acuerdo N° 7

El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda autorizar la Politica de Adquisiciones,
y Contrataciones Institucionales para la Administracion de Fondos, del Centro Farmacéutico
de la Fuerza Armada, para dar cumplimiento a lo establecido en las regulacionses
correspondientes.

Vill. PROPUESTA DE PLAN DE ADMINISTRACION DE RIESGOS DEL CEFAFA, ANO
2020

La Srita. Jefa del Departamento de Planificacion y Control presentd al Consejo
Directivo, la propuesta de autorizacién del Plan de administracién de riesgos del CEFAFA,
afio 2020, la cual estaba conformada segun detalle siguiente;

A. OBJETIVO

Definir los mecanismos de control interno para la gestién en las diferentes areas
del CEFAFA, con la finalidad de mitigar los riesgos internos y externas analizados a travé
de acciones que promuevan una mejora continua en los procesos para el cumplimiento de
los objetivos institucionales y estratégicos.

B. ALCANCE
De acuerdo a lo establecido en las Normas Técnicas de Control Interno
Especificas, todos los niveles gerenciales y de jefatura tendran la responsabilidad de dar

seguimiento al presente Plan de Gestién de Riesgos.

NOTA CONFIDENCIAL: La en esie 0 Gomeo gl 6n ol CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
contisna informacidn confidencial y solo pueds ser utiizade por la persona, entidad o campaiiia a 1a cual esté diigido. Si no es e) destinatario autorizado, cusiquier
retencién, dl:uslén, distibucién o copia total 0 parcial de :sto documento 0 su informacidn es prohibida y serd sancionada por la lay. Si por emor racibe este mensaje o
d lavor [ guelo @ su remitente y borrario !
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Asimismo, sera aplicable en todas las Unidades Organizativas del CEFAFA para
orientar y coordinar las actividades relacionadas con el proceso de gestién de riesgos, con la
finalidad de definir responsabilidades y actividades derivadas de la gestion de riesgos
planificadas en un periodo determinado.

C. GESTION DE RIESGOS

Es la cultura o conjunto de procesos, politicas, procedimientos y acciones que se
implementaran para identificar, medir, monitorear, controlar, informar y revelar los distintos
tipos de riesgo a que se encuentre expuesta la actividad de la Institucién, de forma que le
permita minimizarlos y mejorar el cumplimiento de sus objetivos.

D. CLASIFICACION DE RIESGOS

Dentro de la clasificacién de los riesgos se podran considerar algunas categorias
como las siguientes:

1. Riesgo estratégico

2. Riesgo financiero

3. Riesgo operativo

4. Riesgo de cumplimiento legal

5. Riesgo tecnoldgico

6. Riesgo de imagen

E. FASES DE LA METODOLOGIA PARA LA GESTION DE RIESGOS
Identificacion del riesgo

Analisis del riesgo

Evaluacion del riesgo

Tratamiento del riesgo

Seguimiento y revision

F. VIGENCIA

El presente plan entrara en vigencia a partir de su fecha de aprobacion, dejando
sin efecto la normativa interna que contravenga las disposiciones de éste y sera revisado
periddicamente 0 en caso que sea necesario, considerando que toda reforma al mismo
debera ser sometida a autorizacién del Consejo Directivo.

ot e jeol Ny

G. RECOMENDACIONES
Se recomienda al Honorable Consejo Directivo del CEFAFA:
4. Autorizar el Plan de Administracion de Riesgos del CEFAFA para dar
cumplimiento a las exigencias legales correspondientes.
2. Encomendar a la Gerencia General que a través del Departamento de
Planificacion y Control sea divuigado el Plan a las dreas competentes.

NOTA CONFIDENCIAL: La i en aste 0 comreo criginado an el CENTRO FARMAGEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
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f%’lrg‘« s CONFIDENGIAL
Q8lE.  CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

Acuerdo N° 8
El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda lo siguiente:

1. Autorizado el Plan de Administracién de Riesgos del CEFAFA, a efecto de dar
cumplimiento a las exigencias legales correspondientes.

2. Encomienda a la Gerencia General girar instrucciones al Departamento de
Planificacidn y Control, sea divulgado ei Plan a las 4reas competsntes.

No habiendo mas que hacer constar en Ia presente Acta, se da por concluida esta

reunion a las diez horas del dia catorce de febrero del dos mil veinte y como constancia
firmamos conformes.

ZMAN MORALES

)

e
LUIS ROBERTO LINARES RAMIREZ
MYR. Y DR.
PRIMER VOCAL

o

PABLO EMORIANO CRYZ
CNEL. PA DEM

SEGUNDO VOCAL
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