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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

ACTA N° 10-2020 EXTRAORDINARIA
Reunidos en la sala de sesiones del Centro Farmaceutico de la Fuerza Armada, a las siete
horas del dia catorce de febrero de dos mil veinte, los senores miembros del Consejo
Dlrectivo: General de Brigada Miguel Angel Rivas Bonilla, Presidente; General de Brigada
Juan de Jesus Guzman Morales, Vice-presidente; Capitan de Fragata DEMN Francisco
Yohalmo de Jesus Mejia Martinez, Secretario; Mayor y Doctor Luis Roberto Linares
Ramirez, Primer Vocal y Coronel PA OEM Pablo Alberto Soriano Cruz, Segundo Vocal.
COMPROBADO EL QU6RUM SE INICIA LA SESI6N EXTRAORDINARIA DE FECHA 14FEB2020.
I. LECTURA DE AGENDA DE TRABAJO REUNI6N EXTRAORDINARIA

EI Sr. Gerente General present6 agenda de trabajo.
Acuerdo N° 1
EI Consejo Directivo da lectura a la agenda y acuerda aprobar la agenda de trabajo.

II. LECTURA DE ACTA N° 09-2020
Se dio lectura al Acta N" 09-2020 se resuelve:
Acuerdo N° 2
EI Consejo Directivo aprueba el Acta N" 09-2020.

III. OFICIO COSAM
EI Sr. Gerente General inform6 al Consejo Directivo, que se recibi6 oficio del COSAM,

que se detalla a continuaci6n:

OFICIORECIBIDO ACUERDON°3

1.- Oficio N" 211 UCP/COSAM de fecha
10FEB020, en el cual solicita autorlzaci6n para
la reasignaci6n de la disponibilidad de los rubros
Vacunas, p~r un monto de US$ 60,000.00 Y
Anestesico odontol6gico, p~r un monto de
US$5,OOO.00, hacia el rubro Medicamentos,
haciendo un manto total de US$ 65,000.00, can
el objetivo de reforzar en calidad de urgencia
dicho rubro, para la compra con declaratoria de
Urgencia de Medicamentos para el COSAM,
ano 2020, del Fondo de las Aportaciones para
donaci6n al COSAM.

1,- Oficlo N° 211 UCP/Comandancia del
COSAM: EI Consejo Directivo se dio par
enterado y acuerda: ordenar al Sr. Gerente
General, que se autoriza la reasignacl6n de la
disponibilidad de los rubros Vacunas, por un
manto de US$ 60,000.00 y Anesteslco
odontol6gico, par un manto de US$5,OOO.00,
hacla el nubro Medicamentos, haciendo un manto
total de US$ 65,000.00, para la adquisici6n de
los medlcamentos con declaratorla de urgencia,
por media de una Resoluci6n Razonada
tomando en consideracl6n la justificaci6n de la
Sra. Directora del HMC y a 10documentado con
las existencias de la Direccl6n de Suministros
Medicos y Farmaceutlcos de la Fuerza Armada
(DSMFFA), para definir la calificaci6n de
urgencia son los slguientes: un grupo de
medicamentos los cuales estan siendo
adquiridos en la Licitaci6n Publica
03/2020/MED/COSAM, la necesidad nace
debIda a que en este momenta no se tienen
existencia y son medicamentos de vital
importancla, para dar una buena atenci6n a los
derechohablentes y beneficiariOs, tanto en el
area de consulta externa como de
hosnitalizaci6n del HMC conforme a 10
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,

expresado en el precitado oficio se requiere la
adquisici6n de estos. por desabastecimiento
hasta por un monto aproximado de SESENTA Y
CINCO MIL 00/100 DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA. ($65.000.00)

IV. PROPUESTA DE POLlTICA ADMINISTRATIVA DEL CEFAFA
La Sra. Gerente Administrativa present6 al Consejo Directivo, la propuesta de la

Polftica Administrativa del CEFAFA, ana 2020, la cual estaba conformada segun detalle
sigulente:

A. CONSIDERACIONES
1. Que segun la Ley de Creacion del CEFAFA, el Consejo Dlrectivo es la

autoridad maxima del CEFAFA; Ie corresponde la orientacion y determinacion de la politica
de aste.

2. Que las Normas Tecnicas de Control Intemo del CEFAFA dictamina que EI
Consejo Directivo Autorlzara las Politicas, manuales, instructivos y procedimientos de control
que garanticen razonablemente el cumplimiento del sistema de control interno, asimismo, las
modificaciones y/o actualizaciones que sean necesarias.

3. Que las Normas Tecnlcas de Control Interne del CEFAFA enuncia que el
Consejo Directivo, los niveles gerenciales y de jefatura, documentaran, mantendran
actualizados y divulgaran intemamente a traves de medios de comunicaci6n institucionales
escritos y/o electr6nicos las pOliticas, manuales, instructivos y procedimientos.

4. Que las Normas Tecnicas de Control Intemo del CEFAFA designa la
elaboraci6n de poifticas internas para el desarrollo de las actividades especfficas de cada
area.

B. OBJETIVO
Art 1. Establecer lineamienlos generales que promuevan la efectiva gesti6n del talenlo
humano y servicios generales del CEFAFA, para el logro de una adecuada administraci6n y
control de los procesos que ejecutados.

C. ALCANCE
Art 2. La aplicacion de esta polftica sera responsabllidad del personal involucrado del
CEFAFA en niveles de direcci6n, administracion, control, ejecuci6n y supervisi6n para dar
cumplimiento al objetivo planteado.
Art 3. Aprobada la presente politica, la Gerencia General a traves de la Gerencia
Administrativa en coordinaci6n con el Departamento de Planificaci6n debera dar a conocer al
personal las disposiciones expresadas en la misma.

D. GENERALIDADES DE LA POLiTICA
Art 4. EI Centro Farmaceutico de la Fuerza Armada. esta comprometido a la adecuada y
buena administracion del talento humano y de servicios generales, dando cumplimiento a las
leyes laborales vigentes de el salvador y normativa interna del CEFAFA.

E. DISPOSICIONES ESPECiFICAS
1. POLfTICAS DE TALENTO HUMANO
2. POLfTICAS DE SERVICIOS GENERALES
3. POLITICAS DE ACTIVO FIJO

NOTA CONFlpeNCIAb: La Informadon contenlda en este documenlo 0 correa oIec1rOnica origlnado en II ceNTRO FARMACEunCO DE LA fUERZA ARMADA
contiene Infonnaci60 conlklend81 y 1010 puRe W utlliZidl par I. ptnOrII, endelld 0 c:ompalil •• r. QJlI •• IA dlr19;OO.Si no •• eI de5tlnatar1o autotlzado, cuaklul •.
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F. RECOMENDACIONES
Se somete a consideraci6n del Honorable Consejo Directivo 10 siguiente:
Autorizar la Politicas Administrativas del Centro Farmaceutico de la Fuerza

Armada para dar cumplimiento a 10 establecido en las regulaclones correspondlentes.

Acuerdo N° 4
EI Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda autorizar las PoHticasAdministrativas

del Centro Farrnaceutico de la Fuerza Armada, para dar cumplimiento a 10 establecido en las
regulaclones correspondientes.

V. PROPUESTA DE LlQUIDACION Y REINVERSION EN DEP6sITO A PLAZO FONDO
CEFAFA
EI Sr. Gerente Financiero presento al Consejo Directivo, la propuesta de liquidaci6n y

reinversi6n en dep6slto a plaza Fondo CEFAFA, la cual estaba conforrnada segun detaile
siguiente:

A. BASE LEGAL
Reglamento de Ley de CEFAFA
Art. 15.- La inversi6n del patrimonio del CEFAFA debera hacerse en las mejores condiciones
de seguridad, rendimiento y liquidez, para beneficio del mismo; prefiriendose en igualdad de
circunstancias, las que ademas garanticen mayor utilidad social.
Politica de Inverslones
Art. 9.- Las inversiones financieras se entienden como las efectuadas en conceptos de
dep6sitos bancarios 0 tltulos valores nacionales 0 extranjeros a adquirlr por el CEFAFA y
deberan cumplir con los siguientes aspectos:
g. No se podra concentrar en un solo emisor, mas del 80% del monto total de las inversiones
financieras.

B. DETALLE DE INVERSIONES FINANCIERAS
Se presenta detalle de las inversiones Financieras del CEFAFA al 14FEB020, por

fondo, banco/emisor y las condiciones de plazo y tasa, asl como tambiEmel calculo de la
rentabilidad a ganar en cada uno y fechas de vencimiento.

La propuesta se enfocara en liquidar un certificado a plazo a 90 dras por
US$500,OOO.00con vencimiento 17FEB020 y relnvertirto en un nuevo certificado a plazo a
180 dias por US$ 501,000.00 del Fondo CEFAFA.

C. DISTRIBUCI6N DE INVERSIONES FINANCIERAS
AI 14FEB020 se tiene un total de US$ 12,182,000.00 de inversiones financieras.

La distribuci6n de estas inverslones financleras se encuentra asr: en dep6sitos a plazo se
tienen inversiones por US$ 10,661,000.00, que representa eI87.51% del total de inversiones
yen Bonos Corporativos se tiene invertido US$ 1,521,000.00, que representan eI12.49% der
total.

D. DISPONIBILIDAD DE EFECTIVO FONDO CEFAFA FEBRERO 2020
Se presenta la disponibilidad de efectivo en bancos y la proyecci6n de la

disponibilidad al mes de febrero de 2020.

NOtA CONEIDENCIAb: La InfOfTNCi6n conlan/d. en me documenlo 0 c:areo IIedT6rllc:o Oftgintdo an tI CENTRO FARIIACEUTlCO DE LA FUERZA ARMADA
contlen. Irttonn.dOn eonftdend., y solo puede set utiUud. pol" I. peI'Iona, enldtd 0 OOrTIpIII'•• I. coal ali dlrigldo. SI no II til deetlnatarlo .utOtludo, OJ'!quJor
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EI flujo mensual del Fondo CEFAFA presenta liquidez, por 10 que se recomienda
liquidar un certificado a plazo par US$ 500,000.00 y reinvertirto en un nuevo certificado a
plazo por la cantldad de US$ 501,000.00, a un plaza de 180 dias. -

E. COTIZACIONES BANCARIAS
Se propone liquidar un certificado a plazo por US$ 500,000.00 a un plazo de 90

dias y una tasa del 7.00%, con BANCOVI y reinvertirlo en un nuevo certificado a plazo por
US$ 501,000.00 a un plazo de 180 dias, siempre con BANCOVI por ofrecer la mayor tasa
7.25%., de acuerdo a 10 ofertado en Nota 24ENE2020-

F. CONCLUSION
Habiendo evaluado las diferentes tasas ofertadas por las entidades financiera, se

propane IIquidar un certificado a plazo par US$ 500,000.00, con vencimiento 17FEB020 del
Fondo CEFAFA, a un plaza de 90 y tasa de 7.00% y reinvertir en un nuevo certificado a
plazo la cantidad de US$ 501,000.00, a un plazo de 180 dias y tasa del 7.25% con
BANCOVI. Los US$ 1,000.00 provienen de los intereses generados de los dep6sitos a plaza
del Fondo CEFAFA.

G. RECOMENDACION
Se recomienda al Honorable Consejo Directivo del CEFAFA:
Autorizar la IIquidaci6n de un certificado a plazo par US$ 500,000.00, con

vencimiento 17FEB020 del Fondo CEFAFA, a un plaza de 90 y tasa de 7.00% y reinvertir en
un nuevo certificado a plazo la cantidad de US$ 501,000.00, a un plazo de 180 dias y tasa
del 7.25% con BANCOVI. Los US$ 1,000.00 provienen de los intereses generados de los
dep6sitos a plazo del Fondo CEFAFA.

Acuerdo N° 5
EI Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda autorizar la liquidacion de un

certificado a plazo par US$ 500,000.00, con vencimiento 17FEB020 del Fondo CEFAFA, a
un plazo de 90 y tasa de 7.00% y reinvertir en un nuevo certificado a plazo la cantidad de
US$ 501,000.00, a un plazo de 180 dias y tasa del 7.25% con BANCOVI, tomando en
consideraci6n que los US$ 1,000.00 provienen de los intereses generados de los dep6sitos a
plazo del Fondo CEFAFA.

VI. ESTADOS FINANCIEROS E INFORME DE LlQUIDACI6N PRESUPUESTARIA AL
31 DE DICIEMBRE DE 2019
EI Sr. Gerente Financiero present6 al Consejo Directivo, el Informe de los Estados

Financieros e informe de Iiquidaci6n presupuestarla al 31 de diciembre del 2019, el cual
estaba conformado segun detalle siguiente:

A. BASE LEGAL

LEY DE CEFAFA
Art. 9.- Son atribuclones y deberes del Consejo Dlrectlvo; e) Aprobar 0 no los estados financieros.
Art. 20.- La liquidaci6n presupuestaria debera ser presentada par la Gerencia General para la
aprobaci6n del Consejo Directivo, en ei plazo de dos meses de terminado el ejercicio fiscal.
Los saldos sobrantes al finaUzar el perlodo fiscal, pasaran a formar parte de CEFAFA.

NOTA CONflDENClAL: La InformaciOn conleoid. en este documento 0 corrao electrOnico origlnldo en II CENTRO FARMACEUncO DE LA FUERZA ARMADA
eonUen. informadOn conlldendal y .oto puedo aer utllizad. pot I, ~. entlded 0 comparll, • r. cual es~ d1rigldO. SI no 81 sI dMUnatalto eutof1zado, eualqohr
retenei6n, dlfusl6n. distrlbud6n 0 copl. total 0 ~ •• do .st. documlntoo,u Informlc:6n a prohlblda 'I ser' undonada par Is ley. Si por etrOI' redbtl •• ,. menSl}e 0
docvmenlo, favor reerllliarto 0 en!r6guelO a au remitente 'I borrerto Inmedlalamente.
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VII. POLiTICAS DE LlQUIDACI6N PRESUPUESTARIA
Art. 45.- De acuerdo a 10 establecido en la Ley de Creacl6n de CEFAFA la iiquidaci6n
presupuestaria debera ser presentada por la Gerencia General para la aprobacl6n del
ConseJo Directivo, en el plazo de dos meses de terminado el ejercicio fiscal y los saidos
sobrantes al finaiizar el perfodo fiscal, pasaran a formar parte de CEFAFA.

NORMAS TECNICAS DE CONTROL INTERNO DEL CEFAFA

Info nne de la Ejecuci6n Presupuestarla
Art.90.- EI Gerente Financiero informara al Consejo Directivo peri6dicamente, despues del
cierre contable, el anallsis de la ejecuci6n presupuestarla con el prop6sito de que se reallcen
las acciones preventivas que coadyuven allogro de los objetivos instltucionales.

B. ESTADOS FINANCIEROS AL MES DE DICIEMBRE 2019
1. INGRESOS DEL MES

Se muestra la eJecuci6nde los ingresos del mes de diciembre 2019, en la que los ingresos
de los fondos en admlnistracl6n (4% COSAM, 1% Programa de Rehabiiitacl6n, y 1%
Personal Pensionado) lograron un nivel de entre el100.91% al173.08%; la venta de bienes
y servicios (Venta de Sucursales) alcanz6 el 90.76%; y los ingresos financieros y otros,
lograron el 281.41%; se detalla:

DETAtLE PRE8UPUEITADO EJECUTADO %OIC01'
CONTRIBUCIONES lABORALES (4% PERSONAL ACTiVO· COSAM) $340,500.00 $343,596,64 100,91%
CONTRIBUCIONES LABORALES (1% PENSIONADOS· COSAM) $4,000,00 $0.&23.3& 173,08%
CONTRIBUCIONES LABORALES (1% PERSONAL ACTIVO) $170,000,00 $171,894,05 101.11%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES (PHO, GRAL MDN 2019) $1,000,001),00 5668,&66,65 68,&7%
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS (SUCURSALES) 5563,335,00 S511.271.03 90.76%
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS (ISBM) i $125,000,00 50,00 0,00%
INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS (INTERESES, ALQUILERES, MULTAS. ETC,) 528,0115,00 $79,061,65 281,41%

TOTAL 12,230,930,00 SI,m,m,lI 79.76%

Para diciembre 2019 se tenia previsto ejecutar un monto de $1,000,000.00 correspondiente
a la ultima transferencia (Del total de $2,000,000.00) para el Programa de Rehabllitaci6n;
dicha transferencla fue devengada en su totalidad en el mes de julio por $2,000,000,0)
segun ofieio del MON. \
Tambien, en diciembre se reeibi6 oficio del Ministerio de la Defensa Nacional, mediante el
cual se transfiere un monto de $666,666.65 para el fortaleclmlento del Programa de
Rehabilitaci6n de personal de la Fuerza Armada. Este monto estaba pendlente de transferir
desde el 2016.

2. BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019.
3. ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019.
4. COMPARATIVO MENSUAL DE RESULTADOS FINANCIEROS BRUTOS,

OPERATIVOS Y NETOS INSTITUCIONALES DIC19 - NOV019
5. RAZONES FINANCIERAS COMPARATIVAS DIC019 - DIC018
6. VENTAS POR SUCURSAL

NOTA CONElQENCleL: La infom'llcl6n conlenlda 8tl •• I. documenlO 0 correa ".drWlieo ortginlidO WI tI CENTRO FARMACEUTICO De. LA FUERZA AAMAOA
eonIiene Informacl6n conlldenc:ial y solo I)t*1e ..,. I,IblQ(f. pol' I, per.ona. enw.d 0 ~Ia • I. cull" dh1gldo. 91 no •• ., deatinltarlo artariudo. ~
relend6n. difUll6n. dlstrlbud6n 0 cople toIIl 0 p,m. de ute doc:umento 0 au 1nf0tmed6n •• prohIbidl Y Hr' aenclonadlI por I. ley. Si por error redbe esle rnertuie 0
doo.imenlo. 'avor reen-Aari'o 0 enfn9,l"o I au remllenll Y botrlrio Inmedilatamonle.
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a, La venta mensual de diciembre 2019 tue por un monto total con IVA de
US$ 511,260.49 que se campone de la Ventas al Publico General en efectivo y tarjeta, venta
al credito a clientes corporativos y venta al credito de unidades militares incluyendo personal
de CEFAFA.

b. Las sucursales mas destacadas en niveles de ventas en diciembre 2019
fueron: Matriz, lIopango, Unicentro Soyapango, Chalatenango y Metrosur.

c. Las sucursales con un buen nivel de ventas fueron: Apopa, Zacatecoluca,
San Marcos, Santa Tecla, Oespensa CEFAFA, Terminal de Oriente, Ventas Corporativas,
San Miguel H.M.R., y Santa Ana.

d. Las sucursales COn un nivel de ventas intermedio, fueron: San Vicente,
Sensuntepeque, Ahuachapan, Paseo General Escal6n, B.E,S.M, Y Bloom.

e. Las sucursales con menor venta fueron: Oespensa EMCFA, Cojutepeque,
San Miguel ORCAF, y SonSonate.

7. COMPARATIVO VENTA MENSUAL

Comparando las ventas mensuales de los meses de diciembre 2019 y
dlciembre 2018, se refleja un incremento del 3.79% equivalente a $18,671.65,10 que refleja
que en 2019 estamos vendiendo mas.

Informacion Confidencial, Conforme
01Art. 24 de 10Ley de Acceso a 10
Informacion Publica

Tambien, comparando la venta total de dlciembre 2019 versus noviembre 2019, se refleja
un aumento del 7.91% equivalente a $37,485.31

Informacion Confidencial. Conforme
01Art. 24 de 10Ley de Acceso a 10
Informacion Publica

8. ANALISIS RENTABILIDAD Y PUNTO DE EQUILIBRIO

AI realizar el calculo de rentabilidad y punto de equilibrio del mes de diciembre, se determina
que 20 sucursales presenten rentabilidad positiva y 04 no presentan rentabilldad, mismo
efeeto oeurre con el caleulo del punto de equilibrio, esto debido al nivel de costos, ventas y
gastos de sucursal reflejados en el mes.

C. INFORME DE LlQUIDACI6N PRESUPUESTARIA 2019
1. EJECUCION PRESUPUESTARIA ENE-DIC019

Se presenta la ejecuci6n presupuestaria al 31 de diciembre de 2019, tomada del Estado de
Ejecuci6n Presupuestaria de Ingresos y Egresos al31 de dlciembre de 2019, emitido por el SAFI

NOTA CQNF!PGNCIAb: La InformaciOn con\eni~. en 8••1. doeumonlO 0 CCIITeOelo<;ttOnlco onglnado on CIICENTRO FARMACEunCO DI! LA FUERZA ARMADA
cootiene InroonaelOn cooftckr1d.t Y solo puede .or utllizacla pot I, pensOOl, tntldld 0 cornp•••••,•• la c:ual est! dll1g1do. 51 no os 81 aesllnaterio autorizado, ooalquier
retenc:i6n, dlfusl6n, distribuci6n 0 oopIl tot •• 0 p.orcilll de "Ie doeumenlo 0 IU inforrnad6tl ., prohibid. y ••.•• anclon~ par II ley. $I pot OITOI'recibe "te men •• ,. 0
documftnlo, flvcr reenvla!1o 0 entni9ueto a au remlleoto 'f bon'atto Inmedlltlmenle.
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Ioforml d.la Ilquldad6n de II Ejecuc:iOn Prnupueatwla d, IngrellOl y Egrlsolln'tilucional
Periodo:£NE-DIC01i

car..n dOlaN. V Doreenlain
RUBR

NOtISRE DE RUBRO PREIlUPUESTO
I!JECUTADO VARI.OCIONEJEC %EJECUa6N0 IIODIFICAIlO

13 CONfRIlUCONES A LASEGlRO.oo SOCII!. S 6, 174,000,00 S 6.270,404,11 S 96,404,11 ll)U6%

" \o£NTADE BEI£S Y SERIOCIlS S 6.soo,ooo.OO S &,335,6117.72 $ (164,302.28) 1IT.47'JI
\o£NTADE BEIES Y SERIOCIlS<ISB~ S 1,soo,ooo.00 S $ (1.500,000.00) 0.00%,. NGRESOS FI~ERaS yaTROs $ 311\),430.00 $ 1l28,432.54 S 559.002.54 241.31%

16 TRl>HSFERENCIAS CORRIENTES $ ZIlOO,ooo.oo $ 2,666,666.65 S 6e6,666.65 13:L33'/o
23 REClJ'ERACON DE NllER51lNES ftw-lCERAS S 4,887,01~.00 $ 6.351,000.00 $ 1,471,935.00 130.12%

TOTAl. S 21._.wuo , " •••.••t.a2I. 112»111.C2 10UT%

RUBR
NOMIIRl! DE RUIRO PRE8UPUESTO

EJECUTJOO %EJECUCION0 MOOIFICAIlO VIIIUACIONEJEC

61 REl.tJJoBW;ONES S Z337.625.oo S 1,939.681.92 S (3117,943.00) 83.0%•• AOOUISCIlNES DE BlEIES Y SER\iICl)S $ 11,154.445.00 $ 10,430,838.75 $ (723,..,.1') 13.&%•• CASTOS FNtJo.ICEROS Vcmos S 199,581.62 $ 163,954.00 S (3M27.") 112.1%
61 _RSIlIES EN.'CfM)S FUOS S Zeee,110.oo $ 1,078,128.97 S (1,617,961.03) 40.0%
G3 NlERSIlNES FWNCERAS S 1,520,648.38 $ 1,400,580.00 S (30,088.38) 11&0%
99 ASIGN'CIlNES POR APtlCAR S ~S22,OJ5.OO $ S 13.522,035.00 0.0%

TOT ••••DE EGIIESOS S 21_" S 10,103,111l.64 S g~,2I1'" 10.6%

SUPElUIo1T PRESUPUESTARlO Is

2. INFORME DE L1QUIDACI6N PRESUPUESTARIA 2019
Debido a que durante el ana 2019 han existido operaciones importanles que por su
nalurafeza no regislran ejecuciOn presupueslarla, pero que si luvieron efeetos financieros
importantes, a continuaci6n se presenta ef infonne de flquidaciOn considerando esos efeclos,
10 que consideramos faeilitara la loma de decisiones p~r parte de Consejo Directivo,
Las operaciones a las que nos referimos son en el ingreso y son las siguienles:

a) LiquldaeiOn de depOsitos a Plazo para ef pago de proveedores por
$6,359,000,00

b) Transfereneias recibidas del Ministerio de la Defensa para el Programa de
Rehabililaci6n.

Uquldlclon dt b EjtcuclOn Prt.upuestuia de IngroSOICEFAFA
Pertod.: EHE·DICOI9

Cifru."dOlanul rcentfes
PRESUPUESTO EJECUTADO

IIUlIFICADO
RUBRO NOMBRe DE RUBRO VARIACIOH EJEC % EJECUC

14 ~NTAOEBIENESYSERVCoS $ 6,500,000.00 $ 6,335,697.72
IlENTADE BENES YSERVCOS 158M $ 1,500,000.00 S
NffiESOS FtWlCEROS YOTROS $ 369,-430.00 $
REClJ'ERACON DE HiERSONES Fl'IW::ERAS S 4,887,015.00 S

(164.3022a) 17.41%
(1,500,000.00) 0,00'.4

377,270.72 202.12%
1,471,985.00 130,12%

15
23

TOTAL $ 13,256 101.010%

liquidlci6n d. (, Ejocuci6n Prosupuesluia d. EIJIt••• Operatives CEFAFA

RUBRO NOIIBRi! DE RUBRO PRESUPUESTO EJECUTADO VARIACION EJEC % EJECUClclHIIOOlFICADO
51 REMUNERACI)f;ES S 1,887,580.00 S 1,515,383.36 $ 372,196.64 10.3%
54 ADOUSCI)f;ES DE SHES YSERVCIJS $ 6,765,~5.oo S 6,341,498.63 S 423,986.37 93.7'1.
55 GASTOS FNANCEROS YOTROS $ 159,215.00 S 124,9()4.61 $ 34,310.33 71.5%
51 IWERS!lIES EN ACTh'OS f1K)S $ 315,680.00 $ 90,541.95 $ 225,138.05 28.7%,__

TOTALDE EGRESOS S 1 1273eo.oo , 1,012,328.11 S 1.D5U31J1 SlAY,

SAJJlOS AL CIEIIRE DEL AIIO I s 1.3IO,oeo.831

NOTA CQNElgENCIA1.· La InfoonacI6t1 contanld • .., "til cIocuntr'lto0 COI'TeO .ec:tr6rico orvnmo en •• CENTRO FARMACIiU11CO D&: LA FUIiiRZA ARMADA
contiene infor"m'ci6n c::onfidendGiy .oto puec:lOser utilluda par 'I Pl'l'Iona, tntlda:l 0 cornpaftr•• 1I cuaI tlUl dlrtgldo, 51 no " eI dNtln.18f\o -.Mt1zado, CUllq.Ji•.
ratend6n. difusl6n, d,tnbud6n 0 ropI. total 0 parcial da.ste dOClJmflnto 0 au 1nf0rm8c:i6n11$prohibJdt, Y M" •• ncionact. pot I. ley. Si per fIfrCI r«:lIM •• t. men •• Je 0
documonto. (aVO(reenvtarlo 0 entrequelO 8 su rtVnilentt y botr.oo Inm.ctl"arnent •.
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LIQUIDACION PRESUPUESTARIA 2019 CEFAFA EJECUCI6N
INGRESOS POR VENTA Y COMPRAS COMERCIALES

Se presenta la Iiquidacl6n del presupuesto del ejercicio 2019 de la LInea de Trabajo de
Comercializaci6n:

3. DE

LINEADE TRABAJ00202 COMERCIALIZACION
INGRE80S

SALDOeSPECIFICO CONCEPTO
S 164,302.2814101 VENTA DE BIENES Y SERVlCIOS
$ 1,600pOO.OO14101 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

EGRESOS
E8PECIFICO' CONCEPTO PRESUPUEBTO EJECUTADO SALDO % EJECUCION

I 64107 I COMPRAS DE CONVENIENCIA $ 810~01.7' $ 8Q.4,216.83 I $ ',886.91 ,9.2%

64108 PRODUCTOS FARMACEUTICOS S 3,807,011.94 S 3,m,en.17 S 40,134.77 18.1%

TOTAL COMPRAS SIN riA S 4,617,913.73 I 4,571,093.00 S 48,820.73 15.0%

54901 t riA $ 600,328.78 $ 594,242.0' S 8,086.6' I

I TOTALCOMPRASCON riA S 5,218~42,61 S 5,165,335.09 S &2,907.42 ".0%

COSTO DE VENTAANUAL S 4,167,317.76

4. UQUIDACI6N PRESUPUESTARIA 2019 FONDO DE APOYO AL COSAM
UqIoIId.ldan d. I. ElIQJ(lon P" •• puMlln'ti de InVf9$01ofondo de Apoyo " COSAM

P.,iodP: EHE.ctC019
atr •••• 'cl6bt ••'VMrc.tt.ajn

NOMBREDERUBRO IPIIESUPUESTO I EJECUTADO IVARIACIONEJ£C I '10 IMODFICADO EJECUciONRUBRO

_. __.__!2~__ 1I _4.1lli0_',50j ~ 4.232.319.14' S •_ _L4.6~~~.LJ01~01!_1

COl'lTRllUC()NESAlASEClJR1DADSOC~l S '.134.000,00 $ 4,201.115.804 $ 61.115.e, 101.1211
tffiESCSFlNoW:IEROSYOTROS • 23104.50 S 31283.30 S 1.518,80 131.97" ;

13
15

'8.61'10

RUBRO HOMBRE DE RUBRO ••
EJECUCiOII

91.24"
98.64"
99.58%

51 REMUNERACKlNES
54 ADOUISICONES DE BENES YSERVC()1S
&1 INVERSIOtCS EN ACTf'IOS FUOS

TOTAL DE EGRESOS

5. L1QUIDACI6N PRESUPUESTARIA 2019 PROGRAMA DE REHABILITACI6N

RUBRO NOIolJRE DE RUBRO I PRESUPUESTO I EJECUTADO VAR~EJEC
~ ..

MODFICADO ' EJa:UCiOll

13 CCNTRIlUCONES A LA SEClJRIOAO SCCIAL S 2,040,000»0 I$ 2,069261127 $ 29266.27 100.44l1

15 NGRESOS Fwn:EROS YOTROS $ 213,34050 $ 150,448,52 $ (&2.891.1181 70.52'J1

11 TRA.'J$F EREtClAS CORRIENTES $ 2.000.000,00 S 2.666.666.65 $ 666,66665 133,3311

-- _ .____!Q!A~ _ ..J S _4~,3.'~O IS .,888,.03.4&_~~2~
114__

RUBRO NOIlllRE DE RUBRO I PRESUPUESTO I EJECUTADO VARUICIOH EJEC
..~

MODFICADO EJECUc:iOII

51 REMl.tIERACKlNES S 314.205.00 I S ]00.J59-'9 S 13.64551 1$~9%

54 AOOUISICIONES DE BENES YSERVC()1S $ 295.0SG.00 $ 135.698,95 S 159,351.05 4!JJ9\
55 GASTOIS F~NCEROS YOTROS $ 5.250»0 $ '.626,)4 $ 623.66 \18.1211
61 ,'N'IERSlCtiES EN ACTNOS FUOS I~

6.3SMO S 3,301.22 S 5.072.7S 39.4l"1o

99 ASGNACIONES P~APlCAR ),49-1.650.00 S S ),49465O,1lO 0.00\
TOTAl DE EGRESOS IS 4117535JO I$ "'''2.00 $ 3673=.00 10.7111

SALDOS AL~E""R",RE'_'D",E"_L",AN"O,- _,'-"1,--",4,"=2"",I-,,U=-4,1

NOTA CONflpENC1Ab: LII fnforrnadOn oone.enlde en est& documenlo 0 COIT80 •• ectr6nlco origln.do en •• CENTRO FARMACEunCO DE LA FUERZA ARMADA
contlene Informaci6n conftdendll y 0010 puode ser utiliuda por '8 ptraona, entitled 0 compalli •• ,. cual uti dlr1g1do. 51 no es at destina\atlo autoriudo. CI,IIIqUIer
relend6n, difusl6n, distr1bucl6n 0 copla to~ 0 pard. d. t'It8 doeumenlo 0 au Intonnlcl6r'l M prohiblda y •••.• s-rlCionada pot ,. ley. Si por error redbe olte ment'l. 0
documonlO. favor r""villl1o 0 en~uefo a au remltenle y borrarto Inmecflatamente.
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6. LIQUIDACION EJECUCI6N PRESUPUESTARIA 2019 PROYECTOS 'DE
INVERSI6N

LT IIOM.RELT RUIRO

1__ TOI~~2__ _ __

, Proy.cto de Estedon8l'11.mo p••••
0403 HotpI ••• Mil.., $436.721$1.000.0< $563.28 44~

I 5! h.••• ionn ttl
Actives F'os

TOI.0403 I 51.100.010.00 $41.5SlJ.07j 51.o5U16.93 ,,~

$1.01S.Sl0.0< !Qa7.353,BS

7. LIQUIDACION PRESUPUESTARIA 2019 FONDOS SOBRANTES A FORMAR
PARTE DE CEFAFA

Art. 20.- Inciso segundo.
Los saldos sobrantes al finalizar el ejerclcio fiscal, pasaran a formar parte de CEFAFA

$ 4442411.44PROGRAMA DE REHABILITAOON
TOTAl SALOOS SOBRANTES PRESUPUfSTARIOS

Los saldos antes referidos correspondes a los sobrantes de la ejecuci6n presupuestaria de
los Fondos en Adminlstraci6n, los cuales estan disponibles en Dep6sito a Plazo y en saldos
de cuentas bancarias.

8. RESULTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL
20191NGRESO -EGRESOS

9. ANALISIS DE LAS VARIACIONES INGRESOS Y
INSTITUCIONAL

a. Los Ingresos a nivel institucional, se ejecutaron en 105.27%, los cuales)
han superado 10 presupuestado, a excepci6n de ventas de blenes y servicios que solo se
ejecut6 el 79.2%, debido a que se proyect6 ventas al 158M, $1.5 millones, pero sl Ie
restamos a los 8 millones el $1.5 de 15BM, quedarfa $6.5millones, al establecer aumenta al
97%.

b. Ademas, en los ingresos se refJeja la ejecuci6n de $ 666.666.65, que
corresponden a la transferencia reciblda del MDN, para el programa de Rehabilitaci6n. •

c. En los Egresos a nivel instituclonal se ha ejecutado el 70.5%, debldo a
que en el rubro 51 remuneraciones se han mantenldo plazas vacantes.

d. En el rubro 54 Blenes y servicios, que incluye la adquisicl6n de compras
comerciales, mantenimientos de locales, servicios basicos, arrendamientos y relntegros de
fondos de caja chica, existe una diferencia $723,606.25, entre 10 presupuestado y 10
ejecutado, que significa el 93.5%.

EGRESOS

NOTA CONftpENctAL: La infOl"l'MClhn contenldl en esle ctocumento 0 CCltTeCI IIlCWtieo or1g1nado en eI CENTRO FARMACEUnco De. LA FUERZA ARMADA
contJen, lnformael6n CCW1fIdendal V solo puedo • ., utilized. par Ia pet101'\1, enUdad 0 COfnpI"' •• '- cuaI es1:6dlrigldo. SI no •• II d"Un,lIrio lutafzado. CUlkJller
relendoo. difus/6n. cI.tribud6n 0 oopI. tor.I 0 pard.! d. Mfa documenfo 0 au I~ •• prohItMdI Y ••• aandonld. por I. "'Y. SI pol' «rot recibe •• t. menaa,. 0
dOCt.lmlnlO. f.vor ...." ••••,rio 0 en~o, au remilente y borrarfo it\tMdiatamente.
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e. En el rubro 55, correspondiente a la adquisici6n de seguros para bienes y
personas, pago de impuesto y tasas a las alcaldlas, comisiones bancarias y refrendas de los
vehfculos, se ejecut6 82.1%.

f. En el rubro 61 Inversiones en Activos Fijos, incluye la adquisici6n de la
Planta de Oxigeno por de $873,950.00, equipos de airas acondicionados e informaticos,
licencias, se adquiri6 una moto y un panel para Gerencia Comercial, ejecutandose el 40%.

g. EI rubro 63 Inversiones Financieras, se adquirieron titulos valoras con
AVIANCA, el cual se vencera en el mes de mayo de 2020.

10. ANALISIS DE LAS VARIACIONES INGRESOS Y EGRESOS COSAM Y
REHABILITACION

FONDOCOSAM
a. Los Ingresos correspondientes a los Fondos en Administraci6n del COSAM, refleja una
ejecuci6n del 101.8%, cumpliendo con la proyecci6n de las cotizaciones del 4% del personal
activo y 1% personal pensionado, asf tambilm los ingreso por intereses percibos producto de
los Dep6sitos a Plazo.
b. Los Egresos de los Fondos del COSAM, se ejecutan en 98%, los cuales se ejecutaron
las remuneraciones al personal de Apoyo, las adquisiciones en bienes y servicios que
incluye los medicamentos y reactivos para Sanidad Militar, en las inversiones en Activo Fijo,
se adquiri6 la Planta de Oxigeno.

FONDO PROGRAMA DE REHABILITACION
a. Los Ingresos del Program a de Rehabilitaci6n, reflejan una ejecuci6n del 114.88%, que
incluye las cotizaciones del 1% del personal activo, los ingreso par intereses de los dep6sltos
a plaza, asl tam bien la transferencia del Mlnisterio de la Defensa.
b. Los Egresos se ejecutaron unicamente el 10.78% que incluye las remuneraciones del
personal Operativ~ y el de Apoyo al Programa de Rehabilitaci6n, que representa el 95.59%,
los bienes y servicios que incluye, la adqulsici6n de materiales para Ortesis y Pr6tesis, asf
como los servicios basicos representa el 45.99% de ajecuci6n.
c. En el rubro 55 Gastos Financieros y atros, se ejecut6 el 88.12%, incluye los gastos
para el pago seguros, tasas municipales, refrenda de matrfcula del Pick up.
d. EI rubro 61 Inversiones en Activos Fijos, se adqulri6 un aire acondicionado y mobilia rio.

11. ANALISIS DE LAS VARIACIONES PROYECTOS DE INVERSION
LT. 0401 "Programa de construcci6n, ampliaci6n y mejora de instalaciones en uso del
CEFAFA «Se ejecut6 e115%, desarrollando la remodelaci6n del 4 nivel CEFAFA.
LT. 0402 "Construcci6n, equipamiento y puesta en marcha de la planta de producci6n
farmaceutica del CEFAFA ": en el 2019 no se ejecut6, debido a que se ha conslderado la
adquisici6n de un Laboratorio en funcionamiento.

LT. 0403 "Construcci6n de Edificio de Estaclonamiento para el Hospital Militar Central": En al
2018 se dio el anticipo por $ 480,000.00, en el ano 2019 presentaron una primera estimaci6n
por $48,156.35 la cual no estaba de acuerdo a 10estlpulado en el contrato, por 10que no ha
sido cancelado debido a las observaciones.

LT. "Programa Construcci6n, ampliaci6n y mejoras en la infraestructura propiedad del Estado
en Unidades Militares en usa del CEFAFA: no se ejecut6 ningun proyecto, estaba
contemplado la sucursal Chalatenango, 1I0pango y San Miguel Regional.

NOTA CQNfIDENC1Al: La Informlci6n contenlda en este doCurnento 0 COTeO electrOnIco ooOlnlOO If1 eI CENTRO FARMACEunCO DI!. LA FUIRZA ARMADA
contlene InformtClOn confidential y solo puede set utlilUtd. por I. pef"lOf'll. entldad 0 c:ompaI\la • I. c•.••1 oat6 dh1gldo. 51 no •• eI destlnalano avlorUado. QJl!qulet
retenctOn. difual6n. dlstribud6n 0 c:opi. total 0 partllll d. ate documIWIto 0 au Infotmacl6n " pl'Ohlblda 'I •• ri •• ndon.1Ui pol' II ley. 51 pol' errcr recibe •• Ie rnertsa!e 0
documento. favor reenvlerlo 0 entr6guelo a au remlt_nle 'I borrl11o inm«!iatamenle.
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LT. 0405 Inversiones Financieras: Las inversiones Financieras en Bonos Corporativos fue~""
realizada conforme 10 programado. EI monte que qued6 disponible representa la ganancia
por el descuento obtenido en la compra.

D. CONCLUSIONES

1. AI cierre del ejercicio 2019, el patrlmonlo Instltucional a crecido en un 14.81%
respecto al ana 2018.

2. AI cierre del ejercicio 2019, se refleja un resultado acumulado a nivel
Institucional por un monto de $3,715,570.29 el cual es favorable para la Instituci6n.

3. De manera mensual, el resultado neto a nivel institucional correspondiente al
mes de diciembre 2019 es por un monto de $660,866.07.

4. Se cierra el ejercicio con indicadores financieros favorables para la Instituci6n,
los cuales hacen a CEFAFA una Instituci6n solida financieramente; esto debido a los niveles
de ingresos, y reservas de liquidez que se tienen.

5. EI presupuesto de ingresos men os egresos del perrodo enero a diclembre de
2019, presenta un superavit presupuestario de $7,457,017.38.

6. Los saldos sobrantes determinados por un monto de $4,442,411.44, de ben
ser trasladados al CEFAFA, segun 10 estlpulado en la Ley.

7. Durante el presente ano se termin6 de completar la adquisici6n de la Planta
Generadora de Oxigeno, para el apoyo al COSAM.

8, En los proyectos se readecuo el 4' nivel para instalar las oficinas de GerenC~ia
General y sala de reunlones del Consejo Dlrectlvo.

E. RECOMENDACIONES
Sa recomienda al Honorable Consejo Directlvo del CEFAFA 10 siguiente:
1. Aprobar los Estados Financieros del mes de diciembre 2019 (Cierre

Ejercicio 2019).

2, Mantener y aumentar las Inversiones en Dep6sitos a Plazo Fijo, para un mejor
rendimiento de los recursos y sostenibilidad de la operatlvidad.

3. Darse por enterados y autorizar el Informe de Liquidacl6n Presupuestaria
correspondiente al perrodo de enero a diciembre de 2019.

4. Autorizar el traslado de los saldos sobrantes al finalizar el ejercicio fiscal, para
formar parte del Fondo CEFAFA, de acuerdo al Art. 20 de la Ley CEFAFA.

Acuerdo N" 6 )
EI Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda 10siguiente:

1. Aprobar los Estados Financieros del mas de dlclembre 2019 (Clerre de Ejercicio
2019).

2. Se encomienda a la Gerencia General girar Instrucciones a la Gerencia Financiera
de mantener y aumentar las inversiones en Dep6sitos a Plazo Fljo, para un mejor
rendimiento de los recursos y sostenibilidad de la operatlvldad.

3. Se da por enterado y autoriza el Informe de Liquidaci6n Presupuestaria
correspondiente al perlodo de enero a diciembre de 2019.

4. Autorizado que se realice el traslado de los saldos sobrantes al flnalizar el ejercicio
fiscal, para formar parte del Fondo CEFAFA, de acuerdo al Art. 20 de la Ley CEFAFA.

NOTA CPNEIOCNGIAL: La InfonnIcIOn c:onterics. WI me ~"*"W 0 ccwreo tlldr6nle:o onglnldo en II CENTRO PARMACIUTlCO DE LA FUUZA ARMADA
-- 1nf«m1d6n conlldendlli y .010 puedo lOt IJ1IlIzadapot 10 _. onidod 0 _10 0 10 cuaI •• 1.1dlrigldo. 51 no •• iii _na_ out_. c:uoIqulor
ret.endOn, difual6n, diabibuciOn 0 copI. total 0 Pltdal de •• I. documento 0 au Infonnac:f¢n •• prohibldl Y •••.• IIndonIdl par r. 5ey. 51 pot error I'ICIbe •••• mennje 0
doc:umento. "'lOt raerMMO 0 entT6gutlo 8 au remIt..,lt y borrarto Inmedltttmenl •.
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VII. PROPUESTA DE AUTORIZACION DE LAS POLiTICAS DE LA GERENCIA DE

ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONALES PARA LA
ADMINISTRACION DE FONDOS
EI Sr. Gerente de Adquisiciones present6 al Consejo Directivo, la propuesta de

autorizaci6n de las politicas de la Gerencia de Adquisiciones y contrataciones Institucionales
para la administraci6n de fondos, la cual estaba conformada segun detalle siguiente:

A. CONSIDERACIONES
I. Que segun la Ley de CEFAFA, el Consejo Directivo es la autoridad maxima

del CEFAFA; Ie corresponde la orientaci6n y determinaci6n de la politica de este y del mismo
cuerpo legal, menciona como parte de las atribuciones y deberes del Consejo Directivo:
establecer las Politicas Administrativas del CEFAFA.

II. Que las Normas Tecnicas de Control Intemo Especfficas del CEFAFA,
dictaminan que el Consejo Directivo autorizara las politicas. manuales, instructivos y
procedimientos de control que garanticen razonablemente el cumplimiento del sistema de
control intern~, asi como las modificaciones y/o actualizaciones necesarias.

III. Que las Normas Tecnicas de Control Interno Especificas del CEFAFA, enuncia
que el Consejo Directivo, los niveles gerenciales y de jefatura, documentaren, mantendren
actualizados y divulgaran internamente a traves de medias de comunicaci6n instltucionales
escritos y/o electr6nlcos las politicas, manuales, instructivos y procedlmlentos.

IV. Que el apoyo financiero se realiza en concepto de donaci6n a traves de los
fondos de apoyo que provienen de las cotizaciones del personal de la Fuerza Armada, asf
como del fondo que se creare separando una parte de las utilidades netas que la instituci6n
haya obtenido al cierre de cada ejerclclo fiscal.

V. Que el Centro Farmaceutico de la Fuerza Armada, con base a su Ley de
Creaci6n, liene por finalidad principal el suministro de productos farmaceuticos, similares y
otros insumos medicos que se requieran para la atenci6n medica integral, para los miembros
de la Fuerza Armada y su grupo familiar.

VI. Que segun 10 establecldo en el Reglamento de la Ley del CEFAFA, en el
desempeno de la actividad fundamental, el CEFAFA podra comprar. producir, aceptar
donaclones, donar y vender los productos farmaceuticos y similares y que estas operaciones
se realizaren de acuerdo a 10dispuesto en las Leyes sobre la materia.

VII. Que el suministro de productos farmaceuticos y slmilares en concepto de
donaci6n a los miembros de la Fuerza Armada y su grupo familiar, podre hacerse a traves
del Comando de Sanidad Milltar; dicha donaci6n sera de carecter colectivo y no individual.

VIII. Que CEFAFA posee facultad legal para realizar las donaciones al Comando de
Sanidad Militar y estas se efectuan y se han venido efectuando desde su creaci6n, tanto en
especie como a traves de los fondos provenlentes de sus utllldades, ya que el fin institucional
es apoyar el suministro a los componentes del Sistema de Sanidad Militar.

IX. La reforma a la Ley del CEFAFA, donde se contempla la ejecucl6n de los
fondos del Programa de Rehabilltaci6n del Personal de la Fuerza Armada por parte del
Comando de Sanidad Militar; a traves de sus componentes organicos.

X. Que conforme al decreto 439, fueron derogadas todas aquellas disposiciones
relativas al Programa de Rehabllitaci6n del Personal de la Fuerza Armada, contenidas en
otres cuerpos normativos y que se entiendan contrarias al contenido de la ley. En

NOTA CQNftDENCIAL: La InformaciOn eonlen!da en eale documenlO 0 CQTeo OIOCIIOnIeo onglntdo en eI CeNTRO fARMACEunco DE LA FU£RZA ARMADA
conllllM IntormaCi6n conndendal y sOia poede s« utillzada pol' 18 persol'W. enlldad 0 camp.nl. II 10 cu. estA dingldo. SI no ., eI desHnaI.r10 autottudo, cualQui.,
r.tend6n, dltu.l6n, diltribUd6n 0 copt. total 0 paraal d8 "10 documento 0 au jnlonT\llcl6n es prohIbid. y sor6 •.• neton.d. pori. Illy. SI pot .,,-or r.c:tbe _10 m.nuja 0
documento, f.vor reen~8rto 0 entr$guelo 8 su romitenle y boo.lto Inmedi8tll'Mnlo,
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consecuencia, se derog6 las disposiciones legales contenidas en la Ley del IPSFA y su ~
reglamento que tenIan relaci6n al Programa de Rehabilltaci6n.

XI. Que, segun la Ley de protecci6n y rehabllitaci6n profesional del personal lisiado
de la Fuerza Armada, se debe garantizar una mayor participaci6n del Estado en la atenci6n y
protecci6n a los lislados de la Fuerza Armada de la Republica y coadyuvar en el desarroiio
de los Programas de Rehabililaci6n que en su favor lIeva a cabo el Centro Farmaceutico de..
la Fuerza Armada. ~..l.t..~

XII. Que las Normas Tecnicas de Control Intemo Especifico del CEFAFA,
establecen que las compras institucionales se regirim de acuerdo a la Ley de Adquisiciones y
Contrataciones de la Administraci6n Publica (LACAP) y su Reglamento.

B. POLiTICAS DE LA GERENCIA DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES
INSTITUCIONALES PARA LA ADMINISTRACI6N DE FONDOS

C. CONCLUSIONES
Con el fin de establecer un marco regulatorio que permita la mejor asignaci6n y

ejecuci6n de los fondos, el Consejo Dlrectivo del CEFAFA emite las Politicas de la Gerencia
de Adqulsiciones y Contrataciones Institucionales para la admlnistraci6n de fondos

D. RECOMENDACIONES
Se somete a consideraci6n del Honorable Consejo Directivo 10siguiente:
Autorizar la Polltica de Adquisiciones y Contrataciones Institucionales para la

Administraci6n de Fondos, del Centro Farmaceutico de la Fuerza Armada, para dar
cumplimiento a 10establecido en las regulaciones correspondientes. l!5

Acuerdo W 7 .....
EI Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda autorizar la Polltlca de Adquisiciones

y Contrataciones Instltuclonales para la Admlnistraci6n de Fondos, del Centro Farmaceutico
de la Fuerza Armada, para dar cumplimiento a 10 establecido en las regulaciones
correspondlentes.

VIII. PROPUESTA DE PLAN DE ADMINISTRACI6N DE RIESGOS DEL CEFAFA. Af40
2020

La Srita. Jefa del Departamento de Planificaci6n y Control present6 al Consejo
Directivo, la propuesta de autorizaci6n del Plan de admlnlstraci6n de rlesgos del CEFAFA)'
ana 2020, la cual estaba conformada segun detalle sigulente:

A. OBJETIVO

Definir los mecanlsmos de control Intemo para la gesti6n en las diferentes areas
del CEFAFA, con la finalidad de mitigar los riesgos internos y extem08 analizados a trave
de acciones que promuevan una mejora continua en los procesos para el cumplimiento de
los objetivos institucionales y estrategicos.

B. ALCANCE

De acuerdo a 10 establecido en las Normas Tecnicas de Control Interno
Especificas, todos los niveles gerenciales y de jefatura tendren la responsabilidad de dar
seguimiento al presente Plan de Gesti6n de Rlesgos.
NOTA CONBDENClAL: LI InformaciOn contenlda en este doc::un«rto 0 eotreO IIlCtr'OOico origInacSo 11'1., CENTRO FARMACEUTlCO DE LA FUERZA AAJlADA
contlane informaci6n confidendal y solo putde HI" utllzadI pol' I. petIOnI, «I¥dtd 0 cofrl)al'll•• " CUll eelA drigldo. SI no " III d8ltinllario aJla1l1do. c:ualQuler
retend6n. dlfusl6n, d1sb1bud<)n 0 copia tottl 0 pardI! de MI. doa.mento 0 au k1forrn8c16n•• pro~bldl 'I s"t •• ndonadl pot"I. ley. $I poIln'Ot' redbti •• menu,. 0
documento, f.vor reen...;.fto 0 entt*guelo I 11.1remlt.,l. y bofratto Inmecll.t.MnIe.
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Asimismo, sera aplicable en todas las Unidades Organizativas del CEFAFA para
orientar y coordinar las actividades relacionadas con el proceso de gesti6n de riesgos, con la
finalidad de definir responsabilidades y actividades derivadas de la gesti6n de riesgos
planificadas en un periodo determinado.

C. GESTION DE RIESGOS
Es la cultura 0 conjunto de procesos, polfticas, procedimientos y acciones que se

implementaran para identificar. medir, monitorear, controlar, informar y revelar los distintos
tipos de riesgo a que se encuentre expuesta la actividad de la Institucion, de forma que Ie
permita minimizarlos y mejorar el cumplimiento de sus objetivos.

D. CLASIFICACI6N DE RIESGOS
Dentro de la clasificacion de los riesgos se podran considerar algunas categorias

como las slguientes:
1. Riesgo estrategico
2. Riesgo financiero
3. Rlesgo operativ~
4. Riesgo de cumplimiento legal
5. Riesgo tecnol6gico
6. Riesgo de imagen

E. FASES DE LA METODOLOGiA PARA LA GESTION DE RIESGOS

1. Identificaci6n del riesgo
2. Analisis del riesgo

3. Evaluaci6n del riesgo
4. Tratamiento del riesgo
5. Seguimiento y revisi6n

F. VIGEN CIA
EI presente plan entrara en vigencia a partir de su fecha de aprobaci6n, dejando

sin efeclo la normativa interna que contravenga las disposiciones de este y sera revisado
peri6dicamenle 0 en caso que sea necesario, considerando que loda reforma al mismo
debera ser sometida a autorizaci6n del Consejo Directivo.

G. RECOMENDACIONES
Se recomienda al Honorable Consejo Directivo del CEFAFA:
1. Autorizar el Plan de Administraci6n de Riesgos del CEFAFA para dar

cumplimiento a las exigencias legales correspondientes.
2. Encomendar a la Gerencia General que a traves del Departamento de

Planificaci6n y Control sea divulgado el Plan a las areas competentes.

NOTA CQNAQENCIAL: LA informed6n contanldl en MIll doCumenlO 0 e0080 e1ectr6nico OfIgll'lado an eI CENTRO FARMACEUnCO DE LA FUeRZA ARMADA
contlono infQ!TI\&Cl6nconfldenCiai y solo puodo aer ullllzacla per 18 po~0n8 •• ntid~ 0 oompa"'a • II OJ" est. dlligldo. 91 no os eI d.,tln.~r1o autodzado. cualqul8l'
retenclOn. difvsl6n, distr1bvCi6n 0 copla lotal 0 pllrctal de I.te docutne1lto 0 au Inform.cl¢r1 es prohlblda y ser6 Mndonada POI'Ie loy. 51 por on"ot rodbe ooto monooj. 0
Clocumenlo, favor reenvtar10 0 entr6;uelo I 51,1remilenle y borrMlo Inmediatamonlilt.
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Acuerdo N° 8
EI Consejo Directivo se dio par enterado yacuerda 10 siguiente:
1. Autorizado el Plan de Administraci6n de Riesgos del CEFAFA. a etecto de dar

cumplimiento a las exigencias legales correspondientes.
2. Encomienda a la Gerencia General girar instrucciones al Departamento de

Planlficaci6n y Control. sea divulgado el Plan a las areas competentes.

No habiendo mas que hacer constar en la presente Acta, se da por concluida esla
reuni6n a las diez horas del dfa catorce de febrero del dos mil veinte y como constancia
firmamos confonnes.

'-._. dJP0_, '
. (.. 4P_'1

._)
LUIS ROBERTO LINARES RAMIREZ

MYR. Y DR.
PRIMER VOCAL

"n~&.lJl)
PAB~'TO SORIANO CR

C EL. PA DEM
SEGUNDO VOCAL

NOTA CQNfIDENCIAL: La InfonnadOn tontenida en e$te CIoc:umento 0 c::orreo electronico or1glnedo en eI CENTRO FARMACEunco DE LA FUERZA ARMADA
eontlene lnformacf6n conndenclel y 5010 pu8de Set utilizada per 18 persona, entldad 0 oot'I'I5)&I'Ir•• II cuBI lilt dlrigldo. 51 no tI ef d,alhalarlo .utorizado. CUIIqoItr
retand6n. dlfusiOn. dlstribud6n 0 copla tOlal 0 ~rcl81 do est. documenlo 0 IU Informlci6n •• prohlbldl Y 1.6 aandonada par 18 ley. Si pot IIfTO( redbe este menlltje 0
documenlo, favor reen>Alllto 0 anl"'uuelo a su ~tenla y bomlflo Inmedlallmente.

CONFIDENCIAL
P~gina 15 de 15




