GERENCIA: FINANCIERA

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL
PERIODO DE JULIO A SEPTIEMBRE 2020

AREA:  CREDITOS
PERIODO: 2020
ACTIVIDADES POR EL FONDO META META META META % DE
/ OBSERVACIONES
fo OBJETIVOS/PROPOSITOS gt CEFAFA PROGRAMADA ANUAL PROGRAMADA | EJECUTADA | EJECUCION
En los meses de Julio a Septiembre /20, se realizé Gestion
de Cobro a los Empleados de las diferentes Unidades|
Realizar gestién de cobro, de ares quienes presentaron Créditos Rotativos y a Plazo,|
i jient 9 Créditos Rotati Planillas 12 3 3 100% Dicha gestion se realizé mensualmente, mediante el envio de|
oS BU St s SOV oS 2 Planillas a través de Correo Electronico y Entrega fisica de|
y a Plazo. oficios de cobro a las diferentes Unidades Militares, ademas|
se realizd llamada telefonica de seguimientos a los|
Pagadurias para que realicen el descuento correspondiente.
Durante el Trimestre se realizaron Envios de Cobros,
Reali a 60 de.cobro d Documentacion Gestion de cobro y Retiro de Quedan para los siguientes|
2 |realzara gestion de cobro G g e g dencie la 48 12 17 142% clientes: FOPROLYD, ISSS, ACACEMS, INGENIO EL
Clientes Corporativos. gestion. ANGEL, FAE HMC, FAE HMR, CLUB SALINITAS Y|
CHIFUNG.
Administrar la cartera de Créditos a
través de controles adecuados y la Controlar los abonos recibidos El promedio mensual de Notas de abono aplicadas en el
N s g tas de Ab 72 80 111% :
i gestion efectiva de cobros, 5 de la cuenta de Crédito. Hetas de. Aponn 27 1 trimestre es de 26.
manteniendo un excelente servicio al
cliente y generando ingresos
adicionales. Potenciar el crecimiento de la|  Aperturas de
4 cartera mediante aperturas y|Crédito u Hojas de 32 5 7 140% Se realiz6 apertura de seis créditos nuevos y se realizé unal
actualizaciones de Créditos| Actualizacion de actualizacion de cliente antiguo.
Afiliados. Datos
Elaborar entregar anotados en Hoja El promedio de Constancias emitidas durante el periodo es
5  |Constanci J de C m%ﬁ 8 Uowtset de. 540 120 195 163% 49 8.
Onsiancias 8 ol entrega de ° En el mes de SEPTO020, se realizé la mayor entrega de
CEFAFA. Constancias constancias por un total de 80.
Creédito-Cefafa
5 MWNMM_“ amﬂo%%wmmn_moﬁ%w:o_nmm Conciliacién 12 3 3 100% Las conciliaciones son realizadas Mensualmente, posterior alfl
o
Cierre de Contabilidad.
saldos de Cuentas por Cobrar.
: ’ = Se realizaron Gestiones de Cobro para la recuperacion de
2 Controlar la om.:m..m de :..omm .nt el 7 Om.m»_o:m_. cobro de Clientes U_,xm__mnnm Omm._oﬂ_ 12 3 3 100% Saldos Pendientes, mediante el envio de Coreos
cobro efectivo de los créditos. Afiliados en mora realizada Mensual. electronicos, Ofisios de Cobro, llamadas telefonicas.

arlos Alberto Belloso Campos
Gerente Financiero
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA )
AREA: DEPARTAMENTO DE TESORERIA
PERIODO: JULIO - SEPTIEMBRE 2020

; : META UNIDAD DE META oY
Ha. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. ACTIVIDADES ANUAL MEDIDA PROGRAMADA - META EJECUTADA | % DE EJECUCION omwmx<>o._02mm
11 Elaborar reportes de 48 REPORTE 2 b 58% El detalle de las disponibilidades se
disponibilidades elabora por cuenta bancaria.
1.2 Efectuar :m:mqaqmzn_.m.m entre 60 DOCUMENTO 15 8 53% rmm. mcmamm bancarias oo:.m_.ms con
cuentas bancarias suficientes remesas para cubrir pagos
Elaborar reportes de ingresos y Por disposiciones de Gerencia General
1.3 |egresos para la Gerencia General este reporte quedo descontinuado a
y Financiera partir de febrero 2020
Emision de quedan a proveedores 5 Disminucion sensible a raiz de la
s que suministran al CEFAFA. L S -oa 385 o Emergencia por COVID-19
Verificar que todos los ingresos que se La desminucion en la emision che:
v e ” ques
1 perciben, se remesen oportunamente y los| 4 5 (Emision de cheques y transferencia| 4 g5 CHEOUE 450 209 5% se compensa con el incremento en las
egresos que se realicen se cancelen de de fondos.
Notas de Cargo
acuerdo a lo programado,
yg| oresudsiamssesy Ot | g REMESA 2661 2795 105%
abono al sistema SAFI|
17 Ingreso de cheques y notas de 1.920 CHEOUE 480 529 110%

cargo al sistema SAFI|

Pagos electronicos, notas de
1.8| cargo. Préstamos a empleados, 1,320 DOCUMENTO 330 266 B1%
servicios basicos y pago a la DNM

La mayoria de pagos se efectuan
mediante pagos electronicos

Aplicar a los cheques las notas de
crédito, por pago a proveedores en
2.1 |concepto devoluciones por 600 Documento 150 303 202%
productos vencidos.

Apoyar en la recuperacion de devoluciones
de productos a proveedores

Incremento en las devoluciones de
productos vencidos

Pago de planillas de sueldos del

3.1 |CEFAFA 15 Planilla 3 8 100%
Pago de planillas de ISSS AFP e
3 Efectuar pago de planillas de personal de la Br IPSFA del. CEFAFA. 12 Flanilla 3 3 100%
Institucion, de forma eficiente y oportuna.
g4(Pago de planilla de Regentes 12 Blanilla 3 3 100%

Externos

TOTAL FONDO CEFAFA

c,m&E rizado por: \ s‘

R
LN \\h.ubm.,n_ :.;.

A T. Edgar Alvayero
Gerente General

Jefe de Fesoreria

£ Gerente Financiero



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA
AREA: DEPARTAMENTO DE TESORERIA
PERIODO: JULIO - SEPTIEMBRE 2020

de Caja Chica

Pagos electronicos, notas de cargo
1.8 |seguros, servicios  basicos y 12 Documento 3 49 1833%
préstamos a empleados

UNIDAD DE META
¥ ACTIVIDA : 3 9 OBSERVACIONES |
Ha, OBJETIVOS/PROPOSITOS No DES MEDIDA PROGRAMADA META EJECUTADA % DE m.hmn.co_oz
s El detalie de las dispon
0,
1.1 |Elaborar reporte de disponibilidades 48 Reporte 12 T 58% elabora por cuenta bancaria
Elaborar reportes de ingresos y Por disposiciones de Gerencia General
1.2 |egresos para la Gerencia General y este reporte quedo descontinuado a
Financiera partir de febrero 2020
Emision de quedan de Fondo gl
e Programa de Rehabilitacion A LR 45 e 1%
Verificar que todos los Ingresos que se 1.4 |Emisién y pagos con cheque 180 Cheque 45 34 TR
reciben del Fonfo de Rehabilitacion, se P s et tsmesEsty notas Dy aBont
i remesen oportunamente y los egresos que | 1.5 m“__w_,ﬁmamm,w e Y < Remesa 30 3| 0%
se realizan por el funcionamiento del
CERPROFA, 80 canceierde acisrdo s fa Ingreso de cheques y notas de cargo Incremento el numero de pagos a
pregramacion, 1B at sistema SAFI 180 o o i il Proveedores
1.7 Confrolar eliso y manejo de Fondos 12 Liquidacion 8 0% Lo administra CERPROFA

del Programa de Rehabilitacion.
Efectuar pago de planilla de personal
2 asignado al Fondo, de forma eficiente y

oportuna Pago de planillas de ISSS, AFP’s e

22 |IPSFA Fondo del Programa de 12 Planilla 3 8 100%
Rehabilitacion.

19 ow::o_m- : Uso y-manejo d8, Fordos 12 Documento k1 0% Lo administra CERPRQFA
Circulante, segtn instructivo.
21 Pago de planilla de sueldos del Fondo 15 Planilla 3 3 100%

L

NN

“TOTAL FONDO PROGRAMA DE REHABILITACION

250 b

Pasppawt S

GERENCIA
FINANCIERA

Carlos Alberto Belloso
Gerente Financiero

AF Edgar Alvayero
Gerente General




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA
AREA: DEPARTAMENTO DE TESORERIA
PERIODO: JULIO - SEPTIEMBRE 2020

- META UNIDAD DE ~ META : 4 v ! .
ha. OBJETIVOS/PROPOSITOS Mo, ; ACTIVIDADES ANUAL MEDIDA PROGRAMADA META EJECUTADA % DE EJECUCION OBSERVACIONES
ili El detalle de las disponibilidades se
0,
1.1 |Elaborar reporte de disponibilidades 48 Reporte 12 T 58% elabora por cuenta bancaria,
Efectuar transferenoias entre cuentas 4
1.2 =] Documento 15 8 53% .7“ kst e s
lbancarias ransferencias
Elaborar repoies de ingresos ¥ Por disposiciones de Gerencia General
1.3 |egresos para la Gerencia General ¥ este reporte quedo descontinuado a
Financiera partir de febrero 2020
Verificar que los ingresos que se
perciben del Fondo de Apoyo:al COSAM, 1.4 |Emision de quedan de Fondo 4% 240 Quedan 60 17 165%
1 se remesen oportunamente y los egresos
que se realizan para su funcionamiento,
se cancelen de acuerdo a su A -
i La desminucion en la emision cheques
programacion. .
1.5 |Emision y pagos de cheques Cheques 60 s 58% se compensa con el incremento en las
240 Notas de Cargo
16 |ingreso de remesas y notas de abono 36 Rireaas 9 12 133%
al sistema SAFI|
Ingreso de cheques y notas de cargo g5s La mayoria de pagos se efectuan
n al sistema SAF| 22 CIEGLED 22 nr L |mediante pagos electrénicos
18 nmmom electronicos, notas de cargo. 12 Bearmaiia 3 5 1167%
Prestamos a empleados
Pago de planila de sueldos de -
L personal del Fondo COSAM. 15 e : : i
Efectuar pago de planillas de personal,
2 asignado a este Fondo de forma eficiente
. owowm:m : _ Pago de planillas de ISSS, AFP's e
- 22 |IPSFA de personal del Fondo 12 Pianilia 3 3 100%
COSAM.
TOTAL FONDO DE APOYO AL COSAM

T~

Elaborado por




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL
GERENCIA: FINANCIERA
AREA: PRESUPUESTO
PERIODO: JUL-SEPT020

; L > E UNIDAD DE META META _voxomzdcm DE
No. Omgm420w~1x0vmum_qom : No. ! >n....Sn>umm POREL mOz_u0.0MﬂE.u) MEDIDA PROGRAMADA | EJECUTADA EJECUCION OBSERVACION
1.4 m_mvoamo_oz de _nm, Ooavnoa_mom Presupuestarios, Reporte 1,500 1,443 o6%
" - derivados de las distintas obligaciones del CEFAFA.
1 Desarrollar la Fase de Ejecucion del
Presupuesto correspondiente al ejercicio 2020 Elaboracion de las Madificaciones Presupuestarias ; i b db debid
1.5 |que resulten necesarias durante la ejecucion del Rapamn B0 129 215% Las reprogramacionss v_‘mm:v:wﬂm:mm N mc_.:mim REEs
presupuesto a las compras comerciales e institucionales
Llevar a cabo de forma oportuna el Elaboracién de reportes mensuales y trimestrales
2 |Seguimiento y la evaluacion del Presupuesto] 2.1 |sobre el seguimiento y evaluacion del presupuestol Reporte a 2 S0
Institucional 2020 2020.
31 m_mvoin_cs dela _uo_‘_:nm mﬂmmcvcmmﬁm:m Bactments i 1 1004
Institucional para el ejercicio fiscal 2021
lab | Pl tivo Anual 2021 del = F
Coordinar las actividades relacionadas con la| 3.2 Etatioran el PlaivOperative Anual. 2021 de Documento 1 1 100%
e 55 o) Departamento de Presupuesto
3 formulacion, elaboracion y Aprobacion del
Proyecto de Presupuesto Institucional para el Andlisis y consolidacion de los presupuestos por
ejercicio 2021 3.3 |Gerencias para elaborar el Proyecto de Presupuesto | Archivo Digital 1 1 100%
Institucional 2021.
34 Presentacion del Proyecto de Presupuesto 2021 al Archivo Digital 1 1 100%
Gerente General.
ot
._.O,_.bh FONDO CEFAFA
ACTIVIDADES POR EL FONDO DE APOYO AL UNIDAD PE META META PORCENTAJE Um— S
No. 17 f o3 ¢ S BSERVACION
2 GRS 0 m,._mj<o.m\v_w0wo.m, 3 — e be COSAM MEDIDA PROGRAMADA | EJECUTADA | EJECUCION oo
Elaboracién de los Compromisos Presupuestarios, o
S e 7 100 Y
3 5 e derivados de las distintas obligaciones del CEFAFA. Bepans ¥ s
1 Desarrollar la Fase de Ejecucion del
Presupuesto correspondiente al ejercicio 2020 Elaboracion de las Modificaciones Presupuestarias
1.2 fque resulten necesarias durante la ejecucion del Reporte 30 30 100%
presupuesto
TOTAL FONDO DE APOYO AL COSAM
GEPENCIA
GENERAL
—_—

Iberto Belloso Campos
Licenciado
Gerente Financiero

dgar Alva
Omav:.m neral




GERENCIA: FINANCIERA
AREA: CONTABILIDAD
PERIODO: JULIO - SEPTIEMBRE 2020

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

No.

OBJETIVOSIPROPOSITOS

No.

ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA

UNIDAD DE

MEDIDA |

|Im__.>

o mumoc._su» ,sm_ma:n_oz

OBSERVACIONES

Proporcionar informacion
Econé Financiera
adecuada, razonable,
oportuna y confiable
relacionada con el giro
comercial del CEFAFA "Vta.
de Prod. Farmacéuticos y
Medicinales®, para la toma de
decisiones acertadas, tanto
de las autoridades de la
institucion, como de otras
|partes interesadas de la
misma.

Recibir y revisar d tacion y respaldo de regi
contables (Liquidaciones y otros reportes) de las
|Sucursales y otras reas.

30,51

Reporte de
Liquidacién y
Documentos

Contables

2,582

2,557

5.

115.64%

Corresponde a los documentos recibidos en el Departamento para ser revisados y posteriormente contabilizados.
En el tercer trimestre se ve un aumento en el porcentaje ejecutado versus lo proyectado, ya que incrementd el
numero de Notas de Cargo recibidas, y de igual forma las Notas de Abono Bancarias.

Aplicar los registros contables diarios de las operaciones
Economico-Financieras de la Institucion.

13,592

Partidas.

1,163

1.0&1

1,552

ERy]

295

TaAt%%

Corresponde a las partidas contables de las operaciones financieras relacionadas con la operatividad del fondo
CEFAFA generadas en el tercer trimestre de 2020, se generaron un promedio de 2,999 partidas totales, entre lo
que se encuentran, partidas automaticas. por las obligaciones de pago, partidas manuales de pagos e ingresos, asi
como partidas de cheques. En el trimestre se refleja una reduccion comparado con lo proyectado, debido a que el
numero de documentos de obligaciones registrados a reducido; también es importante considerar, que, no
necesariamente un solo documento constituye un registro contable, mas bien, del total de documentos recibidos,
varios de ellos pueden constituir una sola partida contable; por lo que el numero de partidas emitidas no
necesariamente es igual al total de documentos recibidos

Efectuar cierres contables mensuales y anual, de
acuerdo a lo establecido por la Direccion General de
Contabildad-Gub del Ministerio de Haciend

Estados
Financieros y
nota remitida

alMH.

Se realizaron 03 cierres contables; julio, agosto y septiembre junio 2020.

en los Estados Fi

Validar las cifras p

Bi

Financeeos

La validacion de cifras se realiza por etapas; la primer etapa es en |a marcha del cierre mensual, es decir, se realiza
una validacion al momento de recibir la documentacion para su registro; luego en la segunda etapa, hablendo
terminado todos los registros del mes y previo a ejecutar cierre mensual en sistema SAFI, se realiza la segunda
validacion, la cual es directamente considerando todas lasa cuentas del balance que fueron aplicadas en el cierre,
asi mismo, se revisa que el flujo de fondos no tenga descuadre entre el grupo de cuentas "413" Acreedores
Manetarios y "213" Deudores Monetarios, y de la misma forma se revisa que la ejecucion presupuestaria no tenga
descuadre, asi mismo se valida que se hayan incluido todas las operaciones financieras del mes. Finalmente, la
ultima etapa es la elaboracion de la presentacion de Estados Financieros en donde se realiza la ultima validacion.
Como efecto de lo anterior, se emiten los Estados Financieros revisados y remitidos al Ministerio de Hacienda, los
cuales son 05 reportes mensuales en abril y mayo, y en junio se generan 02 informes mas:

Julio, agosto y septiembre: Balance de Comprobacion, Estado de Ejecucion presupuestaria de Egresos, Estado
de Ejecucion presupuestaria de Ingresos, Estado de Flujo de Fondos, Flujo de fondos - composicion.

Archivar partidas contables, Liquidaciones ¥ otms
documentos.

Ampos

T8

8

2

(L1

BSS%

En el tercer trimestre del afio, se han generado un promedio de 188 archivadores, entre los que se resguardan las
Liquidaciones de ventas diarias, Partidas Contables (Manuales, automaticas y de cheques), Libros de documentos
fisicos de Compras y gastos (CCF’s), Conciliaciones Bancarias, Conciliaciones de Activo Fijo y Existencias, y
Remisiones por Devoluciones de Productos.

En el tercer trimestre sigue una disminucion entre la cantidad proyectada versus la ejecutada; esto, debido al nivel
de registros realizados en el trimestre; este indicador también esta relacionado al punto numero 2 sobre la cantidad
de registros contables realizados en el trimestre.

-]

Revision de cuentas contables con base al Plan de
;mm:mms.mao de Cuentas Contables, para proponer
|lajustes, liquidaciones o reclasificaciones.

I

0.00%

En el tercer trimestre no se ha podido concretar un informe para propuesta de depuracion, debido a que se retomé
la revision de la cuenta de Acreedores Financieros 42451777, luego de haber estado revisando la cuenta de Caja

General 21101001 la cual debido a la complejidad de la revision de dicha cuenta, no se habia podido concretar
|ajustes sustanciales, por lo que se decidio retomar la cuenta de Acreedores Financieros,

\No obstante a que no se tuvieron informas para Consejo Directivo, se presentaron informes de avance a Gerencia
fogma__ en total hubieron 02 informes de avance, el primero en referencia a la cuenta de Caja General con fecha
|01SEP2020, y el segundo avance se presento en fecha 14SEP2020 en donde ya se tenian casos en revision de la
uenta de Acreedores Financieros.




GERENCIA: FINANCIERA
AREA: CONTABILIDAD
PERIODO: JULIO - SEPTIEMBRE 2020

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

A | UNIDADDE [METAMENSUAL| ~ mMETA | META |, ..o T
No. | OBJETIVOSIPROPOSITOS | No. ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA ol OR) o METAC G META L | OBSERVACION
: ANUAL MEDIDA | jyL |AGO| SEP [PROGRAMADA | EJECUTADA | *_m._mncﬂ_o’»- oy mm
Formularios . :
Ssai Se han presentado las declaraciones mensuales de IVA, Pago a Cuenta, e Informe Mensual de Retenciones,
T |Preparary presentar informes Fiscales 75 gs%m o dé L 3 4 " 12 10205%  |también se presento el informe de clientes y proveedores (ICV) asi como tramites administrativos concemientes a
. la solicitud de cambio de numero de caja y solicitud de correlativos de tiquetes
Hacienda
& Elaborar Libros legales conforme lo establecido por la 5 Libios 1|3 3 g & EEET% Por el momento los libros de compra se tienen hasta el mes de julio en magnético, debido a que no se ha podido
administracion tributaria mandar a imprimir las hojas legales.
Elaborar oportunamente las conciliaci del tas E 3
i5[2e et op e 12 i 6| 6|8 18 k| 11EE7%  |Son 07 cuentas bancarias de CEFAFA, se suma la del banco G&T
E delalr bancarias
Reguenmientos - e . e
10 |Atender los requerimientos de entes fiscalizadores. 12 1 i 9 a 1 100 00% Se .:m: atendido requerimientos la n_anna: ‘omnma_ de oozsg lad Gubernamental asi como de auditoria externa
de interna, en algunos casos a través de la via de correos electronicos
Se ha presentado los Estados Financieros, mediante los cuales se informa sobre la situacion financiera y
n " 0 5 i |, y de forma se parada por los 03 fondos (CEFAFA, CERPROFA y
11 |Preparar presentacion de Estados Financieros mensuales 12 P tacio 1 I 1 100.00% Seonanicd darcada;mes %.a_.:_m itk
ELaLE e ReeER RN 9 : (g% COSAM), se informa también, tendencias en las ventas mensuales, punto de equilibrio, rentabilidades y otra
informacion financiera relevante de conocimiento y toma de decisiones del Honorable Consejo Directivo.
E A | UNIDADDE |METAMENSUAL |  mgTA META 1
No. | OBJETIVOS/PROPOSITOS | No. |ACTIVIDADES POR EL FONDO DE Al A L1z k.
@ ] EOLI8 SCO5 M ANUAL MEDIDA JUL |AGO | sSEp |[PROGRAMADA | EJECUTADA i m.__mncn_o.z .Owggg f
Corresponde a las partidas Manuales, automaticas y de cheques por los documentos que sustentan gastos,
ingresos e inversiones del Fondo COSAM, entre lo que se encuentra: Facturas de compras de bienes para COSAM
(Gastos del COSAM); la planilla de pago de empleados de apoyo a las actividades del COSAM; compras de
. . . . mobiliario diverso, Depositos a Plazo con fondos de COSAM y los movimientos bancarios por transferencias del
. . X Aplicar los re I 2 e i
Proporcionar  informacion 1 mmo: 6 a_oo..mw‘_ww_mwwmom_._ﬂw mwm_nyom O las pATERiona (R1L] Partida 9 | 87 |13 an 392 126.10%  [Ministerio de Defensa de fondos en administracion, entre otros.
Econémico-Financiera .
adecuada, oportuna y En el tercer trimestre del afio, se refleja un aumento por el nivel de documentos de compras presentados de este
confiable de las operaciones Fondo, entre lo que es, compras de materiales quimicos de laboratorio, medicamento, e instrumental de laboratorio
relacionadas con los fondos y uso medico.
I |de apoyo al COSAM, para la
toma de decisiones
acertadas, tanto de las
autoridades de la institucion, | . |Elaborar oportunamente las conciliaciones de las cuentas | Cusfitas o N & 5 \oos,  |Cormesponde a 01 cuenta para percibir el 1% de personal pensionado y 01 cuanta para percibir el 4% del personal
como de ofras partes Bancarias de la Institucion. bancarias. de alta de la Fuerza Armada.
interesadas de la misma.
Las partidas de gastos e ingresos de COSAM se archivan de manera conjunta con las partidas del Fondo CEFAFA
3 |Archivar partid bles y otros d 12 Ampo 1 i 1 3 3 10000% |y Programa de Rehabilitacion, a efecto de mantener la concordancia y consistencias de los correlativos de partidas
generadas en el mes, independientemente del fondo mediante el cual se halla generado el registro contable.

23




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL

GERENCIA: FINANCIERA

AREA: CONTABILIDAD

PERIODO: JULIO - SEPTIEMBRE 2020

. .
ACTIVIDADES POR EL FONDO DEL PROGRAMADE | META | UNIDADDE |METAMENSUAL |  yEtp META bt
No. | OBJETIVOS/PROPOSIT 3 b OBSERV.
v S A REHABILITACION ANUAL | MEDIDA |y [aco| sep |PROGRAMADA| EJECUTADA RN =" >n,_ozm¢
Proporeioiar  [HIGHHACS Corresponde a partidas Manuales, automaticas y de cheques por los documentos que sustentan gastos, ingresos e
Ec oﬂ smico-Financiera 1 Aplicar los registros contables diarios de las operaciones m Partida 66 | 80| 88 214 314 011% inversiones del Programa de Rehabilitacion, entre lo que se encuentran: Facturas de compras de insumos,
adecuada, oportuna y Economico-Financieras del Programa de Rehabilitacion. materiales y aditamentos para el CERPROFA, pagos de servicios para el CERPROFA, planilla de empleados del
confiable de las operaciones CERPROFA, y los movimientos bancarios por transferencias del Ministerio de Defensa de fondos en administracion.
relacionadas con los fondos
del Programa de
3 P iliaci Cusnza
Rehabilitacion, para la toma | 2 m_mg;.: owods_ssnm_ ﬁw_mm RaricllEchnes. e lasiolerites 12 i 1% ] k| 3 10000% |01 cuenta para percibir el 1% del personal de alta de la Fuerza Armada, para el programa de rehal
de decisiones acertadas, ¥ Erfaripsticion. -
tanto de las autoridades de la
institucion, como de otras Las partidas de gastos e ingresos del Programa de Rehabilitacion se archivan de manera conjunta con las partidas
partes interesadas de la ; ; 9 del Fondo CEFAFA y Programa de Rehabilitacion, a efecto de mantener la concordancia y consistencias de los
misma. Bl e A T S T e il A 1 2 J T correlativos de partidas generadas en el mes, independientemente del fondo mediante el cual se halla generado el
registro contable.
Total presupuesto

Lic. Carlos Alberto Belloso C
Revisado
Gerente de Area

Elaborado
Jefe de Area




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL
JUL-SEPT

GERENCIA : FINANCIERA
AREA: FINANCIERA
PERIODO: 2020

Supervisar las distintas dreas de la gerencia
1.1 |a su cargo a través del seguimiento a los
lanes operativos.

Ejercer un control eficiente de la ejecucion

Seguimiento 4 F 100% Los Departamentos de Tesoreria, Contabilidad, Presupuesto y Créditos presentaron
POA los seguimientos del 3°. Trimestre de sus Planes Operativos.

Informes de Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Egresos al 31JULIO,

1
3 |del presupuesto. Repcda SAR) i 2 190%  |31AGOSTO Y 30SEPTIEMBRE /2020
Presentar reportes de seguimiento y| Puntode Acta
1.4 |evaluacion de la ejecucion presupuestaria a| de Consejo 1 1 100r% Informe de Ejecucion Presupuestaria de JUL-SEPT021
la Direccién Superior. Directivo
Presentar estados financieros mensuales &| Presentacién a Estados Financieros al 31JUL020, presentados a Consejo Directivo el 20AG0020;
15 informacién financiera a la Direccion Superior| Conssio 5 1 100% Estados Financieros al 31AG0020, presentados a Consejo Directivo el 24SEPT020 y
" |para la toma de decisiciones RIS Estados Financieros al 30sept019, se presentaron a Consejo Directivo en fecha
S ] 270CT020
Cumplir con las funciones que establece el aﬂmmwmawm
16 Manual de Organizacién para las Unidades m&%no« 3 3 100% Entrega de Estados Financieros JUL020 en fecha 10 de agosto de 2020, AGOSTO19
" |Financieras Institucionales (UFl's),| . 5 en fecha 11 de septiembre de 2020 y SEPT20 en fecha 09 de octubre de 2020.
Financieros a
supervisando el cierre contable mensual. DGCG
" Atender requerimiento de Auditoria Externa correspondientes al primer y segundo
a.- Preservarla 17 [Arencer los requerimientos de los entes) Requerimiento 1 2 200% [trimestre del 2020, asi tambien coordinar respuesta a borradores de carta de Gerencia
sostenibilidad financiera . correspondiente a los periodos antes mencionados.
1 |para cumplir con la Misién y wﬂ.u_”ﬁ_.m 1) Decrecimiento en ventas SEP019-SEP020: US$ 115,984.91 ( -22.37%)
alcanzar la Vision del \g |Mantener a la Institucion dentro de indics de : s - Mvmﬂ.‘%m:owm_d_w wﬂ.w M: ventas netas: JUL020 $18,736.78, AGO020 $11,891.48; y
CEFAFA R 3) Margen de Utiidad Operativa a SEP020:(-455,028.83)
Plan de Métricas 4) Flujo Libre de Caja a SEPT020: us$ 499,777.00

Evaluar las opciones de inversiones
|financieras de los excedentes de liquidez y/o| Presentacion a
1.9 |inmobiliarias proponiendo o presentaciones Consejo 3 8
de las que generen mayor rentabilidad y Directivo
proporcionen solidez financiera

a7 Presentadas a Consejo Directivo en fechas:
5 Liquidaciones y 3 aperturas en el trimestre.

Octava Modificativa: 10JUL020 por $ 34,581.70

Modificaciones Novena Modificativa: 10JUL020 por $ 721,805.00
WWHMM:W_,EMMMMMM”_Q .ﬂwﬁﬂﬂ%ﬂﬂ anm m_mw. presupuestarias Decima Modificativa: 14JUL020 por $ 1,000.00
1.10 da U8 88 apeguen lo mds posible 4 las (aprobadas por 4 T 175% Decima Primera Modificativa 21JUL por $ 100,000.00
asignaciones establecidas Consejo Decima Segunda modificativa 11AG0OS020 por $ 90,000.00
Directivo) Decima Tercera Modificativa 16SEPT020 por $ 1,179,689.74 Decima

cativa 02SEPT020 por § 2,000.00

143%

GERENCIA
GENERAL

berto Belloso Campos
Licenciado
Gerente Financiero

s Alvayero mmq%



