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I N CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA @
R\~ SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL i '

OCTUBRE - DICIEMBRE 2020

GERENCIA : FINANCIERA
AREA: FINANCIERA
PERIODO: 2019

Supervisar las distintas dreas de la gerencia L . N -
L Seguimiento Los Departamentos de Tesoreria, Contabilidad, Presupuesto y Créditos presentaron
11 [a su cargo a través del seguimiento a los POA 12 4 4 100% los seguimientos del 4°. Trimestre de sus Planes Operativos.
|planes operativos.
Coordinar el proceso de formulacion y| Punto de Acta El presupuesto 2021 se presento a Consejo directivo el 27NOV2020, y se aprobo
1.2 de Consejo 1 1 1 100% mediante Acta N* 67-2020, el cual se remiti para la debida autorizacién al Ministerio
ion del presupuesto 2020 Directivo de la Defensa Nacional.
Ejercer un control eficiente de la ejecucion Informes de Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Egresos al
13 |gel presupuesto. Reporte SAFI | 12 3 3 190%  |310CTUBRE,30NOVIEMBRE Y 31DICIEMBRE
Presentar reportes de seguimiento y| Puntode Acta
1.4 |evaluacién de la ejecucion presupuestaria aj de Consejo 4 1 1 100% Informe de Ejecucion Presupuestaria de ENE-DIC020
la Direccién Superior. Directivo
Presentar estados financieros mensueles e Presentacién a Estados Financieros al 310CT020, presentados a Consejo Directivo el 20NOV020,
15 informacion financiera a la Direccién Superior Conselo 12 3 3 100% Estados Financieros al 30NOV020, presentados a Consejo Directivo el 18DIC020y
"~ {para ia toma de decisiciones N Estados Financieros al 31DIC020 presentados a Consejo Directivo en fecha
Directivo
23ENEO21.
Cumplir con fas funciones que establece el m:c.ou_ ta mma.wm
16 Manual de Organizacion para las Unidades Estados 12 3 3 100% Entrega de Estados Financieros OCT20 en fecha 10NOV020, de NOV020 en fecha
" |Financieras Institucionales (UFI's), Fi . 10DIC020 y Diciembre2019 en fecha 18ENE2021.
) N inancieros a
supervisando el cierre contable mensual. DGCG
a.- Preservarla Atender i : i :
! . L requerimiento de Auditoria Externa correspondientes al primer semestre del
sostenibilidad financiera | 1.7 %Samq los requerimientos de los entes| oo orimiento | 4 1 1 100%  |2020, asi tambien coordinar respuesta a borradores de carta de Gerencia
. . scalizadores. y . y
1 |para cumplir con la Misién y _ correspondiente a los periodos antes mencionados.
alcanzar la Vision del Sequimienio
CEFAFA 18 [Mantener a la Institucién dentro de Indice de 3 1 1 100% No aplica, se evaluara de acuerdo al Plan de Metricas aprobado por Gerencia General
" |condiciones éptimas de solvencia financiera. Desempefio en el mes de Diciembre 2019.
Financiero del
Plan de Métricas
Evaluar las opciones de inversiones
financieras de los excedentes de liquidez y/o| Presentacion a Lo .
1.9 |inmobiliarias proponiendo o presentaciones Consejo 12 3 10 333% MMMMMWMMM:MMOJMWWHMEO Aw._‘. ﬂm.M:mm. es en el trimestre.
de fas que generen mayor rentabilidad y| Directivo y y4iad :
proporcionen solidez financiera
Mantener un control permanente de los n,“mouaﬁnﬂw_ﬂmm
gastos y las ‘areas que manejan fondos a fin ¥
1.10 de que se apeguen lo mas posible a las (@p _ouoau mmnm_m.wvo., 12 4 0 0% _
\ asignaciones establecidas Directivo)

117%




GERENCIA: FINANCIERA
AREA: CONTABILIDAD

PERIODO: OCTUBRE - DICIEMBRE 2020

Proporcionar informacion
Econdmico-Financiera
ladecuada, razonable,
{oportuna y confiable
relacionada con el giro

1 |de Prod. Fammacéuticos y

las autoridades de la
institucion, como de otras
partes interesadas de la
misma.

Recibic y ravisar documentacion y respaldo de registros|
contables (Liquidaciones y otros reportes) de las|
Sucursales y otras areas.

30,921

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

Liquidacién y
Documentos
Contables

PLAN OPERATIVO ANUAL

2,603

7,756

9,021

116.31%

Corresponde a los documentos recibidos en et Departamento para ser revisados y posteriormente contabilizados.
En el cuarto trimestre se ve un aumento en ef porcentaje ejecutado versus lo proyectado, ya que incremento e
numero de Notas de Abono Bancarias.

Aplicar los registros contables diarios de las operaciones
Econdmico-Financieras de la Institucion,

13,592

Partidas

1,244

1,197

1,124

3,565

31

89.12%

Corresponde a las partidas contables de las operaciones financieras relacionadas con la operatividad del fondo
CEFAFA generadas en el cuarto trimestre de 2020, se generaron un promedio de 3,177 partidas totales, entre lo
que se encuentran, partidas autométicas por las obligaciones de pago, partidas manuales de pagos e ingresos, asi
como partidas de cheques. En ef trimestre se refieja una reduccion comparado con lo proyectado, debido a que e
numero de documentos de obligaciones registrados a reducido; también es importante considerar, que, no|
necesariamente un solo documento constituye un registro contable, mas bien, del total de documentos recibidos,
varios de ellos pueden constituir una sola partida contable; por o que el numero de partidas emitidas no
necesariamente es igua al total de documentos recibidos

Efectuar ciermas contables mensuales y anual, de acuerdo|
a lo establecido por la Direccion General de Contabiidad|
Gubemamental del Ministerio de Hacienda.

Estados
Financieros y
nota remitida al
MH.

100.00%

Se realizaron 06 cierres contables, ef de octubre, noviembre, y en diclembre se realizan 4 ya que se suman ef
preliminar, definitivo, y ef de ceme y apertura; se imprimen Estados Financieros hasta ef cierre definitivo.

comercial del CEFAFA "Vta.

Medicinales”, para la toma de
|decisiones acertadas, tanto de

Validar las cifras presentadas en los Estados Financieros.

81

Estados
Financieros

25

35

100.00%

La validacion de cifras se realiza por etapas; la primer etapa es en ia marcha del cierre mensuai, es decir, se realiza
una validacion al momento de recibir ia documentacion para su registro; luego en la segunda etapa, habiendo
terminado todos los registros del mes y previo a ejecutar ciere mensual en sistema SAFI, se realiza la segunda
validacion, la cual es directamente considerando todas lasa cuentas del balance que fueron apficadas en el clerre,
asi mismo, se revisa que ef flyjo de fondos no tenga descuadre entre el grupo de cuentas "413" Acreedores
Monetarios y "213" Deudores Monetarios, y de ia misma forma se revisa que la sjecucion presupuestaria no tenga
descuadre, asi mismo se valida que se hayan incluido todas las operaciones financieras del mes. Finalmente, la
ultima etapa es la elaboracion de ia presentacion de Estados Financieros en donde se realiza la uitima validacion.
Como efecto de lo anterior, se emiten los Estados Financieros revisados y remitidos al Ministerio de Haclenda, los|
cuales son 05 reportes mensuales para octubre y noviembre, y en diciembre se imprimen los del clerre preliminar y
definitivo (Balance de Comprobacion, Estado de Ejecucion presupuestaria de Egresos, Estado de Ejecucion
presupuestaria de Ingresos, Estado de Flujo de Fondos, Fiujo de fondos - composicion.)

Archivar partidas contables, Liquidaciones y otros|
documentos.

934

Ampos

76

85

81.51%

En el tercer trimestre del afio, se han generado un promedio de 194 archivadores, entre los que se resguardan las!
Liquidaciones de ventas diarias, Pastidas Contables (Manuales, autométicas y de cheques), Libros de documentos
fisicos de Compras y gastos (CCF's), Conciliaciones Bancarias, Conciliaciones de Activo Fijo y Existenclas, |
Remisiones por Devoluciones de Productos.

En ef cuarto trimestre, a pesar de que se suman los archivadores del cierme 13(preliminar) sigue una disminucion
entre ia cantidad proyectada versus ia ejecutada; esto, debido al nivel de registros realizados en ef trimestre; este
indicador también esta relacionado al punto numero 2 sobre ia cantidad de registros contables realizados en ef
trimestre.

Revision de cuentas contables con base al Plan de
Saneamiento de Cuentas Contables, para proponer|
ajustes, iquidaciones o reclasificaciones.

12

Informe

33.33%

En ef cuarto trimestre se ha podido concretar un informe para propuesta de depuracion, por la revision de la cuental
de Acreedores Financieros 42451777, et cual fue autorizado por Consejo Directivo y se vio materializado en ef
cierre del mes 13 en donde se hicieron las partidas de depuracion. El monto de lo depurado fue de $2,534.14

Praparar y presentar informes Fiscales

75

Formularios
segln
Ministerio de

Hacienda

100.00%

Se han presentado las declaraciones mensuales de IVA, Pago a Cuenta, e Informe Mensual de Retenciones,
también se presentd el informe de clientes y proveedores (ICV) asi como tramites administrativos concemientes a la
solicitud de correlativos de tiquetes




GERENCIA: FINANCIERA
AREA: CONTABILIDAD
PERIODO: OCTUBRE - DICIEMBRE 2020

Etaborar Libros legales conforme lo establecide por la
administracion tributaria

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL

22.22%

Por el momento los libros de venta de noviembre y diciembre, asi como los de compra de octubre a diciembre, se
tienen en magnético y Gnicamente talta imprimirlos; esto debido a que se tenia en gestion la impresion de las hojas
legales.

Elaborar oportunamente las conciiaciones de las cuentas

Cuentas

9 Bancarias de la Institucion., 72 bancari 6 6 18 21 116.67%  |Son 07 cuentas bancarias de CEFAFA, se suma la del banco G&T
10 | tendor o roauerimiontos de ones fiscak o [Cerentos) . . s wooom |5 Pan aendido requerimientos ia Direccén General de Contabidad Gubemamental asi come de audiora extema
¥ los faquerimientos de entes fiscakzadores. ohciaes : de intema, en algunos casos a través de la via de comeos electronicos
Se ha presentado los Estados Financieros, mediante los cuales se informa sobre la situacion financiera y econdmical
de cada mes, de forma Institucional, y de forma se parada por los 03 fondos (CEFAFA, CERPROFA y COSAM), se|
11 |Preparar presentacion de Estados Financieros mensuales 12 Presentacion | 1 1 3 4 133.33% |informa también, tendencias en !as ventas mensuales, punto de equilibrio, rentabilidades y ofra informacion

Aplicar los registros contables diarios de las operaciones|

financiera relevante de conocimiento y toma de decisiones del Honorable Consejo Directivo. En fa presentacion del

ciere de diciembre, se incorpord el informe se Produccion de Oxigeno Medico y la donacion del mismo.

Corresponde a las partidas Manuales, autométicas y de cheques por los documentos que sustentan gastos,
ingresos e inversiones del Fondo COSAM, entre ko que se encuentra: Facturas de compras de blenes para COSAM

1 Econbmico-Financieras del COSAM 1,119 Partida 102 92 293 415 14152%  |(Gastos del COSAM); ia planilla de pago de empleados de apoyo a las actividades del COSAM; compras de
Proporcionar informacion| ) mobiario diverso, Depbsitos a Plazo con fondos de COSAM y los movimientos bancarios por transferencias del
Econémico-Financiera Ministerio de Defensa de fondos en administracion, entre otros.
tadecuada, oportuna y|
confiable de las operack
relacionadas con los fondos
de apoyo al COSAM, para fa Elabo o i Corres| ] ta ibir el 1% de K 01 ta 4
ioma de decisiones acertadas,| 2 @03§=ﬁa=x§8=&583m%§2§3 % o_samm 2 2 6 6 100.00% ponde a 01 cuenta para percibir personal pensionado y 01 cuanta para percibir el 4% del personal
ianto de las avtoridades de la Bancarias de la Institucién. bancarias de alta de ia Fuerza Amada.
institucion, como de ofras|
partes interesadas de la
misma.
Las partidas de gastos e ingresos de COSAM se archivan de manera conjunta con las partidas del Fondo CEFAFA
3 |Archivar partidas contables y otros documentos. 12 Ampo 1 1 3 3 100.00% |y Programa de Rehabititacion, a efecto de mantener la concordancia y consistencias de los comrelativos de partidas

generadas en el mes, independientemente del fondo mediante el cual se halla generado el registro contable.
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL
GERENCIA: FINANCIERA
AREA: CONTABILIDAD
PERIODO: OCTUBRE - DICIEMBRE 2020

Comesponde a partidas Manuales, automéaticas y de cheques por los documentos que sustentan gastos, ingresos e
inversiones del Programa de Rehabilitacion, entre lo que se encuentran: Facturas de compras de insumos,
Partida 71| 68 | 64 202 227 11234%  |materiales y aditamentos para el CERPROFA, pagos de servicios para el CERPROFA, planila de empleados del
CERPROFA, y los movimientos bancarios por transferencias del Ministerio de Defensa de fondos en administracion.
En el cuarto trimestre del afio, disminuyd el nivel de documentos de compras presentados de este Fondo.

Proporcionar informacion 1 Aplicar los registros contables diarios de las operaciones M
Econdmico-Financiera Econdmico-Financieras del Programa de Rehabilitacion.
adecuada, oportuna Y|
confiable de las operaciones,
relacionadas con los fondos
del Programa de

Rehabilitacion, para la toma Elaborar op las ilack de las cuentas, Cuentas . -
de decisiones acertadas, tanto 2 Bancarias de 1a Instucion. 12 pancarias 1 1 1 3 3 100.00% |01 cuenta para percibir el 1% del personal de alta de la Fuerza Armada, para el programa de rehabilitacion.
de las autoridades de la|
institucion, como de otras
un._sm interesadas de la Las partidas de gastos e Ingresos del Programa de Rehabilitacion se archivan de manera conjunta con las partidas|
misma. itaci i i
3 | Archivar partidas contables y otros documentos. 12 Ampo 1 1 4 3 3 100.00% del Fondo CEFAFA y Programa de Rehabilitacion, a efecto de mantener la concordancia y consistencias de los

correlativos de partidas generadas en el mes, independientemente del fondo mediante el cual se halla generado el
registro contable.

27 A —
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Gerente de Area
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Coordinar las actividades relacionadas conla] 3.2
formulacién, elaboracion y Aprobacion del

3 Proyecto de Presupuesto Institucional para el
jorcick 1

laboracién de los

El Compromisos Presupuestarios,
derivados de las disti Reporte

intas obligaciones del CEFAFA.

AEAEEEERARAE

Elaboracion de las Modificaciones Presupuestarias
lque resulten necesarias durante la ejecucion dell Reporte

Las reprogramaciones presupuestarias han aumentado debido
a las compras comerciales e institucionales




GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA

AREA:

DEPARTAMENTO DE TESORERIA

PERIODO: OCTUBRE - DICIEMBRE 2020

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

Revisada

Gerente Financiero

TN
%v x&s/,,

Elaborar reportes de Ei detaile de las disponibilidades se
disponibilidades 48 REPORTE 12 12 100% elabora por cuenta bancaria.
Efectuar transferencias entre Las cuentas bancarias contaron con
12 cuentas bancarias 60 DOCUMENTO 15 10 67% suficientes remesas para cubrir pagos
Elaborar reportes de ingresos y Por disposiciones de Gerencia Generai
1.3 |egresos para la Gerencia General este reporte quedo descontinuado a
y Financiera partir de febrero
Emision de quedan a proveedores
14 que suministran al CEFAFA. 1,860 QUEDAN 485 410 88%
Verificar que todos los ingresos que se . ' , : La desminucion en la emision cheques
1 perciben, se remesen oportunamente y los} 1.5 Emision de de ncom_ Mcﬂ: a 1,800 CHEQUE 450 206 46% se compensa con el incremento en las
egresos que se reaiicen se cancelen de . Notas de Cargo
acuerdo a lo programado.
Ingreso de remesas y notas de
16 at al sistema SAF! 10,644 REMESA 2661 2561 96%
Ingreso de cheques y notas de
17 cargo al sistema SAFi 1,920 CHEQUE 480 588 123%
Pagos electronicos, notas de .
18| cargo. Préstamos aempleados, | 1320 | DOCUMENTO 330 217 84% ﬂhwﬁ\_m da pagos sa efeciian
servicios basicos y pago a la DNM pag
Aplicar a los cheques las notas de|
. crédito, por pago a proveedores en .
Apoyar en la recuperacién de devoluciones Incremento en ias devoluciones de
2 2.1 |concepto devoluciones por 600 Documento 150 251 167% "
de productos a proveedores productos vencidos. productos vencidos
Pago de v_m:amm de sueidos del
3.1 |CEFAFA. 15 Planiila 3 3 100%
Pago de planillas de ISSS AFP e "
s Efectuar pago de planilias de personal de la | 3-2||pSFA deL CEFAFA. 12 Pianilia 3 3 100%
Institucion, de forma eficiente y oportuna.
33|Pago de planila de Regentesj 4, Planilla 3 3 100%
Externos.




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA
AREA: DEPARTAMENTO DE TESORERIA
PERIODO: OCTUBRE - DICIEMBRE 2020

" - E! detalle de las disponibilidades se
1.1 |Elaborar reporte de disponibilidades 48 Reporte 12 12 100% elabora por a.
Elaborar reportes de ingresos Yy Por disposiciones de Gerencia General
1.2 |egresos para la Gerencia General y este reporte quedo descontinuado a
Financiera partir de febrero
Emisién de quedan de Fondo del
13 Programa de Rehabilitacion 180 Quedan 45 29 64%
1.4 |Emision y pagos con cheque 180 Cheque 45 54 120%
Verificar que todos los ingresos que se
reciben del Fonfo de Rehabilitacion, se ingreso de remesas y notas de abono
1 remesen oportunamente y los egresos que 15 al sistema SAFI 120 Remesa 30 39 130%
se realizan por el funcionamiento del
CERPROFA, se cancelen de acuerdo a lo Ingreso de cheques y notas de cargo incremento el numero de pagos a
programacion. 18 al sistema SAFI 180 Cheque 45 97 216% Proveedores
1.7 |Controlar el uso y manejo de Fondos) 4, Liquidacion 3 3 100% Lo administra CERPROFA
de Caja Chica
Pagos electronicos, notas de cargo.
1.8 |[seguros, servicios  basicos Yy 12 Documento 3 49 1633%
préstamos a empleados
Controlar el uso y manejo de Fondos o
19 Circuiante, segin in ivo. 12 Documento 3 3 100% Lo administra CERPROFA
Pago de pianilla de sueldos del Fondo .
21 |gel Programa de Rehabilitacion. 15 Planilia 3 3 100%
Efectuar pago de planilia de personal
2 asignado al .uo.uo. a_ e forma eficiente y Pago de planillas de ISSS, AFP's e
2.2 |IPSFA Fondo del Programa de 12 Planilta 3 3 100%
Rehabititacion.

Autorizado po




GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA

AREA:

DEPARTAMENTO DE TESORERIA

PERIODO: OCTUBRE - DICIEMBRE 2020

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

. . , El detalle de las &mv.oag_amaom se
1.1 |Elaborar reporte de disponibilidades 48 Reporte 12 12 100% elabora por bancaria.
Efectuar transferencias entre cuentas No fueron necesarias mas
1.2 bancarias 60 Documento 15 10 67% Transf ias
Elaborar reportes de ingresos y Por disposiciones de Gerencia General
1.3 |egresos para la Gerencia General y| este reporte quedo descontinuado a
Financiera partir de febrero
Verificar que los ingresos que se
perciben del Fondo de Apoyo al COSAM,| 1.4 |Emisién de quedan de Fondo 4% 240 Quedan 60 73 122%
1 se remesen oportunamente y los egresos
que se realizan para su funcionamiento,
se cancelen de acuerdo a su
programacion. 1.5 |Emisién y pagos de cheques Cheques 60 a7 78%
240
16 [ingreso de remesas y notas de abono| 54 Remesas 9 17 189%
al sistema SAFI
Ingreso de cheques y notas de cargo| La mayoria de pagos se efectian
17 al sistema SAFI 240 Cheques 60 127 212% mediante pagos electrénicos
Pagos electronicos, notas de cargo.
18 Préstamos a empleados 12 Documento 3 37 1233%
Pago de planilla de sueldos de
21 nal del Fondo COSAM. 15 Planilla 3 3 100%
Efectuar pago de planillas de personal,
2 www”w._% 2 este Fondo de forma eficiente Pago de planillas de ISSS, AFP’s e
. 2.2 [IPSFA de personal del Fondo 12 Planilla 3 3 100%
COSAM.

Gerente General




GERENCIA: FINANCIERA
AREA:  CREDIT
PERIODO: 2020

Realizar gestion de cobro de

SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL
PERIODO DE OCTUBRE A DICIEMBRE 2020

En los meses de Octubre a Diciembre /20, se realizo}
Gestion de Cobro a los Empleados de las diferentes)
Unidades Militares quienes presentaron Créditos Rotativos f

. |a Plazo. Dicha gestion se realizé mensuaimente, mediante el

naﬂ_wm con Créditos Rotativos Planillas 12 3 3 100% envi6 de Planillas a és de Comeo Electronico y Entregal
y a Flazo. fisica de oficios de cobro a las diferentes Unidades Militares |
ademas se realizé llamada telefonica de seguimientos a los§
|Pagadurias para que realicen el descuento correspondiente.
Documentacion Durante el Trimestre se realizaron Envios de Cobros,
Realizar la gestion de cobro de e evi e la 48 12 18 150% Gestion de cobro y mwga de Quedan para los siguiente
Clientes Corporativos. “ estion clientes: FOPROLYD,’ ISSS, / INGENIO EL ANGEL, LA
9 ) IBERICA, FAE HMC, FAE HMR, CHIFUNG Y UNICOMER.
Administrar la cartera de Créditos a !
través de controles adecuados y la Controlar los abonos recibidos El promedio mensual de Notas de abono aplicadas en el
; gestion efectiva de cobros, de la cuenta de Crédito. Notas de Abono 275 & . 72 114%  lirimestre es de 24.
manteniendo un excelente servicio al
cliente y generando ingresos
adicionales. Potenciar el crecimiento de la|  Aperturas de
cartera mediante aperturas y|Crédito u Hojas de 32 7 8 114% Se realizb6 actualizacion de siete créditos y se realizé laf|
actualizaciones de Créditos| Actualizacion de apetura de un nuevo crédito
Afiliados. Datos
Solicitantes
Elaborar y entregar m_.“HmMom o:. UMF m_o M..al:o&o de Constancias emitidas durante el periodo u
mmwﬂﬁ_\_m.mm de  Crédito| . regade 540 130 162 125% En e mes de OCT020, se realizé la mayor entrega
Constancias constancias por un total de 89.
Crédito-Cefafa
Elaborar Conciliaciones con T " .
Contabilidad para el control de|  Conciliacién 12 3 3 100% m»_ua Cond __“mno_amg_aﬁ realizadas Mensuaimente, posterior af
saldos de Cuentas por Cobrar. ’
Controlar la cartera de mora para el Gestionar cobro de Clientes|Detalle de Gestién Se realizaron Gestiones ao. Cobro para .m. recuperacién dey
2 orreosy
cobro efectivo de los créditos. Afiliados en mora realizada Mensual. 12 3 3 100% Saldos Pendientes, mediante ei envio de

electronicos, Ofisios de Cobro, llamadas telefonicas.



