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INTRODUCCION 

El Centro Farmacéutico de Ia Fuerza Armada "CEFAFA", a través del presente Plan 

Operativo Institucional Anual (POIA) realiza Ia planificaciOn de actividades, de las 

que derivan los objetivos y metas operativas por cada dependencia integrada en su 

estructura organizativa de acuerdo a Ia asignación presupuestaria y talento humano 

disponible, segün las prioridades institucionales para cada ejerciclo fiscal, elaborado 

de manera conjunta por las Gerencias de Area, Departamentos y Unidades, lo que 

contribuye a que el personal responda de manera organizada a las exigencias 

propias de las actividades del CEFAFA, evitando Ia duplicidad de furiciones para 

elevar Ia calidad de Ia gestión Institucional, este plan permitirá organizar los recursos 

y esfuerzos para el logro de objetivos y metas para el presente año. 

NOTA CONFIDENCIAL: La ntorrrracion contonida en esle documentS orig:nado on el CENTRO FARMACEUTICO SE LA FUERZA ARMADA. EL SALVADOR, conbene dates conSdonciales quo cute pueden 
nor uttlzados per el personal do Ia instlsciorn at cual compete. Si no es el desbnatio auloozado, cuatqune retention, dibision, disbibucmon a copia total a partial de Oslo documents 0 SU information OS 

proheida y sore sa,rcionada per Ia tey. Si per error recibe edo documento. favno rerrrilir o enbogar at DepartamrrenlO de Planilicacion, 5 81 documents so recibe en Iormalo drgdal informer p boner 

inmed alarrie Ste 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

1.-. Objetivos Institucionales 

Suministrar insumos medicos en todas sus categorias, productos 

farmacéuticos y hospitalarios, vacunas, subsidiariamente equipo industrial 

hospitalario y otros, para el apoyo a los componentes de Sanidad Militar. 

Comercializar productos farmacéuticos, similares y otros productos que 

01 uso comercial son vendidos en establecimientos farmacéuticos. 

Administrar los fondos del programa de Rehabilitaciôn del Personal de Ia 

Fuerza Armada. 

2.- Pensamiento Filosófico 

Misión 

"Apoyar al Sistema de Sanidad Militar con recursos generados a través de las 

diferentes areas de negocios y fondos en administraciôn, gestionados eficiente y 

oportunamente" 

Vision 

"Ser una instituciOn con una gestiOn innovadora, reconocida nacional e 

internacionalmente por ofrecer bienes y servicios de calidad a nuestros clientes y 

beneficiarios, responsable soctalmente y con un crecimiento sostenible que 

permita mayor apoyo al Sistema de Sanidad Militar" 

Valores institucionales 

Compromiso: Asumir con profesionalismo el trabajo bien hecho, fijando 

metas exigentes y consecuentes con nuestros objetivos institucionafes. 

Trabajo en Equipo: Enriquecer las actividades a través de Ia sinergia que 

se genera cuando se trabaja coordinadamente y con un sentido de colaboraciOn. 

lnnovaciOn: Aplicar conceptos creativos y de vanguardia para Ia mejora o 

renovaciOn de los procesos a través de Ia investigaciOn de nuevos conocimientos 

y bUsqueda de soluciones alternativas. 

Servicio de Calidad: Brindar atenciOn personalizada, cordial y profesional 

que satisfaga las necesidades de nuestros afiliados y usuarios. 

Transparencia: Crear un entorno de confianza desde el cual promocionar 

el acceso fibre a Ia información, Ia comunicaciôn abierta y Ia participaciOn. 

NOTA CONFIDENCIAL: La inlo,macion contonida on Oslo documonto originado 80 81 CENTRO FARMACEUTICO SE LA FUERZA ARMADA, EL SALVADOR. coott000 datOS confidencialas quo sob 
puodon sor ubMados por of personal do Ia instituciôn at cuSI compote. Si no on at dontinatano autonnado, cuolquior retoociAn. ddusion. disbibucion a cop:a total o parcral do oslo documonto 0 SU 

informac,00 as prohibida y sorá saocionada por la ley. Si por error rocrbe Oslo documonto, favor romrtir a 0000gm at Departarnonto do Planrllcacioo. taet documentS so roc:bo on foorrato dqdal inloonar 
boom nmediatamonto 
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

6) Excelencia: Realizar procesos sobresalientes en Ia gestión para el logro de 

resultados de calidad basados en los objetivos institucionales. 

3.- Estructura Organizativa 

CONSEJO DIRECTWO 

:AUD:ITORiATERNA 	GRUPO SE ASE5ORES 

_I_ 
GERENCIA GENERAL 

I 

TAETJTODE 
TECNOLOGiA Y 	 PLANIFICACION V 

SISTEMAS 	 CONTROL  

ASIJNTOS 
RE GU LATO RIO S 

DEPARTMENTODECOMU NIC AC lONE S 
INST ITU dO NA LE S 

P RO dRAMA GE 
REHABIU1ACI6N 

P ER MA NE NT E 

OEPARTAMENTO DE 
TESORERIA 

RTAMENTO OE 
C RED FT OS 

DE 

ARTAMENTO DE 
MERCAOEO 

LOGiSTICA E 
INVENTARIOS 

4.- Domicilio del CEFAFA 

El Centro Farmacéutico de Ia Fuerza Armada tiene su domicilio en Ia ciudad 

de San Salvador; sus oficinas centrales están ubicadas en Final Boulevard 

Universitario y Avenida Bernal, contiguo al Hospital Militar Central, San Salvador. 

NOTA CONFIDENCIAL: La infarmaciôn csntenida an eSte docunnento crrg,nado an of CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA. EL SALVADOR, conFene daton nonfidorrdales quo sob 
pijeden cur utlizados pm at personal de to inslitucion at coal compete. Si no 85 at destlnatNio autonzado, cualqumr retenciôn, difusiôn, disRbuciôn 0 copia tolol a parcial do oslo documento 0 SU 

inlormaciEn as prohthida p50,5 Sancionada pot la toy. Si per error recite oslo documents. lass, rernisr 0 ensOgar al Deparlamonta do Planibcacion. S at documento so ,ocube on formats drgital intormar 

boos, inmodiatilmente 
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 0. 
5.- Plan Operativo Anual por Gerencia 

a.- Gerencia General 

Objetivo Principal 

Es el Organo de ejecuciôn del CEFAFA y están a su cargo las 

funciones administrativas y financieras, orientadas al cumplimiento de los objetivos 

fijados en su ley. Las gerencias de area son el soporte especializado para Ia 

Gestiôn de las funciones operativas del CEFAFA. 

Responsabilidades 

Fomentar el cumplimento de Ia Ley del CEFAFA, sus reglamentos 

y las resoluciones del Consejo Directivo. 

Determinar las normas de administraciOn y funcionamiento del 

CEFAFA. 

Proponer al Consejo Directivo, el nombramiento, ascenso, 

sanciones y concesiones de licencias al personal a su cargo, de conformidad con 

las normas legates y reglamentarias pertinentes. 

Establecer métodos prácticos para que las prestaciones den su 

mayor eficiencia en calidad y economla. 

Proponer at Consejo Directivo Ia creaciôn de dependencias del 

CEFAFA. 

Asumir las funciones que expresamente le delegare el Consejo 

Directivo. 

Verificar los Proyectos de Presupuesto Anual de Ingresos y 

Egresos, de Salarios, el Balance Anual de Operaciones y Ia Memoria Anual de 

Labores, para presentarlos al Consejo Directivo. 

Preparar anteproyectos de Reforma o modificaciôn de los 

reglamentos, pollticas y demás normativa del CEFAFA, que corresponda 

aprobar at Consejo Directivo. 

Aprobar las erogaciones que no excedan el limite determinado 

por Consejo Directivo. 

j.- Mantener actualizado el control de asignaciôn y resguardo del 

activo fijo propiedad del CEFAFA, identificando su respectivo nUmero de 
NOTA CONFIDENCIAL: La intonmacrôn conterrida on Oslo documents o,.rnado an of CENTRO FARMACEUTICO DE LA FIJERZA ARMADA, EL SALVADOR, contieno datos confidoncratos quo sOfD 

puoden sos utdzados per of personal do Is instituciAn at cual compelo Si CO 05 at doshnaterio autonoado, cuatquior retencron, drfusrOn, thsOrbsrciAn o copra total 0 puncral do este documoflto 0 SO 

intormacion as prohibida p sera sancronada per Is toy. Si por error recibe oslo docunrOrrtO, layer remito a enSegas at Dopartamento do Ptanifrcacion. siel documents so reorbo an formats drgital mnlormer 

boner inmediatamento 
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA ( J  

inventario, ubicaciOn, costo y condiciôn fIsica del bien, recabando Ia firma del 

responsable de su custodia. 

k.- Llevar a cabo las acciones que permitan Ia concentraciOn de 

equipo obsoleto, en mal estado o en desuso, para promover su baja, de 

conformidad con Ia normatividad establecida en Ia materia, informando al 

Departamento de Contabilidad para que se efectüe el registro correspond iente. 

3) Planes Operativos: 

Gerencia General 

Area de Seguridad 

= 	Departamento de Tecnologia y Sistemas 

Departamento de Asuntos Regulatorios 

Unidad de Acceso a Ia lnformaciOn Püblica 

Unidad Ambiental y Eficiencia Energetica 

Unidad de GestiOn Documental y Archivo 

= 	Departamento de Comunicaciones Institucionales 

= 	Departamento de Planificaciôn y Control 

= Programa de Rehabilitaciôn Permanente 

ROTA CONFIDENCIAL: La oufsrmación contenida en osto documents origunado en 01 CENTRO FARMACEIJTICO CE LA FUERZA ARMADA, EL SALVADOR. conbene datos conAdenciales quo sob 
pueden set utrlzados pm 01 personal do to iosbtución at cual compete. Sr no os 01 destinatano autodzado, cualquuer retersciAn. difosiAn. dusbubucuOn 0 copua total 0 pmcial do onto documnnto 0 su 

unforrnacion es prohibida p sera sancionada par a lop. Si per error rocibe Oslo docurnento, favor romibr o onbegar at Doparlamento de Planuficacron. suet docunsento so recube an formats dugutal reformat 

horror unmodratamente 
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 
GERENCIA: GENERAL 
AREA: 
PERIODO: 2021 

No. OBJETIVOSIPROPOSITOS ACTMDADES 
JL 

 MA UNIDADDE META MENSUAL PRESUPUESTO OBSERVACIONES 
E NE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC  

Coordinar Ia logistica necesaria para Gestionar 	ante 	Ia gerencia 	financiera. 	cada 

1 el desarrollo de cada una de las requerimiento 	necesarto 	para 	apoyar 	las 72 Vale de caja 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 $11634.48 

- euniones de Consejo Directivo reunion de Conselo Directivo  
Llevar a cabo acciones de protocolo Gestionar 	ante 	Ia 	GACI, 	el 	proceso 

que 	se 	deriven 	de 	cambios 	de correspondiente para a adquisiciOn de placas Acuerdo 
2 2 1 1 $621.50 

Directores 	y 	Gerente 	General de reconocimiento para los ex miembros del Ministerial 

- durante el presente ejerciclo CO y Sr Gerente General  
Gestionar las diferentes fotografias Gestionar 	ante 	Ia 	GACI. 	el 	proceso 

correspondiente 	para 	Ia 	adquisición 	de 
3 que 	se 	derivan 	de 	cambios 	de 2 Vale de caja 1 1 $734.50 

fotografias 	del 	Sr. 	Presidente 	y 	Consejo 

- Directores del Consejo Directivo Directivo.  
Apoyar 	en 	la 	elaboraciOn 	del Solicitar las presentaciones a cada gerencia de 

documento 	que 	contenga 	las area y otra dependencia a fin de levantar el Acta de 
4 resoluciones 	de 	los 	casos Acta de Consejo Directivo de cada una de las 72 Consejo 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 $251.99 

Directivo 
presentados por Ia Gerencia General reuniones 	ordinarias 	y 	extra 	ordinanas 	del 

- del CEFAFA at Consejo Directivo presente ejercicio fiscal.  
Divulgar a través de Ia comunicaciôn Elaboración 	de 	Notas, 	Memorandum. 

S escrita, sea esta interna y externa Circulares. 	Instructivos 	y 	otro 	tipo 	de 600 Documento 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 $6,744.97 

del quehacer diariO del CEFAFA documento interno 0 externo.  - - - - - 

Oar 	seguimiento 	a 	órdenes Gestionar 	con 	las 	diferentes 	areas 	los 

6 emanadas P01 el Consejo Directivo a requerimientos 	solicitados 	por 	Is 	Gerencia 420 Documento 35 35 35 

- 

35 35 35 35 35 35 35 35 35 $3,463.45 

l as diferentes areas del CEFAFA General  

$23,450.89 

Elaborado por:-"944wqIv-aL~  
Carolina d 	rtez 

Asistente de Consejo Directivo 

ises Alvayero Santos 
General 



ANEXO "A" 
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: General 
AREA: Coordinador de Seguridad 
PERIODO: 2021 

META MENSUAL 

No. OBJETIVOSIPROPOSITOS No. ACTIVIDADES 
META UNlOAD DE 

PRESUPUESTO OBSERVACIONES - - 
- - - 

ANUAL MEDIDA 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC  

VonficaciOn 	dol 	tuncionaraienlo 	de Se reahzarav vista a cede sucijrsal. 
1 cdmaras de vigdancia, mantenirniento 4 Infomie 1 1 1 1 $400.00 pare 	conslatar 	el 	fun000arniento 

a Ia plataforma respectivo 

nslalaciOn y conhguraciOn de sistema 
Implomordar y suPervisar el 2 de video vigilancia en las diferentes 2 Contralo 1 1 $17,220.52 Se invertira en Ia inslalación de 
cumplirvienlo de medidas y sucursales sistema de segundad en 13 

procedimienlos de sucursales qua no ctjentan 
seguridad en las ohcinas - 

administrativas sucursales y A tin de rnanterier el equipo en 
vehiculos del CEFAFA Configuración 	y 	monitoreo 	de 	un 

2 COnatO 1 1 $6,880.00 optimas condiooneS p alargar su vida 
sistema de alanna tii. Se realizaran Ids respectivos 

mantenimientos 

4 
Carga, 	reparacrón p adquisición do 

1 Contrato 1 $1,150.00 
Pare cumplir con procedimientos 

Extinlores legales. Se rnantendra en estado 
Optimo los extintores 

2 
SupervisiOn de 
furloonamionto de c8maras 5 

VenticaciOn del mondoreo de sistema 
12 Infonne 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $5,040.00 

La supervision es constante 	a fin de 
de alarrsas 2417 por Ia empresa evilar perdidas y daOos at CEFAFA 

de vigilaricia 

EvaluaciOn y andlisis del 
comportamiento laboral, en 

Realizer 	pruebas 	poligrdficas 	at 
A fin de garantinar que el recurso 

3 cuarito a su grado de 6 108 Infomie 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 $2,440.80 humans. es  01 adecuado p curnple 
confiabiliciad p compromiso con 

personal Pre.empleo con las politicas de trabajo 
CEFAFA 

Fortalecer as Modidas de Segundad - - - - - - - - - - - - 

Activas. ROlulos smiles de medidas 
de seguridad, Telefonia e internet 

imptenientar acciones MOvil. Plurnones Detecloies de Cumphendo con normativas legales. 

4 necesanas pare fortalecer Ia 7 Billetes Falsos, Sellos, Candado, 12 Intorine 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $5,527.47 Segundad de Inslalaciones p 

Medidas Activas de Seguridad Combustible pare Supervisionos y Ocupacional 

Viâticos, Servicio de GPS a 
Vehiculos 

i $38,658.79  

Elaboradc 

£4 

Yr? ' 

f/'~T
,,CAP. 

  

y MAF 
Gernte General 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: GENERAL 

AREA: DEPARTAMENTO DE ASUNTOS REGULATORIOS 
PERIODO: AFO 2021 

- 
N  OBJETIVOSJPROPOSITOS N 

tACTIVIDAOESPOR 
 EL FONDO CEFAFA[ 

META UNlOAD 
PRESUPT  OBSERVACIONES

I 

- - - - - - - METAMENSUAL 

 

- 1 - 1 - - ANUAL MEO1DA ENE FEB MAR ABR MAY JUN [ JUL AGO SEP OCT NOV D3C 

I Reception do documnenlos 360 Documeolo 35 30 25 30 30 35 35 20 30 35 35 20 56.97071 
Reception do documentacion inlormes. memorandum. mnarg;n040s ylndv 1,90 de 
correspondencia relacronada ala adrnin,slrac,On do CEFAFA 

- Revision. venficaciOn p calihcaciOn do docurnentos. al  come Ia emisiOn y remisiOn 
2 RevisiOn de docurnenlos 200 Documento 25 25 24 IS IS 15 14 13 13 14 14 13 53.319,38 do opinivnesuiidicas solicitadas, do acuerdo a requerimientos do las ditorenles 

Reahzar un adecuado procedimiento do 
venlicacron 	aloncrOn a las an 

Gerencias. Deparlamenlos 9/0 areas do a lnsI,tuciOn - - - - - - - - - - - - - 
Contrataciones instilucronalos, retererrle a 

lnsln.rmontoO Contralos, ovlre estos do ProstaciOn do Servicios plo Profesionales, 
las cornpras fonda CEFAFA. apoyando Elaboracion do instrumentos 0 

40 lnstrurrmentns 25 5 5 5 $58090 Contrataciones Evontuales, Arrendamienlos, Mndif,cal,vas. Adenda, Resciliaciones, 
dosde Ia elapa do r000pciOn de otertas, docuinentos legalos 

PrOrrogas. Declaracrones juradas, Cartas do aulorizac.iOn, Otcos 
1 revisiOn do docurnentos legales. 

elaboratiOn de contratos, Erma p evtroga  
do los mismos Asirnismo, elaboracson do 4 

Firma y legalizatiOn de isstnjmentou y 
40 Instrumenlos 25 5 5 5 $58989 Tramitaccin de firmas y Ia legalizatiOn de los rnismos. 

Contratos por servicios yin profesiosales, documentos legules  
arrendamionto do locales CEFAFA. 

Levanlarniento 08 actas 	venticacidn do 
Solarnente 58 Ojecuta cuando nonrbran algOn rniombrn del Departarnento, corny el 

regeocras p  dm5 
bienes recibidos Actas $000 Administrador de Contratos para cornpras do los Sieves adquindvs por Gerencia 

General 

6 
LegalizacrOn do dncurnentos lautenlicas 

Requenrnienlo do documentaciOn certilicada a solicitud de las diferentes Gerencias, 

de firina p cerlrlicaciones) 
125 Documentos 30 10 tO tO 10 10 10 10 10 tO 5 $19916 Departarnenlos plo areas del CEFAFA; asi corny las copias certificadas de los 

instrurnontOs do los diferentes prvcesvs que se entregan a los proveedvres. - - Cornparecor ante los tnbunales y oficinas adrninistrativas en representacion do 
1 RepresentacrOn Judicial p Entoajudicial 12 Documentos 1 1 I I 1 1 1 I I I I I $4,647.14 CEFAFA, cuando esle pmomueve o sean promovidas an so contra acciones juditiales 

a administrativas 0 laborales entee otras. 

2 
Apcyo at Cvnsejo Directivo yGerencia 

120 10 ID tO tO 10 10 
a brindada do manora verbal 0 oscnla a Gerencia General o Consejo Asenori

Directivo General 
Opiniones 10 10 tO 10 10 tO $2.98745 

Reprosentar a to Institution on Ia delensa  
do sun inlereses ante inslstuciones 

3 Asenoria legal tan areas que to roquieran 144 Aaeanmias 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 $3.31938 
Anosoria brindada a las diferentes areas del CEFAFA denIm do los cinco dias 

gabemarneotales y pnvadas, usi caine abomales p bnndar usa adecuada 	oporluna asesoria  
2 jundica a las diferentes areas quo In 

So roaliza a i strucciOn do Coosejo Direcboo, Gerencia General por infomnie de las 
soliciten. Adeinrits do evacuac las consulta 4 Derechos do Audiencra 3 Actas 1 1 1 $19916 

diferentes Gerencias o areas do Ia Institution 
do naturaloza jundica quo el Consejo  

Orrectivo realice 

S Finiquilos 4 Actas 1 1 1 1 $165.97 
Su elaboraciOn dopondo do las revancias do ompleados u otra circunslancia quo 

I I I I I I I I 
conlleve 01 lin do relation laboral, a roquorrmnionto del area cormespondiento 

Revision y elaboracion do Convenios, y10 
Documentos 1 1 1 

t-  

$99.58 RevisiOn p elaboratiOn do convenios isler-institucionales celebrados porCEFAFA. - Cactus Comnnproinmsos.  

ContralaciOn Judaica Espocializada y Por selvicros do consultonas jundcas-Iecnicas )especiahzadas) y canon an los quo 
7 documentaciOn relacionada 81 amnbito 3 Ducumontos $68.672 23 

CEFAFA. nocesito reprosenlaciOn adnnioislraina a judicial National a International 
'jdicio administrativo p iudicial - 

I ReceptiOn do Intormnes de incumplidos 2 Enpedientes I I I $1.838 16 
GAd reporta presunlos incurnplimientos contractualos. Crnnelidos por los ditorentes 
conlratistas 

Revision p analisis do coda una los canon 
Depende do Ia cantidad do contratistas 0 sociedados quo inCrimplan p  sean 

2 en Ins quo so repomla iocunnphmienlo 1 Documentos $919.08 
reportadas on los infomies rernitidos por Gerencia do Adquisiciones. 

contractual do patio del contratista - - 
3 

CvniplemeotaciOn de dabs de set Dependo do to caotidad do contratislas 0 sociedades que incnmplan p sean 
Reali,tar usa adecuada revisiOn do las socosano. 

1 Documentos $91908 roportudus an los inbomros romitidos par Gerencia do Adquisiciones 
obliguciovos cornlractuulos ov los - 

.AplicaciOn do to cuavl,a do Ia mulla por dia 
- - - - - - - - - - - - : diferentes prvcesvs LiciraciOv Publica. 

Libee Geslion. Conlralaciones Direclas. 
do relrasu, de acuerdo a los purcontajes 

1 Documnentos $91908 
Depende do to cantidad de contralislas a snciedades quo incurnplan p sean 

tijadvs onicamenbn svbro el valor do In ropoiladas an los intomnes romitidos por Gerencia do Adquisici000s 
3 procedimionlo qua so desarmolla do Ia - incprnplidv  - - - - - - - - - - - - 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: GENERAL 

AREA: DEPARTAMENTO DE ASUNTOS REGULATORIOS 

PERI000: ANO 2021 

META MENSUAL - - - N OBJETIVOSIPROPOSrTOS N ACT1VIDADES POR EL FONDO CEFAPA 
META UNIDAD,  

PRESUPT OBSERVACIONES - - - A
-

GO 
1 

 S-EP  
ANUAL MEDIDA 

NE FEEI MAR MAY JUN j JUL 
j 

 
 OC OV D 

si3uier.te fliOflCiO verificaciOn dcl tOO dv - Ini oc do procedimienlos adrn,nislrahivcs 
procedinciento, y saricien' volta. 5 

'1, 

 'o procediretenlos administralivos 1 Depende de Ia cunlolad de cootrirlistos 0 Snoednden qee ncitrn5ilan y  sean 

cacudidad. entincitin de centrals 0 sancion300res 
repertadas en los informes rerniti405 per Gerencia tie Adguisiciones 

rehabililacitin flolificacion del inicnc do pro edimiento  
para rmposicntin do to cnrrespondiente Depende do to cantidad de pr000edores o socuedades que incurnplan p sean 

6 
sancien a las diferenles sociedades 	io 

1 Decamentns $91008 
reportadas en los tolnrrnes rernilidns par Gerencia de AtOquisicinnes 

prnveedaros  

Aolonzac,tin de notiticaciones poe Consejo 
7 Directivo, de Ia sancitin adrninislrahva qua 1 nfermes $91908 

Depende de Ia canli030 de proveedores a sociedades que incumpan p sean 

corrnsponda repoil000s en los infsrntns rn,ntttdos par Gerencia de Atiquisiciones 

- 	TOTAL FONDO CEFAFA - $91 .907.92 

N OBJETIVOSIPROPOSITOS N 
ACTS VIDADES POR EL FONDO DEL META UNlOAD 08 META MENSUAL - PRESUPT. OBSERVACIONES 
PROGRAMA DE REHABILATACION ANUAL UEOIOA - 

ENE B MAR ABR 
-- 

MAY JUN JUL 
- 
§$f 2L 

- 
li2 

Recepctcs, revision p vesficacion de Socvnl8nlacioo icfcrrnes, Memcrandum, 
I RecepciOn p revision 00 docurnentos 25 Docurneolos 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 $ 	3.111 82 Marginados y 1050 tips de corresp050encia relacionada a REHABILITACION 

/CERPROFA. 
Realirar 01 adecuado procedirniento en 
atenciOn a las cenlralacAones  

nslitncionales. retereole a las conipras 
rondo de Proguarna Rehabilitacitin. Elaboracutin do instoereenlos 0 
apoya000 desde la elapa do recepcion do 2 

docurnentos legoles 
S Contratos 2 2 1 $ 	622,36 MaterializaciOn contractual de In adjudicado cnnlorrne 01 proceso realizado. 

otertas, revision de documentos legales. 
elaboroción de contratos, firma y entrega  
de los nrisnsos. 

3 Firma y legalizaciOn do instrumenlos 5 Cnrrtratos 2 2 1 $ 	62236 TranitlaciOn do rinnas y to legalizacion de los mismos 

Represenlacion Judicial y Ex1rajudicaI de Solamenle so ejercon accjones 1udiciales o eotrajudrciales cuando to instiluoOn 
CERPROFA 

1 Documnenlos I $ 	12447 
premueve v son prornovi005 en so contra ante los tobunales 

Represeritar a to lnslituciOn en to defeoct - - - - 
de sos inlereses ante inslitucinnes Apoyo at Conse'o Direct vo 	Gerencia y Opiniones n Asesnria brindada de macera verbal n esceta a Consejn Directive, ante cualquier 

gubemamenlales y privadas. asi corns 2 
General 

16 Recomendacione 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 $ 	1.99156 eventualidad 0 pebcuOn que surgiere de to administraciOn en cuanto a las gesliones 

brindar as050cia jumidica, a las diferontes - s - - qua so realizan en CERPROFA 

areas qua In snliciten Adenitis de evacuar Asesoria legal a las jefaturas o personal do . - - - - - - Asesorias b043das en cuanto a los prececos, soticiludes y gestiones 
las consullas que el Consejo Directive CERPROFA 

____________________________________ 
2 Asosovas I 1 $ 	248.95 

adrninistrativas que so realizan. 
malice - ______________ - - - So elabcraciOn depende do las evenlualidades, trallazgos v novodades que reportan 

4 Dereclios de Audievcua I ASlas 

- 
1 - $ 	124 47 

___________ 
ante Consejn Direction. Gerencia General pnr to elamura 
lorresoandienl&CERPROFA 

5 Finiquitos I Acras 

- 
I 

- - - $ 	12447 Eslan supeditadas a renuncias 0 finaltzaciOn de to relaciOn laborul. - RecepciOn de inlvrrnes pnr 
2 I 

GAd reparta el incumplirnienre per porte do los contratislas 0 sociedades 
m ocumpliionlos 

lntormes 1 I S 	2148,95 
C.ontraladas 

Revision de cada ana do los cases do las 
2 emnpmesas que presontan incomeplienln de I Dacumenlos S 	124,47 

Depende de to cantidad do proneedores n sociedades qua incumplan y sean 

0005310 
roportadas en los intamrnes remiludos per Gerencia de, Adquisiciones. 

Comnplemenlacian 08 dabs do nor 
I 

Depende de la cantidad de sociedades que ncurnplan y sean repvrladas en los 
necesarin 

Dec menbos S 	12447 
inbermes rerniti400 poe Gerencia de Adqutstcioees. 

VentinaciOrt do las distintas fectras de Depende tin to cantidad de proveedoros 0 sociedades que incornplan p sean - entrega 
Decumentos - - S 	12447 

roportadas en los internees remilidos pnr Gerencia do Adquisi0000s 

Realizar ova adecivada revision do las 
VerificaciOn de cOlculos de diasev 

Documentos $ 	124.47 
Depende do Ia cantidad de snciedados que incurnplan y sean repnrla005 en los 

re incumplirento roporiados infnmrnes remilirtnn par Gerencia do Adquisicienes. nbliga cinnes cnnlracluales en Ins 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: GENERAL 

AREA: DEPARTAMENTO DE ASUNTOS REGULATORIOS 

PERIODO: ANO 2021 

1 META MENSUAL 

N OOJETIV0SIPROPOSrIOS N 1ACTIV1DADES POR EL FONDO CEFAFA 
META UNIOAO 

PRESIJFT OBSERVACIONES 
ft-E 

- - - - - - - - - - - 
ANUAL MEDU)A EB MAR AER MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

diterentes prvcesoo Licilacion Pvbtca. Aphcocion dna cuantia de la rnulla por d,a 
Libie Gestion, Cvnlralaciones Direcias. de retraso, de acuerdo a los porceniajen 
procedirniento que Se desareollan deja fijadtis Unicarrtenic sabre at valor de lv I Docomenlos S 	12447 

Depende de Ia canhidad de proveedores 0 noCiedaites que incumpian y Sean 

3 siguienle rriunora veriOcaCide, ncurnpiido ode la vancion que 
reporladas an los informes remitidos por Gerencia de Adquisiciones 

compiemeniacion de docanrenton para corresponda at caso an particular 
posterior revision del caso an particular, y - - 

peeseolar anie Conse10 Direclivo para lnicio del procedimiento administrative o 
1 124 $ Depende de a canlidad de proveedores 0 sociedados que incumplan y sean 

aprobacion Ian sancionen adrninintrarivas procedamionto adrninistnat,vo sancionador 
Exposicinn 

ropoetaan an los infomes remilidos por Gerencia de Adquisiciones 
flue correspondan - 

lotiticacirin p ven(icacirio sobre ci ,nicao 
- - 

8 
del correspondiento procodinnenlo 

1 $ 	12447 
So prograrnacion dependera de ia canlidad de proveedores 0 sociedades que 

adrnieislrativo an contra de los diterentes 
D 

incumpian p Sean ropoiladas an vu informe par Gerencia de Adquisiciones. 

Presenlacian para autonzacirin de Ia sociedados quo incumplan p Sean Depende de Ia cantidad de proveedores a 	 nr 
nancirin adenjnistraliva que corrrenponda 

1 EnposiOrin S 	12447 

cv iotdicaon y venlicacion a las dilerenies 

reporta

-

das an los oformes remitidos por Gerencia de Adquisiciones 

ernpresan para a CancelacvOn an 
Depende do a cantidad do proveedores 0 sociedades qae incureplan y Sean 

10 Tesoreria del CEFAFA por Ia sancion I Docurneritos S 	124 47 
reporladas an Ins efnrmen remitidos por Gerencia de Adquisiciones 

impoesla en ci coon de as flue aplique al 

= 	TOTAL FONDO PROGRAMA O. i-.BiU1ACiON - S 	8339.87 __ 

N°  osrvos,p,oposrros N 
ACTIV1DADES POR EL FONDO OE META UNlOAD OF - - - - _IETENAL - - 	- - PRESUPUESTO OBSERVACION8S 

AFOVO ALCOSAM ANUAL MEOIOA 

ReceporOn do dvvuronnlacidn lolorini's. Meieviandiim. Marginarins ylodv Spade 
I Recepcidn de documonlos 100 Documenlos 6 9 8 8 8 8 9 8 9 8 8 7 S 	1,06424 correspondenciurnlacionavtaalvvcio v seguonionlo do Ins dilercntos 1000000511110 Si: 

Realizar on adecuado procedimiento de 
elecotun para at COSOJ4 

venticacidn, relerenle a las Compras fonda 
deActwidades por eltondo del Prograrna 2 RevisiOn de documentos 50 Documonlou 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 S 	932.12 

elapaderecepciOndooleilas,revisiOndo - - - 
docurnenlos legalos, elaboraciOn do Elaboraciao de inslrumentos a lnslrumenlalizaciOn contractual: do los dderentes procesos a eincularsn duranlo 01 ada 

conlralos. firma p entrega do los rnisrnos. docimenton legales 
66 Docarnenlos 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 $ 	.2 	.40 

2021 

Famado instrumentos o documenlos 
66 Documenlos 6 6 6 6 6 6 19 6 19 6 6 $ 	1.230,40 Tiarndacion tIn Oman y 10 legulizacion de los erurnun. 

Apoyu at Connojo Direction p Gerencia Opiniones n Asesona bnndada de rnanera neibal 0 nsciou a ConSn;o Doecovo. unto cualquier 
S General an cuanlo a los procesos a 60 Recomendacione 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 $ 	1,118.54 enentoalidad 0 petcidn quo norgiore an at inicio 9 nnguirnronla en nada uno de los procosos 

realizar para at COSAM $ de udjudicacido a gosuoirain'r para at COSiSJJ 

Anesoria legal al personal asignada onion 
Asosorias bnndadas an coanlu a los procesos, soliciludes p gesltones 

8 dilerenlos procesos quo so realizan para at 60 issenoriaS 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 $ 	1.11854 
adminislra.iean quo Se realizan on coda una de los procesos on ejocucion. 

COSAM 

- t 
Recepuon y revision do infamies de 

2 informes 1 1 1 $ 	3728 GACI roporta at incumplimienlo por perle do los conlralislas 0 contratadao, 
incumplunientor 

2 
Revision de coda una de las empresas 

40 Documontos 745 7 0 
Depende de Ia cantidad do proveedores a nocuedades quo incumplan p  sean 

quo lie incamplidu roportadas an los intormos romitidas por Gerencia de Adquisiciones. 

ComplementaciOn do dabs de ser 
10 S 	186'42 

Depende do Ia cantidad do praveedores 0 sociedaden que incumplan p  sean 
necesano. 

Docomontos repor'tadas an los intormes rernitidos por Gerencia deAdquisiciones. 

4 
VerificaciOn de las distinlus Ieth as do 

40 Documenlos $ 	74570 
Depende do Ia cantidad de proveedares 0 sociedados quo incumplan p sean 

entrega ropurtadas an los intarmes rernilidos por Gerencia de Adquisiciones 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: GENERAL 

AREA: DEPARTAMENTO DE ASUNTOS REGULATORIOS 

PERIODO: ANO 2021 - - META MENSUAL 
META UNlOAD - - - - N OBJETrVOSIPROPOSITOS N ACTMOAOES POR EL FONDO CEFAFA 

ANUAL 
I 

MEDIDA 
PRESUPT OBSERVACIONES 

ENE FEB MAR ABR 

- 
MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV (SC 

Reatizar uno adecuada revision do las Venfcacion de caIttlos de dias en Depende deJa cantidad de proveedores o sooedades quo incumplan p Sean 
obligaciones contracluales en os incurnplimiento repartados 

40 D o.umen OS $ 	74570 
reportadas en ins untornies renndrdns per Gerencia de Adqo;siciones 

diferentes proce505: Licitacidni PUbSca, 
Ap500cion de Ia cuanhia de Is flSuiha por dia LAne GestiOn 	Conirataciones Directas, 

procedonienlo que so donarrolia de a de retrans. de scaerdo a ion por000tajes 
Depende de ha cantidad de proveedores 0 socsedades quo incumplan p sean 

2 sigoiente manera eenficacidn 6 fijados anicanlente nobre ci valor de In 40 Oocwnentos S 	74510 
reportadas en ion ntorrnes rerndidon por Gerencia de Adquisicinnes 

complemeniacion de docurnanlos pars incuniplidO, na sanciOn adminislrairva que 

postenor revisiOn 40105 CaSOS. p — Xiri'eoOOnda  
presentar ante Consejo Direchivo pars 

Incin de procedimienho administraiivos por 
40 

Depende de Ia cantidad de proveedores 0 sociedades quo irrcrnnplan y sean 
sprobacron, las sanciones administratioas 

instroccaon de Consejo Direchrvo 
inlortnes $ 	745 70 - reportadas en ins intonnes remitidos por Gerencia de Adqorsiciones 

que correspondan 
 

- 
Notificanon p  verificacrOn sobre ci nib 	de, 

Depende des cansdad de proveedores 0 sociedades que incamplan p sean 
8 imposicion de mulla a las duferenies 40 Oocumenlos S 	745,70 

reportadas en los informes rernididos por Gerencia de Adquisicionen - proveedores 

PresentsciOn pars autoOzacion de Ia 
40 

Oepende de Ia cantidad de proveedores 0 sociedades quo incomptan p sean 
respecliva sanciOn adminishtahina 

XPOSICIOn $ 	745 70 
reportadas en ins intones rerortidos por Gerencia de Adquisicsones. - dahiticacion p oennhicacion a as doereideS - 

proveedores 0 sonuedades pars is 
Depende de Ia cantidad de proveedores n socredades que incumplan p sean 

tO cancelacion en Tesereria del CEFAFA nor 40 Docarnenins S 	74570 
reportadas an los infonmes rerndidos por Gerencia deAdquisiciones 

a Sanciori inpuesla en el CuisO due 

TOTAL FONDO PROGRAMA APOYO AL COSAM = 1 ] = = = = = $ 	13 693.53j 

TOTAL GENERAL $ 	113931.121 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: GENERAL 
AREA: 	UNIDAD DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA (UAIP) 
PERIODO: ANO 2021 

No. OBJET1VOS1PROP6SITOS No. ACTIVIDADES META UNIDAD DE META MENSUAL  PRESUPUESTO OBSERVACIONES 
M A MA'4 11JM tJU AG T N?iV ANUAL MEDIDA DIC  

Memorandum 

Solicitar a las diferentes areas la 
Garantizar 	el 	acceso 	a 	la infom,ación 	oficiosa 	para 

1 1 1 
lntormación Pablica oficiosa. 

1  
actualización 	del 	portal 	de 
Transparencia del CEFAFA. 

En 	coordinaciôn 	con Solicitar a las diferentes itreas Ia 
Memorandum 

2 Elaborar Memoria de Labores. 1 
infom,ación que cada una de ellas 

1 1 todas las Gerencias de 
genera para Ia elaboraciOn de 	Ia este 	 Centro 
memoria de labores. Farmacéutico. 

Resolución 
Gestionar 	las 	solicitudes 	de 

Recibir 	y 	dar 	trâmite 	a 	las información que se hagan a Ia 
3 solicitudes 	de 	información 1 institución dando cumplimiento al 8 1 2 2 2 1 

realizadas a Ia instiluciOn. plazo 	establecido 	para 	dat 
respuesta a estas. 

$8,751.85  
Memoritndum 

Solicitar la inforrnaciôn necesaria a 
cada 	area 	para 	elaborar 

1 presentaclOn 	de 	lnforrne 	de 1 1 
RendiciOn 	de 	Cuentas 	Periodo 
JUN020-MAY021. En coordinación con 

Impulsar 	Ia 	rendición 	de - - - todas las Gerencias de 

cuentas de la Instituciôn. Servir 	de 	enlace 	entre 	la Presentación itreas de este Centro 

Secretaria 	Juridica 	de 	Casa Farmacitutico. 

2 
Presidencial 	para 	cumplir 	los 

1 
esiandares solicitados. asimismo 

1 
 

velar 	pot 	Ia 	veracidad 	de 	Ia 
lnformaciôn. 

Acts 
Elaborar 	el 	indice 	de Enviar al Instituto de Acceso a Ia 

5 información 	clasiflcada 	como 1 Información PUblica el indice de 3 1 1 1 

a.  
LA kj, 

- inforrnación reservada. 
___---- zi 

/ I I 

I/i 	-4 	/ 	• f/'- 	JEFF 
/ Ir( / r 	ll 	DEP  laifritro 

U 	 A3tJ 
REGUtip03:t/ 

\r \ad9/Po 
L d Teresita d Jesus Calde 

r 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: GENERAL 
AREA: 	UNIDAD DE GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVO. 
PERI000: 2021 

NO. 
OBJETIVOS/PROPOSITOS No ACTJVIDADES POR EL P00100 CEFAFA MEtS UNlOAD DE METAMENSUAL - — — — — — -- 

PRESUPIJESTO OBSERVACIONES 
ANUAL MEOIDA 

OlC  ONE FEB MAR 5501 MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV 

1 Control de regsno de ingreso de Docurcenlos 
4 Cuadro de control 1 1 1 1 

transteretreas ci Archivo Central 

ActnalizaciOn de lnventanos de los arctrivas de 
Proceder at resgaardo de to 2 GesoOn an su lane activa de las diferenles 1 Caadro de Reporte 
docamentacjôn en 5u lane senoacliva Gerencias, 
ordenamienlo de los archivos Capacitar 	at 	personal 	arjrn,nistrativn 
cr010005 per las areas productoras y 3 sucursales de Ia organizaczón y conservacidn 2 1 1 
control do preslamos de documenlos 
de las drferentes unidades do esle 

de los documenlos Listado de Asislencia — — — — — — — — — 
Centre Farmacdat,co. Segeimierrte de venticaodn par Gerenclas an 

- - - 
52.32420 

En Coordinacron con las 
dreas producloras de 

4 base 	at 	Linearniento 	4 	0rdnaciOn 	y 2 Actas 1 1 CEFAFA 
descripciôn Documental, 

lnfvrme do solrcdad de Préstarno de 
do control  

Documentarson de los archives Centrales 

.1enflcar norrnatioa de Ia UGDA gee 
d 	 F sen no 	sane a ua ear norma va 

2 so encuentre acordo a Ins 1 mento 1 

nearnientes cue erode el IAIP

rn

. 

Realizar depuraciôn de Docuenlos Depuracidn de Documenlos de los Archives del 
!Acta 

en Archive Central Instilocional CEFAFA. 
1 

___  

de Gestion Documental y Archivo. 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA GENERAL 
AREA 	UN/DAD AMBIENTAL V EFICIENCIA ENERGETICA 
PERIODO 	2021 

ACTMDAD€B 
Na. OBJE11VQOlPROPOS1TOS No Poll 

META UNIDAGGE FECHAS CONMEMORACM 0 PROCESO EJECUCOóN PRESUPUESTO 08SERVACIOWS 

Actoed 4 	 Ia 	d CEFAFA Actoerdad 	Ieoa.4 	cabo cnn Gcrcnoa 
Ode peon 0/a noordial dol media OOlbeste sen&Methn Arnbronte $ 	 249.00 Comercial porn pronroalon do to rnarca 

CEFAFA de manera ecol6gica 

contemdo de 
So9.rn insth.oecion girado par Gorenoea 

I Jornada Oerbiontal 2 General y con ci apoyo do Gerencia 

Coordrna. Ia Gordon Amberntal dcl 
entrega 

Cemorcial yel area do bOnnie Hurnano 

CEFAFA en In rolenenle 01 uso $n poede hanoi nba acUndad como 
oflorenle do Ins roor000s 3d 	I D 	 boris dial 

E000gar 0040flIon Ofl las nucraoalos 506,010 
$ 	 10900 0000gar colonIes en Las suor.csales 506.0 

Ombiento/es y baram/onlo do 
e ID a a mon 	sin 	asp as CaS Imp06a,rna de reutlizar las ho/sos plasboas concienfiza, ci doOm arnbiontal al usar 

oraloelalon reerciables prop/as do bc/sos pl800cas 
h lnsbtociOn, a doom 	do apnrlar a 

anrbierdo on CEFAFA 
Ia der000ocr6n del impacta  

A//coin 0/05100 aId/a del agoa Colon 509100000050 

22 do marco Dia rniaodlal del 0900 $ 	 09.00 Cormammar de m000.a ammO 

Camp.Ao de COi000 olecbonrea Segul /ssflucoiorr girada por Gooeooa 
2 

C 	
. 2 deroraje A,nblental General y 00001 apoya del Area do 

Snlormabca 0 Talento Ilumarro 

22 do obri CIa 4010 unira Corron ak0iuo del din Ia bomb 	(22 do abol) NrA Coonanca, do nbanera imte,na 

I Jornada Eno.gOSoa I 
lostododnoocrones 

21 do ochbre 
CIa momrrbal del h0oo do Enmolo do ixesentaci6nn: 	via coneo eloc06nicn 

nJyn el poyadolároado NIA Cnmn..noar do manoaa 1001na 

Coriblu. 	at 	Plan 	Nacionol 	do 2 
lnsnsroordo AFICHE o Carmen 

5 do nmamao 0/a n000drol do Ia Elloronora AtOImO 4010 onergia Gonoralycoomol apoya del Omoado $ 	 60.00 Cornrancar do nranora aimoona 
Alrorro 	do 	Energia 	del 	Sector educabva olnotneacs EnorgObca irdoimobca 0 Ta/solo Hum000 

2 
nt PulIco, 	mod/oo 	Ia 

mplrrnrnbaoidn do 	med/dan do 
Elicleocra 	Enemg0bca dento del Importancia do desc0000tam los enolu do pme500taol6n 000agon u/a 001000 ekcOdrr.cn  
CEFAFA. 2240 juko equipo eldcticos on las can a/the a magon de Ian ins/ucciones a sogul para N/A Comics/car do manooa Intorna 

oaeaoones collar gaston ckvados co las vacaci0005 agosbono 

C 	0 009dm, iris/ocr/do prado pn. Goroncra 
__________________ __________________ ______________________________ 

2 Monsaio Enorgir000 General ycon 01090904010000 do 
nformabca a Talonto Humane 

12 do ditmomobmo 
Ahorra d 	I 	I 

0001040 pmosenlacidn a magen ola ounCe eIeciJeo.co  
coo atcheormagon do las amobuocioors anogne pore N/A Coorunicar do manoaa inioroa lett do 	do orio 

0//c/al Media Ambienle yE//c. Energdlica 
Coordinador de Asuotos Juridpcas 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: 	GENERAL 

AREA: 	DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA Y SISTEMAS 

PERIODO: 	2021 

No. OBJETIVOSIPROPOSITOS ACTWIDADES POR EL FONDO' META (JNIDAD DE - 	 META MENSUAL 
PRESUPUESTO OBSERVACIONES 

CEFAFA ANUAL MEDIDA FEB MAR ABR MAY [JuN I _SEP 
Efectuar 	las 	tareas 	administrativas Efectuar el requedmiento de los 
necesanas para el buen desarrollo de Ia matenales e insumos necesanos 
aclividad laboral del Departamento de para el buen funcionamiento del 
Tecnologia y Sistemas. Departamento de Tecnotogia y 

1 Sistemas, area de desarrollo y de Requisicion 

capacitaciones, 	minimizando 	el 
gasto respectivo mediante el uso 
adecuado de los recursos. 

2 Mantener 	en 	buen 	estado 	de 
Elaborar 	cronograma 	para 	el 

funcionamiento 	la 	infraestructura 
mantenimiento preventivo de Ia 

tecnológica 	del 	CEFAFA 	(Equipo 1 
infraestructura 	tecnológica 	del 

1 Cronograma 
lnformático, equipo de red, cableado 

CEFAFA 
estructurado y servidores).  

Efectuar 	Ia 	gestión 	para 	Ia 
adquisiciOn 	insumos 	para 	Ia 

2 
ejecuciôn 	de 	mantenimientos 

1 
Siticitud de 

preventivos 	de 	equipo Compra 
inforrnittico, de red y servidores 
del CEFAFA. 

Efectuar 	Ia 	gestión 	para 	Ia 
adquisicion 	de 	repuestos, 
accesorios, 	etc., 	para 	Ia 

3 
ejecución 	de 	mantenimientos 

2 
Silicitud de 

correclivos 	de 	equipo Compra 
informâtico, de red y servidores 
del CEFAFA, de acuerdo a Ia 
necesidad. 

EjecuCar 	los 	mantenimientos Se consideraran  
correctivos de Ia infraestructura apoyos solicitados 

4 de 	red, 	equipo 	informático 	y 12 
Informe 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 por otras areas del 

servidores del CEFAFA 	segün 
Mensual CEFAFA. 

sean requeridos. 

Ejecutar 	los 	mantenimientos 
preventivos 	de 	equipo 

5 informatico, cableado de red y 2 Informe 
Servidores 	del 	CEFAFA 
programados para el 2021. 

Validar 	Ia 	generación 	de 	las 

6 
copias de respaldo de cada uno 

12 Bitacora 
de los servidores, aplicativos y 
usuarios del CEFAFA. 

Efectuar la gesliOn del seMcio de 
mantenimiento 	preventivo 	del Solicitud de 

7 UPS central con prestamo de I Adquisicion 
equipo en caso de fallas para el de Servicios 
periodo 2022. 



BJETiVOSIPROPOSITOS BJETIVOSIPROPOSITOS  =N.. 
ACTIVIDADES POR EL RONDO META UNIDAD DE META MENSUAL 

____ _____________ PRESUPUESTO OBSERVACIONES 
CEFAFA ANUAL MEDIDA ENEIFEB MAR(ABRIMAVIJUNIJuLIAGOISEPIOCT(NOV 

Efectuar Ia recepclorl del servjcio 
de 	 mantenimiento 

Actas de 
$ preventivosfcorrectivo 	del 	UPS 12 

Recepción 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

central con préstamo de equipo 
en caso de fallas. Periodo 2021 

Efectuar Ia recepción del serviclo 

9 
de 	mantenimiento preventivos/ 

6 
Actas de 

1 1 1 1 1 1 
correctivos de Ia planta telefonica Recepción 
de CEFAFA. Periodo 2021. 

3 Efectuar lainversónnecesariaparala  
adquisicion 	de 	los 	servicios 	que 
perrnitan 	rnantener 	en 	completa Iniciar Ia gestion de los servicios 

comunicaciôn 	el 	CEFAFA 	con 	el de 	telecomunicaciones 	del 
Solicitudes 

objetivo 	de 	mantener 	en 	linea 	los 1 CEFAFA 	 (Enlaces 2 
de Compra 

2 
 

sistemas 	lnformâticos 	Institucionales, dedicados/lnternet, 	Internet 

asi 	como 	tener 	comunicación 	con MÔvd) periodo 2022 

Instiluciones Gubernamentales, clientes 
especiales y proveedores.  

Efectuar 	la 	recepdôn 	de 	los 
servicios de telecomunicaciones 

Actas de 
2 del CEFAFA (Enlaces dedicados 24 

RecepciOn 
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

I Internet, Internet Móvil). Periodo 
2021. 

Iniciar Ia gestiôn de los servicios 
Solicitudes 

3 de telefonia Fija (El) 	' Celular 1 
de Compra 

del CEFAFA periodo 2022 

Efectuar 	Ia 	recepcion 	de 	los 
servicios de telefonia Fija (El) y 

12 
Actas de 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
Celular del 	CEFAFA.. 	Periodo RecepciOn 
2021.  

4 Gestionar Ia inversion necesaria para Ia  
adquisiciOn 	de 	equipo 	y 	software, 

Dependerá 	de 	Ia 
arrendamiento de equipo de impresion: 

Gestionar 	Ia 	adquisiciOn 	de Solicitudes Cantidad 	de 
de acuerdo al crecimiento institucionat y 1 . 

equipo nformático y software. de Compra 
1 2 

proveedores 
de igual forrna propiciar Ia reducciOn en 

adjudicados 
los gastos de operaciôn. 

2 
Efectuar Ia RecepciOn de equipo 

3 
Actas de 

1 2 
inforrnático y software Recepción 

Iniciar Ia gestiOn de los servicios 

3 
de arrrendamiento de equipos de 

1 
Solicitudes 

Impresión y fotocopiadora para el de Compra 
1 

CEFAFA.. Periodo 2022. 

Efectuar 	Ia 	recepciOn 	de 	los 
 

4 
servicios 	de 	tmpresiOn 	y 12 

Actas de 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

fotocopiadora para el CEFAFA.. RecepciOn 
Periodo2O2l. _____ 



No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. 
I ACTIVIDADES POR EL FONDO] META 1UNIDAD DE META MENSIJAL _______________ _ ___ 

PRESUPUESTO OBSERVACIONES CEFAFA ANUAL[ MEDIDA I DIC  [F MARIABRjMAYIJUNIJUL AGOSEP'OCT NOV  
S Analizar 	y 	diseñar 	el 	desarrollo 	de Desarrollar 	nuevos 	procesos, 

nuevos requenmientos, basados en los reportes o actualtzaciOn de los 
procedimientos 	y 	manuales, existentes, 	de 	acuerdo 	a 	las 
actualmente ulilzados en el CEFAFA Y I solicitudes 	efectuadas 	por 	los 12 

Informe 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

manterner en 	constante actualizaciOn usuanos respectivos, coma parte 
Mensual 

los existentes. del 	mantenimienlo del 	sistema 
tnformàtico en uso. 

Brindar 	apoyo 	técrirco 
relacionados con el acceso de 

2 los 	usuanos 	a 	los 	sistemas 12 
Informe 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
informáticos, sistemas operativos 

Mensual 

y correo electrónico. 

Desarrollo e implementad6n de 
Ia FASE I del Sistema de Control Informe 

3 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Farmaceutico 	de 	Ia 	Fuerza mensual 
Armada (SICOFAR-WEB). 

6 Planificar 	y 	ejecutar 	las 	tareas  
relacionadas a Ia administración de los 
sistemas 	informáticos 	y 	equipos 	de 
comunicsción, 	con 	el 	objetivo 	de 1 Ejecución de cierres mensuales. 12 Bitacora 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
mantener 	permanentemente 	en 
funcionamiento 	los 	servicios 
informáticos.  

Monitoreo 	de 	los 	servicios 
Informe '\ suministrados 	par 	Ia 12 1 1 1 1 (""\ 

L infraestrucutra de red. Mensual 
I 	 " . 

E  

Revisado: 
€ 	DEPTO. DE 

TECNOLOW 
v 
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL AO 2021 

GERENCIA: GENERAL 

AREA: 	COMUMCACIONES INSTITUCIONALES 	 OBJETIVO GENERAL: Posicionar Ia buena imagen del CEFAFA en sus diferantes audiancias 

PERIODO: 2021 

No. OBJETIVOSIPROPOSITOS No. AC11VIDADES POR El. FONDO META UNlOAD DE META MENSUAL 
PRESUPUESTO OBSERVACIONES 

MAY JUN JUL AGOISEP OCTINOV CEFAFA ANUAL MEDIDA DIG  

Dar a conocer los servicios quo prosla CEFAFA a Compa de equipofotogrdlico y Camara profesional, TV. pizarra 
personal military püblico en general 1 

demâs oquipamiento de ofioria 
Requenmierrto I p papoleria 

2 
Coritrataciones de espacios de 

14 Requorimiento 2 2 2 2 2 2 2 
Spot. cuttas radiates, 

difusión extema suplomonto y programa de radio 

Croaoon Yb actualizacon de 20 
Libro de registro de 
publicaciones y tibet 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 FE e Twitter 

dos redes sociales de compra 

4 Actualización de Pdgina web 10 lmagenos (screen 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 hone espaclo de noticias 
de puntasa) 

Levantamiento de archivo 6 Fotografias y vidoos 1 1 1 1 1 1 Archivo fotogrdtico y video 
fotográfico y video. 

Coordinaciones de trabajo COO Fenas en fochas impoitantos on 
6 

drea de Mercadeo y conoxion con 16 
Fotogratias, fayers y 

2 2 2 2 2 2 2 2 coordinaciOn con mercadoo y 
Ia cornurtidad (RSE) para dar a rollups $ 	52,762 30 talento humans 

conocor at CEFAFA 

1 Elaboracicin deun Plan de 1 Documents 1 
Plan aprobado por Consejo 

Cornunicacionos 2021 D,rectivo  
2 Elaborar norrnntiva del Area de comunicaciones 

2 
Redacc,On de politica de corn. y 1 Documento 

- - 
1 

- 
Documents de politica 

000ializaci6o 

1 Compra de corcho a inntalacion 6 
Requenmierito y el 

1 1 1 1 1 1 
Us ponAdico mural con 

de inforrnaciAn (ponôdico mural) corcilo intormacidn 

2 
EtaboraciOn de bololin interns 40 Impresiones de 7 3 4 4 4 3 4 4 4 3 botetirres 
merisual Bolelinos Intemos 

ColaboraciAn en Ia celebraciAn de 
- - 

Reuniones at ano coordinaciAn Apoynr at buen clima en el personal de CEFAFA 
medianto la promocaon do Ia comunicación intema 3 relir0000s de personal. 8 Fotogratian 1 1 1 1 2 2 con Mk y TI-I 

cumploattos y dias testivos  

Celeb,acón de ton valores Y Fotografias 

- 
4 

techas importantos modiarilo Ia 11  publicaciones 1 1 1 1 1 

- 
1 1 1 1 1 1 Bolotinos y publicaoonos 

pror050iOn, reuniorres y intemas 

TOTALES 34 134 TOTAL PRESUPUESTO $ 	52,782.30 

U N I CAC 10 N 
:s DEL CEFi 



ANEXO "A' 
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 
GERENCIA: GENERAL 
AREA: 	DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION V CONTROL 
PERIODO: 2021 

No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. ACTIVIDADES 
META UNIDADDE METAMENSUAL PRESUPUESTO OBSERVACIONES 

ANUAI. MEDIDA 

En coordinacidn con las 
1 Elaborar Plan Operativo Instilucional 2021 1 Plan I Gerencias de area 

Consolidar y verificar el cumplimiento de Seguimientos 
En coordinacián con las 

area seguim iento a Plan Operativo Anual 2021 del 4 
originales 

1 1 1 1 Gerencias de 	y 

2 las area del CEFAFA Jefes 

Verificar el cumplimiento a planes 
Seguimiento a Plan de Métricas 2 Seguimiento 1 1 En coordinación con las 

Gerencias de area 

Seguimiento a Plan Estratégico Institucional 1 Seguimiento 1 $ 	2380.91 En coordinaciOn con las 

4 - - - - - - - Gerencias de area 

Verificar y asistir en Ia elaboraciôn y 
actualización de normativa interna y 

1 Realizar Un anâlis de Ia normativa interna para 
Cuadro de En coordinaciôn con las 

2 
levantam iento y control de procesos, su mejoramiento. adiciôn 0 actualización segOn 2 

c ntrol de o 1 1 Gerencias de area y 
con el propósito de contribuir a Ia corresponda 

normativa Jefes 
mejora en Ia gestiôn de las aprobada 

actividades del CEFAFA 

$ 	2,380.91 
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ANEXO 'A 
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 
GERENCIA: GENERAL 

AREA REHABILITACION 
PER1ODO: 2021 

META UNIDAD DE METAMENSUAL - - - - - 
No. OBJETNOSIPROPOSITOS No. ACThIIOADES 

ANUAS. MEDDA 

-
PUTO 

DC  

OBSERVACIONES 

ENE FEB MAR ABa MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV 

Eolr;ya., ne,floancs del progierna do 	.1ac 	0 pansy 
Fay', pioieyis On n,n,nhoy 	lni'xyy 	yan'oiny 480 REPOR'E 43 40 40 40 40 42 40 40 40 40 40 40 $252 79700 

Entregar a beoe9cianns del progranta 0005l5 crcrnpletas 
2 Fabricin n,tns,s 36 REPORTE 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 S554 00 

tabocadas en CI lab040toro de protesis y orients 

~

Rcp—r p101mm 	beneñcranosdol PlO9lfllO do rehabililaciOn 
3 Reparar prOtesms 

- 
2.160 REPORTE lEO 180 180 160 lEO 180 lEO 180 180 180 180 180 Sit 38000 que roqlaoron eparacloer immediala para garantizar su mocoirdad 

Entregat addamealosI 	di 	y do marcha, pot 
Refern a emp—s p 	Id 	do servicrosr,suanos que  

nrndro de ndoeacon ntedica dO HM a Eerrn9cgr,os del 4 flnreerldcSpOlm040d14OPSoI -War llama 
360 SOLICITUD 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 $84.91 800 

.09,0mb On Rehabblacidn 
do macta 

Emmalar colas al FOPROLYD coando CI programa do 
Rerrabylac,on no pcceda cmonrplml con rnqmicorrr.nntn do Ernuiar 	carton 	al 	FOPROLYD. 	do 	benelcianos 	del 

1 800 CARTAS 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 $89000 adtiamenios 0 potesis a benelcianos del programa de CERPROFA qce sohc,ran ad,tamonlos a nsa lrlstducmorr 
rehabdtacron a 03010 del can7mclo alm300 

Entregar admlamenlos olsoales. audrlmcos y do niar000 a 

2 bnocliciammos del prngeama de rchobmlmtaoon a casIo del conitmoto 6 Enlregar a910r000ton a u103nos qon Ion 5010110mm 108CC RECISTRO 900 900 900 9C0 900 900 900 900 900 900 900 900 $223 086 00 
armada personal do allay poosmonados - 

a de  A!ender a benefic,anos
d I P419a,flr 	

' 

I b.c c.o 	d 
I 	 01 	Ado 	10 to 	del 

3960 REPORTE 330 330 330 330 330 330 330 300 330 330 330 330 $89000 CERPROFA 

Atender a honoiicmonoy del pro9rama do melmabdmlacmorr parr 
solcentar Ian nolmcmlodos do aditamenton an corno iabticacmon do Alendor a benoicmonns on OScinan Descnntmabaadan San 

960 INFORME 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 $890 00 ortosis y protons dnd Zone 000nlo p occidnmdol 3.come Cr1 as I.lgunl. Santa Array Campanas Medican. 
rcspncbcan cabeceras deparlamentales 

flslrc 40 mcentafn del 	be3m 
elabroraciondoprotesmsy00 	 n 9sls000nlrmdnrdcntmlicarlalantc 

ERPROFA 
12 REPORTE I I 1 1 1 1 1 1 1 1 I I $89000 

- csnto a sucalsid IFSFA San MigaeI y Santa dana. polo 
Facdda Ion ners,cmon del prognarrra do rehabdilacign on Ia anna 0 brindar aterccon a ccssanos con di003panidad do Ia anna 

72 INFORME 6 6 6 6 6 6 6 6 6 5 5 6 $2.00000 000ntal y 040idenral Orinrmlai y occidental en Iabn,cac:An y meparacion do protosis 
ngdddm 

Fact 	Is$encicn del 	d 	IbOp pg 
2 INFORME 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $89000  

dddil 

Reahzai coondn,aco,,cs calm ci FOPROLYD. intro taclitar CI 
Partcmpar en jornadas do acercamienro organiZadas por ci 

cle 	
bIl 

del 	ctorrmada 	
l 

q 	dl1
m 	

ii 	I 8 
12 FOPROLYD Ininclanlo apoyo a u—nos dereapacitaclos 4 2 INFORME 1 i 1 1 1 1 1 1 I 1 1 $89000 

a cJtoa arma a 
olcmnas cont,aes y descenealm,adas 

$640,075.01' 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

b.- Gerencia Administrativa 

Objetivo Principal 

Supervisar, coordinar, ejecutar y controlar las operaciones 

administrativas orientadas a Ia efectividad de procesos de apoyo logistico, control 

de activos fijos y Ia gestiôn del talento humano. 

Responsabilidades 

Brindar apoyo logIstico administrativo a las diferentes areas del 

CEFAFA. 

Controlar que Ia obtenciOn y uso de los recursos del CEFAFA, 

estén acorde a los objetivos generales y especificos de Ia instituciOn. 

Propiciar el trabajo en equipo y un clima organizacional oportuno 

para Ia realizaciOn de actividades laborales. 

Controlar Ia ejecuciOn de los levantamientos de inventario de 

activo Fijo. 

Gestionar las mejoras fIsicas en sucursales y oficinas 

administrativas que han sido solicitadas por las respectivas areas. 

Supervisar las actividades derivadas de los servicios de apoyo, 

tales como mantenimiento y transporte. 

Velar por el cumplimiento de las actividades relacionadas al 

bienestar de los recursos humanos. 

Coordinar Ia labor de abastecimiento de bienes a las diferentes 

areas, monitoreando Ia racionalidad de los insumos institucionales. 

Mantener actualizado el control de asignación y resguardo del 

activo fijo propiedad del CEFAFA, identificando su respectivo nümero de 

inventario, ubicaciôn, costo y condiciOn fIsica del bien, recabando Ia firma del 

responsable de su custodia. 

Ejecutar el proceso de selecciôn y contratación de las diferentes 

areas del CEFAFA cumpliendo con los parámetros establecidos dentro del manual 

de perfil de puestos. 

Lievar a cabo las acciones que permitan Ia concentraciOn de 

equipo obsoleto, en mal estado o en desuso, para promover su baja, de 
NOTA CONFIDENCIAL: La informaciôn coortenida an esle documento ong:nodo an 01 CENTRO FARMACEIJTICO DE LA FUERZ.A ARMADA, EL SALVADOR, conyono datos conEdnnciales quo sdk, 
pueden so, udlzadou par of personal do to institucion aI cudl compete. Sino as at dusbnatmio aulonzadn, cuatquier rotancion, diNjsidn, dist,buc:on 0 copa total o p5103t 50 ante documenlo 0 50 

infurmaciAn as prohibida y sara sancionada por Ia toy. Si por error rocrba Oslo documenlo. lavor remiOr a enEegar at Departamento do PlanilicaciAn. aol documents so ,0cb0 on formato dig,tal inforrnar 
bona, Inmadiatamente 

21 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

--O "": 	 0i 
conformidad con Ia normatividad establecida en Ia materia, informando at 

Departamento de Contabilidad para que se efectUe el registro correspondiente. 

3) Planes Operativos: 

= 	Gerencia Administrativa 

Departamento de Talento Humano 

Departamento de Servicios Generates 

NOTA CONFIDENCIAL: La informaciôn contenida on asto docunsonto onynado on at CENTRO FARMACEUTICO SE LA FUERZA ARMADA, EL SALVADOR, cont050 dabs confidonciales quo sob 
pueden ser utizados pm 81 porsosat do Ia Inshtucrdn at cuat compote. Sr no as ol dostosatauio autonzado, cualqum retencion, ditusion. disOrbucoon a copra total o peraI do esto documents o su 

informacion on prohibida p sora sancionada pm Ia lay, Si por onor rocibo oslo documenta, favor romihr 0 enbogm si Departamonlo do PlanifucacrAn. suet documonto so recubo on formats dugutal inlomar 

borrar inmodiatamento 

22 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: ADMINISTRA1tVA 

AREA: 	ADMINISTRA11VA 
000lflnfl. r_l at  no owogn oi ni no nirloM000 110 2021 

META MENSUAL 

No. OBJETIVOSIPROPOSITOS No 
ACTIVIDADES POR EL META UNIDAO GE PRESUPUESTO OBSERVACIONES  — — — — — — — — — — — — 

FONDO CEFAFA ANUAL MEDIDA 
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC  

SupervisiOn duranle la e1ecuc16n do  
Dar cumplimiento at Plan los precedumuentos a reahzar, 

Operativo de Trabajo do los Dar seguirnriento at Plan veriticando at final de cada (rumestre at  
Departameritos que Operatuvo Aruual do cada Seguimierr porceritaje do ejocucuOn an ci  

corrforman to Gerencia 1 Deparlamento que 4 to a POA 1 1 1 1 cumplumuenlo de las acluvidades a  
Adrnrnistrativa. para ci alcance conforrna Ia Gererucia Trimestral eJecutar en el seguumuento at POA do  

de las melas lnstrtucuonales 
programadas para el año 2021 

 Admirrisiratuva cada Departamonto y su repectiva 
documentaciOn de respaldo, 

Supervisar el SupervisiOn an at levantamuenlo de 
Dinamicar el proceso de levanlarnuento de 

HOtS de unveniaruos do activos fujos y cuando 
2 levaniamiento de unvenlarios 1 

uruventaruos de bierres para 
2 SupervusiO 1 1 so requiera levantar inveniarro por 

institucioriales 
Ia vents yActivoFijo 

n 

$40455.13 

desvunculaciones 

Contratar polizas do Se 	contralan 	cuatro 	pOluzas 	do 
Brindar cobertura de 

sero 	conformar un seguros, para resguardar los buenes 
seguridad a los bienes expediente de docursenlos propuedad del CEFAFA y una poliza  
muebles e inunuebles 

retacionados al control do Expedient do fidelidad de empleados. Ilevando  
3 propuedad del CEFAFA, 1 

las pOluzas, levantanruentO 
1 

C 
1 un control 	mensual de ejecuciOn 	u 

durante ci ejerciCio Fiscal 
do Actasinfomes de pago con créditO Fiscal. asimismo so 

2021, contratando diferentes ejocucion y  procesos de realuza 	ci 	proceso 	de 	reclarnO 	por 
pOlizas de aeguro reclarno cada suniestro ocurrido. 

La cantudad de contratos vanará de  
Controlar 01 cumplimientO do Coordunar con los Contratos acuerdo a Ia necesidad do arrendar  
to ejecuciOn de los contratos diterentes propietarios do 

do nuevos 	locales o cerrar sucursales  
4 do anendamiento de los 1 los locales arrendados Ia 7 

Arrendarni segiin el 	comportamueniO do ventas.  
locales en alquiler para salas prOrroga y ejecuciOn do los onto esto to propone Ia Gcia Co erc' 

de ventS contralos 
- 	 auloruza at Consejo 

Elaborado 

German Waibjuiio Zecena 

tn9nieo 
Area 

iau y uo ;  7/! 
Autorizadd 

((, 	GERENCI
ERA 

 A / 
L 	GENL 

— 

z 
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA ADMINISTRATIVA 

AREA 	DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES 

PERIODO : DEL 01 DE ENERO AL 31 OE DICIEMBRE DE 2021 

- No. OBJETIVOS! PROPOSITOS No. ACTMDADES FOR EL FONDO CEFAFA 
META UNIDAD DE META MENSUAL 

FRESUPUESTO OBSERVACIONES ANUAL MEDIDA 

Alender necesidades demandadas p01 las El 	mantenimiento 	y 	mejoras 	se 

1 
diferentes àbas a (raves de Soticitudes en 

108 Ordenes realizarC 	con 	personal 	del 	area 	de 
Sucursales 	y 	oficinas 	Administrativas mantenimiento y trabajos ampliacion y 
(mantemiento y mejoras a infraestructura). remodelaciones p01 subcontratos. 

Realizar ampliaciones y remodelaciones en 
2 el 	Edif;cio 	Admmnistrativo, 	inmuebles 	del 9 

Actas e irrtorme 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 

CEFAFA. y locales de Sucursales. de ejecuciôn 

Mantener 	en 	buenas Coordinar el mantenimiento preventivo yb 

condiciones 	las 	oficinas 	del 3 
correctivo 	d e 	los 	equipos 	de 	aire 

100 
Ordenes de 

10 8 7 10 8 7 10 8 7 10 8 7 
Edificio 	Administrativo 	y acondicionados 	existentes 	en 	el 	edificro trabajo 

locales 	de 	Sucursales  administrativo y Sucursales del CEFAFA.  

Realizar supervision fisica en las sucursales CEFAFA 

4 y oficinas administrativas que han recibido Hoja de 
elservicio 	de 	mantenimiento 	segOn supervision 

1 1 1 

contratacion de servicios.  

5 
Oar seguimiento at 	cumplimiento 	de 	los Actas de 
contratos pot servicios. 

120 
recepcion 

10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

Elaborar 	expedientes 	de 	los 	servicios 
6 contratados y administrados por servicios 11 Expediente 10 

generales.  

- A los vehiculos propiedad de CEFAFA. 
Mantener 	los 	vehiculos 	en 

Coordinar manlenimientos preverrtivos //O 
el 	mantenimiento 	preventivo 	se 

2 
condiciones 	Optimas 	para el 

correctivos 	de 	vehiculos 	propiedad 	de Ii Hoja de servicio 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
realizara cada 5.000 kms recorridos, se 

alcance 	de 	las 	metas 
CEFAFA. drá 	seguimiento 	a 	los 	vehiculos 

institucionales. asignados 	a 	Ia 	Gerencia 
Administrativa. 

- Proporcionar transporte de acuerdo a to 
solicitado pot las diferentes areas. 

995 Soticitud 60 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

Proporcionar combustible a los motonstas y Bnndar transporte a todas las 
areas 	del 	CEFAFA 	en 2 motociclistas para cumplimiento de misiones 600 Hoja control 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 
actividades que realizarán con asignadas en los vehiculos del CEFAFA. 
fines de Ia institución.  

Elaboracion 	y 	entrega 	de 	reporte 	de 
3 consumo 	de 	combustible 	a 	Gerencia 12 Reporte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

idministrativa y Contabilidad.  
Proveer 	de 	los 	insumos Elaboracion 	de 	reporte 	de 	entrega 	de 

4 materiates 	a 	las 	diferentes I insurnos 	a 	oficinas 	administrativas 	y 12 Reporte 1 1 1 I 1 I 1 1 1 1 1 1 
areas - sucursales  

- Mantener actualizados 	en el En el caso de existir desvinculaciOn de  
sistema, los bienes de Activo Actualizar en el sistema los bienes de Activo personal 	o 	traslado 	de 	drea. 	las 

Fgo propiedad del CEFAFA 
1  

Fijo, 
24 Hoja de traslado 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 gerencias 	requirente 	deberd 	solicita 

asignados at personal anticipadamente 	inventario de 	activo 
tijo 

Elaborar 	cronograma 	de 	inventanos Dar 	cumplimiento 	at 	Art 	142 	del 

Mantener actualizados 	en el penodicos 2 Cronogranta 1 1 
$199963.43 

COdigo Tributario, at 	Au 	43 de las 

sistema los bienes, mediantc - - - - - - - - - - Nonnas Técnicas de Control Intemo 

levantam 	 n iento 	de 	Inventaos Especificas 	del 	CEFAFA 	y 	terre Efectuar tevantarniento de inventaria fisico 
- 

6 fisicos 	en 	las 	diversas 2 en 	sucursales 	bodegas 	y 	oficinas 148 
Levantamiento 

24 124 
resuttados 	de 	inventarios 	antes 	de 

sucursales. 	bodegas 	y Administrativas del CEFAFA. 
de inventano finalizar 	el 	año, 	con 	el 	objetivo 	de 

oficinas 	administrativas 	de - actualizar en el sistema 	los bienes y 
CEFAFA deteclar los bienes que que cumplieron 

3 
r 	Ad a 	de 	levantamiento 	de Elaborar 

148 Ada 24 124 su vida Otil, bienes dartados yb 	bienes 
o de Activo Fijo extraviados . para el debido descargo. 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: ADMINISTRATIVA 

AREA 	: DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES 
flrOrflr 	rICI Al rd dMdDCI AL 31 rId nirirunos Ire 2021 

No. OBJETIVOS! PROPOSITOS No. ACTMDAOES POR EL FONDO CEFAFA 
META UNlOAD DE META MENSUAL 	

- - PRESUPLJESTO OBSERVACIONES 
ANUAL MEDIDA ENEIFEBIMARIABR MAY JUNIJULIAGO SEP OCTINOVI DIC 

Puede 	variar 	de 	acuerdo 	a 	la 
— 

Registrar 	en 	ci 	sistema 	los 	bienes 
Comprobante 

2 2 2 2 2 2 
adquisiciôn de bienes de Activo Fijo 

1 
adquiridos por CEFAFA. 

24 de Crêdito 2 2 2 2 2 2 por 	las 	diferentes 	gerencias. 	los 
Actualizar 	las existencias de Fiscal — - - - — — - — - - administradores 	de 	contratos 

7 bienes mueble e 	inmueble ordenes 	de 	compra 	deben - - 

propledad del CEFAFA. 
Efectuar 	Ia 	coddicacion 	de 	los 	Bienes 

Viñeias de 
2 2 2 2 2 

proporcionar 	los 	comprobantes 	de 
2 24 código de 2 2 2 2 2 2 2 crédito fiscal o (actura para el debida 

Adquindos activo fijo - - — — - ingreso en ci sistema. 

Elaborar informe de los bienes que se 
encuentren danados, deteriorados y los que 

2 Reporte 1 
cumplieron su vida ü til durante el proceso Los 	Gerentes 	de 	area 	a 	jefes 
de levantamiento de inventan os periódicos — - - — — - - — jnmediatos deben enviar memoranda 

explicativo de to sucedido at area de 

Solicitar auton zaciOn 	al Consejo Directivo. activo 	fijo 	para 	iniciar 	proceso 	de 
Actualizar en ci 	sistema los 

para 	niciar 	ci proceso de descargo del descargo. ci diagnósiico emitido por 
8 bienes 	de 	activo 	810 	de 

sistema Y regisiros contables asi como dar técnico de soporte en ci caso de los 
acuerdo a su condición fisica. 

2 iniclo a los procesos de: donaciôn, subasta 1 Preseniaciôn 1 bienes 	infonnãticos y por pane de 

yb extema. yenta de chatarra a destnucción personal de servicios generales. para 

segün sea ci caso, correspondente at ano los bienes como aires acondicionados. 

anteilor. - - — — ietéfonos y oiros bienes muebies). 

3 
Realizar 	descargo 	de 	Bienes 	obsoletos 

1 Reporte 1 
propiedad de CEFAFA.  

Entregar 	a 	Gerencia Generar 	reportes 	mensuales 	de 
Financiera. 	reporte 	de Depreciaaon 	de 	Activos 	Fijas 	de 	las 

24 Reporte 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
Para ingreso en ci sistema contabie 

depreciacion 	mensual 	de 
1 

diferentes 	areas 	del 	CEFAFA 	y conciiiarsaidosenlreambasregistros 

Bienes de ACtiva Fijo. CERPROFA  - - - — — - 
— Gestionar con las diferentes Aicaidias los 

Estado 	de 	cuenta, 	para 	ci 	paga 	de 108 
Estado de 9 9 9 9 9 9 

impuestos municrpaies 	por sucursales del Cuenia 

Mantener 	actualizados 	lOL 
CEFAFA.  — — - 

- 

- - — — - - — — 
Esta 	actividad, 	puede 	aumentar 	0 

2 
Elaborar solicitud de pago de impuestos 108 

Solicitud de 
9 9 9 9 9 9 9 9 9 

- 

pagos 	de 	impuestos disminuir, 	por 	nuevas 	aperturas 	0 
10 

Municipales de las diferentes Municipales, de las diferentes alcaidias. cheque — - - - — - - - — — - 
- cierres de sucursaies - 

3 
Geslionar con las diferentes Aicaidias Paga Reporte 1 3 2 1 Sucursales del CEFAFA. 
de elementos publicitanios.  

4 
Gesiionar apertura de nueva sucursai en 1 Memorandum I 
Alcaidia.  

TOTS  
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ANEXO "A" 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 
GERENCIA: ADMINISTRATIVA 
AREA: 	TALENTO HUMANO 

PERIODO: 2021 

ACTMDADES METAMENSUAL - - - - 
No. OBJETIVOS/PROPOSTOS No. FOR EL FONDO 

META IJNIDADDL 
PRESUPUESTO OBSERVACIONES 

- - 
CEFAFA 

ANUAL MEDIDA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

Desarrollar actividades adecuadas para 
Revision y coritro 

1 
una etectiva y eticiente administración 

1 de 	marcaciones 12 Reporte 1 I I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $40000 
Actividad a realizarse 	los primeros 

del deparlamento de Talento Humano dias hábiles de cada mes. 
del CEFAFA 

de asistencia 

Coordinar prueba poligráfica para 
los candidatos de nuevo ingreso 

Coordinar pruebas aprobados por el Consejo Directivo 

2 
poligráficas 	pie 

55 Poligrafo 5 4 5 4 5 4 5 3 5 3 5 5 $1,200.00 
(La cantidad puede variar por mes 

empleo dependiente 	el 	nmero 	de 
especificas contrataciones) 	y 	los 	especificos 

dependerd 	de 	los 	casos 	a 
Investigar 

Pagoda planilla 
Se encuentra implicitas planillas de 

3 
de salarios 

15 Planilla 1 1 1 1 I 2 1 1 1 1 1 3 $500.00 salarios mensual, bonificaciOn, 
personal 

aguinaldo, indemnizaciOn 
permanente 

4 
ElaboraciOn 

12 Planilla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $200.00 ElaboraciOn de 1 planilla mensual 
planilla ISSS - - - - - - - - - - - - - 

5 12 Planilla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $200 00 Elaboración de 1 planilla mensual 
planrllaAFP  

H6

Elaboración 

Elaboracián 
12 Planilla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $200.00 ElaboraciOn de 1 planilla mensual 

Planilla IPSFA - - - - - - - - - 
Se solicitarO al MT los finiquitos del 

Desarrollar actividades adecuadas para Elaboraciôn de personal que eats activo hasta 
una efectiva y eficiente administraciOn finiquitos de 

Hoja de 
diciembre 2021 Y  las 

2 
del departamento de Talento Humano liquidaciOn laboral 

196 TermtnaciOn 196 $1,100 00 desvinculaciones en el transcurso 
del CEFAFA al personal 

de Contrato del año. Ia cantidad puede variar 
segCin empleados activos. 

En el mes de Diciembre del año 
anterior se elaborard los contratos 

Elaboración 	de del personal para el 2021 y en el 

8 
contratos 	de 146 Contratos 146 $1 000.00 

transcursO 	del 	año 	del 	personal 
trabajo 	del qua se contrate y supere el periodo 
personal de prueba. Ia cantidad puede variar 

segrin Ia contrataciOn 0 solicitud de 
plazas 

Tabulación 	de 

- 
A realizarse 2 veces al año 	en 

resultados 	de 
conjunto con los Gerentes y jefes 

9 evaluaciOn 	de 392 Reporte 

I 

196 196 $400 00 
de cada area. Ia cantidad variard 

desempeno 	del 
segn empleados activos. 

personal 



ANEXO "A" 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 
GERENCIA: ADMINISTRATIVA 
AREA: 	TALENTO HUMANO 

PERIODO: 2021 - ACTIV1DADES METAMENSUAL - - - - - - - 
No. OBJETIVOSIPROPOSITOS No. POR EL FONDO 

META UNIDAD DE 
PRESUPUESTO OBSERVACIONES - 

ANUAL MEDIDA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 
CEFAFA  

Las capacitaciones están sujetas a 
cambios 	de 	fechas, 	segün 

Contar con personal capacitado para 
Ejecución del Plan Lista de disponibilidad 	de 	las 	empresas 

3 que 	contnbuya 	al 	alcance 	de 	los 1 
d 	Capacitaciones 

20 
asistencia 

3 3 2 $7
e 	

575.00 2 2 2 2 2 2 
capacitadoras, 	por lo que podria 

objetivos institucionales. 
variar 	Ia 	cantidad 	mensual 	de 
capacitaciones 

Gestionar Ia compra de uniformes 

Realizar 	gestión 
para 	el 	personal, 	segün 	lo 

Brindar las prestaciones establecidas a 
1  

de 	compra 	de 
392  

Expediente 
392 $28,985 41 

establecido 	en 	el 	Manual 	de 
inducción, numeral 9,14. por lo que 

personal uniformes 	al de compra podria 	variar 	la 	cantidad, 	segin 
personal 

personal 	activo, 	cads 	uniforme 
incluye 1 pantalón y 1 camisa. 

Realizar 	gestion Gestionar compra de alcohol gel 
Compra de insumos para el combate de de 	compra 	de Expediente 

1 1 1 1 57,570.00 
alcohol, 	amonio 	y 	mascarillas 

Ia Pandemia insumos 	contra de compra KN95, 	para 	el 	combate 	de 	Ia 
covid 19 pandemia 

Realizar 	las 

Elecución del plan de incentivos para 
diferentes Actividades 	especiales 	para 

6 
motivación del personal 

1 aclividades 7 Actividad 1 1 2 1 2 $2,500.00 
motivar al personal 

molivacionales 
para  el personal I 1 - - - - - - - - - - - $51,830.41  

Elaborado: 

BORIS IVAN ENRIQUE GALVEZ PINEDA 

LICE N CIADO 

JEFE DE TALENTO HUMANO 

Revis adO: 

GERMAN WAL RTO ZECEA 

CAP. DEC TA E ING. 

GERENtEDMINISTRATIVO 

Autorizado: 

\:l 

; 	GERE 
fAYERO 

V MAF 

 



ANEXO "B" 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 
GERENCIA: ADMINISTRATIVA 

AREA: 	TALENTO NUMANO 

PERIODO: 2021 

META MENSUAL 

ACTTVIDAOESPOR - - - - - - - - 
No. OBJETIVOI PROPOSITOS No. 

EL FONDO DEL 
PROGRAMA 00 

META 
ANUAL 

UNlOAD DE 
MEDIDA 

PRESUPUESTO OBSERVACIONES 

REHABIUTACION ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

Revsdrr 	y 	cortrol  
de 	rnarca000es de 

12 Reporle 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $200 CO 
Activudad 	a 	reolizarse 	los 	psrneros 

asslericia 	del dias hdbules de cada mes 

personal  

Coordinar prueba polugrafica para Desarrollar actuvidades adecuadas para urra 
etectiva y eficuente adrniruistraciOn del los candidatos de nuevo ingreso 
departanlenlo de Talento Humano del 

Coordinar pruebas aprobados por el Consejo Directivo 
CEFAFA FONDOS APOYO A PROGRAMA 

06 REHABILITACION 2 
poligráfucas 	pre 

6 Pohgrafo 1 1 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 $155.00 
(La cantidad puede variar P01 mes 

empleo 	 y dependiente 	el 	numero 	de 

especificas contrataciones) 	y 	los 	especificos 

dependerâ 	de 	los 	casos 	a 

investugar 

Pago de planilla de Se encuentra irnpluctas planillas de 

3 salaruos personal 15 Planulla 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 3 520000 salarios mensual. bonficacidn, 

permanerile aquinaldo, indemnizacón 

Elaboracuon planilla 
12 Planulla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $200 00 Elaboracidn de 1 planilla mensual Isss - 

Elaboracion planilla 
12 Planilla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $200 00 Elaboracidn de 1 planilla mensual 

Are  

6 
Elaboracón Planulla 

12 Plarrilla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $200 DO Elaboración de I planilla mensual 
IPSFA 

Elaboracido 	del  
Desarrollar actividades adecuadas pars una Se 	soluculard at 	MT los finquitos del 

efectiva y eficiente adrnunistracids del 
finiquitos 	de 

Hoja de personal 	que 	0515 	activo 	haste 
2 departarnenlo de Talenlo Hurnano del 7 l l iqudacôn aboral a 

32 fniquto 32 51.00000 
ni dicobre 	2021. 	Ia 	cantpuede ad puede 

CEFAFA FONDOS APOYO A PROGRAMA 
personal 

laboral variar segUrr empleados activos 
DE REHABILITAC ION 

En 	el 	roes 	de 	Ducembre 	del 	ado 
anleruor se elaborará los conlratos del 

Elaboracón 	de personal 	pare 	01 	2021 	y 	00 	Cl 

B contralos de trabajo 26 Contratos 28 $1,000 DO lranscurso del ano del personal quo se 

del personal coslrate y supere el poriodo de pruoba, 
a 	cantudad 	puede 	varar 	segdn 	Ia 
corutralacon o solcilud de plazas 

Tabulacuon 	de A 	realuzarse 	2 	cocos 	at 	ado 	ci 
reoultados 	00 

I 

000junto con los Gererstes y jefes di.. 
9 ovaluacón 	de 64 Reporte 32 32 $200 DO 

cada area 	Ia canlidad canard segdn 
desernpedo 	dei oropleados acluvos - personal _____ ______ - - - - - - - 



ANEXO "B" 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 
GERENCIA: ADMINISTRATIVA 
AREA: 	TALENTO HUMANO 

PERIODO: 2021 

Las 	capacrtaciones 	estas 	sujetas 	a 
Contar con personal capacitado pars que 

Ejecucidn 	del 	Plan 
cambios 	de 	fechas. 	segün 

3 contribuya 	CI 	alcance 	de 	los 	objetivos I 
de Capacilaciones 

2 Capacilacidn 1 1 $631 25 disponibilidad 	de 	Ian 	ernpresas 
instutuconales capacitadoras, por to que podria vans 

Ia cantidad monsuol de capacitaciones 

Geslonar Ia compra de unformes para 
Realuzar gestlór 	de el personal. segrr 10 establecido on el 

Brindar 	las 	prestaciores 	establecictas 	at compra 	de 64 Expediente 64 $4 	39 
Manual de induccón, numeral 9.14. por 

personal unformes 	at de compra 10 que podria varier la carlidad. segun 
personal personal aCtivO, cads unforme inctuye 

1 partalOn y I cemisa 

Realizer 	gestlon Gestionar compra de alcohol gel, 
Compra de insumos pars el combate de de 	compra 	de Expediente alcohol, 	amonio 	y 	mascanllas 
Ia Pandemia insumos 	contra de compra 

1 1 1 1 $2.000 00 
KN95. 	pars 	el 	combate 	de 	la 

covid 19 pandemia 

Reahzsr las 

6 Elecucón 	del 	plan 	de 	ncenlvos 	pars 
1 

dl erenles 
acIvidades 7 ACtividad 1 1 2 1 2 $1000 CO 

Aclividades especiales para motivar 31 
mQlvvcOn del personal personal 

motivaconsies 	pars 
el personal  

- - _ 
$11,522.64 

Elaborado: 

BORIS IVAN tNRIQUE GALVEZ PINEDA 

LICEN CIA DO 

JEFE DE TALE NTO HUMANO 

Revisado: 

GERMAN ~BIRTOZECENA 
CAP. DECBTA E INS. 

GERENTE ADMINISTRATIVO 

Aor do: 	
/ 

c. 	G RNCA 	DGA 	ERO 

G NERAL 	,AN MAF 

- 	 NTEGE ERAL 
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ANEXO "C" 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 
GERENCIA: ADMINISTRATIVA 
AREA: 	TALENTO HUMANO 

PERI000: 2021 

ACTiV1DADES - - - - METAMENSUAL - - - 
No. OBJETIVOSI 	PROPOSITOS No. 

POR EL FONDO META UNlOAD DE 
PRESUPUESTO OBSERVACIONES 

DE APOYO A ANUAL MEDIDA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 
COSAM 

Revsón y control 

1 
de 	marcaciones 

12 Reporte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $200.00 
Actividad a realizarse los primeros 

de 	asistencia 	del dias hábiles de cada mes 
personal 

Coordinar prueba poligrática para Desarrollar actividades adecuadas para 
una efectiva y eficiente administraciôn los candidatos de nuevo ingreso 
del departamento de Talento Humano 000rdinar pruebas aprobados por eI Consejo Directivo 

Icontrataciones) 

del CEFAFA apoyo at fondo COSAM poligráticas 	pre (La cantidad puede variar pci mes 
2 

empleo 	y 6 Poligrafo 1 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 $155.00 
dependiente 	el 	nümero 	de 

especificas y 	los 	especificos 
dependerâ 	de 	los 	casos 	a 
investigar 

Pago de planilla Se encuentra implicitas planillas de 
3 

de salarios 
15 Planilla 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 3 $200.00 salarios mensual, bonificación, 

personal aguinaldo, indemnización 
permanente 

4 
Elaboración 

12 Planilla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $100.00 Elaboración de 1 planilla mensual - planilla ISSS 

5 
Elaboración 

- 
12 Planilla 1 1 1 

- 
1 1 1 1 1 1 

- 
1 

- 
1 

- 
1 $100.00 Elaboración del planilla mensual 

lanillaAFP - 
6 

Elaboración 
12 Planilla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $100.00 Elaboración de 1 planilla mensual 

Planilla IPSFA - - - 
Desarrollar actividades adecuadas para Elaboraciôn 	de 

- 
Se solicitará at MT los finiquitos del 

2 
una efectiva y efichente admtnistración finiquitos 	de 

16 
Hoja de 

Terminación 

- 
16 $42908 

personal 	que 	esta 	activo 	hasta 
del departamento de Talento Humano liquidación 	labora diciembre 2021. Ia cantidad puede 
del CEFAFA apoyo al fondo COSAM al personal 

de contrato variar segün empleados activos. 



ANEXO "C" 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 
GERENCIA: ADMINISTRATIVA 
AREA: 	TALENTO HUMANO 

PERI000: 2021 

En el mes de Diciembre del año 
anterior se elaborará los contratos 

Elaboración 	de del personal para el 2021 y en el 
contratos 	de transcurso 	del 	año 	del 	personal 

8 
trabajo 	del 

13 Contratos 13 $400.00 
que se contrate y supere el periodo 

personal de prueba. Ia cantidad puede variai 
segin Ia contratación a solicitud de 
plazas. 

Tabulacion 	de 
A realizarse 2 veces al año 	en 

resultados 	de 
conjunto con los Gerentes y jefes 

9 evaluaciôrr 	de 32 Reporte 16 16 $200.00 
de cada area. Ia cantidad variara 

desempeño 	de 
segin empleados activos. 

personal  
Las capacitaciories estàn sujetas a 

Contar con 	personal capacitado para 
cambios 	de 	fechas. 	segCin 

 
3 que 	contribuya 	al 	alcance 	de 	los 1 

Ejecución del Plan 
2 

Capacitació 
1 1 $631.25 

disponibilidad 	de 	las 	empresas 
de Capacitaciones n capacitadoras, 	par lo que podria 

objetivos institucionales. 
variar 	Ia 	cantidad 	mensual 	de 
'apacitaciones 
Gestionar Ia compra de uniformes 

Realizar 	gestión 
para 	el 	personal, 	segün 	lo 

Brindar las prestaciones establecidas al 
1 

de 	compra 	de 
32 

Expediente 
32 $3268.20 

establecido 	en 	el 	Manual 	de 
inducción, numeral 9.14. por In que 

personal uniformes 	a de compra  
podria 	vanar 	Ia 	cantidad. 	cads 

personal 
uniforme 	incluye 	1 	pantalôn 	y 	1 
camisa. 

Realizar 	gestion Gestionar compra de alcohol gel, 
Compra de insumos para el combate de de 	compra 	de Expediente alcohol, 	amonio 	y 	mascarillas 
a Pandemia insumos 	contra de compra 

1 1 1 1 $1,000 00 
KN95, 	para 	el 	combate 	de 	Ia 

covid 19 pandemia 

Realizar 	las 

Ejecuciôn del plan de incentivos para 
diferentes 

Actividades 	especiales 	para 
motivación del personal 

1 actividades 7 Actividad 1 1 2 1 2 $773 75 
motivar al personal 

motivacionales 
para el personal 

$7,557.28  

BORIS IVAN ENRIQUE GALVEZ PINEDA 

LICENCIADO 

JEFE DE TALENTO HUMANO 

Revisado: 

GERMAN WAL ERTO ZECEA 

CAP. DE TA E ING. 

GERENTE ADr4INISTRATIVO 

V MAF 

EN E RAL 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

c.- Gerencia Financiera 

Objetivo Principal 

Efectuar una gestiOn financiera institucional eficiente, bajo una 

planificación, coordinación, integraciOn y ejecuciOn efectiva de las actividades de 

presupuesto, contabilidad, tesorerla, créditos y cobros. 

Responsabilidades 

Supervisar las operaciones y desarrollo de las responsabilidades 

de los departamentos que conforman el area financiera. 

Supervisar el cumplimiento de las politicas y disposiciones 

normativas internas, legales y las referentes at SAFI. 

Elaborar y proponer las disposiciones normativas internas, 

necesarias para facilitar Ia gestiOn financiera institucional, las cuales deberán ser 

sometidas a Ia aprobaciOn del Consejo Directivo. 

Presentar el proyecto de presupuesto institucional, para 

aprobaciôn por parte de Consejo Directivo y posterior remisiOn al Señor Ministro 

de Ia Defensa Nacional y Ministerio de Hacienda. 

Participar en forma coordinada con Ia Gerencia de Adquisiciones y 

Contrataciones Institucionales, en Ia elaboraciOn de Ia programaciOn anual de las 

compras. 

Realizar el análisis e interpretaciôn de los Estados Financieros 

Mensuales, Semestrales yAnuales de Ia lnstituciôn. 

Estimar costos y utilidades acorde a los objetivos del CEFAFA. 

Realizar el seguimiento y evaluaciOn del presupuesto, a nivel 

operativo institucional. 

Evaluar y formular Proyectos y administrar activos de Ia instituciOn. 

Supervisar Ia PlanificaciOn, el control y saneamiento efectivo de Ia 

Cartera Crediticia de Ia Institución. 

Eficientizar el 	recurso financiero 	disponible, 	buscando 

oportunidades de crecimiento del patrimonio y asI como colaborar activamente en 

Ia consecuciOn de las metas comerciales. 

N01A CONFIDENCLAL: La ertc,maciôn conteinda an eVe documento orlgtnado an at CENTRO FARMACEU1ICO DE LA FUERZA ARMADA. EL SALVADOR, conbene dVos conAdonciales quo sob 
poedon ser utizados por 01 personal de la inslitucion al coAl compete. Si no as et destinatmma autonzado. cualquier rerencidn. difusron, d,sbobucidn o copia lolal a porcial de este documents o so 
informaceon as prohibida y sera sancionada par to toy. Si por error roabo esta dacomenfo, favor remitir a enEegor at Departarnento de Ptanibcacian, si at documenlo se recibe an fo,nnafn Egital mtnrmar 
Sonar mnmediatamenfo 
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 0 
I.- Buscar y recomendar ante Ia Gerencia General y Consejo 

Directivo oportunidades favorables Inversiones Financieras de los fondos captados 

por el CEFAFA en mercados de capital y Bursátil que presente mejores opciones 

de rendimiento financiero acorde a Ia Ley de creación del CEFAFA. 

3) Planes Operativos: 

= Gerencia Financiera 

Departamento de Presupuesto 

Departamento de Tesorerla 

Departamento de Contabilidad 

Departamento de Créditos 

NorA CONFIDENCIAL: La rrtormacrdn contenida an este dncumento originado on at CENTRO FARIotACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA, EL SALVADOR. condone dabs conl1dencias quo snb 
pueden nor utkzados pnr at personal do Ia insdtucidn at coAl compete. Si on as at destinataiio autnrizado. cuolqurer retorrcldn. ddusidn. djstrbuclon 0 copra total o paroal de onto docurnonto 0 su 

ntormacrón as prohrbida p serA sancionada pot to ley. Si pot error rocrbe onto dncurnonto. tavor remitr n onpogor at Departamonto do Plandicacron. 001 documento so recdie an borrnato dgdaI inforrrrar 

bOrr3 omediatamento 
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: FINANCIERA 

AREA: 	FINANCIERA 

PERIODO: 2021 

No. OBJETIVOSIPROPOSITOS No. 
ACTIVIDADES POR EL FONDO META UNIDAD DE META MENSUAL PRESUPUESTO OBSERVACIONES 

CEFAFA ANUAL MEDIDA ENEIFEBIMARIABIR MAY JUN JUL AGO SEF OCT 1OV OK.  
Supervisor las distintas dress de 

1.1 
Ia gerencia a su cargo a travds 

12 Seguimiento POA 4 4 4 
del 	seguimiento 	a 	los 	planes 
operativoS.  

Coordinar 	el 	proceso 	de 
Punto de Acta de 

1.2 formulación 	y 	aprobacion 	del 1 
Consejo Directivo 

1 
oresupuesto 

1.3 
Elercer un control eficiente de Ia 

12 Reporte SAFI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
ejecucion del presupuesto.  

Presentar 	reportes 	de 

1.4 
seguimiento y evaluacián de Ia 

4 
Punto de Acta de 

1 1 1 1 .. 
ejecuclon 	presupuestaria 	a 	Ia Consejo Directivo 
Direcciôn Superior. Y Gerencias. 

Presentar 	estados 	tinancieros - - - 

mensuales 	e 	intormación 
PresentaciOn a 

1.5 financiera a Ia Direcciôn Superior 12 
Consejo Directivo 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
para Ia toma de decisiciones 

Cumplir con 	las furiciones que 
establece 	el 	Manual 	de Notas de entrega 

1.6 
Organizacidn para las Unidades 

12 
de Estados 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
Mantener una situacion Financiera 

Financieras 	Institucionales 
(UFrs), 	supervisando 	el 	cierre 

Financieros a 
DGCG 

propicia. velar por los intereses contable mensual 
economicos del CEFAFA, cumplir con - - - - - - - - - - - 

$15,265.51 Atender los requenmientos de los - Sujeto a requerimiento las Politicas y Estrategias Financieras y 
mejorar Ia calidad de los procesos del 1.7 entes 	fiscalizadores, 	Internos 	y 4 Requerimiento 1 1 1 1 

area Sxtemos.  

1.6 
Analizar 	el 	Flujo 	de 	Efectivo 

46 
Intormes 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
Instilucional Semanales 

Evaluar las opciones de inversion 
tinancieras de los excedentes de 

Presentacidn a 
1.9 liquidez, 	proponiendo 	las 	que 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

generen 	mayor 	rentabilidad 	y 
Consejo Directivo 

pfoporcionen solidez financiera 

Sujeto a necesidades 
 Mantener un control permanente 

de los gastos sobre las areas que 
Modificaciones 

1.9 manejan foridos a tin d e que se 12 2 2 2 2 2 2 
apeguen lo más posible a 	las 

presupuestarias 
 

asignaciones establecidas 

Apoyar Ia gestlon de Cobro 	' 
lnforrne de 

1.1 
recuperacion de cartera crediticia 

12 Resultados 1 1 1 1 1 1 1 1 
Contable  

1 1 1 1 

de 	Normativa 	y Presentacion a 
110 

~ Actualizacion 
procedimientos 	del 	drea 2 Consejo Directivo 

1 1 
'inanclera  

TOTAL FONDO CEFAFA 

-.-- 

/ (FRENCIA 

Elaborado: 
	

Autorizado: 
Financiero 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANLIAL 

GERENCIA: FINANCIERA 
AREA: CONTABIUDAD 
PERIODO: 2021 

No. OBJETIVOSiPROPOSifOS No. ACIW1DADES POR EL FONDO CEFAFA META 
AIdUAL 

UNlOAD DE 
MEDIDA 

METAI"NS4UL - PRESUPUESTO OBSERVACIONES 
ENE FEB 
- 

MAR I ABR MAY I JUN I JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

Cciresponde a Reportes de Liqwdaciones de ventas dianas de 24 sucursates por 
30 por 30 0 31 dias por cada nnes, corno to en: Memciàndum de prosion por 
moemus obsotescencia y deten00s de inoentados. reportes de rernolones de 
devoluciones a proveodores: reporte de pago de productos; repoele de ingresos de 

Reciter y rencar docurnentaciôn y respaldo de mercadonan; ingresos por bonScacrones, reporte de acbvo Ojo y depreciacuOn. 
1 regislos 	contables 	(Liquidaciones 	y 	osos 35.901 Docurrentos 2.992 2.992 2992 2.992 2.992 2,992 2.992 2.992 

reportes) de las Sucursales y clan ateas 

 
2.992 2,992 2.992 2,992 917,667.19 

reporte 	de 	consumo de coinbushbte; 	reporte 	de 	consurno 	do 	existencias 
inslitucional: reporte esdrnacion de cuentas incobrablen. reporte lacturaciOn poe 
nanejo de cuentas; reporte detalle de nolan de ab000s apicadas: reporte 
recuperacisn de saldos en mota (ci to hay): reportes de depuraciones de saldos: 
Liquidaconos de saldos de enistencias: enle 0005. 

Aplicar los regislos contables diarros de las 
Corresponde a las partdas contables Autornabcan de Obligaciones, Choquos 

2 opococionoS 	Econ4rnicoFirtancionas 	de 	Ia 12,309 Panhjas 1,026 1.026 1,026 1,026 1.026 1,026 1,026 1,026 1.026 1.026 1.026 1.026 $16,160.29 
Nolan de Cargo del reconocirr.ento de las operaciones financonas de, Ia lnshtuciôn. 

lnshtucidn 

Electuar domes contables rnensuales y  anual. 
Estados 

de acuerdo a to establecido por Ia DimecciOn 15 Financieros y nota 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 $7,613.12 
Comnesponde a 12 ciorres mensuales, 01 prelin4nar, 01 de9nihvo y 01 declone 

General de Contabilidad Gubemnarnental del 
rernOda a! M.H. 

aporlura. 
Ministerio deHacenda. 

Estados Financiomos rolosados p remihdos at Ministemin de Hacienda; son 05 

4 Validar las cifras presenta das en los Estados 
82 

Estados 
5 5 5 5 0 5 5 5 5 S 24 $1,197.95 

reporeportesmensuatos. con excopcifrn de Juno p Diciernbre en los cuales se 
Financioros. Financievus presentan reportes adicinnales man las Nolan a los Estados Financieros de jun10 

Proponcionci infomnracimin dicieenbce 
Economnico-Financiora  

adecuada, razonabte, oportuna 
p confiable relacionada con 01 Se genera un pmsrnedio rnonsual de 40 a 70 archivadores. en los cuales Se 

girn comorcial del CEFAFA Archivaf pNlbdax contables. Liquidacionos p 
meogoardan. liquidaciones de ventan. Parhdas Contables. Libros de Coropras y 

Vla. de Prod. Farrnacduhcos P cOos docurrentos. 
732 A'pos 70 71 71 40 34 65 61 64 62 61 62 71 $6,076.21 gaston )CCF's), Conciliaciones Bancarias, Coirospondoncia. Anoxos de IVA, 

Medcinales, para Ia torna de Remisiones por Devoluciones de, Produdtos. Libros legates de Coropra p Ventas, 

decisiones acentadas, tanto de 0000 0500 de importanca. 

'as aotondadox do Ia inshtucicu  
como de clan parts 

interesadan do Ia misma. Cornesponde a los lamitos retacionados con los, cnroplirmontos iofmates p 
sustandvos enigidos por el Ministeno de, Hacienda, qoe paeden ser mensuates, 
semeslalos 0 anoalos. corny to son Declanaclbn de IVA (F07(, Doclaracidn del 
Pagn a Cuenta (F14), Declaracimin del lrrpueslo Sobre Ia Recta (F-li), Inforrne 

Foinnulanos segón tiensual de Rotenciones, )F930), Inferno Amoral de Retencionos (Fob), Soliditud 
6 Prepasar p presontar infomnes Fiscales 80 Ministenio de 6 4 25 4 3 15 3 3 6 3 3 5 $1,796.92 Autoncacimin de Ia Cuota de ,ticohol (F947), Informe de Pr0000doros, cfiontes 

Hacienda acreedores p deudores (F987), Resomon de In000iaio Fisico (F903), Solicitud de 
autorizacimin de, asignacibn de correla6vos de Tiqueie (F941). Declaraciones 
Juradas 	de, 	Impuostos 	ilunicipalos. 	(Sucursales). 	Oocleeaciôn 	de 	In'poesios 
Municipaley (San Salvador). Estados Financiers para el Ministeno de Hacienda 
anexos Fiscalos. 

7 
Elaborar 	Libros 	logalos 	costomme 	10 

36 Libros 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 $1,197.95 Libnnde Compras. Libro de Ventas Consurnidci Final p Conlibuyentes. 
eslablecido por Ia administracion libutana 

Elaborar oportunarnente las conciliaciones de 84 Cuontas bancanas 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 $1,197.95 Son 07 cuentas bancarias de CEFAFA 
las cuentas Bancanas de Ia InsbtudlOn. 

9 
Atendor 	los 	reguorirnientos 	de 	entes 24 Reqoennontos 

6 6 6 6 $1.79692 
Pueden 	surgir 	requorirrnento 	deAudmioda 	Interna. 	Auditoda 	Externa, 	p 	de 

tncattzadoren, oficiales I nisitas Contabilidad Gubemnamental. 

Presentacion de Ia situacibn financiea o  econlirnica del poriodo contabln. de los03 
10 

Preparar presentacOn de Estados Financieros 
12 Presontacisn 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 S4,192.81 tendon CEFAFA. CERPROFA p COSM,I. tendorcias en las venus roensoalos. 

non su ales 
punto de equililino, rentabihdades p sea infornacimir fnonciora relevanto. 

$59,897.30 1 	 112 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FIJERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: FINANCIERA 
AREA: CONTABIUDAD 
PERIODO: 2021 

No. OBJEINOSIPROPOSITOS No. ACTMDADES POR EL FONDO DE APOYOAl. META lOAD DO META UENSUAJ PROStJPUE$TO QOSERVACIONES 
E FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SOP OCT NOV DIC COSAM MEAL MEOIDA 

Recibir y revtsm documenlaciOn y respaldo de 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161 Si .58471 
Corresponde a lodos los clocumenlos recepctonados para set regtsbados del 

regisPos conlables 
1935  rDocumentos Fondo COSMI 

So generan parOdas Manuales. automdhcas p de cheques pot los documentos que 
sustentan gastos, ingre550 e ioversi0005 del Fonda COSAJJ. enpe In que se 

Proporcionar untormacidn 
encuenha: Faclulas de compras de medicomentos. reachno de Iaboeatono. 

Economico-Financiena 
Aplicor los regis005 contables dranos de las 

114 114 114 114 114 $1 .497.91 
prOductos qulmicos. insFomental quirurgico. equipO medico menor p maym, etc 

2 operaci000s 	Econorraco.Fnancieras 	del 1,366 ParOda 114 114 114 114 114 1 1 (Gaslos del COSA.I): la planilla de pago de empteados de apoyo a las acb'adades adecuada, opo4una p confiable 
del COSdJi: compras de mobiliario divetso, DepOsitos a Plazo con fondos de 

de las operacisnes 
COSMI p los r000irnientos baricanss pot Oansleteocias del Piinisterio de Defensa 

2 
relacionadas con los londos de 

do tondos en adrrorislracidn. echo 0005. apoys at COSSSJA, para Ia loom 
de decisiooes acertadas. laos'  

de las autsildades de la Elaborar oportunanneote las conciliaciones de 2 2 2 2 2 2 2 $486.73 
01 0000la para percubir el 1% de peisonal peosionado y 01 cuanta para percubit el 

inshlucidn, corset de 
pades unleresadas de Ia nuonna 

 las cueotas Bancanas de la InshIociOn 
24 Cuenlas bancarias 2 2 2 2 2 4% del personal de alta de Ia Fuersa Armada. 

Las parbdas de gastos 0 ingr050s de COSAIJ se archivan de manera conjunta con 
las parhdas del Fondo CEFAFA p Prograrna de Rehabihtacido. a electo de 

kchuear 	partdas 	conlables 	y 	sbus 12 Amps 1 1 I 1 1 1 1 1 1 1 I 1 $486.73 nsantener Ia concordancia p c005istencias de los coerelaboos de parudas g000eadas 
documentos. en el toes. iodependientemenle del londo mediante 01 cual se halla genecado el 

regisPo contable 

82.411.90  

No. OBJETWOSIPROPOSITOS No ,00TMDAGES POR EL FONDO DeL PROGRAJ0.. MEIA UNlOAD DO = = 'lSLc = = = = = PRESIJPSIESTO oBseRvAcroNEs 
ENE-  FES-  - - MAY - JUN -  -.AGO - -OCT 

- 
NOV DIC DE REI4ArOUTAcION MUAL MEDIDA 

Recubir y reosa' documenlaciAn y respaido de 

_SEP 

 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 5971.01 Correspsnde a bOos Ins dccumentos iecepcionados pana set regusOados del 

regisbos conloblos 
1.249 Docunreolos 

FUN 

Fondo del Prograrria de Rehabititacion 

Se geneiao parbdas t1lanuates. astsrnOhcasy de cheques pot los dscumenloS quo 
Puoporcionariolommacidn sustentan gastos. ungre505 e insersiones del Programa do RehabilitaciOn. cope In 

EconomicoFinanciera Aplicar los registros costableS dianas deas quo so encoenban. Facluras do compras de losunros. mateeiales p adrlarnuentss  
adecuada,oportunaycorrtable 2 operaciones 	EconOmico-Finar.cieras 	do 772 Parhda 64 64 64 64 64  64 64 64 64 64 64 5917.83 para el CERPROFA, pagos de servicios para el CERPROFA, planilla de empleados 

de las operacisnes Psograma de Rehabilitacion del CERPROFA. p los movindenlos bancarios pot banslerencias del Mioistedo de 
relacionadas con los london del Detensa de bodes en adrninispacihn. 

3 Programa de Rehabildacion, 

acertadastanto de las Etaborar oportunarneote las concihaciones de 
para Ia louisa de decisiones 

 

1 1 1 1 1 I 1 1 1 I 1 I $29824 
01 coenta para percubur el 1% del personal de alta de Ia Foerza kntada, para el 

aulondades de Ia iosbluciOn, las cueotas Bancanas de Ia losSlucion. 
12 Cuenlas bancarias programa de rehabtlutacuOn. 

conro de sIms patIos 
 

Las paulidas de gastos e ingr0505 del Prograrna de RehabilitaciOn se archivan de 
unteresadas de la misrna 

rnanera 	conjunla 	con 	las 	poesdas 	del 	Fondo 	CEFAFA 	p 	Prograrna 	de 
Archuear 	partdas 	conlables 	p 	olros 12 AirupO 1 1 1 I 1 1 1 I 1 1 I 1 $298.24 RehabilitaciOn. a elects de mactenor Is concordancia y  cosoistencias de los 
documerdos. correlabson de parbdas generadas en el mes. independienterruenle del fondo 

mediante 01 cual se halla generado el regisom conlable. 

01,51430  

1lpro.upue.to  3 	U3,U2.97[ 

Alberta Belboso Campus 

Reorsado 
Gerente de kea Jele deAsea 

 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL - FONDO CEFAFA 

GERENCIA: FINANCIERA 

AREA: 	TESORERIA 

PERIODO: 2021 

- 
No. OBJETIVOSIPROPOSITOS No. 

ACTIVIDADES POR EL FONDO META UNlOAD DE META MENSUAL - PRESUPUESTO OBSERVACIONES 
CEFAFA ANUAL MEDIDA ENE FEB MARIABIR M_AY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIG  

1.1 
Elaborar repoes de 

48 Reporle 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
dsporublidades 

1.2 
Efectuar transferencias enbe 

60 Documento 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
cuentas bancarias 

Eniisidn de quedan a 
1.3 proveedores que suministran al 1.860 Quedan 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 

CEFAFA.  
Venficar 	que 	todos 	los 	ingresos 	por 
transferencias o por remesas fisicas se Emusion de ctuequesy 
efecluen 	oportunamente 	y 	los  14 . 

transferencia de fondos. 
1.800 Cheque 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 

compromisos 	
u 	obligaciones 	que 	Ia 

instutuciOn 	adquiera, 	se 	curnplan 
efucientemente 1.5 

Ingreso de remesas y notas de 
10644 Remesa 887 887 887 887 887 887 887 887 887 887 887 887 

abono al sistema SAFI 

16 
lngresodechequesy notas de 

1.920 Cheque 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 
cargo al sistema SAFI 46.583 12 

Pagos electrónicos, notas de 

17 
cargo.1'estamosaempleados, 

1320 Documento 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 
servicios basicos y pago a a 

DNM  

- Aplicar a los theques las notas 
Gestionar Ia obtendón y aplicación de de 	crédito. 	por 	pago 	a 

2 
documentos legales, que comprueben 

2.1 proveedores 	en 	concepto 900 Documento 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 
descuentos Y  devoluciones a devoluciones 	por 	producto s 
proveedores. vencidos 

Pago de planillas de sueldos del - - 
3.1 CEFAFA. 15 PlanilIa 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 3 

Electuar pago de planillas a personal de Pago de planillas de ISSS AFP 

3 Ia 	lnstitucidn, 	de 	fomia 	eficiente 	y 3.2 e IPSFA deL CEFAFA. 12 Planilla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

oportuna. 
Pago de planilla de 	Regentes 

- 
3.3 Extemos. 12 Planulla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

- Registro en el sistema SAFI de 
los documentos . primer tràmite: 

4.1 devengado de Ia obligación. 5.200 Documento 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 600 600 

Cumplir 	
con 	el 	registro 	de 	los 

documentos en el momento OpoulUno Registro en el sistema SAFI de 
los 	documentos 	. 	segundo 

4.2 trámite: pagado de Ia obligación. 5.200 Documento 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 600 600 

TOTAL FONDO CEFAFA $ 	46,583.12  

- .. 	Elabø der- 

JEFE 
TESORERJ_ 

\\ , 
—-sJorge-AI 

Jefe 

Autorizado: 

dgarAivaer
General 

01 de 03 Paginas 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL FONDO REHABILITACION 

GERENCIA: FINANCIERA 

AREA: 	TESORERIA 

PER1ODO: 2021 - ACTMDADES POR EL FONDO 
META UNIDADDE META MENSUAL - - 

No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. DEL PROGRAMA DE PRESUPUESTO OBSERVACIONES 
REHABILATACION 

ANUAL MEDIDA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC  

1.1 
Elaborar reportes de 

48 Reporte 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
disponibffidades 

1.2 
Emtsiondequedande Fondo del 

180 Quedan 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 
Programa de Rehabiiitación 

1.3 Emisiónypagoconcheques 180 Cheque 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Verificar que 	las transferencia 	de 	los Ingreso de remesas ' notas de 
aportes que se reciben del 	Fondo de 1.4 

abono al sistema SAFI 
120 REMESA 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

Rehabiiitación. 	se 	apliquen 
oportunamente y los egresos que se 
realizan 	por 	ci 	funcionamiento 	del 1.5 

Ingreso de cheques y notas de 
180 CHEQUE 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

CERPROFA, se cancelen de acuerdo a cargo al sistema SAFI 

su programación. 1.6 
Controlar el uso y manejo de 

12 LIQUIDACION 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
fondos de Caja Chica 5316.65 

Pagos electrónicos, notas de 
1.7 cargo. Seguro, servicios bésicos 12 DOCUMENTC 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 y prestamos. 

Controlar ci uso y manejo de 
1.8 fondo circulante, segn 12 DOCUMENT( 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

instructivo - Pagodeplanhllasdesueldosde -  - 
2,1 personal del Fondo del Programa 15 Pianilia 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 3 

Efectuar 	pago 	de 	pianhlia 	a 	personal de Rehabilitación. 

2 asignado al Fondo, 	de forma 	eficiente Pago de pianilia de 	SSS AFP e 

- y oportuna. IPSFA de personal de Fondo del 
2.2 Programa de Rehabilitaciôn. 12 Planilia 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - Registro en ci sistema SAFI de - - - - - - - - - - - 

los documentos - primer trámite: 
3.1 devengado de a obiigación 108 Documento 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 

Cumplir 	con 	ci 	registro 	de 	los 
documentos en ci momneto oportuno Registro en ci sistema SAFI de 

los 	documentos 	- 	segundo 
3.2 trámite pagado de Ia obhgación 108 Documento 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 

$ 	5,316.65 TOTAL FONDO PROGRAMA DE REHABILITACION 
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL. FONDO COSAM 

GERENCIA: FINANCIERA 

AREA: 	TESORERIA 

PERIODO: 2021 

No. OBJETIVOSIPROPOSITOS No. 
ACTMDADES POR EL FONDO DE META UNIDAD DE META MENSUAL - - - PRESUPUESTO OBSERVACIONES 

ENE FEB MAR 
- 
ABR 
- 
MAY 
- 
JUN 
- 
JUL AGO SEP 

- - 	- 
OCT NOV APOYO AL COSAM ANUAL MEDIDA 

DIC  

1.1 Elaborar reportes de disponibilidades 48 REPORTE 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

1.2 
Efectuar transferencias entre cuentas 

60 DOCUMENT( 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
bancarias 

Verificar 	las transferencia 	de los 13 
Emisión de quedan del Fondo de Apoyo 

240 QUEDAN 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 que al COSAM 
aportes que se reciben del 	Fondo de 
Apoyo 	al 	COSAM, 	se 	apliquen 
oportunamente y ios egresos que se 1.4 Emisión y Pago con cheques 240 CHEQUE 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
realizan 	para 	su 	funcionamiento, 	se 
cancelen 	de 	acuerdo 	a 	su 
programaclon. 1.5 

lngeso de remesas y notas de abono al 
36 REMESA 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 10,791.50 

sistema SAFI 

1.6 
Ingreso de cheques y notas de cargo al 

240 CHEQUE 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
sistema SAFI 

1.7 
Pagos electrónicos, notas de cargo 

12 DOCUMENT( 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
Préstamos a empleados. 

2.1 
Pago de planillas de sueldos de personal 

15 Planilla 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 3 
Efectuar Pago de planillas a personal de Fondo COSAM 

2 asignado 	a 	este 	Fondo, 	de 	forma 
eficiente y oportuna. 

22 
Pago de planillas de ISSS AFP e IPSFA 

12 Planilla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
de personal de Fondo COSAM. - - Registro 	en 	el 	sistema 	SAFI 	de 	los - - 

3.1 documentos - primer trámite: devengado 3,792 Documento 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 
de Ia obligación. 

- 
Cumplir 	con 	el 	registro 	de 	los 

Registro 	en 	el 	sistema 	SAFI 	de 	los 
documentos en el momneto oportuno 

documentos - segundo trâmite: pagado 
3.2 de Ia obligacián. 3.792 Documento 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 

TOTAL FONDO DE APOYO AL COSAM $ 	10,791.50  

03 de 03 Páginas 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: FINANCIER.A 

AREA: 	CREDITOS 
PERIODO: 2021 

No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. 
ACTIVIDADES POR EL FONDO META UNlOAD DE META MENSUAL PRESUPUESTO OBSERVACIONES 

CEFAFA ANUAL MEOIDA V 3Ui JULIAGOISEP OCT  

Realizar 	gestión 	de 	cobro 	de 
1 clientes con Créditos Rotalivos y a 12 Planillas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Plazo. (Personal de Alta) 

Realizar Ia gesttOn de cobro de Documentaciôn 
2 

Clientes Corporativos 
48 que evidencie Ia 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

gestiOn 

Controlar los abonos recibidos de 
3 los clientes, en concepto de pago 153 NotasdeAbono 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 10 

de las cuentas de Crédito. 
Adrninistrar Ia cartera de Créditos a  
través de controles adecuados y Ia Potenciar 	el 	crecimiento 	de 	Ia  

gestion efectiva de cobros, cartera 	de 	personas 	naturales. Aperturas de 
manteniendo un excelerite serviclo at 4 mediante 	aperturas 	y 23 

Crédito u Hojas de 
4 4 4 4 4 3 

cliente y generando ingresos actualizaciones 	de 	Créditos 
Actualizacion de 

adicionales. Afuliados. 
Dabs 

$5,530.53 - - - - - - - - - - - 
Solicitantes 

anotados en Hoja 
Elaborar y entregar Conslancias de 

515 
de Control de 

50 50 50 35 40 40 40 40 40 40 50 40 
Crédito CEFAFA. entrega de 

Constancias 
Crédito-Cetafa 

Elaborar 	Conciliaciones 	con 
6 Contabilidad 	para 	el 	control 	de 12 Conciliación 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

saldos de Cuentas por Cobrar. 

Gestionar 	cobro 	de 	Clientes Detalle de Gesliôn 
7 

Afiliados en more 
12  

realizada Mensual. 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Revisar y actualizar Politicas 	yb 

2 
Controlar Ia cartera de rnora para el 

8 Procedimientos 	de 	Créditos 	en 1 
Actualización del 

1 
cobro efectivo de los créditos. Documento 

caso de que se requiera. 

Revisar y actualizar Normativa de 
9 Créditos 	en 	caso 	de 	que 	se 1 

ActualizaciOn del 
1 

Documento 
requiera. 

Total presupuesto $ 	 5,530.53 

GERENCIA. 

ts Alberto Belloso ( 
Licenciado 

Gerente Financiero 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: FINANCIERA 

AREA: PRESUPUESTO 

PERIODO: 2021 

No. OBJETIVOSIPROPOSITOS No. 
ACTMDADES POR EL FONDO META UNIDAD DE META MENSUAL PRESUPUESTO OBSERVACIONES 

CEFAFA ANUAL MEDIDA ENE FEB MARIABR MAY JUNIJUL AGO SEPIOCTINOV DICI  - PreparaciOn de Ia PEP-Programa de 

1.1 
Ejecuciôn Presupuestaria consolidación 

1 Reporte 1 
de las Gerencias P01 linea de trabajo y - en forma mensual.  
lncorporaciôn del Presupuesto 

1.2 aprobado For el Consejo Directivo, en Ia 1 Reporte 1 
Base de Datos del SAFI institucional.  

- Incorporaciôn de Ia PEP-Programaciôn Desarrollar Ia Fase de Ejecuciôn del 
Presupuesto correspondiente al 1.3 de Ia Ejecuciôn Presupuestaria, en Ia 1 Reporte 1 $ 	500.00 

Ejercicio 2021 Base de Datos del SAFI institucional. 

- Elaboración de los Compromisos  
1.4 Presupuestarios, derivados de las 6.000 Reporte 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 
- 'listintas obligaciones del CEFAFA.  Elaboraciôn de las Modificaciones 
1.5 

Presupuestarias que resulten 
240 Reporte 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

necesarias durante la ejecucion del 
Dresupuesto.  

Llevar a cabo de forma oportuna el Elaboraciôn de reportes mensuales y 
2 Seguimiento y Ia evaluación del 2.1 trimestrales sobre el seguimiento y 16 Reporte 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2 $ 	50.00 - Presupuesto Institucional 2021 - valuaciôn del presupuesto 2021.  Elaboraciôn de Ia Politica 

3.1 Presupuestaria Institucional para el 1 Documento 1 - ejercicio fiscal 2022.  

32 
Elaborar el Plan Operativo Anual 2022 

1 Documento 1 
del Departanento de Presupuesto.  
Análisis y consolidaciôn de los 

Coordinar las actividades presupuestos por Gerencias para 
1 

Archivo 1 
relacionadas con Ia formulación, elaborar el Proyecto de Presupuesto Digital 

- 

3 elaboraciôn yAprobacion del Institucional 2022.  $ 	54.59 - 
Presentaciôn del Proyecto de Archivo 

1 
Proyecto de Presupuesto 

Institucional para el Ejercicio 2022 Presupuesto 2022 al Gerente General. 
1 

Digital 

- Presentaciôn del Proyecto de 
Archivo 

3.5 Presupuesto 2022 al Consejo Directivo 1 
Digital 

1 
- oara su aprobaciôn. - 

Presentación del Proyecto de 
3.6 Presupuesto 2022 al Ministro de 1 Documento 

T 
1 

Defensa para su aprobación y firma. - - - - - - - - - 
TOTAL PRESUPUESTO FONDO CEFAFA $ 	 604.59 

No. OBJETIVOS!PROPOSITOS No. 
ACTIVIDADES POR EL FONDO DEL META UNIDAD DE META MENSUAL 

PRESUPUESTO OBSERVACIONES - - - - - - - - - 
OCTINOV 

- PROGRAMA DE REHABILATACION ANUAL MEDIDA 
R MAY JUN JUL AGO SEP PiP____  Elaboraciôn de los Compromisos 

1.1 Presupuestarios, derivados de las 300 Reporte 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 
Desarrollar Ia Fase de Ejecuciôn del distintas obligaciones de Rehabilitación.  

Presupuesto correspondiente all $ 	400.00 - Elaboraciôn de las Modificaciones - - - - - - - - - - - 
Ejercicio 2021 

1.2 
Presupuestarias que resulten 

120 Reporle 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 
necesarias durante Ia ejecucion del 
oresupuesto. - - - - - - - - - - - - 

FOTAL PRESUPUESTO FONDO REHABILITACION $ 	 400.00 



No. OBJETIVOSIPROPOSITOS No. 
ACTIVIDADES POR EL FONDO DE META UNlOAD DE META MENSUAL 

PRESUPUESTO OBSERVACIONES - 
APOYO AL COSAM ANUAL MEDIDA 

Q2Y DIC 

Elaboraciôn de los Compromisos 
1.1 Presupuestarios, derivados de las 300 Reporte 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

Desarrollar Ia Fase de Ejecuciôn del distintas obligaciones del COSAM. 
1 Presupuesto correspondiente al $ 	400.00 - Elaboraciôn de las Modificaciones - 

Ejercicio 2021 
1.2 

Presupuestarias que resulten 
120 Reporte 10 10 10 

- 
10 10 10 10 10 10 10 10 10 

necesarias durante Ia ejecución del 

TOTAL PRESUPUESTO FONDO COSAM $ 	400.00 

IPRESUPUESTO TOTAL $ 	1404.59 

Presupuestos 

'CJA 

arlos Alberto Belloso 	)1. 
Gererite Financiero - 	- 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

---------------- 

( 

d.- 	Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones Institucionales 

Objetivo Principal 

Planificar, coordinar y supervisar Ia adecuada ejecuciOn de los Fondos: 

CEFAFA, de las Cotizaciones para Apoyo al COSAM y del programa de 

rehabilitación para los procesos de adquisiciones de las obras, bienes y servicios 

bajo los lineamientos de Ia LACAP, RELACAP y Manual de Procedimientos para el 

Ciclo de Gestiôn de Adquisiciones y Contrataciones de las Instituciones de Ia 

AdministraciOn PUblica. 

Responsabilidades 

Verificar el cumplimiento de las politicas, lineamientos y 

disposiciones técnicas que sean establecidos por la Unidad Normativa de 

Adquisiciones y Contrataciones. 

Supervisar el cumplimiento a lo estipulado en Ia Ley de 

Adquisiciones y Contrataciones de Ia AdministraciOn Püblica. 

Ejecutar todos los procesos de adquisiciones y contrataciones de Ia 

Ley de Adquisiciones y Contrataciones de Ia AdministraciOn PUblica. 

Elaborar en coordinación con las Gerencias Técnicas y Financieras, 

Ia programaciOn anual de compras, las adquisiciones y contrataciones de obras, 

bienes y servicios. 

Verificar Ia asignaciôn presupuestaria y Ia disponibilidad financiera, 

previo a Ia iniciaciOn de todo proceso de concurso o licitaciOn para Ia contrataciôn 

de obras, bienes o servicios. 

Adecuar, conjuntamente con Ia unidad solicitante, las bases de 

licitación o de concurso, de acuerdo a los manuales y gulas proporcionadas por Ia 

UNAC. 

Realizar Ia recepciOn y apertura de ofertas y levantar el acta 

respectiva. 

Ejecutar el proceso de adquisición y contrataciôn de obras, bienes y 

servicios, asi como lievar el expediente respectivo. 

Solicitar Ia asesoria de peritos o técnicos idôneos, cuando asi lo 

requiera Ia naturaleza de Ia adquisiciOn y contratación. 
N01A CONFIDENCLAL: La urloemactAn contoinda en oslo documeolo onginado on el CENTRO FARMACEIJTICO DE LA FUERZA ARMADA, EL SALVADOR. contiene dabs corEdoncmales que oôU 
puodon nor ulozados por of personal de to instibucion 01 cual compete. Si no es of deolinabono aulonzoda, cuakuior rotoncmon, dutijsión, dispibuciôn o copia total o pamiab de onto documents o so 
ntormacrôn os prnhrblda p oord sncionoda per a toy. Si per error recibe oslo ducumenlo. favor remilti o onbogar at Depaslamonto de Planiticaciôn. si  el documanto so rocrbo en forrnato drgdol inlurmar 

burrO, wrmedialamonto 
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

Levantar actas de Ia recepciOn total o parcial de las adquisiciones 0 

contrataciones de obras, bienes y servicios, conjuntamente con la dependencia 

solicitante, cuando el caso lo requiera, de conformidad a Ia Ley de Adquisiciones y 

Contrataciones de Ia AdministraciOn Püblica. 

Llevar el control y Ia actualizaciOn del banco de datos institucional 

de oferentes y contratistas. 

I.- Presentar un informe periôdico al Consejo Directivo de las 

contrataciones que se realicen. 

Prestar Ia asistencia que precise para el cumplimiento de sus 

funciones a Ia Comisión de Evaluaciôn de Ofertas. 

Supervisar, vigilar y establecer controles de inventarlo. 

Mantener actualizado el control de asignaciôn y resguardo del 

activo fijo propiedad del CEFAFA, identificando su respectivo nUmero de 

inventario, ubicación, costo y condiciôn fisica del bien, recabando Ia firma del 

responsable de su custodia. 

Llevar a cabo las acciones que permitan Ia concentración de equipo 

obsoleto, en mal estado o en desuso, para promover su baja, de conformidad con 

Ia normatividad establecida en Ia materia, informando al Departamento de 

Contabilidad para que se efectüe el registro correspondiente. 

3) Planes Operativos: 

= 	Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones Institucionales 

Departamento de Adquisiciones en Apoyo a COSAM 

Departamento Adquisiciones en Apoyo a Rehabilitación 

NOTA CONFIDENCLAL: La orformacion contenida en este documents crigrnado 85 of CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA. EL SALVADOR. condone dabs confdencuates que sAb 

pueden ser utilaados par of personal do to InsbtuoOn at cuâl compele. Si no 85 81 desbnatariO autonzado, eualquier relenciAn. drtusiôn. distirbucron 0 copra 10151 0 pNCr3I do onto documenbO a nor 

nfornsacrôn en prohrbida y serd sancionada par L3top. Si por error recrbe onto documento, tavnr romidr 0 entregar at Depariterronto do PlanrEcaciAn, Sr of documents so rocibe en borrnato digital inbonr,at 

bornor cimedialarnente 
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

sr PLAN OPERATIVO ANUAL 
GERENCIA ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL 

PERIODO : 2021 

Pt 
OBJEI1VOSI 

ACTIVIDADES 
META UNIDADDE METAMENSUAI. 

PRESUPUESTO OBSERVACIONES  
ENE-  - - - JUL-  AGO-  -  SEP OCT - NOV 

- 
OIC — PROP6SrI05 ANUAL MEDIDA 

Rea:,,arsoyuj,o!orrlo 	a 	In 	ojecucudur 	do 	Ia 
12 lnlou,00 1 1 I 1 1 1 I 1 I I 1 1 $ 	492.802 22 

Do so,  rrecescno 	e qosusnaran i 	rn dr'uca 

Pro5rccouOn Anual de Adquisioronos. 

— lolaurnal Irurnosbalmenlo ci Tubular do in lrrSbIucidn p a Ioforrno tnrruosbobnorulo ci T'ilolar doa insSl000n 	a Ia UNAC. 
2 Ia 	UWAC, 	sobro 	las 	Adg sucu000s 	p 	Co,op,cs 4 inlorore 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 $ 	492.80222 

Sabre las rrdquusioaones p CombOs roaluzadas.  — roahOadas 

— — — — — — - - — JO!O do 0puyo ci Piopiarna do RohabddacuOn p Jelo do Apopu 
Superorsal 	los 	aotuceuonos 	do 	a 	Jp.fafln,a 	do 

lolorouo 0 8 I 0 0 1 0 0 1 5 I S 	492.00222 ci COSAM O,o5ror rulnu,on lnosvslmal sable son acbs,dados 
Reh.iidacioo y dol Corocodo do Sanidad MOlar realizadas 

Oar $eduirrrienlo a Ia oje000u6n do Ins Forrdns do J,Ie do Apoyo ii Pronurrra do Rohabrlitaornn p Jele do Apopo 

4 Apoyo noondorico at Coronado do Saoidcd iASar 	ci 4 lobororo 1 0 0 1 0 0 1 0 0 I 0 0 S 	492.80222 ci CO."eflsiurdn nboiroo torruosbal 50010 Ia olnououOn do or 

— Pmograma do Rohaluuhdocirin, _________________ Fondos on Adrounisbracoon. 

Cobrirlas - — — - — — — — 
El Tocruuco GAOl dnsu3nadn elabarara ubororn Trioroslual Err ci 

nocoondados 0 Suporsaar Ia d000i0000 do ocrartlas 4 inborroo 0 0 1 0 0 1 0 0 I 0 0 d92.802 22 
que so delalla las garaurbas enllegadas, soiicdadas p  remibdas. 

roquorudas p0, ol 
— — — — — Cororandode 

Coordinar 	con 	las CEO 	iosurrborrrroo 	al 	Corrselo 
- - - - - 

Sanidad Mildar yet 
o 0 crs 	 d I I 1 2 I 1 1 2 S 	492 00222 

dnc 	do 	di d 	d 	I 	CEO 	I TI I ar 
ad 6 

Dlor 	
Id 	

or 	d 	 did 17 :dncao 2 2 1 2 
Itawor, 
	

I 	 d 	dqrsuo 	ogu I d 
on LACAP 

T600ieo on Seguumenlo do Cuirtialos p ordones do compra 
IlRe,.n.r 	Ins 	inoumphumuentos 	on 	enlrogas 	do 	las Documnouuto di 

0 0 0 1 0 0 0 I 0 0 0 1 S 	492.85222 onobii 	isborrrre do 	incflrpiaOreolos 	on 	onlre5nc 	parc sei 

— cootraladaS ci Titular do In lnsSlrrcirPrr procoso obormadu al Titular do In lflStluCiOfl. 

Suporasar las aoluaorones p diligenoias roali/adas pci Tecouco err soguirruioiro emMa unbormo caalriouoslral solirO SUS 
0 TOcrruco do 	a Urudad do Soguimrorrho p Apoya a 3 Inbormo 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 $ 	492.80222 

aoluurdades roaluzacis 
Compras insbtucuorralos 

Tdcnucos GACI 	p Jobs oiouloo irrlorrrro do registiOS do paulo 

0 	I 	ii 	I 
0 3 0 0 0 0 0 0 0 I S 	49200222 

dliii 	d4 
I 	l o p 	IS 

Remtr d4 	ro 	t 	o Id 	asequiatI 

4 
- - 

- TOTAl. 	 .. S 	4,43520.00  

.7 

Elaborado: 	N' 	- - 
RobrIo Hemân ez Rivera 

- Licenciado 
Gerente-de-Adqbi'skiones y Conlrataciones Inslutucional 
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0 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

PERI000 	 2021 

GERENCIA 	 ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITIJCIONAL 
DEPARTAMENTO 	 ADQUISICIONES EN APOVO AL COSAM - 

N OBJETIVO1PROP6srIO 

- 
N ACTW IOADESPORELFON000EAPOYOAL 

- META UNIOAOOE METAMENSUAL 
PRESUPUESTO OBSERVACIONES 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC COSAM ANUAL MEDIDA 

Emilir opinion de Oficios en los que el 
Documentacidn El COSAM remite Oficio a CEFAFA jun10 con 

1 COSAM 	realiza 	requenmientos 	de 55 
del proceso 

5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 $ 	801.06700 
fonnularlo B4. 

bienea. obras yin servicios. 

Los 	documentos 	del 	proceso 	estdn 	en 	e 
Supeivisar ci ingreso a COMPRASAL, Documentaciôn 

- $ 	801.067,00 
expediente 	de 	adquisiciOn 	respectivo. 	La 

2 los 	procesos 	de 	adquisicion 	para 	el 
del proceso 

2 2 2 3 4 2 2 3 5 6 6 6 publicaciOn se reabsa conforme a to establecido en 
COSAM los articulos 10 lit "e": 40 LACAP 57 RELACAP 

Roridar apoyo 31 Comandc 
de Sarudad Mhlar en los 

- 
Supervisar Ia 	elaboracidn 	de 	infornies 

procesos de AdqnrnoOn segOn 	escritos 	presentados 	pot 	los Responder escntos presentados por las diferentes 
de b,enes. obras y!o administradores de contrato u drdenes de 23 Intone 1 2 1 3 2 3 2 1 2 2 2 2 S 	801.06700 empresas 	contratadas. 	previo 	intone 	de 	los 
seroicios regulados per Ia compra 	a 	solicitud 	de 	las 	empresas administradores de Contfato u ordenes de corapra. 
L,ACAP 

ad1udicadas 
Dc todo proceso que conlleve resolucidn razonada 

Elaborar 	propuastas 	de 	resoluciones 17 
Docum entaciOn 

1 1 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 $ 	801067.00 
se elaborara on proyecto de resslucion razonada y 

razonadas del proceso se dejard constancia en ci espediente. 

El conrprobante de adjudicaciOn de COMPRASAL 
Revisar que se realicen los cierres de los Documentacion 

2 2 2 3 4 2 2 3 5 0 6 6 $ 	801,067.00 se encontnard en ci expedienle del proceso de 
todos procesos en COMPRASAL del proceso COSAM. 

TOTAL FGNOO DE APOYOALCOSAM  

(y 

€erMagdalenMeozaanchez 

Jete Dopto de Apoyo at COSAM 

-- 
ijago Roberto Hentández Rivera 

LicerrCiado 
Genente de Adquisiciones y Contralaciones 

! -- 
RENCI' 
NERA 

77Auto :ado 
AJvayero Santos 
y MAE 
General 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 

GERENCIA: ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL 
AREA: DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES EN APOYO AL PROGRAMA DE REHABILITACION 
PERI000: 2021 

META 
UNIDAD 

META MENSUAL No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. ACTIVIDADES DE PRESUPUESTO OBSERVACONES 
ANUAL 

MEDIDA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC  
Emitir 	opiniOn 	de 	Oficios 	de 

Documents 
El 	Comando 	de 	Sanidad 	Militar y 

1 
requerimiento 	del 	Comando 	de 24 dOn del 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 $85977.00 

Programa 	de 	Rehabilitación 	remite 
Sanidad 	Militar 	y 	Programa 	de Oticio a CEFAFA junto con formulano 
Rehabilitación . 

proceso 
I I B4. 

- Venflcar el ingreso de los procesos - - - - - - - - - - - Los documentos del proceso están en 
de adquisiciOn para el Comando de Documents el expediente. La publicaciOn se 

2 Sanidad 	Militar 	y 	Programa 	de 60 dOn del 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 $85,977.00 realiza conforme a lo establecido en 
RehabilitaciOnal 	en 	el 	MOdulo 	de proceso los articulos 10 literal's'; 40 LACAP 
COMPRASAL. 57 RELACAP 
Elaborar 	informes 	segün 	escritos - - - - - - - - - - El administrador de contrato 	remite 

Brindar apoyo at Programa de presentados por los adrninistradores informs a 	GACI en 	el cual brinda 
RehabilitaciOn de la Fuerza 3 de contrato u ordenes de compra a 18 Informes 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 $85,977.00 opinion 	sobre 	lo 	solicitado 	por 	las 
Armada, en los procesos de solicitud de las adjudicadas. contratadas. 	Para 	presentarse 	a 
Adquisicion regulados por Ia 

_____________________________ 
Consejo Directivo. 

LACAP. 
- _______ 

De 	todo 	proceso 	que 	conileve 
Elaborar 	propuestas 	de 

Documenta resolución razonada se elaborard y se 
resoluciones razonadas 

24 ciOn del 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 $85,977.00 dejard 	constancia 	en 	el expediente 
proceso (Asignado at Técnico GACI). 

- Verificar que se realicen os cierres 
de los procesos en el Modulo de El comprobante de cierre del proceso 

COMPRASAL. Documenta 
en el Modulo de COMPRASAL se 

5 60 ciOn del 5 5 5 5 5 5 5 5 

--  

5 5 5 5 $85,977.00 
encontrarit 	en 	el 	expediente 	del 
proceso (Asignado at Técnico GACI) 

proceso del Comando 	de 	Sanidad 	Militar y 
Programa de RehabilitaciOn. 

TOTAL FONDO DE APOYO ADMINISTRATIVO AL PROGR.AMA DE REHABIUTACIÔN $429,885.00 /9 

,Co DE L4 

00  
111 

Elabo 	 '1 7' 
a ln 	onto 	ampos 	 ADQs. 	RQ ito Hernitndez Rivera 

	

C nciada 	 ____._-.---------- ticenciado 
* 	Jfe de Ad 	ones en Apoyo a RehabilitaciOn 	 G'rente de Adquisici&ies y Contrataciones Institucional 

DE 13- 

:iVOB c: 
dgarMoAayeroSantos 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 0 
e.- Gerencia Comercial 

Objetivo Principal 

Planificar, organizar, dirigir, controlar y coordinar eficientemente el 

sistema comercial, diseñando estrategias que permitan el logro de los objetivos 

institucionales, dirigiendo el desarrollo de las actividades de marketing y las 

condiciones de yenta, encaminado al cumplimiento de las metas establecidas por 

Ia planeaciôn estrategica. 

Responsabilidades 

Definir, proponer, coordinar y ejecutar las polIticas de 

comercializaciôn orientadas al logro de una mayor y mejor posiciôn en el mercado. 

Organizar, supervisar y medir el desarrollo de politicas, 

procedimientos y objetivos de promocion y yenta de los servicios que ofrece el 

CEFAFA. 

Evaluar Ia creaciOn de nuevos servicios identificando nuevas 

oportunidades comerciales. 

Controlar que los objetivos, planes y programas se cumplan en los 

plazos y condiciones establecidos. 

Investigar y prever Ia evoluciôn de los mercados y Ia competencia 

anticipando acciones competitivas que garanticen el liderazgo de Ia institución. 

Establecer ventajas competitivas donde se ofrezcan servicios, 

procurando obtener una mejor participaciOn en el mercado. 

Diseñar las estrategias comerciales, teniendo en cuenta las 

particularidades de los diferentes sectores. 

Evaluar las necesidades para establecer programas de 

capacitaciOn, mejoramiento y crecimiento del area comercial. 

Garantizar el cumplimiento de las metas planteadas en Ia 

planificaciôn anual, asi como velar por el cumplimiento de las metas de cada 

dependencia, haciendo seguimiento constante y apoyando Ia gestiOn. 

Evaluar el establecimiento de nuevas o reubicaciOn de sucursales, 

para incrementar Ia participaciOn de mercado. 

NOTA CONFIDENCIAL: La Infnrmacrdn coofenida en onto dncumentn nrrgunado en at CENTRO FARMACEUTICO LIE LA FIJERZA ARM4DA. EL SALVADOR, c000000 dams conEdoncratos quo sob 
puodon set uSzadon por ci porsonni do la inoOtuciAn 01 cual compete. Si no on at desdnalaria autanzado, cuaiquior retoncion. drfusidn. diobibuciôn o coRn total a parcral do cute documentn a su 
nfcrmacion en prnhibrda p serà sancionada porn lop. Si por error rocibe onto dncurnentn, favor romitr a onEegor at Deparlanrcnto do PlantEcacice, mci dncumerrtn so recrbe on tormatn drgrtal rrtorma, 

bnrrar innredratameote 
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 0 
k.- Mantener un nivel de existencias Optimo en sucursales y Bodega 

General, por medio del análisis de Demanda. 

I.- Realizar solicitudes de compra en base a sugeridos de sucursales 

y rotaciOn de productos. 

m.- Mantener actualizado el control de asignaciOn y resguardo del 

activo fijo propiedad del CEFAFA, identificando su respectivo nUmero de 

inventario, ubicaciôn, costo y condición fisica del bien, recabando Ia firma del 

responsable de su custodia. 

Llevar a cabo las acciones que permitan Ia concentraciôn de equipo obsoleto, 

en mal estado o en desuso, para promover 

3) Planes Operativos: 

= Gerencia Comercial 

Departamento Compras 

Departamento de Ventas 

Departamento de Ventas Corporativas 

Departamento de Logistica e Inventarios 

Departamento de Mercadeo 

NOTA CONFIDENCIAL: La intormxibn coolenida on note docurnenlo onginado on el CENTRO FARMACEUTICO OF LA FUERZA ARMADA, EL SALVADOR, conbene dabs coofidonciales quo sob 
pueden set utdzados pot el poosonai do Ia institución at cual compete. Si no en 81 destinalormo autonzado, cuatquier rotencidn, dilusan, disoibucron a copia total o piecial do este documenta 0 Si) 

intormacion en prohib.da y sets sic,00ada par Ia lay. Sipor error recibe este documento. favor fernitir a enbegar at Departamento do PlanuAcaciAnn. Si 81 documentS se recrbe on formato digital informal 

bonar ermediatamente 
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GERENCIA: COMERCIAL 	

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

PERIODO: 2021 

No. OBJEIIVOSIPROPOSITOS NO. ACT1V1DADES META UNIDAD 06 MEIA MENSUAL PREUUESTO OBSVAC1ONES UAL MEDDA DIC  ENE FEB ABR MAY JUN I JUL AGO OCT NOV 

Elecluar el seguimenlo 	de las 
actividades del POA de coda una 1 
de 	los 	Deparlamenlos 	que 

Intorme 1 I I 

conforman Ia Gerencia Comercial 

Coordinar 	y 	monrtorear 	la 
ejecucidn de eslrategias de Yenta 
que promoevan una proyecciôn 

2 de crecimiento eticaz. a lraods 4 lotorme 1 1 I 
alianzas 	con 	clienles 
corporativos 	yin 	c00000ios 
OmerCiales.  

Efectuar acci000s comorciales y - 
mercadologicas que prornuovao 
Ia 	frdelrzucrdn 	do 	clientos 
aclualos y nuovos. protondiendo 12 lofo,me 1 1 1 1 I 1 1 1 1 

un buen posrcronamrento do Ia 
m8rca CEFAFA. 

Coordioar Ia ncorporacion de 

- - 
Planiticar. coordinar. y  controlar lodas productos oue005 que aroplien at 

las actividados curnorcialos planilicadas nnootario del CEFAFA para Ia 
per los Departamonlos do Ia Gereocia eolrega oportuoa ala oocosidad 
Coorercial y 00,15cm que cuonten COn do clionles. aol como coordinar 12 Informe I 1 I 1 1 1 1 1 1 

,as horramiontas 0 insumos necesanos or, abaslociroionto eliciorrle que 
para el Curopllrrrrooto de las rootas de genero mayor olvel de verrlas en 

yenta las sucursalos. - 
Efecluar 	01 	noguimiento 	do 
eslandanzacrdn 	deImagen nIormo 1 

-- 

I I 
inlorna 	y 	oxtoma 	do 	las 
sucursalos del CEFAFA. 

Efoctuar 	oogociaciones 	con 
proveedores. a Sn de obtener on 
mayor margen de reotabilidad en lnfoo I I 1 Ia adquisicroo de modrcamenlos y produclos de c000eniencia para 
S. cpnrercpahzacrprr  
Proorsionar 	los 	gastos 	en 
Personal 	aol 	como 	Bionos 	y 1 Inforoles Seroicios, 	del 	presupuesto 	do 
Geroncia Comorcial.  
Elaborar 	y 	pmponer 	a 	Ia 
Gerencia 	General 	y 	Consejo 

8 Ococlivo proyectos 0 estralegias 4 lotonne 1 I I 
de 	aperluras 	a 	reubicacrdn 	de 
Tucursales, - - - 

Elaborado: 	 -- 

e o elIosoCampos: 	¶RENCIA 	; 

GerenteComercial 	 ERCL4 
(en Funciones) 

G E R E N C41 
GENERAI 	k Edgar oi 'sAl eroSantol 

General 



, ioi 
05600015. COMERCRL 

AREA: 050MSTAMENTO DO COMPRAS COMERCIALES 

PERI000, 2021 

CENTRO FARMACEU11CO DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 

No. OBJETIVOSIPROPOOITOS No. ACOV1DACES 
META UNlOAD 06 META MENSUAL  

'RESUPUEST(. OBSERVACIONES 
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AOO SEP OCT NOV 010 ANUAL MEDIDA 

Sonora 	Presupunulo 	Anual 	a. 
1 Compras Comercral.n rae 	4 305itr 1 P'r,urrunnlc I 5 	360 

Elaborar 	Plan 	Operative 	AnualOS 

FlaneSoar. 	ol000tar 	y 	orrrr 	las 2 Deparlamenlo an Cornpras Cerneroales 1 POA 1 $ 	3.80 
I urrirurdadrrs 	del 	(Ooparlarrronro 	0.. - vara el 2022 

Cornpaa 	Coannroaln. Vnrlcalcrnplrrrannlu del Plan Operalara 
Inlornan's I I I 1 $ 	1441 

Al—'-... y nrojora an manual., 40 
4 p,oc.sos anrernan del Dnp,rt,menlo do 2 manual I 0 	7.29 

Corrapras Comernair 

- 
R.n.bar 55690005 an cnnrpaes do 4001.50 

3,000 RopuCo 300 200 250 300 250 250 300 250 25,3 250 300 250 $ 	004.50 
RoAZar 	an 	505005 	

' 
, 

o 	a 2 SylvIa 06504yonnO a ion orouneOoans 0000 Renane 000 500 000 600 530 500 65? 550) 053 505 650 500 1.388,40  
, Re,nar 	y 	Euaiaar Ian 	COS230rOneS 	quo 

1.d 0 
crIEs" con dc 000donnos ran cnmpras 6000 6opue 500 507 50') 600 530 500 600 500) 053 500 050 00') $ 	1,306.40 2 lar.rlocrnrrd, 	con 	05 	pr0000duros 	I 

corauran 	en 	a 	ooaarp'a 	par - 'efluarrOds ear las solruarudes  

nanl000r a moorando Ia 	00150.1853 Rea,oarp100000 	do 	Camplas ASr:1nau&n 
do 05810005105 uljr4urrrdo5 4 Corrroroaln, y njeorunron del Plnnopueslo 12 Prosraprieslan 5 426.011 13 0 397.14963 5 45.0,91187 S 40397087 0 437.02750 0 422.33700 5 437.02700 $ 40397387 S 426.01000 0 437.02637 S 43702637 5 	429.6913? S 5.064.107.10 

aoqnarlu a Compras Cumnraales a 

3VI d0 69 

: :: : : 1 1 1:::: a _ _ _ _ 
con Ins I000e*daro,,nfr - botdabl,dad 

00 mejorar :as preoss. estrategas en lnSau!aruna 	airanad 	00010.041 	quo 
02 nrercado porcenlalos do rloscunnla 2 p01mb 	Irasladar 50050010, adictoanaios a 12 6005 I 1 1 I 1 1 r I 1 I 1 $ 	43.24 
quo permiban Un may01 marqne do - los co-nuurrldurns 

43.24 

rrr1.lI,.rrtaIrrr ion Prulucin, Bur,carscluoonn 	paolrinrrras rnlermnln a 

1 1 I 

_ : ? 
d _________ 

_ mns 

copeS Cole On 00,000 Sn 000rpra eaperinnbe anm510idy do l5 —1— do 
12 R 	g .'s I 1 1 I I I I I I $ 	43.24 

com~as 

	

Pd' 	_'lenp01 
io°3 / 

4u067,902.65 

'ReynaldOrlalarljriez Erazo 

Jele de Cornpras Comarcrales 

.0 

yDE 1'5• ' 

Revisddo 	 / 

- ' 
	 Carlos Al rIo Belloso ampos 

- 	- ---.. - 	
LiCdO 

- 	C 	ole Comercaal en funclones 

Ft 

y MAP 
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CENTRO FARMACEIJTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 0 

GERENCIA COMERCIAL 
DEPARTAMENTO DE VENTAS 
PERIDO:2021 

No. OBJETIVOS1PROPOSITOS No. ACTIVIOAI3ES META UNlOAD DE META MENSUAL 
PROSUPUESTO OBSERVACIONES 

ANUAL MEDIDA -- 
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV 010 

Elaborar el Presupueslo anual de Venlas Elaboado en base 41  
1 

para Ia Gestion 2021 
1 Presupuesto 1 comportamienlo de ventas 

arrual de las sucursales 

Planifrcar. Orgarszar, Dirigir Y Elaborar y proponer a Ia Gerente General  
Monitorear Ia gestion Y 2 y Consejo Directivo las metas para Ia 1 Metas 1 

En coordinacion con 
seguimiento efeclivo a las 

- Gestidn 2021 - - - - $30997 55 
Gerente Comercial, 

ventas que permita el alcance 
de las metas y objetivos 

instituciorrales Soslener reunion de Irabajo con Jefes de En coordinaciOn con las 
las duferentes Sucursales del CEFAFA 

12 Actas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
Sucursales y coordinadores. 

4 Verifucar el cumplumuenlo del POA 4 Docum enlo 1 1 1 1 
En coordunacuOn con 

coordunadores 

Realizar aupervusiones a haves de los Las supervusiones serOn 
coordunadores cornerciales a las duferenfes ejecutadas por los 

1 sucursales. enfocadas a mejoras de 108 Informes 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 coodinadores conio munimo 
abastecurniento. atenciOn at cluerite e 1 veces at mes, elaborando 

imagen sucursal un informs mensual 

2 
Monitorear el cumplimiento de 

$309.974 55 - Realizar Un anOhusis del cumplimiento de - - - - - En coordinacuOn con los 
las Metas 

2 las metas de ventas mensuales de las 12 Informes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 coordirradores comerciales 
Sucursales - - - - de ventas 

Realizar capacutaciones con proveedores. 

4 jetes de farrnacia y dependienles. a fin de En coordinaciOn con las 
conocer sobre los productos quo so 

12 Informes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
areas involucuadas 

comercializan 

Capacitaciones pars Jefes y Dependientes En coordinacuOn con los 
1 de Servicio at cliente y sobre otros 3' Informes 1 1 1 coordinadOres con,ercuales 

conocimientos y Jet e de Ventas 

Realizar evaluaciones sobre el Esla labor es desarrollada 
por los regenles euutemos. Realizar achuvidades oruenladas 

3 at desarrollo del personal de 2 cumplurrurento en aspectos de asuntos 12 Informes 1 1 I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $309974 55 reportandolo a los 
Sucursales regulalorios por pane de Ia DNM. 

coordunadores comerciales 

3 Fvaluacidn de desempeño do personal 2 1 1 
En conjunto con 

 
cccrduuradores COrnerciales 

164 j 929,923.64 

'Aneso Programs do capacitaciOn 

Elaborado por. 	_______________ 

Lic. Hamilton Alberto Alvarez Aquino 
Jote de Venfas Comerciales en Funciones m

4Belloso 
G 	 'en  

Santos 



ANEXO PROGRAMA DE CAPACITACIONES 2021 

.1 	 CENTRO FARMACEUTCO DE LA FUERZA ARMADA 

GERENCIA COMERCIAL 
DEPARTAMENTO DE VENTAS 

TOTAL DE TOTAL DE 

No. CAPACITACIONES No. TEMAS 
OURACION DE LA DIA DE LA PERSONAE PERSONAE GUS 

MEE DO CAPAaTTACIóN OBSERVACIONES 
CAPACITACION CAPACITACION CAPAC1TADAS POR SERAN 

SEMANA CAPACITADAS 

1 Actitud en Ventas 

Cualquier dia de a 
2 Resilencia semana programada 

Febrero(2.3 y 4 Las capacitacionos soran 

Atencion at Cliente 6 horas segUn conveniericia 16 80 
semana) / impartidas par En cargado 

- Marzo (1 y 2 de capacitaciones de 
de Jornadas 

semana) Talonto Huniano 
Laborales 

3 Objocionos 

4 Inteligoncia ernocional 

1 Tecnica de Ventas 

Cualquier dia de la 2 Cuerre de Ventas 

semana programada Jurio.(2,3 ' ' Las capacitacr000s seran 

2 Ventas - 6 60185 sogrJn canvonioncia 16 80 semana)! 
impartidas par En cargado 

3 Clinica de ventas de Jornadas Julio (1 y 2 semana) 
de capacitacionos de 

Laborales 
Talorito Humano 

4 Aumento de veritas 

5 Vonta cruzada 

Cualquier dia de 18 
Octubro.)1 .2.3 y 4 Las capacitaciories serari 

Me1oras Procoso de Atoncion al Retroalimeritacuori ' Me1oras Atonciori at 
semana programada 

semana) / rmpartidas por En cargado 
Cluouute y Ventas Cliento y Ventas 

4 tiaras segün conveniorucia 16 80 
Noviembro (1 de capacutacuanos de 

de Jomadas 
semana) Talonto Humano 

Laborales 

Elaborado 

Lie. Hamit61AIvarezq0Tao 
Jefe de Ventas Cornorcuatos on Funciones 



POA 2021 

ANEXO "A"  
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 
GERENCIA: Comercial 

AREA: Ventas Corporativas 

PERI000: 2021 

OBJET1VOSIPROPOSITOS No. ACTIVIDADES --- [i IRESIJPUEST4 OBSERVACIONES 
ANUAL - FEE 	 { OCT 

1 
ELotorar ol presr.ioesto Or.u1Il rio Vorrias 

Prisorooslo 
Corporntvoc 	4 9fl 2022 

ApOpar at alcanco do nolas do yenta 
do lay Sucuasalos CEFAA. nyodrargo Elaboror 01 Plao do Trabaya Meal dol 

La fidoloaciOn do nreor,s criortes 2 Deparlanergo do Vootas Corporobuas I Plan 1 

corporalioo - pore la gosririn 2022.  

Vonflcor ceerplirrionto do Pier, do Trabap 
3 2020. do Doparlorronto do Vonmas 4 Indorrnre 1 1 1 1 

Corporativas 

1 
Elaborocdndo C0Ico6OnOs 0 procros 

120 CobzaciOn tO 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 - CorrpeliIrvuS a Cireotos corporoti000. - 
Return, Ia atoncirin a denies Roa4zar viOlas 0 laoodas p ortega, 

COlpOrOti005. ncrrjranle roahzaCld,, 
2 

carpotas ejecetivas a irsolitociorres 48 Bitricora do 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 
corrorcial perzonarrnda, gubornran-erlslos 	enpoesa prwadas segrorrierdo 

gestionarrdo ncrrlas con c8oritns pain fidolirorrins  
freceerOes lenporalec p 

Monitoriar ci $ogurn.8r40 a bs dorms 
3 corporalioos do convorrios instilecionolos 12 Conveo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

gobenanrer41ies y ornpoosas prioadas 

Foncnto, cnn lrrogon irsotludional En coord,nacriln con 

eo 	rrraro 	los cilenra ReaMer ernados dodcos, overdos do 
I f 	do Ooparlarrorrto do 

Corporat005 so idnrOfrqoon 2 soled p 	Irdalizociilo con cl,o,gos 48 
Adlividad 

4 4 
 

it 4 ' ' 4 norcadoocerrias, 

nerds 
colparalI005. MArco do CEPAFA 

.- E1aborô: 
OL4F,J  

"c 

daLorena 	Portillo 

CO9_JefeVentaa C7orativas en Funcrones 

 

Autorizó; 

Garbo AJberto Belbos. 

Comercial en funcjones___— 

 

oc AJvayero 

yMaf. 

General 
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GERENCIA: Comercial 	

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATWO ANUAL 

AREA: 	Departamento de Mercadeo 
PERI000: 2021 

META UNIDAD DE 
META MENSUAL - - - - - - - - - - - No. OBJETIVOSIPROPOStTOS No. ACT1VIOADES 

ANUAL MEDIDA 
PRESUPUESTO OBSERVACIONES - 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DID  
- Elaborar Plan de Trabajo Anual del Depariameulo de 

1 Dc-cunierrlo 
Mercadeo para Ia qeseon 2022  1 

2  
Verificar cumphrniento de Plan de Trabajo del 

4 Documento 
Planificar y ejecutar actividades del Departamento de Mercadeo 2021 — — — — — — — -- — 

Departamenlo de Mercadeo Elaborar el presupuesto uSual para el fuecionanriento del 
$7,147 58 

Desarlarnenlo de Mercadeo 2022 
1 Documento — — — — — — — — 1 

ElaboraciOn de estudios de mercado (Sondeos 
12 Documento 

comeetencia. precios, promociones..)  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Gestionar a compra de espacios pubkcitanos en modios 
8 Requisicidn 

rnasivos (TV. radio, enlre olros( 1 1 — i i — i i — i I 

Proyoctar Ia marca CEFAFA. a Gestionar a compra de espacios publicdarios en medios 
Sohcitud de — 

Iraves de dderenles rneduos 2 
altematuvos (redes socuales, rnadmarketing, entre otros) 

12 Cheque!Pago 

2 publicitarios para impulsar un — electrdnico 1 1  1 — 1 - 1 — 1 1 1 - 1 1 - 1 — 1 — , $88025 17  
pocusuonarnuenlo de marca a fluvel Gestionar Ia compra de malen8les p3:8 apoyar 

4 nauoruaI activaciones de marca 
Requisicidru 

4 Apertura p rnantenimionto de Ia nueva Tienda en linea 9 Pagina Web 

— 1 
Croar promocones para dec10 pUblico quo ayuden 8 18 

12 Documento — vont3 de las deersas Sucursales.  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
Gestionar Ia elaboracidn de arliculos promocionalos de 

Posicionar Ia marca a traces de 2 stock para 01 Departamento de Mercadeo con 01 fun de 
Requisicids 

actividades POP quo  abonen  a  Ia apoyar en dutorentos adtividades de irnpulsacidn, ornadas $37,692 74 

de carrupaña 	rnedo masivos , oatrocinios.  1 — - — 1 - — 
alternativos 

— 
Calendarizar impulsac000s, Jomadas Modicas y10 

12 Documento 

- 
En coordinación con 
Moduco CEFAFA y 

acluvaciones de marca en las diforerutes sales de yenta 
1 1 1 1 I 	1 1 1 Laboralodos. 

Amphar y aclualizar catdlogos de productos con nuevas 
Documento 

lineas de productos  — En coordinacidn con 
1 

Aportura de nuevas sucursales quo iedluya Ia tmagen 
2 Documento Gorencia General y 

estandanZada del CEFAFA Geroncia Comorcial 

Actividades promocionalos quo abonen 8 Ia presencia de 
2 la marca del CEFAFA (peuifoneo movul y estatico, 8 Documento 

actuvacdn globo regalon, .(  
- Cuando so habilite 01 

Actinidados prOunocioeales que abonen a Ia preserucia de 
16 Documento 

Sistema Informdlico Se 
Ia marca del CEFAFA en Unidades Mubtares roahzard Campana en 

Apoyar a preserlcua de marca con Ia - 1 i — 7 1 1 	i 1 	6 — — — $71,995 16 Unidades Mililaros. 
irna9efl dOrnOrcual del CEFAFA — Gestionar compra de rdtulos. cambo de mobilians p 

- 
puntura de sucursales para eslanOarizar Ia nueva images 

4 en todas las sucursales de Ia mmans con el 5 Roquisucidn 
doparlamonto de Servicuos Generales (presentes y 
nuevas)  

En coordinación con 
Departamento de 

5 Implemontacudn de programa de FudeluzacOn 1 Decurruenlo Toceologia y Sislemas 
para Ia impleunontacOn 
del Susterna necosaruo. 

$204,860.65 

7 
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ANEXO "A" 
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA:COMERCIAL 
AREA: BODEGA 
PERI000: 2021 

• 
ANUAL MEDIDA 

- - MENstM'- -- --- PRESUPUESTC OBSERVACIONES 
DIC  ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV 

1 $0.54 
Si: coordnacOn con In Gerencia de area 

I Elaborar Presupueslo Anual do Bodega porn Ia geslon 2022 1 Irfomle y Presupueslo 

Planificar, controlar, ejecutar y dingir 2 Elaborar Plan Operativo Anual de Bodega para to gestiOn 2022 1 POA 1 $0.54 En coordinaciôn con to Gerencia de area. 
las actredades del Area 

1 1 1 $2.18 
Los pnmeros 15 dias fldbileo del mes 

3 ferilicar cumplimiento del Plan Operativo 2021. 4 Intorme I siguuente. 

Elaborar lntorrnes de Recepción de las conipras do mercaderia 2400 
Reporte de 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 $i306.26 

Do acuerdo a canlidad de Crtiditos 

reabida a los proveedores. ingreso Fiscales presentados por proveedores. 

2 
Ejecutar ingr0000pof bonificación. por producto fuera de ordenes 8 

Reporte de  I $4.35 egdn las bonificaciones recibidas. 
solicitudes do cornpra ingreso - 

Ejecutar los corteoles de sabdas do mercaderia de Bodega General 9300 
NiRemisiôn 800 800 800 700 800 800 800 700 800 800 800 700 85.06176 

Do acuerdo a to cantidad do productos 

Ejecución y seguimiento de 
ja sucursales) reonada disthbuidos y to capacidad operaliva, 

2 procesos. 

4 Ejecular anulaciôn do notas de remisón en Bodega 01 y Bodega 27. 204 l4lRomisi6n 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 $111.03 Anulaci6n en sisterna. 

Reporte de I 1 1 1 1 1 1 1 1 $6.53 
Repor'te do volumen, peso y paqueteria 

5 Seguirniento de envios y recolecck5n de mercaderia 12 onvios 1 1 1 nvlado a traves de tercenzace5n 

6 
Coolest do Inventanos do bodega general pare to identiflcaciôn de 2 Reporte 1 1 $1.09 

En coordinacion con personal del 

niorcaderia con diferencras, Departamento y Jelatura 

1 
Ejecutar las devoluciones a los proveedores. do loda mercaderia 780 N/Rernisiôn 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 $424.53 

Segün Ia cantdad do devolucuones 

proxima a vencer seqCrn politicos vigentes rosentes. 

2 Remitir mercaderia a Sucursalos por ostarfuera do polifica. 120 N/Rernisiôn 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 $65.31 Envios tracia sucursales do bodega 27. 

Ejecucón 
y seguimento de Ejecutar los cootroles do ingre500 do mercaderia a Bodega 27 2220 NiRemisiOn 185 185 185 185 185 185 185 18$ 185 185 185 185 $1208.29 

En coordinaciôn con las distintas salas de 
onta procesos do devoluciôn 

Ejecutar 	las 	devoluciones 	do 	mercaderia 	a 	domicilia 	a 	los 
60 NfRemison 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 $32.66 

En coordinacion con Depailamenla do 

proveedores. ransporte. 

p 180 Reporfed acuecdo a Ia cantidad d o productos 
q
De 

uo presonta el proveedor. 
 Ejecutar ingr

-e 

sospor pago, a fobs do r-em-isitin 	o 

 

r devolucion 
proveedores 

-p. 

ingreso 

_-- --i  

I 
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: GENERAL 

AREA:CONTROI. DE INVENTARIOS 
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 - 
No. OBJETIVOSIPROPOSITOS - No. ACTIV1DADES POR EL FONDO CEFAFA 

YA UNU)AD DE - - - 	METAMENSUAL - - - - PRESUPUESTO OBSERVACIONES ANUAL MEDIDA ENE tEE. MM' ABF' MAY JUN -JUL AGC' SEP OCTINOVIDIC  - 
1 

Realizar 	levantamiento 	de 	inventarios 
8 Reporte 3 1 1 1 1 1 

Estos 	inventarios 	deben 	se 
generates solicitados 	por 	Ia 	Gerencia 

Comercial. 	por to menos con 
Identificar 	diterencias 	de 2 

Elaborar 	actas 	y 	reportes 	de 
Actas 3 1 1 1 1 1 ocho dias de anticipación. 	0 

inventarios 	y 	deducción 	de levantamiento de inventarios generales. traslados, 	renuncias, 	0 - Enviar 	por 	correo 	faltantes 	para 
- - - responsablidad 	

de 	faltantes desvinculaciôn de personal en 
existentes, 	tanto 	al 	personal facturación 	y 	deducción 	de 8 Correo 3 1 1 1 1 1 sucursales 	o 	bodegas 	del 
activo en cada sucursal como at responsabilidad. CEFAFA. 
personal desvinculado. - 

Realizar ajustes 	en el 	sistema. 	para 
- - - 

4 solventar 	diferencias 	de 	faltantes 	y 8 Reporte 3 1 1 1 1 1 
sobrantes.  - - - 
Entregar 	al 	Departamento 	de 

5 Contabilidad copia de 	los reportes de 8 Reporte 3 1 1 1 1 1 
ajustes realizados en el sistema.  

--- 

— Elaborar 	cronograma 	de 	inventarios 
1 1 

Dar cumplimiento al Art 142 del 
Periódicos 

Reporte 

- - - - Cdigo Tributario, M. 43 de las - Solicitar 	autorización 	para 	inicio 	de 

- 
— 

Normas 	Técnicas 	de 	Control 
2 

inventarios periôdicos 
1 Informe 

- 
1 - - lntemo Especificas del CEFAFA y 	actualizar en el sistema las Iniciar el proceso de 	levantamiento 	en - 

3 las diferentes sucursales y bodegas del 26 Reporte 9 10 7 existencias y pasar el dato de - CEFAFA faltantes 	detectados, 	para 	Ia 
facturaciOn antes de finalizar el 

4 
Elaborar 	actas 	y 	reportes 	de 

26 Reporte 

- 
9 

- 
10 
- 

7 año 
levantamiento de inventarios  

- 
Actualizar inventarios, existencias Enviar 	por 	correo 	faltantes 	para 

2 
fisicas y existencias 	del sistema. facturaciOn 	y 	deducción 	de 26 Correo 8 11 7 
mediante 	levantamiento 	de responsabilidad a Ia Gerencia Comercial 
inventarios fisicos en las diversas 

Realizar ajustes de entrada y salida de 

- - - - 
sucursales y bodegas del CEFAFA 

6 
los 	codigos 	que 	tuvieron 	diferencia 

26 Reporte 8 11 7 
durnte 	el 	levantamiento 	inventarios - realizados  

- - - 
Entregar 	al 	Departamento 	de 

7 Contabilidad copia de 	los reportes de 26 Reporte 8 11 7 - ajustes realizados en el sistema.  

- 
Entregar copias de actas de resultado 

- - 
8 final 	para 	conocimiento 	de 	Gerencia 1 Memoranda 

- 
1 

Comercial  
TOTAL  

borado: 	 Revisado: 

o'k - 'art'a Abigail Hernândez de Puro 	 ),Jc'"6arlos Alberto Belloso CampoS 

ordinadora de Control de Inventarios 	 Gerente Comercial en Funciones 	- - 	- f
1 1, 
:/'CAP 
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

f.- 	Gerencia de Producción 

1) Objetivo Principal 

Dirigir y controlar las operaciones de los diferentes establecimientos de 

producción del Centro Farmacéutico de Ia Fuerza Armada, garantizando el 

cumplimiento de los planes de producción, con un eficiente manejo de recursos y 

dentro de los estándares de productividad y calidad establecidos 

2) Responsabilidades 

Velar por el cumplimiento de todas las normativas legales del 

laboratorio farmacéutico de gases medicinales y contar con un sistema de 

recolección de datos para garantizar la calidad. 

Producir Oxigeno medicinal para mantener un abastecimiento 

permanente al HMC. 

Ampliar el servicio de suministro de gases medicinales al Sistema 

de Sanidad Militar. 

Dar cumplimiento a lo establecido por Ia DNM en cuanto a las BPM. 

3) Planes Operativos: 

= Gerencia de Producciôn 

Laboratorio Farmacéutico de Gases Medicinales 

NOTA CONFIDENCIAL: La infumaci6n contonida on Oslo documonto ceginado on at CENTRO FARMACEUTICO SE LA FUERZA ARMADA, EL SALVADOR. contione dabs conbidenciaNs quo uSU 

puodon so, utibzados por ci personal do Ia instilsicidn at cudi compete. Si no es 01 dastinatano autonzado. cuaiquier ,etenciôn, difusion, disbirbuclón o copla total a panmal do oslo documents o su 

inbormacidn os prohiboda p sara sancionada pro Ia lay. Si por error ,ecrba eVe documentS, fasor romitir 0 eMegar 01 Oepartamonto do Pianr1,cacron, riot documonto so recibe en borrnalo digital rnforma.r 

boner ninediatamonte 
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

	a \ PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA GE PRODUCCtON 

PERIDO:2021 

META 1 UNIDADDE METAMENSUAI. 
N :j-:JE-n:voSIF`Ft0P0SIT0S N ACTM DADES PRESUPUESTO OBSERVACIONES 

ENE FEB MARABR IMAY  ____  
ANUAL. MEDIDA 

JUNJULAGO I SEPOCT t NOVOIC  

1 
Elabo'ar el presupuesto anual de Is gerenca 

Presupuesto 1 
pars el eJerccio fiscal 2022. 

Veriticar el cumphmenlo de Ids POA del Area 
2 de Regencia y Registro y del Laboratoria 12 

Lists do 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Farmacéutjco de Gases MedcnaIes 
chequeo 

Sostener reuruones de trabajo con Is Regente 
3 yJefe del Laboratario Farniacdutico de Gases 12 Acta 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

— Jedicinales  

Supervisar Ia actualzaciOn de los libros de 
Drigc p controlar las operaciones control que sean necesarios, c000ervando un 

12 
Lista de 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 de los ddererrtes establerummntos registro nnnucioso de Ia materia prrma, chequeo 
de produccdn del Centro producto terrninado y stock de gases medicos 

Farrnacéutmco de Is Fuerzs Armada.  
Rerusidn de procedimientos del Laboratorlo 

Lista de garantizando el cumplimiento do los 
planes de produccidn. con un 5 

— 
Farrnacéutico de Gases Medmcinales y 6 

chequeo 
1 1 

reqencia  
1 1 1 1 $11413429 En Coordnscidn con Jefe de Planificacion 

eficiente mnarrejo de recursos y 
Supervisar que el Regente verrfique el dentro de los estárrdares de 

productivmdad y calidad 6 
cumptirniento de los requisitos de calidad p 12 lntornie del 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
establecidos. segundad industrial en Ia rnanufactr.rra p Regente 

acondmcronarmento do los productos. 

— Supervisar que se elaboren informes de Ia 
enateria pnmna p producto terrrmnado prôommo a 

Informe at 7 vencer, debiendo enhitrr las recomendaciorres 4 
Gerente 

1 1 1 1 
a Ia Gerencma General sobre las posibles 

— acciones a lomar.  

8 
Eealuaoôn de desempeño del personal bajo 

2 Evaluacidn 1 
SU Control threcto. 

— Segtnrniento temeslral del cumpimienlo at 
9 POA de Is Regerroa p del Laboratavo de 4 Segesnienlo 1 1 1 1 Er, coordinacion con Jefe de Plar.mficacrun 

°arnoceoOcosdeGasesMedrms 	- 

__ ______ ]IO II $ 	114.13429 

Vo.  

\. 	. 	 dgar4kibises Alvayero 

—__denie General 
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\ 

40, 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA DE PRODUCCION 
REGENTE DEL LABORATORIO FARMACEUTICO DE GASES MECINALES. 
PERIODO:2021 

OSJET1VOS/PROPO$ITOS No. ACTIVIDADES 
META UNlOAD DE METAMENSUAL 	 II 1]

No. PRE8UPUESTO OBSERVACIONE8 

E9 ENE)FMARJABROMAY 
JUN 

ANUAI. MEDIDA 
4AGOSEPIOCTNOVDrC  

Super.'rsar que el gas medicinal (oxigeno) 1 1 1 1 1 
En coordinacron con ci Jefe de Gases 

1 
cumpla con el RTCA de etiquelado (xrgenle) 

12 Infomme 1 1 1 1 1 1 1 Medicinales 

Reahzar los trdmites en Ia Direcciôn Nacional 

2 
de Medicamentos para finalizar ci proceso de 

1 lnfomnse 1 
inscripcion de regente y Ia litulanidad del 

labomatonio fammacéutico de gases niedicinales 

Geslionar el pago de Ia Licencia de Mandannienlo En coordinaciOn con Ia Gerencia de 
3 Funcrosarnienlo Anual del laboralorio 1 

de ingreso 
1 Produccion. 

fammacéutico de gases medicinales 

Sxperxisar el retiro de los ciiisdros que 
4 contienen oxigeno medicinal vencidos a un 12 Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 I 1 1 1 

Velar par el curspInsento de todas area separada a Ia del despacino. 
las nommalivas legales del - 

iaboralorio farnnacdutico de gases Elaborar un plan para Ia creac,ôn del $114134.29 
medicinales y conlar con un 5 expedrente para el registro sanilanis del Gas 1 Plan 

sislema de recoleccidn de dabS Medicinal 
para gamantizar Ia calidad. - - - 

Supernisar ci cumphmienbo de las BPM p las En coordinacidn con el Jefe de Gases 
6 BPA en el laboralono farn,acéulico de gases 12 Informee 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Medicinales 

rnedicinaies 

- Superoisar que el funcionamiento p las 
actinidades del laborabonio fammactiulico de 1 1 1 1 1 1 

En coomdrnacron con el Jefe de Gases 

gases medicinales. Se desarroilen denIm del 
12 lnforme 1 1 1 1 1 1 Medicinales 

marco legal vigente.  

Elaborar plan p cronograrna de capacitación Plan p 
8 para el personal tdcnico cronograrna 

1 

Ejecutar plan de capacitación para el personal Lislado de 1 1 1 1 
léceco del Laboratonio Famsnacèutrcc personal 

114.134,29 1 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: PRODUCCION 

AREA: LABORATORIO FARMACEUTICO DE GASES MEDICINALES 

PERIODO: 2021 

OBJETPJOSFPROPOSITOS Noj ACTJV1DADESPORELFONDOCEFAFA 
1 META UNlOAD DE - 	 META MENSUAL I 

PRESUPUESTO OBSERVACIONES 
nic ANUAL 

MEDIDA 

Elecutar los trabajos de masterrirroesto En coorduracion con los Técrocos de 
1 precerrbvo a los eqoipos del laboratorro 12 lnlornre 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Géses Medrcos 
farmacéutico de gases rnédrcos 

Produce Oergeno rned,cinal para — Supervisar los trabajos de rnanlervm,ento 
mantener us abastec.mrento 2 correctrvo de los equipos del Iaboratorio 12 Irrforree 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

permananle 51 I4MC farniacéulico de gases medicos 

Elaborar prscedmieo1Os de los diferentes En coordinaciôn con Ia Regente de 

3 procesos de producciôn del laboralono 12 Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Laboralorlo Farniaceutico de Gdses 

farmacCutico de gases rnCdrcos Medrcunales 

1 
Solicitar adquisiciOn de cilindros 	r  booster de 

1 Requerimrento 1 En coordinacôn 00cr Ia GAd 
Ilenado de SOhp 

Ampliar el sernicis de suminiotco de S 	114.134,29 
2 gases rnedicirrales al Sistema de  

Sanidad Millitar. 
Solicitar contratacrds de personal para 01 En coordinación con Ia Gerencia 

2 
laboratorlo farmacéutico de gases medicinales 

1 Requerrrnreeto 1 Admrn,stratrva 

Requerir a las adaptac,ones necesarias para 
las diferentes dreas del laboratorio En coordinacidn con Ia Gerencra 

1 
farmacdutico de gases nsedicinales, segUn 

1 Requerimrento I Adnhinistrativa 

Oar cumplimento 3 In establecido — BMP 

por Ia DNM en cuarrto a las 6PM 
Encoordinacrdn con Ia Regenle de 

2 
E1ecular los procesos confornre a las 6PM de 

12 lnforme 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Laboratorio Farrnacéutico de Gases 
Ia DN M Medrc,nales 

ITOI 
— 51 114.134291 

GENERAL DEL PRESUPUESTO 

DE 

JEFATURADE 
SESMEDICOS _. 

Jefe de Gases Medicos 

Lf0  

'Autorizado. 	
çyJ 

h 	GERENc 

Edgar MoissAlv.ayero 
MAF  

General 
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