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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

"W—PF SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL 

ENERO. MARZO 2021 

GERENCIA : FINANCIERA 

AREA: FINANCIERA 

PERI000: 2021 

N0  OBJETIVOSFPROPOSITOS N° ACT MDADES 
UNlOAD DE META META % DE 

OBSERVACIONES 
MEDIDA PROGRAMADA EJECUTADA EJECUCION 

Supemisar las distintas areas de la gerencia a su 
La Gerencia ha dado el seguimiento que corresponde a cada Plan de 

1.1 cargo a 	Iraves 	del 	seguimiento a 	los 	planes Seguimiento POA 3 3 100/0 
Trsba10 por Deparlamento que intogran Ia Gerencia Financiora 

operativos,  

1.2 
Coordinar el proceso de formulacidn y aprobaciôn Punto de Acts de 

1 1 100% 
En Enero/2021 se envio ala Direccion General de Presupuesto el 

del presupuesto Consejo Directivo Prosupuesto aprobado para su registro en SAFI. 

1.3 
Ejercer un control eficiente de Is ejecuciôn del 

Reporte SAFI 3 3 100% Se ha dado el seguimiento a Ia ejecucion durante cada uno de los 
- resupuesto. moses que comforman osto primer trimestre 2021  

Presentar reporles de seguimiento y evaluación 
Punto de Acta de 

A In preparacion del presente informe de seguimiento, aun so tonia 
1 4 i de Ia ejocucion presupuestarla a Is Dreccon 

Consejo Directivo 
1 0 0% pondrento Ia presentacion de Ejecucion Presupuestana correspondiente 

- Superior. Y Gerencias  at Primer Trirnestre 2021 	ala Gerencia General y Consejo Directivo. 
Presentar 	estados 	frnanceros 	monsuales 	e 

PresentacrOn a 
Ala fecha de presentacion del prosente avance, unicamente so han 

1.5 inforrnación financiera 	a 	Ia 	Direccidn 	Superior 
Consejo Directivo 

3 2 67% presentado los Estados Firiancleos de Enero y Febrero/2021. Se esta 
para Ia toma de decisiciones pendiente de presentar los del cierre acumulado a Marzo/2021. 

Mantener una situaciort Cumplir 	con 	las 	funciones 	que 	estableco 	el Notas de entroga 

Firtanciera propicia, velar 16 
Manual 	de 	OrganizaciOn 	para 	las 	Unidades de Estados 

3 2 67% 
Ala fecha de presentacion del preserite avance, Se cumplio eb fecha 
con Ia presentacion de los Estados Financieros de Enero. Febrero y Financieras Institucionales (UFfs), supervisando Financieros a 
Marzof2O2l por los intereses 01 cierre contable monsual. DGCG 

economicos del CEFAFA, Atondor 	los 	roquerimientos 	de 	los 	erites 
Se atendieron 4 requerimientos de Ia Unidad de Auditoria Interna; 1 de a 

cumplir con las Politicas y 1.7 
fiscalizadores, Internos y  Externos. 

Requerirniento 1 7 700% Firma de Auditoria Externa; I de Ia Fiscalia General de Ia Republics y. I 
rIo Ia Auditoria Tres de Ia Corte de Cuontas de la Republica. 

Estrategias Financieras y lnfomes 
1.8 Analizar el Flujo de Efoctivo Institucional 12 12 100% Se ha dado seguimiento semanalmente at Flujo de Efectivo Institucional. 

mejorar a calidad de los - Senianales 

procesos del area. 
Evaluar las opciones de inversion tinancieras de 

Se propuesieron 3 inversionos financieras en Certificados de Depositos 
1.9 

los excedentes do lrquidez. 	proponiendo las que Presontacon a 
2 67% a Plazas en oste primer trimostro Uno por 01 Fonda de Rehabilitacion y generen 	mayor 	rentabilidad 	y 	praporci000n Consejo Directivo 

Uno por el Fondo COSAM - solidez financiera  
Mantener un control permanente de los gastos 

Ouranto 01 cierre de cada mos so ha dado seguimiento a Ia ejecucion 
1.1 

sobre las areas que manejan fondos a fin de que Modificaciones 
3 3 100% prosupuostaria de cada Linea de Trabaja, no encontrando desviaciones 

so apeguen to mds posiblo a las asignaciones presupuestanas 
en los gastos ejecutados ostablecidas 

- 
Apoyar Ia goston de Cobra y rocuporacion de 

Infarme de Al cierre de cada uno de los nieses transcurridos en el primer trirnestre 
1.11 

carters crediticia 
Resultados 3 3 100% so ha revisado y analizado Ia gestion de cobra realizada. Con Ia cartera 
Contable corrionte no so obtuvo dificultad. sin ernbarao his cobros an mora 

- No enconlramos en pracosa de actualizacion de Ia Politica Financiers 

1,12 
Actunlizacidn de Normative y procedimiontas del PresentaciOn a 

1 1 100% 
2021, del Manual de Funcianes yde Procedimientos del Departamento. 

area financiers Consejo Directivo de los Instructivos de Fondos Circulantes, de Caja Chica y de Cambio. 
Se roalizo scualizacion del Programs de Riosgos de Departamento. 

CAPYMAF 
Gerente General 

Santas 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL 

ENE-MAR 
GERENCIA: FINANCIERA 

AREA: 	CREDITOS 

PERI000: 2021 

No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. ACTMDADES 
UNIDAD 06 META META % DE 

EJECUCION 
OBSERVACIONES 

MEDIDA PROGRAMADA EJECUTADA 

En los meses de Enero a Marzo /21 	se realizô Geslrbn de Cobro a 
los 	Empleados 	de 	las 	diferentes 	Unidades 	Militares 	qucenes 

Realizar gestiOn de cobro de clientes 
hicieron uso de Créditos Rotativos Y  a Plazo. Dicha gestiôn se 

1 con 	Créditos 	Rotativos 	y 	a 	Plazo Planillas 3 3 100% 
realizO mensualmenle, mediante el envio de Planillas a través de 
Correo Electrónico y Entrega fisica de oficios de cobro 	a las 

(Personal de Alta) diferentes Unidades Militares, ademés se realize Ilamada telefonica 
de seguimientos a los Pagadurias para que realicen el descuento 
correspondiente. 

Durante el Trimestre se realizaron 	Envios de Cobros, Gestidn de 

Realizar Ia gestión de cobro de Clientes 
Documentación cobro 	y 	Retiro 	de 	Quedan 	para 	los 	siguientes 	clientes: 

2 que evidencie Ia 12 23 192% FOPROLYD, 	ISSS, 	INGENIO EL ANGEL, LA IBERICA. 	FAE 
Corporativos gestiôn. HMC. 	Ct-IIFUNG 	UNICOMER, FESFUT, IPSFA Y CLUB DE 

PLAYAS SALINITAS. 

Controlar los abonos recibidos de los 
El promedio mensual de Notas de abono aplicadas en el trimestre Administrar la cartera de Créditos a 

través de controles adecuados y Ia 3 clientes, en concepto de pago de las Notas de Abono 39 69 177% 
es de 23  

gestiôn efectiva de cobros, cuentas de Crédito. 

manteniendo un excelente servicio ar 
cliente y generando ingresos 

adicionales Potenciar el crecinilento de Ia cartera Aperturas de 
de 	personas 	naturales, 	mediante Crédito u Nojas de 

4 6 150% 
Se 	realizô aperlura de 	cuatro 	créditos nuevos y se realizd dos 

aperturas 	y 	actualizaciones 	de Actualizaciôn de aclualizaciones de cliente antiguo. 

Créditos Afiliados. Dabs 

Solicitantes 
anotados en Hoja El promedio de Constancias emitidas durante el periodo es de 70. 

5 
Elaborar y entregar Constancias 	de de Control de 

150 211 141% Siendo el mes de ENE021, en el cual se realizO Ia mayor entrega 
Crédito CEFAFA. entrega de de constancias por un total de 108.  

Constancias 
Crédito-Cefafa 

Elaborar 	Conciliaciones 	con 
Las conciliaciones son realizadas Mensualmente. posterior at Cierre  

6 Contabilidad para el 	control de saldos Conciliaciôn 3 3 100% 
de Contabilidad,  

de Cuentas par Cobrar. 

Gestionar cobro de Clientes Afiliados Detalle de Gestidn 
Se realizaron Gestiones de Cobro para Ia recuperacion de Saldos 

7 3 3 100% Pendientes, mediante el envio de Correos electrónicos, Ofisios de 
en niora realizada Mensual. 

Cobro, Ilamadas telefônicas 
Controlar Ia cartera de mora para el 

Revisar 	y 	actualizar 	Politicas 	y/o Se realizô la actualizaciôn de dos Procedimientos: 
2 

cobro efectivo de los créditos. 

8 Procedimientos de Créditos 	en caso 
Actualización del 

Documento 
1 1 100% 1.Estimaci6n de Cuentas Incobrables para Créditos Corporativos 

de que se requiera. 2.Estimaciôn de Cuentas incobrabbes para cMdi(os afihiados. 

DE 1.4 
Revisa ;" Autorizado: 

ic 	

::

:° Campos 	 . , cap. EagarPJvaYero 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL 

ENE- MAR 
GERENCIA: Financiera 

AREA: Presupuesto 

PERI000: 2021 

N OBJETIVOSJPROPOSITOS [N.  ACI1VIDADES POR EL FONDO CEF AFA 
UNlOAD DE 

MEDIDA 
META 

PROGRAMADA 
META 

EJECUTADA 
5. DE 

EJECUCK5N 
OBSERVACIONES 

PreparaciOs de la PEP-Prcgrama de Ejecucdn 
11 Presupuestara consolidacudn de las Gerencias Reporte 1 1 100% 

- For lines de lrabajo y en forms niensual  

lncorporación del Presupuesto aprobado por el 
1,2 Consejo Direclivo, en Ia Base de Dabs del SAFI Reporte 1 1 100% 

nstitucional  

Desarrollar Ia Fase de EjacuciOn del lscorporaCiOn de Ia PEP-ProgramacuOn de Ia 

Presupuesto correspondiente at 13 Ejecucrôn Presupuastaria. en Ia Base de Dabs Reporle 1 1 100% 

Ejercicio 2021 del SArI institucional.  
Elaboracidn de los Coropromisos 

14 Presupuestaruos, derivados de las distintas Reporte 1500 1362 91% 

bIiQsciones del CEFAFA  
Las modificaciones presupuestarias no alcanzaron Ia meta 

Elaboracidn de las MocLfucacusses 
programada, ya quo so esta tralando de ungresar en Un misrno 

15 Prosupuestarias quo resulten necesarias durante Reporte 60 39 65% 
reporte varias modufucativas Y  asi evitar realizar POt cada 

Ia ejecuciós del presspuesto 
sioditicativa on reporte 

Liovar a cobo de borma oportuna el ElabcraciOn de reportes mensuales y 
2 Serruuirienlo y Ia evaluacudn del 21 lrimeslr30$ sobre 01 seguimieruto y evalsaciOn Reporte 4 4 100% 

Prosupues10 Ins del presuouesto 2021 

N OBJETIVOSIPROPOSITOS N 
ACTIVIDADES FOR EL FONDO DEL UNlOAD DE META META % DE 

OBSERVACIONES = PROGRAMA DE REHABILATACION MEDIDA PROGRAMADA EJECUTADA EJECUCION 

ElaboracuSfi de jos Comprornsos 
1 	1 Prosupueslarios. derivados de 13s dustntas Reporte 75 132 176% 

Dosarroitar Is FOSO de Ejecucôr-u del rbhgaciones de Rehabililacidn.  
Presupuesto correspondiente at Las moditicacioses presupuestarias no alcanzaron Ia meta  

Ejercucuo 2021 Elaboraciôn de las Modificacuones programads, ya quo so esta tralando de Ingresar en Un nssnio 
12 Presupuestaruas que resulten necesarias durante Reporte 

a ejecuciôn del presupuests 
 30 11 3% 

reporte sasas mcdifica1ivas y asi ovitar roalizar For cads 
rflOd:fiCativa on ropole 

N OBJETIVOS/PROPOSITOS N 
ACTIVIDADES POR EL FONDO DE APOYO A9 UNlOAD DE META META % DE 

OBSERVACIONES 
COSAM MEDIDA PROGRAMADA EJECUTADA EJECUCION 

Elabcracidn de los Coreprornusos - 
11 Presupuestarios, deruvados de las dislinlas Reporte 75 55 73% 

Desarrcttar Ia Ease de EjecLcldn del oblugaciosos del COSAM  
Presopueslo correspondiente at Las unoditicaciories presupuostaruas no olcanzaron Is meta  

Ejercicio 2021 Elaboración de las Moditucaciones programada. ya qua so esta tratando de ungresar en Un musmo  
1.2 Prosupuostaruas quo resulten necesarias durante Reporte 30 6 20% 

roporle varias modificativas y a 	evitar roaluzar por coda asi 
ejecucidn del presupueslo 

modifucativa Un reporte. 

LL 	
1,fl 

Elaborad.,. 
LrL

Za 
Rev 

 

 

Lic.9aTos Alberto Belloso 

- - 	-. 	Gerente Financiero 

Edgar Alvayero 

General 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
SEGUtMIENTO TRIMESTRAL 

GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA 
AREA: 	DEPARTAMENTO DE TESORERIA 
PERIODO: ENERO - MARZO 2021 

No. OBJETIVOSIPROPOSITOS No. ACTIVIDADES 
META UNlOAD DE META 

META EJECUTADA % DE EJECUCION OBSERVACIONES  
ANUAL MEDIDA PROGRAMADA 

1.1 
Elaborar reporles de 

48 REPORTE 12 12 100% 
El detalle de las disporubilidades se 

disponibilidades elabora por cuenta bancaria. 

1.2 
Efectuar transferencias entre 

60 DOCUMENTO 15 10 67% 
cuentas bancarias 

1.3 
Emisión de quedan a proveedores 

3,120 QUEDAN 780 400 51% 
que suministran al CEFAFA. 

La desminucion en la emision cheques 
1.4 

Emisión de cheques y transferencia 
3,600 CHEQUE 900 227 25% se compensa con el incremento en las 

Verificar que todos 	los ingresos que se de fondos. Notas de Cargo  
perciben, se remesen oporlunamente y los 
egresos que se realicen se caricelen de 1.5 

Ingreso de remesas y notas de 
10.644 REMESA 2661 2437 92% 

acuerdo a 10 programado. abono al sistema SAFE 

La desminucion en Ia emision cheques 
1.6 

Ingreso de cheques y notas de 
4,200 CHEQUE 1050 633 60% se compensa con el incremento en las 

cargo al sistema SAFI Notas de Cargo 

Pagos eleclrónicos, notas de La mayoria de pagos se efeclüan 
1.7 cargo. Préstamos a empleados, 48 DOCUMENTO 12 169 1408% 

mediante pagos eleclrórucos  
servicios bâsicos y pago a la DNM 

Aplicar a los cheques las notas de 

Apoyar en Ia recuperación de devoluciones 
ccdito, por pago a proveedores en 

600 Documento 150 197 131% 
Incremento en las devoluciones de 

2 
de productos a proveedores 

2 1 concepto 	devoluciones 	por productos vencidos 
productos vencidos 

Pago de planillas de sueldos del 
3.1 CEFAFA. 15 Planilla 3 3 100% 

3.2 
Pago de planillas de ISSS AFP e 

12 Planilla 3 3 100% 
Efectuar pago de planillas de personal de Ia IPSFA deL CEFAFA. 
lnstitución, de forms eficiente y oportuna. 

3.3 Pago 	de 	planilla 	de 	Regentes 12 Planilla 3 3 100% 
Fxtemcis 

TOTAL FONDO CEFAFA  

& 

id4rge Al ert osa Gonzalez 
' El 	 Jefe 	Tesoreria 

.JutorizadQ. 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
SEGUMIENTO TRIMESTRAL 

GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA 
AREA: 	DEPARTAMENTO DE TESORERIA 
PERIODO: ENERO - MARZO 2021 

No. OBJETIVOSIPROPOSITOS No. ACTIVIDADES 
META UNIDADDE META 

META EJECUTADA % DE EJECUCION OBSERVACIONES 
ANUAL MEDIDA PROGRAMADA 

1.1 Elaborar reporte de disponibilidades 48 Reporte 12 12 100% 
El detalle de las thsponibihdades se 
elabora P01 cuenta bancaria, 

1.2 
EmisiOn de quedan de 	Fondo del 

Quedan 45 20 44% No hubieron mas requisiciones por 
180  

Programa de Rehabilitació n Servicios del Prog Rehabilitacion 

1.3 Emisiony pagos concheque 180 Cheque 45 60 133% 
Incremento el numero de pagos a 

 
Proveedores 

Venficar que todos los Ingresos que se 
1.4 Ingreso de remesas y notas de abono 

Remesa 30 28 93% 
Incremento en N/A por pago de Intereses 

reciben del Fanfo de Rehabilitaciôn, se at sistema SAFI 120 en CDP 
remesen opollunamente y los egresos que 
se realizan por el funcionamiento del 

1,5 
Ingreso de cheques y notas de cargo 

Cheque 45 107 238% 
Incremento el numero de pagos a 

CERPROFA, se cancelen de acuerdo a to at sistema SAFI 180 Proveedores 
programacion. 

1.6 
Controlar el uso y manejo de Fondos 

12 Liquidacion 3 3 100% 
de Caja Chica 

Pagos electrOnicos, notas de cargo. 
1.7 seguros, 	servicios 	básicos 	y 12 Documento 3 18 600% 

préstamos a empleados 

1.8 
Controlar el uso y manejo de Fondos 

12 Docurriento 3 3 100% 
Circulante, segün instructivo. 

2.1 
Pago de planilla de sueldos del Fonda 

15 Planilla 3 3 100% 
del Programa de Rehabilitación. 

Efectuar pago de planilla de personal 
2 asignado at Fonda, de forma eficiente y 

Pago de plariillas de ISSS, AFPs e 
Oportuna 

2.2 IPSFA 	Fondo 	del 	Programa 	de 12 Planilla 3 3 100% 
Rehabilitaciôn. 

TOTAL FONDO PROGRAMA DE REHABILITACION 

' 	—:::------ 	f\ 

	

abQrado'p ' 	
;::i 	

. 

Lic. Jo,l erto Ø(a Gonzalez 

e24oreria 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
SEGUIMIENTO TRIMESTRAL 

GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA 
AREA: 	DEPARTAMENTO DE TESORERIA 
PERIODO: ENERO - MARZO 2021 

No. OBJETIVOSJPROPOSITOS No. ACTIVIDADES 
META UNIDADDE META 

META EJECUTADA % DE EJECUCION OBSERVACIONES 
ANUAL MEDIDA PROGRAMADA 

1.1 Elaborar reporle de disponibilidades 48 Reporle 12 12 100% 
El detalle de las disponibilidades se 
elabora por cuenta bancaria. 

Efectuar transferencias entre cuentas 
1.2 Documento 15 10 67% 

bancarias 60 

Verificar que los ingresos que se 
1.3 Emisiôn de quedan de Fondo 4% 240 Quedan 60 40 67% 

perciben del Fondo de Apoyo al COSAM, 
se remesen oportunamente y los egresos 
que se realizan para su funcioriamiento, La desminucion en Ia emision cheques 

se cancelen de acuerdo a su 1.4 EmisiOn y pagos de cheques Cheques 60 40 67% se compensa con el incremento en las 

programacion. 240 Notas de Cargo 

1 
Ingreso de remesas y notas de abono 

36 Remesas 9 11 122% 
lncremento en N/A por pago de lntereses 

at sistema SAFI en COP 

1.6 
Ingreso de cheques y notas de cargo 

240 Cheques 60 99 165% 
La mayoria de pagos se efectUan 

al sistema SAFI mediante pagos electronicos 

1.7 
Pagos electrônicos, notas de cargo. 

12 Documento 3 12 400% 
Préstamos a empleados 

2.1 
Pago 	de 	planilla 	de 	sueldos 	de 

15 Planilla 3 3 100% 
personal del Fondo COSAM. 

Efectuar pago de planillas de personal. 
2 asignado a este Fondo de forrna eficiente 

y oportuna. Pago de planillas de ISSS, AFP's e 
2.2 IPSFA 	de 	personal 	del 	Fondo 12 Planilla 3 3 100% 

COSAM, 

TOTAL FONDO DE APOYO AL COSAM  

-, 	 .1 d 	 . 	------*- ' \•'\ \\ 	/ 
GERENpJA  

FINA 	 CAtOrIzado por:b 

XLii.arlos Alberto Belloso Cam os 	 Cap YF Edgar Alvayero 

ente Financiero 	 , 	 erente General 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL W.,  

GERENCIA: FINANCIER.A 
AREA: CONTABILIDAD 
PERI000: ENERO MARZO 2021 

No. OBJETIVOSIPROPOSI'TOS No. ACTM DADES POR EL FONDO CEFAFA META UNIDADDE METAMENSIJAL META META 
% EJECUCION OBSERVACIONES 

ENE 151 R ANUAL MEDIDA PROGRAMADA EJECUTADA 

Corresponde a Ia revision de liquidaciones de venlas diaries gerieradas por las 23 Sucursales en 30, 
31 o 28 dias de acuerdo at rnes del primer ldmestre, descontando los dias de las sucursales que no 
trabajan en fines de semana 0 asuetos: Meroordndum de ProvisiOn por Mermas Obsolescencia 
Detenoros de lnventaros. 	Reporte de Adios fljo y depreciadion, 	Reporte de AmortizacOn de 
Intangibles, Reportes de Rernisiones de devoluciones a Proveedores, Reporte de Ingresos por 

Recrbr y revisor dscumentaciOn 	respeldo de 
bonilicaciones, Reporte de Consurno de Exislencias Instituciorral. Reporte Delalle de Notas de Abonos 

1 registros 	contables 	(Liquidactones 	y 	otros 2,995 Docunnentos 2.992 2,992 2,992 8.975 8.964 99.87% 
aplicadas, Reportes de ajustes por depuraciOn de saldos, Facluras, CCF, Recios, Mandarnientos de repoSes) de las Sucursales p sIres aeas 
Pago. Docurnientos vanos de obligaciones, Notas de Cargo, Rernesas, Notas de Abono de Ingreso a 
Caja, Intereses por DPF, Reinversiones de DPF, RepoSes de Ventas Diarios, RepoSes de Costos 
Diarios. 

En el trirnestre se recibieron rnenos documentos sujetos de revisiOn que los esperados. 

Corresponde a las parlidas contables de las operaciones finandieras relacionadas con Ia operabvidad 
del londo CEFAFA generadas en el primer Irintestre de 2021. Se generaron un promedio de 4.938 
partidas totales. entre lo que se encuenlran, partidas automdticas por las obligaciones de pago. 

Aplica' los registros contables diaries de las partidas manuales de pagos e ingresos, asi corno partidas de cheques. 
2 operaciones 	Economico-Financieras 	de 	Ia 4,938 Partidas 1.026 1.026 1,026 3.077 4.938 160.46% 

lnstitucibn. lmportanle considerar. que, no nacesariarnente un solo docurnento conslituye un registro contable, 
mao bien, del total de documentos recibidos, varios de ellos pueden constituir una sola partida 

Proporcisnar infommacirin 
contable: por to que el numero de partidas emitidas no necesariarnente es igual at total de documentos 

Económico'Financiera 
recibidos adecuada. raronable, oportuna - 

y contiable relacionada con el 
giro comercial del CEFAFA Vta, Etectuar cierres contables mensuales p anual. 

Estados de Prod Fannraceutrcos do acuerdo a In establecido por Ia Orreccion 15 Financieros y nato I 1 I 3 3 100.00% Se realizaron 03 cranes contables a través del aplicativo SAFI, el de enero, lebrero y marzo 2021 Medicindes , pare Ia Irma de General de 	Contabilidad 	Gubernannental del 
remrbda at L4.H decisiones acertadas, tanto de Mjnisterio de Hacienda, 

las autondades de Ia institucirin, 
corno de 0905 panes  

interesadas de Ia misrna. Se realila una valklaoon at rnorsento de recibir Ia docurnentacion para su registro; luego habiendo 
terminado lodos los registros del rues y previo a ejecutar cierre niensual en sistenla SAFI, se realize Ia 
segunda validaciOn. Ia cual se realize considerando bOos las cuentas del balance que lueron 
aplicadas en at cierre, se revisa que el blujo de bondos y que Ia ejecudiOn presupuestaria no lenga 
descuadre, asi rnisrno se valida que se hayan incluido todas las operaciones firrancieras del mes. 

Validar las dittos presentadas en los Estados 
82 Estados 

5 5 5 15 15 100.00% 
Finuirnenle, se elabora Ia presentaciOn de Estados Financieros en donde se reuliza Ia ultima 

Financieros. Financieros oalidaCiOn. 

Corno etecto de 10 anterior, se emiten los Estados Financieros revisados y remitidos al Ministeno ida 
Hacienda, lox cycles son 05 reportes inensuales pare enero, tebrero, p mar50 (Balance General, 
Eslado de Flujo de Fondos, CornposiciOn del Flujo de Fondos. Estado de EjecuciOn Presupuestana de 
Ingrasos y Egresos) 

En el primer trimestre del año, se has gerrerado un promadio de 228 erchivadoras, anIta los que se 
resguardan las Liquidaciones de ventas diaries. Partidas Conlables (Manuales, automOticas y de 
cheques). Libros de documentos fisicos de Compras y gasbos (CCF's(, Conciliaciones Baxcanas. 

Archivar partidas 	contables. 	Liqsidaciones 	y 
603 Ampos 70 71 71 212 228 107.551,16 Conciliadiorres de Activo Fijo y Existendias, y Remisiones por Devoluciones de Producbos. sbus documentos. 

El nurnero de archivadsres dependa del volurnen de Ia docurnenlacion, y no por el nuniero da 
registros 
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

1 	 PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: FINANCIERA 
AREA: CONTABILIDAD 
PERIODO: ENERO - UARZO 2021 

No. OBJETIVOSIPROPOSITOS No. ACTIVIDADES FOR EL FONDO CEFAFA META UNIDADDE MEIAMENSUAL META META 
94 EJECUCION O8SERVACIONES 

ANUAL MEDIDA PROGRAMADA EJECUTADA 

Corresponde a los trarnites realizados ante el Mnisterio de Hacienda y Alcaldias en el primer tnmestre 
del año: Declaracidn de IVA (F07), DeclaraciOn del P00o a Cuenla (P14), 	Informe Mensual de 
Retenoones, (P930), lnforrne Anual de Retenciones (FOlD), Solicitud y Autonzaciôn de Ia Cuota de 

Formulaiios segOn 
Alcohol (F947), lnforrne de Proveedores, clientes, acreedores y deudores (F987), Resumes de 

6 Preparar y presentar infonmes Fiscales 74 flinisterlo de 6 4 25 35 29 82.86% 
Hacienda Invenlano Fisico (F983), Declaraciones Juradas de Impuestos Municipales. (Sucursales), Declaracidn 

de Inipuestos Municipales (San Salvador). 

En el pnnier Inmestre, no se recibieron peliciones de Iramites de autorizaciOn de tiquetes. 
Proporcisnar informacirin 

EconOrnico-Furanciera 
adecuada. rasonable. oportuna  
y confi able relacisnada con el 

pro cornercral del CEFAFA Vla. Elaborar Lrbros legales conforrne lo establecido 
36 Libros 3 3 3 9 6 66.67% Estdn pendientes de irnpresiôn los libros do venlns del trimestre 

de Prod. Farrnaceutrces y por Ia administracirin tribulana 
MedicinaIe. para la torna de - 
deciniones acerladas, tants de 

las autcodades de Ia inshtucon. 8 
Elaborar oportunamente las conotraoones de 

84 Cuenlas bancarias 7 7 7 21 21 100.00% Son 07 cuenlas bancarias de CEFAFA, por los 03 moses del tnmestre 
comm de sons purges las cuentas Bancanas de Ia lns6tucion. 

interesadas de a misma  

Alendar 	los 	requeninrientos 	de 	entes Requen mientos Se ban atendido requerimientos de Auditoda Intema, Extema, p Contabilidad Gubemamenfal 	algunos 
6scalizadores 

6 ofmciales / visitas 6 6 6 100.00% 
a traves de correo. 

Se han presenlado los Estados Financieros de los meses de enero, febrero y marzo 2021 en Ia coal se 
Preparar presenlacibn de Estados Financieros presenla Ia siluaciôn 6nanciera p económica del CEFAFA y de los 03 fondos: CEFAFA, CERPROFA 

10 
mensuales 

Presentacion 1 I 1 3 3 tOO 00% 
COSAM, lendencias en las oentas mensuales, punts de equilibrio, rentabilidades p olra información 
financiera relevante. 

2r3 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: FINANCIERA 
AREA: CONTABILIDAD 
PERI000: ENERO MAR20 2021 

No. OBJETIVOSIPROPOSITOS No. ACTIV1DADES POR EL FONDO DE APOVO Al META 1X0 	-- META MENSUAL PRESUPUESTO OBSERVACIONES - 
ONE 
- 
FEB COSAM ANUAL MEDIDA MAR  

Se generan partidas Manuales, autoniriticas y de cheques por los docurrrentos que sustentan gastos. 

Rec.b.r 	revisor docurnentac.dn 	resaido de ingresos e inversiones del Fondo COSAM, enlre to que so encuentra: Facturas de compras de 

registrss contables 
79 0umentns 161 161 161 484 253 52.30% medioamenlos, reactivo de laboratodo, productos quimicos, instrumental quirUrgico, equipo medico 

menor y mayor, etc. (Gastos del COSAM); Ia planilla de pago de ernp!eaaos de apoyo a las actividades 
____________________________________ _________ _____________ _____________ _____________ _____________ del COSAM; compras de rnobiliario diverso, Depósilos a Plaza con fondos de COSAM y los 

Propurcionar informacion movirnientos barrcarios por lransferencias del Ministerio de Defensa de fondos en administraciôn, entre - 
Econômico•Financiera otros. odecuoda. oportuna y confiable Aplicar los registrus contables darius de las 

de las operacones relacionadas 2 operaciones 	Econornico•Frnancieras 	del 137 Partida 114 114 114 341 137 40.01% 

con los fondos de apopo COSAM. En el primer birnestre del ann, Ia mayoria de documentos recibidos corresponden a Fondo CEFAFA. 
2 

COSAM. para Ia toma de por 10 que el numero de regislros de los fondos en adminislracirin fueron m000res. 

decisiones acertadas. tantu de  
las outoridados de la insttucion, 3 

ElObOrni upoituvamente los coriciliaciones de 24 Cuentos bancarias 2 2 2 6 6 100.00% 
01 cuonta para percibirel 1% de personal pensiorrado y 01 cuania para percibir el 4% del personal de 

coors de otras panes las coenlas Bancarias de Ia Instiluclon. alta de Ia Fuerza Armada. 
inleresadas de Ia misma.  

Las partidas de gastos e ingresos de COSAM so archivan de marlera conjunta con las partidas del 
Fondo CEFAFA y Programa de Rehabilitacidn, a efecto de mantener Ia concordancia y consistoncias 

4 Archivan padidas contables yotros dscumestos. 12 Amps 1 I 1 3 3 100.00% 
de los correlativos de partidas generadas en el men, independienternenle del fondo mediante el coal 
so halls genorado 01 registro contabte. 

No, OBJETIVOSJPROPOSITOS No. AcTMDAO05P0R aFONOODEI. MOTA UNIDADDE - PRESUPUESTO OBSERVACIONES PROGRAMADEREHABILITACION ANUAL MEDIDA MAR 

Corresponds a partidos Manuales, aslorndUcas y de cheques per Ian documenios que SuStentaS 

1 Rocibir y revisor documonlacido p respaido de 120 Oscumontos 104 104 104 312 229 7334% gastos. ingresos o invors:ones del Programs de Rehabilitocrin, enlre lo que so encuentran: Facturas 
registmss csntabies de compras de insumos, rnateriales y  aditamentos para el CERPROFA, pagos de servicios para el 

CERPROFA, planilla de onrp!eados del CERPROFA, y los r000irnierttos bancarios por transterencias 
- Proporcionar informacirin del Ministerio de Defensa do fondos en administracidn. 

Econtimico-Financiera Anfican los registrus contables dianos de las 

adecuada, oportuna p confrable 2 cperacmones 	Econdrnrco.Fmnarcreras 	del 161 Partda 64 64 64 193 151 83,60% En 01 primer tiinsestre del año, Ia maysria de rogistros corresponde a operacirin CEFAFA, por lo que el 
de las operacioses melacisnadas 

los tabOos del Pragrama de con 

Progrona de Rehabddacion nunrero de registros de los h)vdos en adruinistraciOn boron inerroros. - 
Rehabilitacisu. para Ia toma de 

Elaboror oportunannente las conciliacior.es  de 01 cuenta para porcibir el 1% del personal de alta de a Fuerza Armada, para el programa do decismones acertadas, tantO do 
las autoridades de Ia institucirin, las cuentas Bancarian de Ia Inshtucion. 

12 Cuentas bancarras 1 1 I 3 3 100.00% 
rohabilitaciôn, 

corno de otrao prunes - 
interesadas de Ia ndsma, 

Las partidas de gastos e ingresos del Programa do Rehabilitacion so archivun de manors conjunta con 
las partidas del Fondo CEFAFA y Programa de Rohabilitacirin. a otecto de manlosor Ia concordancia y 4 Archieni partidao contables p soot dccomesros. 12 Arnpo 1 I 1 3 3 100.00% 
consistencias de los correlativos de partidas goneradas en el rues, irrdopendienlotrrento del foodo 
rnedianle el coal so halls genorado el registro contable. 

FINANCIERA 
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