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11 ros ACTMOAOES lf 
i 

Supervisar las distintas áreas de la gerencia 
a su cargo a través del seguimiento a los 
planes operativos. 

Seguimiento 
POA 100% 

La Gerencia en el 3er Trimestre 2021 ha dado el seguimiento que 
corresponde a cada Plan de Trabajo por Departamento que integran la 
Gerencia Financiera. 

Coordinar el proceso de formulación y Punto de Acta 
1 ·2 aprobación del presupuesto de Consejo 

Directivo 
100% 

En Julio/2021 se dio inicio a la conformacion del Presupuesto 2022 con la 
elaboracion de su planificacion, y coordinacion con las diferentes areas que 
conforman el CEFAFA. 

1 _3 
Ejercer un control eficiente de la ejecución 
del presupuesto. 

ReporteSAFI 100% 
Se ha dado el seguimiento a la ejecucion durante cada uno de los meses 
que comforrnan el 3er. trimestre 2021. Al 30SEP021 se han ejecutado 
ademas, ocho modificativas en lo que va del periodo (anual). 

Presentar reportes de seguimiento y Punto de Acta 
1.4 evaluación de la ejecución presupuestaria a de Consejo 

la Dirección Superior. Y Gerencias. Directivo 
0% 

De acuerdo a la Politica Presupuestaria 2021, cada Trimestre se tiene que 
presentar el informe de Ejecucion Presupuestaria 2021. Al cierre del 3er. 
Trimestre se han presentado los tres que han transcurrido, y estos han sido 
aprobados como corresoonde º°' el Conseio Directivo. 

Presentar estados financieros mensuales e 
información financiera a la Dirección 
Superior para la toma de decisiciones 

1.5 2 67% 

De acuerdo a la Ley de Creacion del CEFAFA, es deber de la Gerencia 
Financiera el presentar al cierre de cada mes ante la Gerencia General y 
Consejo Directivo la Situacion Financiera Institucional, para su analisis y 
aprobacion. A la fecha de emision del presente reporte, ya se han 
presentado nueve informes con la informacion financiera acumulada del 
ejericio 2021, y estos han sido aprobados como corresponde por el Consejo 

·n:�--•l .. - 

A la fecha de presentacion del presente avance, se habia cumplido con el 
envio y la presentacion de los Estados Financieros de Julio, Agosto y 
Septiembre/2021 a la DGCG. 

Se ha dado seguimiento semanalmente al Flujo de Efectivo Institucional. 
Analizando la disponibilidad y usos del recurso financiero institucional. 

100% 

100% 

Mantener una situacion Financiera 
propicia, velar por los intereses L...--llw:lllll�IJl¡jlQ.._.. .... ..._. -----......i-_.J...LillllllilQ!l!lils. 

economicos del CEFAFA, cumplir & S00% Se atendieron 4 requerimientos de la Unidad de Auditoria Interna; y 2 de la 
con las Políticas y Estrategias Auditoria de la Corte de Cuentas de la Republica. 

Financieras y mejorar la calidad de f-----t---------------+--------t--------ll------�-----+---------------:_----------� 
los procesos del area. 

Evaluar las opciones de inversion 
financieras de los excedentes de liquidez, Presentación a 

1.9 proponiendo las que generen mayor Consejo 
rentabilidad y proporcionen solidez Directivo 
financiera 

433% 

Se propusieron 1 mversion (nueva), 9 reinversiones financieras en 
Certificados de Depositas a Plazos en este segundo trimestre y se liquido 
una para afrontar obligaciones comerciales. La inversion nueva: 21 
pertenece al Fondo de Rehabilitacion; De las Reinversiones, 6 son del 
Fondo CEFAFA, 1 del Fondo COSAM, y del FondoRehabilitacion. El 

1;n,.;,<o,<n norinn=n ol O:nnrin t'O:O:AO:A 

1.1 

Mantener un control permanente de los 
gastos sobre las áreas que manejan fondos Modificaciones 
a fin de que se apeguen lo más posible a las presupuestarias 100% 

Durante el cierre de cada mes se ha dado seguimiento a la ejecucion 
presupuestaria de cada Linea de Trabajo, no encontrando desviaciones en 
los gastos ejecutados. 

100% 

l r¡ GERENCIA 
.,<"�� /;l ffi GENERAL f ¡ .., - - .,, lll' 

� '} �/ 
;o<,:. y�, �- nK/ 

49ll(,4 DfELSt..� � -----...._.,1<::r-,.,.-a- r---,,.. is_e_ s -Al-v- ay-e-ro--:-S- an_t_o_ s _ 
--...:::,,..:=--·' CAP Y MAF 

- · erente General 
'\._ 

3, 

1 
1 

11 

Al cierre de cada uno de los meses transcurridos en el primer trimestre se 
ha revisado y analizado la gestion de cobro realizada. Con la cartera 
corriente no se obtuvo dif1CUltad, sin embargo los cobros en mora continuan 
en igual loma: Fropolyd que esta pagando por arriba de los 90 dias, por 
depender de los desembolsos del MH. En el caso especifico ISBM.se 
encuentra en el area jurídica en proceso judicial. El ISSS ha incrementado 
sus compras, generaando mayor faduracion y por ende un poco de retraso 

-·--l----------------+�----...f-----�1------l------+IA!C..! n"tl.Jl llQ[li.1: ·w ·:lll.illllimméll "'nn!lll. ..,¡ 
A la fecha, nos encontramos en proceso de actualizacion de algunos 

• __ Procedimientos del Departamento; y del Instructivo de Fondos Circulanles, 

�•\"I\CO O[ �Caja Chica y de Cambio; La unica normativa aprobada es la que 
� ¡;-._<,_\.\> • �pande a la Política Presupuestaria 2022. 
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GERENCIA: FINANCIERA 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL 

JULIO • SEPTIEMBRE 

AREA: CRÉDITOS 
PERIODO: 2021 

No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. ACTIVIDADES UNIDAD DE META META %DE OBSERVACIONES 
MEDIDA PROGRAMADA EJECUTADA EJECUCIÓN 

En los meses de Julio a Septiembre /21, se realizó Gestión de 
Cobro a los Empleados de las diferentes Unidades Militares 
quienes hicieron uso de Créditos Rotativos y a Plazo. Dicha gestión 

t Planillas 3 3 100% se realizó mensualmente, mediante el envio de Planillas a través 
de Correo Electrónico y Entrega física de oficios de cobro a las 
diferentes Unidades Militares, además se realizó llamada telefónica 
de seguimientos a los Pagadurías para que realicen el descuento 
correspondiente. 

>---� 
Durante el Trimestre se realizaron Envíos de Cobros, Gestión de 

Documentación cobro y Retiro de Quedan para los siguientes clientes: 
2 que evidencie la 12 21 175% FOPROLYD, ISSS, INGENIO EL ANGEL, LA IBERICA, FAE 

gestión. HMC, FAE HMR. CHIFUNG , FESFUT, ACACEMS, IPSFA y 
CLUB DE PLAYAS SALINITAS. 

Administrar la cartera de Créditos a Controlar los abonos recibidos de los 
través de controles adecuados y la 3 clientes, en concepto de pago de las 39 93 238% el trimestre 

1 gestión efectiva de cobros, cuentas de Crédito. 
manteniendo un excelente servicio al 

cliente y generando ingresos 
adicionales. Potenciar el crecimiento de la cartera Aperturas de 

4 de personas naturales, mediante Crédito u Hojas de 4 9 225% Se realizó apertura de tres créditos nuevos y se realizó seis 
aperturas y actualizaciones de Actualización de actualizaciónes de clientes antiguos. 
Créditos Afiliados. Datos 

1 
Solicitantes 

anotados en Hoja El promedio de Constancias emitidas durante el periodo es de 1 OO. 
5 Elaborar y entregar Constancias de de Control de 120 250% Siendo el mes de SEPT021, en el cual se realizó la mayor entrega 

Crédito CEFAFA. entrega de de constancias por un total de 153 Constancias 
Crédito-Cefafa 

Elaborar Conciliaciones con 1 

6 Contabilidad para el control de saldos Conciliación 3 ¡i 100% Las conciliaciones son realizadas Mensualmente, posterior al Ciernl! 
de Contabilidad. 

de Cuentas por Cobrar. 

Controlar la cartera de mora para el Gestionar cobro de Clientes Afiliados Detalle de Gestión Se realizaron Gestiones de Cobro para la recuperación de S 
2 7 3 ¡i 100% Pendientes, mediante el envío de Correos electrónicos, ofici t 

cobro efectivo de los créditos. en mora realizada Mensual. cobro, llamadas telefónicas. 

FI arios Alberto Belloso Campos __.) 

6'111 ---- 
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GERENCIA : Financiera 
AREA: Presupuesto 
PERIODO: 2021 

CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL 

JUL-SEP 

w. =c5°BJETIVOS/PROPOSITOS N' ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA 
META META 

PROGRAMADA EJECUTADA 
Elaboración de los Compromisos 

14 Presupuestarios, derivados de las distintas !lep,;,,11> 1,!JOO i� 1� 
Desarrollar la Fase de Ejecución del oblioaciones del CEFAFA. 

! Presupuesto correspondiente al 
Elaboración de las Modificaciones 

Las modificaciones presupuestarias no alcanzaron la meta 
Ejercicio 2021 

1.5 Presupuestarias que resulten necesarias durante Rr,pooil MI ,I li11' programada, ya que se esta tratando de ingresar en un mismo 

la ejecución del presupuesto. 
reporte varias modificativ✓ asi evitar realizar por cada 
modificativa un recorte. 

Llevar a cabo de forma oportuna el Elaboración de reportes mensuales y 
Seguimiento y la evaluación del 2.1 trimestrales sobre el seguimiento y evaluación �· 4 .. 100% 
Presucuesto Institucional 2021 del oresuouesto 2021. 

3.1 Elaboración de la Política Presupuestaria 1 1 -,oo-,; 
Coordinar las actividades relacionadas Institucional oara el ejercicio fiscal 2022. 

con la formulación, elaboración y 
3.2 Elaborar el Plan Operativo Anual 2022 del , 1 1 Aprobación del Proyecto de Deoartamento de Presucuesto. 1 

Presupuesto Institucional para el Análisis y consolidación de los presupuestos por 
Ejercicio 2022 3.3 Gerencias para elaborar el Proyecto de Archivo Digital 1 1 100% 

Presuouesto Institucional 2022. 

�� 
1 

OBJETIVOS/PROPOSITOS N" ACTIVIDADES POR EL FONDO DEL META META %DE 
PROGRAMA DE REHABILATACIÓN PROGRAMADA EJECUTADA EJECUCIÓN 

Elaboración de los Compromisos 
1.1 Presupuestarios, derivados de las distintas � 75 140 1� 

Desarrollar la Fase de Ejecución del obncaciones de Rehabilitación. 
1 Presupuesto correspondiente al 

Elaboración de las Modificaciones 
Las modificaciones presupuestarias no alcanzaron la meta 

Ejercicio 2021 
1.2 Presupuestarias que resulten necesarias durante R,v.� 1:il .I .q:i-,¡. programada, ya que se esta tratando de ingresar en un mismo 

la ejecución del presupuesto. 
reporte varias modificativas y asi evitar realizar por cada 
modrñcativa un recorte. ✓ 

1 ACTIVIDADES POR EL FONDO DE APOYO AL 1 META META rt" OBJETIVOSIPROPOSITOS Nº 
COSAM PROGRAMADA EJECUTADA 

OBSERVACIONES 

Elaboración de los Compromisos 
1 1.1 Presupuestarios, derivados de las distintas � 1:i 7a :i3% 

Desarrollar la Fase de Ejecución del obliqaciones del COSAM. 
1 Presupuesto correspondiente al Las modificaciones presupuestarias no alcanzaron la meta 

Ejercicio 2021 Elaboración de las Modificaciones 
programada, ya que se esta tratando de ingresar en un mismo 

1 2 Presupuestarias que resulten necesarias durante �!,¡¡, r :2,3.% 
reporte varias modificativas y asi evitar realizar por cada 

la ejecución del presupuesto. modificativa un recorte. 
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
SEGUIMIENTO TRIMESTRAL 

ll(ET)\ META IIEM AHlilA1. PROGRAMADA 

·1 ,;11 

·1 1,!S 

U:IO 

i,!,00 

Ingreso de remesas y notas de m1 abono al sistema SAFI 

4,200 

Pagos electrónicos, notas de 
u cargo. Préstamos a empleados, -te 

servicios básicos y pago a la DNM 

17 

,2U 

10Mi El detalle de las disponibilidades se 
elabora por cuenta bancaria. 

1 

Apoyar en la recuperación de devoluciones 
de productos a proveedores 

' 
Aplicar a los cheques las notas de 
crédito, por pago a proveedores en 

2.1 concepto devoluciones por 
productos vencidos. 

150 175 

l!I 
3.1 112 Planilla 3 

Pago de planillas de ISSS AFP 
Efectuar pago de planillas de personal de la 3·2 IPSFA del CEFAFA. 
Institución, de forma eficiente y oportuna. 

Planilla 

3_3 Pago de planilla 
Externos. 

Regentes 112 Fllalllll'a 

� •¡I� ?: ...... ..., . 

v� J 
11_ erto Belloso Campos 

-AOEE\.. 
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GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA 
AREA: DEPARTAMENTO DE TESORERÍA 
PERIODO: JULIO - SEPTIEMBRTE 2021 

2 

Verificar que los ingresos que se 
perciben del Fondo de Apoyo al COSAM, 
se remesen oportunamente y los egresos 
que se realizan para su funcionamiento, 
se cancelen de acuerdo a su 
programación. 

Efectuar pago de planillas de personal, 
asignado a este Fondo de fonma eficiente 
y oportuna. · 

1 
1.1 Elabo¡ reporte de disponibilidades 

Efectuar transferencias entre cuentas 
1.2 .l 

bancanas 

1 
1.3 Emisióñ de quedan de Fondo 4% 

1A 

1 5 Ingreso· de remesas y notas de abono 
· al sistema SAFI 

1 6 Ingreso de cheques y notas de cargo 
· al sistema SAFI 

1 7 Pagos electrónicos, notas de cargo. 
· Préstamos a empleados 

2_ 1 Pago de planilla de sueldos 
personal del Fondo COSAM. 

Pago de planillas de ISSS, AFPºs e 
IPSFA de personal del Fondo 
COSAM. 

UNIDAD DE 1 - 
MEDIDA META EJECUTADA % DE EJECUCIÓN 

13 108% El detalle de las disponibilidades se 
elabora por cuenta bancaria. 

Documento 115 H 113% 

00 97% 

La desminucion en la emision cheques 
00 0% se compensa con el incremento en las 

Notas de Cargo ./ 

1 

�u 9 -� 
·IJ"Jo 

O¾ La mayoría de pagos se efectúan 
mediante paqos electrónicos � 

l 3- 100% 

:li 3 ,� 

- 
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GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA 
AREA: DEPARTAMENTO DE TESORERÍA 
PERIODO: JULIO - SEPTIEMBRTE 2021 

No. OBJETIVO_SIPROPOSITOS 

Verificar que todos los ingresos que se 
reciben del Fonfo de Rehabilitación, se 
remesen oportunamente y los egresos que 
se realizan por el funcionamiento del 
CERPROFA, se cancelen de acuerdo a lo 
programación. 

1. 

1 

Elaborar reporte de disponibilidades 

Emisión de quedan de Fondo del 
Programa de Rehabilitación 

Emisión y pagos con cheque 

Ingreso de remesas y notas de abono 
al sistema SAFI 

Ingreso de cheques y 
al sistema SAFI 

Controlar el uso y 
de Caja Chica 

Pagos electrónicos, notas de cargo. 
seguros, servicios básicos y 
préstamos a empleados 

Controlar el uso y manejo de Fondos 
Circulante, según instructivo. 

121'.1 

180 

..L 
· META 

META EJECUTADA PROGRAMADA 

Répórte· 12 13 108% El detalle de las disponibilidades se 
elabora por cuenta bancaria. 

QUlldarn 45 ,l!i 1>4% No hubieron mas requisiciones por/ 
Servicios del Prog Rehabilitacion 

45 34 76".I; 

30 24 

Oiioq,-i11 45 197 4M¼ Incremento el numero de pagos a 
Proveedores ., 

La mayoría de pagos se efectúan 
mediante pagos electrónicos ✓ 

·t 

l 
Efectuar pago de planilla de personal 

asignado al Fondo, de forma eficiente y 
oportuna 

Pago de planilla de sueldos del Fondo 
del Programa de Rehabilitación. 

Pago de planillas de ISSS, AFP"s e 
IPSFA Fondo del Programa de 
Rehabilitación. 

P!llnllla 

Pl;enllla 

1 OO'l!, 
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GERENCIA: FINANCIERA 
AREA: CONTABILIDAD 
PERIODO: JULIO· SEPTIEMBRE 2021 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

11;,,. OBJETNOS/PROPOSITOS llo. .... IMll!lól)l)t ---- META META EJE CUT ADA % EJECUCIÓN OBSERVACIONES All,W,, liElllll! PROGRAMADA -- 
Se reciben liquidaciones de ventas diarias de 23 Sucursales, por 30 o 31 días de venta según el mes, descontando 
los dias de las sucursales que no trabajan en fines de semana o asuetos; Se recibe documentación administrativa 
sujeta a registrar contablemente: Memorandum de Provisión por Mennas Obsolescencia y Detericros de Inventaries, 
Reporte de Activo fijo y depreciación, Reporte de Amortización de Intangibles, Reportes de Remisiones de 
devoluciones a Proveedores, Reporte de Ingresos por bonilicaciones, Reporte de Consumo de Existencias 

Recibir y revisar documentación y respaldo de Institucional, Reporte Detalle de Notas de Abonos apfocadas; También se reciben los documentos de sustento de 
1 registros contables (Liquidaciones y otros reportes) �· � 8.W$ '9.41� 1114.Bó'f, bienes o servicios adquiridos en el periodo: Facturas, CCF, Recibos, Mandamientos de Pago, Documentos varios de 

de las Sucursales y otras áreas. obligaciones; Documentación de transacciones bancarias de ingresos y egresos: Notas de Cargo, Remesas, Notas 
de Abono de Ingreso a Caja; Intereses por DPF, Reinversiones de DPF; Reportes de Costos Oiarics. ./ 

En el tercer trinestra del año se refleja que del fondo COSAM hubo un aumento en el volumen de documentación 
sujeta de revisión para su registro contables, que en su mayorla corresponde a compras para la venta y de gastos 
operativos. ✓ -- 
Corresponde a las partidas contables de las operaciones financieras relacionadas con la operatividad del fondo 
CEFAFA; se generaron un promedio de 3,561 partidas del fondo CEFAFA, entre lo que se encuentran, partidas 

A¡,licar los registros contables diarios de las automaticas por las obligaciones de pago, partidas manuales de egresos e ingresos, y partidas de cheques. 
:2 cperecones Económico-Financieras de la 11,D Plí'Mu 1 i 1 3!.01'1 3..S3,S 1102,i, 

Institución. Importante mencionar que, no necesariamente un solo documento constituye un registro contable, mas bien, del total 
Proporcion.v- información de documentos recibidos, varios de ellos pueden constituir una sola partida contable; por lo que el numero de 

Económico-Financiera partidas emitidas no necesariamente es igual al total de documentos recibidos para ravisión. 
adecuada, razonable, 
oportuna y confiable -- 

relacionada con el giro 
Efectuar cienes contables mensuales y anual, de comercial del CEFAFA "\/ta. Estados 

! de Prod. Fannacéuticos y 3, acue<do a lo establecido por la Dirección Gel\Olii n Financieros y nota , 1 1 l 3, 1 Se realizaron 03 cierres contables a través del aplicativo SAFI, los correspondientes a los meses de julio, agosto r 
Medicinales", para la toma de de Contabilidad Gubernamental del Ministerio de remitida atM.H. septiembra 2021 ✓ 

decisiones acertadas, tanto de Hacienda. 
las autoridades de la -- 

institución, como de otras 
partes interesadas de la 

misma. Se realiza una validación al momento de racibir la documentación para su registro; luego habiendo tenninado todos 
los registros del mes y pravio a ejecutar cierre mensual en sistema SAFI, se realiza la segunda validación, la cual se 
realiza considerando todas las cuentas del balance que fueron aplicadas en el cierre, se revisa que el flujo de fondos 
y que la ejecución presupuestaria no tenga descuadra, asl mismo se vafoda que se hayan incluido todas las 

Validar las cifras presentadas en los Estados � operaciones financieras del mes. Finalmente, se elabora la presentación de Estados Financieros en donde se mariza • Rnancie<os. 
� F�-" 5 5 5 1i, ·� 1� la ultima validación. 

Como efecto de lo anterior, se emtten los Estados Financieros revisados y remttidos al lllinisteric de Hacienda, los 
cuales son 05 reportes mensuales: Balance General, Estado de Flujo de Fondos, composición del Flujo de Fondos. 
Estado de Ejecución Presupuestaria de Ingresos y Egresos; en el mes de junio se agrega el Estado de Rendiniento 
Eoonómico acumulado y Estado de Sttuación Financiera. ✓ 

-- 
En el segundo trinestre del año, se han generado un promedio de 225 archivadores, entre los que se resguardan las 
Liquidaciones de ventas diarias, Partidas Contables (Manuales, automáticas y de cheques), Libros de documentos 

Archivar patidas contables, Liquidaciones y olros fisicos de Compras y gastos (CCF's), Concifiaciones Bancarias, Concitiaciones de Activo Fijo y Existencias, y 
5 documentos. 7l2 ""- &i lit'! 2.tlS 109� Remisiones por Devoluciones de Productos. 

Importante mencionar que el numero de archivadores depende del volumen de la documentación, t �r�I 
numero de registros. - 



GERENCIA: ANANCIERA 
AREA: CONTABILIDAD 
PERIODO: JULIO • SEPTIEMBRE 2021 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

META UNIDAD DE METAl!laNSUAL META %EJECUCIÓN No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA PROGRAMADA META EJE CUT ADA OBSERVACIONES 
ANUAL MEDIDA ABR MAY JUN 

Foonularios Corrusponde a los tramites realizados ante el Ministerio de Hacienda en el tercer trimestre del año: Declaración de 
6 Preparar y presentar informes Rscales 80 según Ministerio 3 3 6 12 14 116.67% IVA (F07); Declaración del Pago a Cuenta IF14); Informe Mensual de Re1enciones. iF930); Informe de Clientes y 

de Hacienda Proveedores (F987) Solicitud de autorización de correlativos de Tiquetes y de Formulario Único 

Proporcionar información 
Económico-Rnanciera 
adecuada. razonable, 7 Elaborar libros legales confoone lo establecido 36 Libros 3 3 3 g 9 100.00% líbros de Ccmpras y Ventas in presos y firmados 
oportuna y confiable por la administración tributaria 

relacionada con el giro 
comercial del CEFAFA "Vta. 

1 de Prod. Farmacéuticos y Elaborar oportunamente las conciliaciones de las Cuentas 
Medicinales', para la toma de 8 cuentas Bancarias de la Institución. 84 bancarias 7 7 7 21 21 100.00% Son 07 cuentas bancarias de CEFAFA, por los 03 meses del trimestre 
decisiones acertadas, tanto de 

las autoridades de la 
institución, como de otras 

Requerimientos partes interesadas de la 9 AJender los requerimientos de entes fiscalizadores. 24 6 6 g 150.00% Se han atendido requerimientos de Auditoria Interna, Externa, y Corte de Cuentas de la Republica. 
misma. oficiales / visitas 

Preparar presentación de Estados Rnancieros 
Se han presentado los Estados Financieros de los meses de julio, agosto y septiembre, en donde se han reHejado 

10 12 Presentaci6n 1 1 1 3 3 100.00% los indicadores financieros institucionales, srtuación financiera y económica del CEFAFA Institucional, y de forma mensuales 
separada, bs resultados de bs 03 fondos CEFAFA, CERPROFA y COSAM. 

META UNIDAD DE META MENSUAL 
No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. ACTMDADES POR EL FONDO DE APOYO AL COSAM PRESUPUESTO META EJECUTADA %EJECUCIÓN OBSERVACIONES ANUAL MEDIDA ABR MAY JUN 

Se generan partidas Manuales, automáticas y de cheques por los documentos que sustentan gastos, ingresos e 
inversiones del Fondo COSAM, entre lo que se encuentra: Facturas de compras de medicamentos, reactvo de 

1 Recibir y revisar documentación y respaldo de 1,g35 Documentos 161 161 161 484 705 145.74% laboratorio, productos qulmicos, instrumental quirúrgico, equipo medico menor y mayor, etc. (Gastos del COSAM): la 
registros contables planilla de pago de empleados de apoyo a las actividades del COSAM; compras de mobiliario dwerso, Depósitos a 

Plazo con fondos de COSAM y los movmientos bancarios por transferencias del Ministerio de Defensa de fondos en 
administración, entre otros. 

Proporcionar información 
Económico-Rnanciera Importante mencionar que, no necesariamente un solo documento constituye un registro contable, mas bien, del total 
adecuada, oportuna y 

Aplicar los registos cootablies ditvios de las / de documentos recibidos, varios de ellos pueden constituir una sola partida contable; por lo que el numero de 
confiable de tas operaciones 2 1,366 Partida 114 114 114 341 285 83.57% partidas emitidas no necesariamen1e es igual al total de documentos recibidos para revisión. En el tercer trimestre de 
relacionadas con los fondos operaciones Económico-Rnancieras del COSAM. 

2 de apoyo al COSAM, para la 2021, la mayoría de registros corresponde a operación CEFAFA, por lo que el numero de registros de los fondos en 

toma de decisiones acertadas, administración fueron menores. 

tanto de las autoridades de la 
institución, como de otras Elaborar oportunamente las conciliaciones de las Cuentas 01 cuenta para percibir el 1% de personal pensionado y 01 cuanta para percibir el 4% del personal de alta de la 
partes interesadas de la 3 cuentas Bancarias de la Institución. 24 

bancarias 
2 2 2 6 6 100.00% 

Fuerza Armada. 
misma. 

Las partidas de gastos e ingresos de COSAM se archivan de manera conjunta con las partidas del Fondo CEFAFA y 
4 Archivar partidas contables y otros documentos. 12 Ampo 1 1 1 3 3 100.00% Programa de Rehabilitación, a efecto de mantener la concordancia y consistencias de los correlativos de partidas 

generadas en el mes, independientemente del fondo mediante el cual se halla generado el registro contable. 
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GERENCIA: FINANCIERA 
AREA: CONTABILIDAD 
PERIODO: JULIO • SEPTIEMBRE 2021 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

1 

1 
ACTI111DA!lES POR EL FOlillO DEL PROGRAMA DE IIRA 

1 

IJ!IDADIIII META MENSUAL 1 1111'� 111>. OBJETIVOSIPROl'OSITOS "lió. 
REHABILITACIÓN - - - 'llEJECUCIÓN OBSERVACIONES 

ABR MAY JUN 

1 Corresponde a partidas Manuales, automáticas y de cheques por los documentos que sustentan gastos, ingresos e , Recibir y revisar documentación J � dt¡ 1.2,!i;i � 104 104 104 1 :191 / '5-,1:l'JI, inversiones del Programa de Rehabilitación, entre lo que se encuentran: Facturas de compras de insumos, 
registros contables ' materiales y adtamentos para el CERPROFA, pagos de servicios para el CERPROFA, planilla de empleados del 

1 1 CERPROFA, y los movimientos bancarios por transferencias del Ministerio de Defensa de fundos en administración. 
Proporcionar información 

Económico-Financiera Importante mencionar que, no necesariamente un solo documento constituye un registro contable, mas bien, del total 
adecuada, oportuna y de documentos recibidos, varios de ellos pueden constituir una sola partida contable; por lo que el numero de 

confiable de las operaciones Aplicar los registros contables diarios de las I partidas emtdas no necesariamente es igual al total de documentos recibidos para revisión. En el tercer trimestre de 
relacionadas con los fondos ? operaciones Económico-Financieras del Programa n; l'!ililh 64 64 64 193 m, n.l2'4 1021, la mayoría de registros corresponde a operación CEFAFA, por lo que el numero de registros de los fondos en 

J del Programa de de Rehabilitacion. administración fueron menores. / 
Rehabilijación, para la toma 

de decisiones acertadas, tanto 
de las autoridades de la 

institución, como de otras l 8aborar oportunamente las conciliaciones de las l2 Ci,e,m 9 3 partes interesadas de la 3 cuentas Bancarias de la Institución. � 1 1 1 01 cuenta para percibir el 1 % del personal de alta de la Fuerza Armada, para el programa de rehabilrración. 
misma. 

las partidas de gastos e ingresos del Programa de Rehabilrración se archivan de manera conjunta con las partidas I 
4 Archivar partidas contables y otros documentos. ·� ,lqu 1 1 1 3 ) !OO_QO;i del Fondo CEFAFA y Programa de Rehabilrración, a efecto de mantener la concordancia y consistencias de los 

oorrelatiivos de partidas generadas en el mes, independientemente del fondo mediante el cual se halla generado el 
re<¡istro contable. 

J'1 

Gerente de Área 


