
CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL 

OCTUBRE - DICIEMBRE 2022
GERENCIA : FINANCIERA 
AREA: FINANCIERA 
PERIODO: 2022

N° OBJETIVOS/PROPOSITOS N° ACTIVIDADES UNIDAD DE 
MEDIDA

META
PROGRAMADA

META
EJECUTADA

% DE 
EJECUCIÓN

OBSERVACIONES

1

Mantener una situación 
Financiera propicia, velar 

por los intereses 
económicos del CEFAFA, 
cumplir con las Políticas y 
Estrategias Financieras y 
mejorar la calidad de los 

procesos del area.

1.1
Supervisar las distintas áreas de la gerencia a su 
cargo a través del seguimiento a los planes 
operativos.

Seguimiento POA 3 3 100% La Gerencia ha dado el seguimiento que corresponde a cada Plan de 
Trabajo por Departamento que integran la Gerencia Financiera.

1.2 Coordinar el proceso de formulación y aprobación 
del presupuesto

Punto de Acta de 
Consejo Directivo 1 1 100%

El proceso de preparación del presupuesto dio inicio en el mes de Julio 
2022, con la revisión de la Política Financiera. En fecha 04NOV022 fue 
sometido a aprobación del Consejo Directivo.

1.3
Ejercer un control eficiente de la ejecución del 
presupuesto.

Reporte SAFI 3 3 100% Se ha dado el seguimiento a la ejecución durante cada uno de los 
meses que comforman este Cuarto Trimestre 2022

1.4
Presentar reportes de seguimiento y evaluación 
de la ejecución presupuestaria a la Dirección 
Superior. Y Gerencias.

Punto de Acta de 
Consejo Directivo 3 3 100%

A la finalización de cada periodo mensual se ha preparado el informe de 
seguimiento de Ejecución Presupuestaria y se ha procedido a presentar 
ante la Gerencia General y Consejo Directivo.

1.5
Presentar estados financieros mensuales e 
información financiera a la Dirección Superior 
para la toma de decisiciones

Presentación a
Consejo Directivo 3 2 67%

A la fecha de presentación de este informe, se nan presentado los 
Estados Financieros de Octubre y Noviembre/2022. Aun esta pendiente 
la presentación de los que corresponden a Diciembre/2022. cierre del 
piprnicin

1.6

Cumplir con las funciones que establece el 
Manual de Organización para las Unidades 
Financieras Institucionales (UFI’s), supervisando 
el cierre contable mensual.

Notas de entrega 
de Estados 

Financieros a 
DGCG

3 3 100%
A la fecha de presentación del presente, se ha cumplido con la 
presentación de los Estados Financieros de Octubre, Noviembre y 
Diciembre 2022 en el SAFI.

1.7 Atender los requerimientos de los entes 
fiscalizadores, Internos y Externos. Requerimiento 1 3 300% Se atendieron 1 requerimiento directos de la Unidad de Auditoria Interna; 

y 2 requerimientos de la firma de Auditoria Extema (Octubre/22).

1.8 Analizar el Flujo de Efectivo Institucional Informes
Semanales 12 12 100% Se ha dado seguimiento semanalmente al Flujo de Efectivo Institucional.

1.9

Evaluar las opciones de inversión financieras de 
los excedentes de liquidez, proponiendo las que 
generen mayor rentabilidad y proporcionen 
solidez financiera

Presentación a 
Consejo Directivo 3 8 267%

Se propuso 3 inversiones financieras nuevas en Certificados de
Depósitos a Plazos en este primer trimestre (2 de Fdo Rehabilidtacion y

1 de COSAM); y 5 renovaciones (4 Fdo. CEFAFA/1 Fdo
Rehabilitación), para hacer un total de 8 propuestas en el trimestre. Y se 
orooueso la liouidacion de 3 CDP de Fdo CEFAFA

1.1

Mantener un control permanente de los gastos 
sobre las áreas que manejan fondos a fin de que 
se apeguen lo más posible a las asignaciones 
establecidas

Modificaciones
presupuestarias 3 1 33%

Durante el cierre de cada mes se ha dado seguimiento a la ejecución 
presupuestaria de cada Linea de Trabajo, no encontrando desviaciones 
en los gastos ejecutados. En el presente trimestre de elevo ante CD 1 
propuestas de modificatorias.

1.11 Apoyar la gestión de Cobro y recuperación de 
cartera crediticia

Informe de 
Resultados
Contable

3 3 100%

Al cierre de cada uno de los meses transcurridos en el segundo 
trimestre se ha revisado y analizado la gestión de cobro realizada. Con 
la cartera corriente no se obtuvo dificultad, sin embargo los cobros con 
clientes coroorativos se tiene retraso en la oerceocion de sus oaoos,

1.12 Actualización de Normativa y procedimientos del 
área financiera

Presentación a 
Consejo Directivo 1 0 0% No se realizo ninguna actualización en la Política Financiera.

1.13

Seguimiento al Plan de Saneamiento y 
Depuración de Cuentas Contables de ejercicios 
anteriores.

Informe mensual 
presentado por la 
firma de 
Contadores

3 2 67%

La firma de contadores contratadas comenzó sus labores de depuración 
en fecha 10/01/2022. En el presente Trimestre ha presentado 2 informes 
(8* y 9°)
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