GERENCIA : FINANCIERA
AREA: FINANCIERA
PERIODO: 2022

[ El documento contiene informacién confidencial, conforme al art.24 de la Ley de Acceso a la Informacién Publica ]

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL
OCTUBRE - DICIEMBRE 2022

UNIDAD DE META META % DE
N° BJETIV! PROPOSIT N° OBSERVACIONES
oE O R Z ACRMIDADES MEDIDA PROGRAMADA| EJECUTADA | EJECUCION
11 ‘Superwsart Ias’dlstclintlas are.as'det e geliem:lala - Seguimiento POA 3 3 100% La Gerencia ha dado el seguimiento que corresponde a cada Plan de
: gzregr(;tivis Gl S°9IISgIe @ los planed]seguimiento ° Trabajo por Departamento que integran la Gerencia Financiera.
Coordi } | de f lacis | Bunfosde: Acta-d El proceso de preparacién del presupuesto dio inicio en el mes de Julio
1.2 d olor LS pt)roceso s 't s Cun A eD.C af c 1 1 100% 2022, con la revision de la Politica Financiera. En fecha 04NOV022 fue
< PIESURURSED e S isometido a aprobacion del Consejo Directivo. .
Ejercer un control eficiente de la ejecucion del imi j i0
13 ) ) Reporte SAFI 3 3 100% Se ha dado el seguimiento a la ejecucion durante cada uno de los
presupuesto. meses que comforman este Cuarto Trimestre 2022
Presentar reportes de seguimiento y evaluacién A la finalizacién de cada periodo mensual se ha preparado el informe de
" Y Y s .. | Punto de Acta de o, A ; iz . .
1.4 |de la ejecucion presupuestaria a la Direccion Conseio Directiv 3 3 100% seguimiento de Ejecucién Presupuestaria y se ha procedido a presentar
Superior. Y Gerencias. ONSEIOISeN ante la Gerencia General y Consejo Directivo.
Presentar estados financieros mensuales e K Ii'fe_ﬂ\éT depresentacion de este |nT§rme, Se nan presentado 1os -
informacién financiera a la Direccion Superior| Presentacion a N Estados Financieros de Octubre y Noviembre/2022. Aun esta pendiente
1.5 P . 3 2 67% > o :
para la toma de decisiciones Consejo Directivo la presentacion de los que corresponden a Diciembre/2022. cierre del
piprnicin
"\C/Iumplllr gon (;as func,([)nes ave | estaﬂlgf’ed o No:asgetegtrega A la fecha de presentacion del presente, se ha cumplido con la
- & 1.6 ‘Fvanua' g | Ean_lzac:on BT:I'I? asz SN js F'e s.a %, 3 3 100% presentacion de los Estados Financieros de Octubre, Noviembre y
Mantener una situacion inancieras Institucionales (UFI's), supervisando inancieros a Diciembre 2022 en el SAFI.
Financiera propicia velaH el cierre contable mensual. DGCG
I int : 17 \Atender los requerimientos de los entes R A 1 3 300% Se atendieron 1 requerimiento directos de la Unidad de Auditoria Interna;
por los intereses : ffiscalizadores, Internos y Externos. eggorimento o y 2 requerimientos de la firma de Auditoria Extema (Octubre/22).
econdémicos del CEFAFA, "
i cumplir con las Politicas y 1.8 |Analizar el Flujo de Efectivo Institucional S:rr?::aeIZs 12 12 100% Se ha dado seguimiento semanalmente al Flujo deEectivo Institucional.
Estrateqgias Financieras : . —— 5 'Se propuso 3 inversiones financieras nuevas en Certificados de
T g| lidad de | Y IEvaIuar l(fs topmgneﬁ d.‘ej Inversion flna(jncurras S P tacic Dep6sitos a Plazos en este primer trimestre (2 de Fdo Rehabilidtacion y
MEStaFueRifar 08 | B Borser non robb o e B e 3 8 267% |1 de COSAM); y 5 renovaciones (4 Fdo. CEFAFA/ Fdo
procesos del area. gelr?;erer} mayer- \fentalicack 2% Proporaionem| T-onsejoiirecive Rehabilitacion), para hacer un total de 8 propuestas en el trimestre. Y se
poyceznancier arooueso la liouidacion de 3 CDP.de Fdo GEFAFA
Mantener un control permanente de los gastos Durante el cierre de cada mes se ha dado seguimiento a la ejecucion
11 sobre las areas que manejan fondos a fin de que| Modificaciones 3 1 339 presupuestaria de cada Linea de Trabajo, no encontrando desviaciones
. se apeguen lo mas posible a las asignaciones| presupuestarias ° en los gastos ejecutados. En el presente trimestre de elevo ante CD 1
establecidas propuestas de modificatorias.
Inf d Al cierre de cada uno de los meses transcurridos en el segundo
111 Apoyar la gestion de Cobro y recuperacion de R:\orrlr:ed e 3 3 100% trimestre se ha revisado y analizado la gestién de cobro realizada. Con
. cartera crediticia gsu t ablos 2 la cartera corriente no se obtuvo dificultad, sin embargo los cobros con
o clientes coroorativos se tiene retraso en la oerceocion de sus oaoos, = ___|
112 Actuallzacu_)n dezNomativasy; procedimientoside) Presgnta(_:lon Aa 1 0 0% No se realizo ninguna actualizacion en la Politica Financiera.
\area financiera Consejo Directivo
Seguimiento al Plan de Saneamiento y/| Informe mensual La firma de contadores contratadas comenzé sus labores de depuracion
143 Depuracién de Cuentas Contables de ejercicios |presentado por la 3 5 67% en fecha 10/01/2022. En el presente Trimestre ha presentado 2 informes
2 anteriores. 2

firma de
Contadores

8"y 9%)
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL

QOCT -DIC
GERENCIA: FINANCIERA
AREA: PRESUPUESTO
PERIODO: 2022
: 5 UNIDAD DE META META % DE. :
. BJ . . : 1ONES
.ND OBJETIVOS/PROPOSITOS No. ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA MEDIDA PROGRAMADA EJECUTADA EJECUCION OBSERVACIO
Elaboracién de los Compromiscs Presupuestarios
1.1 : gt AR ; Reporte 1,500 1921 128%
5 Desarrollar la Fase de Ejecucion del derivados de las distintas cbligacicnes del CEFAFA.
Presupuesto correspondiente al Ejercicio 2022 12 Elaberacion de i;ls Mudiﬂcaciongs Prggupuestarias que Reporte 50 &0 100%
resulten necesarias durante la ejecucion del presupuesto.
Llevar a cabo de forma cportuna el " :
2 Seguimiento y la evaluacién del Presupuesto | 2.1 Eiabqra_c:on 46 repongs_ mensuale.s ¥ trimestralanigobre ol Reporte 4 4 100%
ok seguimiento y evaluacion del presupuesto 2022.
Institucional 2022
Presentacidn del Proyecto de Presupueste 2022 al
Coordinar las actividades relacicnadas con la Bid Gerente General. Decumento 1 1 100%
& formulacion, eleboracion y Aprobacion del Presentacién del Proyecto de Presupuesto 2022 al o
2 Proyecto de Presupuesto Institucional para el &8 Consejo Directive para su aprobacién. Documenta ! 1 100%
Ejercicio 2022 Presentacion del Proyecto de Presupuesto 2022 al 9
i Ministro de Defensa para su aprobacion v firma. Beaumeto ! 1 100%
; ACTIVIDADES POR EL FONDO DEL PROGRAMA DE UNIDAD DE META META % DE
Nao. PROP! o . E - OBSERVACI
2 B e REHABILATACION MEDIDA | PROGRAMADA | EJECUTADA | EJECUCION ERMpTeS
Elaboracién de los Compromisos Presupuestarios, o
11 | derivados de las distintzs obligaciones de Rehabilitacién, piaponts s s 198%
1 Desarrollar la Fase de Ejecucion del ¥ P T P
Presupuesto correspondiente al Ejercicio 2022 - . " . a5 modifieacio RrEsLpLesiaras no bl
12 Elaboracién de las Modificaciones Presupuestarias que Resorte a0 22 739 programada, ya que se trata de ingresar en un mismo reporte
*“ |resulten necesarias durante la ejecucion del presupuesto. P : varias modificativas y asi evitar realizar per cada modificativa un
reporte.
4 % UNIDAD DE META S META % DE
; : : I : : A RVACIONES
No OBJETIVOS/PROPOSITOS No.| ACTIVIDADES POR EL FONDO DE APOYO AL COSAM VEDIDA PROGRAMADA EJECUTADA EJECUCION OBSE
Elaboracion de los Compromisos Presupuestarios, A5l
et derivados de las distintas obligaciones del COSAM. frroie 78 159 220%
1 Desarrollar |a Fase de Ejecucion del Las modificaciones presupuestarias no alcanzan la meta
Presupuesto correspondiente al Ejercicio 2022 12 Elaboracién de las Modificaciones Presupuestarias que Recorte a0 26 a7 programada, ya que se trata de ingresar en un mismo reporte
““ |resulten necesarias durante la ejecucién del presupuesto. £po ¢ varias modificativas y si evitar realizar por cada modificativa un
reporte.

Revisado:

Gerénte Financiero



oficialdeinformacion
Caja de texto


oficialdeinformacion
Caja de texto



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO TRIMESTRAL
GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA

AREA: DEPARTAMENTO DE TESORERIA
PERIODO: OCTUBRE - DICIEMBRE 2022

' . META UNIDADDE | META : - '
No. ETIV : g g RVA
0., COBJETIVOS/FROPOSITOS No ACTIVIDADES ANUAL MEDIDA PROGRAMADA META EJECUTADA : % DE EJECUCION OBSE CIONES
Elaborar reportes de z Ei detzlle de las disponibilidades se
11 disponibilidades 48 REPQRTE 12 1 100% elabora por cuenta bancaria.
7 Transferencias efectuadas segun flujo de
12 Efectuar transferenu_as e 60 DOCUMENTO 18 6 40% fondos conforme a obligaciones
cuentas bancarias

previstas de pago
Emisién de guedan a proveedores

o
1.3 que suministran al CEFAFA. 1,860 QUEDAN 465 558 120%
oy 5 La desminucion en la emision chegues
Emision de cheques y transferencia A
\erificar que todos los ingresos que se 14 de fondos. 1,800 CHEQUE 450 270 60% se compensa con el incremente en las
1 perciben, se remesen oportunamente y los Notas de Cargo
egresos que se realicen se cancelen de Ingreso de remesas y notas de o
acuerdo a lo programado. 1.5 2bono al sistema SAF| 10,644 REMESA 2661 2577 97%
yg | IPgresoda cheques yrotasdeggl 4 45n CHEQUE 480 998 208%
: cargo al sistema SAF! !
Pagos electrénicos, notas de . e
17| cargo. Préstamos a empleados, 1,320 DOCUMENTO 330 728 221% feg"l:ﬁg'aadig?:;;ifjguaﬂ
servicios basicos y pago a la DNM pag
Aplicar a los cheques las notas de
" i crédito, por pago a proveedores en ;
2 Apoyar en la recuperacion de devoluciones 2.1 |concepto develiiciones por 800 Becumants 225 267 119% Incremento en l_as devoluciones de
de productos a proveedores productos vencides. productos vencidos

Pago de planillas de sueldos del En el mes de diciembre se incluye pago
3.1 |CEFAFA. 15 Planilla 5 5 100% de planilla de aguinalde &
indemnizaciones

Pago de planillas de ISSS AFP e j
3 Efectuar pago de planillas de personal de la 3z EPSgFA depL CEFAFA. 12 Planilla 3 3 100%

Institucién, de forma eficiente y oportuna.

53 |Pago de planilla de Regentes 12

i 0,
Estatios. Planilla 3 3 100%

TOTAL FONDO CEFAFA

= /f |

% &

N7 N\
A DEELSAY

4/ Cap. Y MAF Edgar Alvayero
Gerente General

Jefe de Tesoreria
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

SEGUIMIENTO TRIMESTRAL
GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA
AREA: DEPARTAMENTO DE TESORERIA
FERIODO: OCTUBRE - DICIEMBERE 2022
i META UNIDAD DE META : ; =
% ' POSITOS : / 9
No OBJETIVOS/PROPOS No. ACTIVIDADES . ANUAL MEDIDA PROGRAMADA META EJECUTADA % DE EJECUCION OBSERVACIONES
1.1 |Eaborar reporte de disponibilidades 48 Reporte 12 12 100% El detalle de las disponibilidades se
elabora por cuenta bancaria.
Emisién de quedan de Fondo del i No hubieron mas requisiciones por
12 | programa de Rehabilitacion B’ Quedan 44 & o Servicics del Prog Renabilitacion
1.3 |Emision y pagos con cheque 180 Cheque 45 37 82% Se emitieron més notas de cargo
Verificar que todos los ingresos que se 1.4 g‘[gsrilz:;’r:: é:ge 548y notasiHeiERone 120 Remesa 30 25 83%
reciben del Fonfo de Rehabilitacion, se
remesen oportunamente y los egresos que
1 se realizan por el funcionamiento del 1.5 Lngr_esm de cheques y notas de carge Cheque 45 114 253% Incremento €l numero_de pagos 2
CERPROFA, se cancelen de acuerdo a lo al sistema SAFI 180 Proveedores por medic electonico
programacion. :
Controlar &l uso y manejo de Fondos MY 5
1.6 de Caja Chica 12 Liquidacion 3 3 100%
Pagos electronicos, notas de cargo. ] Laavaria depanes seeteckia
1.7 |seguros,  servicios basicos ¥ 98 Decumento 24 77 321% ay pagos seee 0
préstamos a empleados mediante pages electronicos
18 Cpntrolar el uso y manejo de Fondos 12 Dociments 3 3 100%
Circulante, segun instructivo.
3 En el mes de diciembre se incluye page
24 |Pago de planilla de susldos del Fondo) 44 Planilla 5 5 100% de planilla de aguinaldo &
del Programa de Rehabilitacion. redemnizacione
Efectuar page de planilla de personal ! Rizaclenss
2 asianadol F°“0d°0'rffn;°rma ehisene) Pago de planillas de ISSS, AFP's e
P 2.2 |IPSFA Fondo del Programa de 12 Planilla 3 3 100%
Rehabilitacion.
TOTAL FONDG PROGRAMA DE REHABILITACION e

MAF Edgar Alvayero
Gerente General
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA
AREA: DEPARTAMENTO DE TESORERIA
PERIODO: OCTUERE - DICIEMERE 2022

" META | UNIDADDE © META : ' :
No. OBJETIVOS/PROPGSITOS No. ACTIVIDADES L e o A oA | METAEJECUTADA | % DE EJECUCION OBSERVACIONES
1.1 |Elaborar reporte de disponibilidades 48 Regorte 12 12 100% Ei detalle de las disponibilidades se

elabora por cuenta bancaria.

Efectuar transferencias entre cuentas No se hicieron transferencias, puesto al

1.2 Documento 15 0 0% final de Septiembre se cancelo un COP
bancarias &0 para pago de obligaciones
Verificar que los ingresos que se 1.3 |Emisién de quedan de Fondo 4% 240 Quedan 80 53 88%
perciben del Fondo de Apoyo al COSAM,
1 se remesen oportunamente y los egresos ) o
que se realizan para su funcionamiento, La desminucion en Iz emision cheques
se cancelen de acuerdo a su 1.4 |Emisién y pagos de cheques Chegques 60 24 40% se compensa con &l incremente en las
programacion. 240 Notas de Cargo
Ingreso de remesas y notas de abono < Dismucion en Notas de Abongc por
15|l sistema SAFI % Remesas ° ? 1% cancelacion de COP
16 Ingr_esc de cheques y notas de cargo 240 Cheques 60 73 122%
al sistema SAFI|
17 F‘agos electronicos, notas de cargo. 60 Documento 15 49 3979, La rr_layorla de pagos ge _efectuan
Préstamos a empleados mediante pagos electronicos
Pago de planila de sueldos de En el mes de diciembre se incluye pago
24|29 P 15 Planilla 5 5 100% de planilla de aguinaldo e
personal del Fondo COSAM. idemnizacionias
Efectuar pago de planillas de personal, &
2 as;ggiix;: este Fondo de forma eficiente Pago de planillas de ISSS, AFP's &
yop ' 2.2|IPSFA de personal del Fondo 12 Planilla 3 3 100%
COSAM.
TOTAL EONDO DE APOYO ALCOSAM| : ' : : - {

!

/ Gerente Financiero

ap: ¥ MAF Edgar Alvayero
-
Gerente General
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL
GERENCIA: FINANCIERA
AREA: CONTABILIDAD
PERIODO: OCTUBRE - DICIEMERE 2022
META UNIDAD DE META MENSUAL META META .
No. | OBJETIVOSIPROPOSITOS | Ne. ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA ANUAL VEDIDA o Twov | oic | PROGRAMADA | EJECUTADA % EJECUCION OBSERVACIONES
Reportes de Liquidaciones de ventas diarias de 24 sucursales por 30 por 30 ¢ 31 dias por cada
mes, Memorandum de provisién por mermas obsalescencia y deterioros de inventarios, repartes
Recibir v revisar documentacion y respaldo de de remisiones de devoluciones a proveedores; reporte de pago de productos; reporte de ingresos
1 |registros contables (Liquidaciones y ofros| 33,368 Documentos | 2.781 | 2781 2,781 8,342 11,326 135.77%  |de mercaderias; ingresos par bonificaciones; reparte de activo fijo y depreciacion; reporte de
reportes) de las Sucursales y ofras dreas. consumo de combustible; reporte de consumo de existencies institucional; reporte estimacion de
cuentas incobrables, reporte facturacion por manejo de cuentas; reporte detalle de notas de
abonos aplicadas; reportes de depuraciones de saldos; Liquidaciones de saldos de existencias
Partidas cantables automaticas de Obligaciones, Chegues y Notas de Cargo del reconocimiento
Aplicar los registras contebles diarios de las ek opemcions_ss TriariEEN e s Wne.?titucibn. ; : y
2 |operaciones  Econdmico-Financieras  ¢e  la| 15291 Partidas | 1274 | 1274 | 1274 3823 4365 {14109 _|[mportante mencionar que, nio necesariamente un solo dacumento constuye un registo contable,
Institucion. mas bien, del fotal de decumentos recibidos, varios de ellos pueden constituir una sola partida
contable; por lo gue el numero de partidas emitides no necesariamente es igual al total de
documentos recibidos para revision.
Efectuar cierres contables mensugles y anual, de Estados
3 acuerdo a lo establecido por la Direccion General 15 Financieros y y 1 4 5 6 100.00% 06 ciermes contables ejecutados en el trimestre (actubre, noviembre, diciembre (12), diciembre (13)
de Contabilided Gubernamental del Ministerio de nota remitida al ' y diclembre (14); y apertura 2023 (15)
Hacienda. MH.
Picportionir infarmagien Estados Financieros revisados v remitidos 2l Ministerio de Hacienda. Sen 05 reportes mensuales,
EconémicoFnanciera mas 19 adicionales generados en el cierre de diciembre 13, y cierre 14.
adecuada, razonable, La primera validacion se realiza al momento de recibir la documentacion parz su registro
oportuna y confiable 4 Validar las cifras presentadas en los Estados 82 Estados 5 5 2 34 34 100.00% cantable; Ia sequnda se realiza previo @ ejecutar cierre mensual en al aplicativo SAFI, en donde
relacionada con el giro Financieros. Financieros ’ se revisan los saldos de las cuentas que fueron aplicadas en el cierre, la cuadratura de bancas,
comercial del CEFAFA "Vta. ejecucion presupuestaria v flujo de fondos; asi mismo, se valida que se hayan incluido todas las
1 de Prod. Farmacéuticos y operaciones financieras del mes; y finalmente se elaborz la presentacion de Estados Financieros
Mefsinzfsi‘ ?_2: la ttnam::dde en donde se realiza una ultima validacion en conjunto con Gerencia Financiera.
decisiones ace as, tan 2
las autoridades de la
institucion, como de ofras Se han generado un promedio de 208 erchivadores, entre los que se resguardan las
partes fﬂmf953535 dela 5 Archivar partidas contables, Liquidaciones y otras 9 A 61 & 71 194 209 107 73¢% Liquidaciones de ventas diarias, Partidas Contables (Manuales, automaticas y de cheques), Libros
misma. documentos. i 5% |da documentos fisicos de Compras v gastos (CCF's), Congiliaciones Bancarias, Conciliaciones de
Activo Fijo y Existencias, y Remisiones por Devoluciones de Productos.
Formularios Corresponde a los tramites realizados ante el Ministerio de Hacienda en el segundo trimestre del
6 |Preparary presentar informes Fiscales 80 segn Ministerio | 3 3 5 1 16 145.45%  |afio. El incremento obedece a que se realizaron mas tramites de solicitud de tiquetes que lo
de Hacienda prevista
7 Eﬁ?;fémﬁ?éc]%gnaﬁguﬁ;?m 1b:eeblaci 36 Libros 3 3 3 9 g 100.00%  |Libro legales de; Compras, Ventas a Contribuyentes y Ventas a Consumidores Finales
8 Sii“;?;:g”ﬂ'g‘;‘i”}: {';”:ﬁ‘;f;‘gi‘lac‘°”es e Sweries 7|7 | 2 2 10000%  |Se elaboran 07 concliaciones bancarias de cuentas de Fando GEFAFA
9 ;‘:;:ﬁ:; dor;:s requEgichiis™ “de ’ eples 24 oR;c ?:;ZT:QEZ 6 § 6 100.00%  |Requerimientos de informacion y comentarics a seguimientos de la Unidad de Auditoria Intema
¢ Se han presentado los Estados Financieros de los meses de julio, agosto y septiembre, se han
10 Preparar presentacién de Estados Financieros 12 Presentacion . 1 ’ 3 3 100.00% reflejado los indicadores financieros institucianales, situacion financiera y econdmica del CEFAFA
mensuales - ' a nivel Institugional, y de forma separada (Para efectos de anlisis gerencial), los resultados de los
03 fondos CEFAFA, CERPROFA y COSAM.




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL
GERENCIA: FINANCIERA
AREA: CONTABILIDAD
PERIODO: OCTUBRE - DICIEMBRE 2022
META UNIDAD DE META MENSUAL META META -
No. |  OBJETIVOSIPROPOSITOS | No. | ACTIVIDADES POR EL FONDO DE APOYQ AL COSAM SNUAL onr GCT | NOV | DIC | PROGRAMADA | EJEcUTaps |  EVECUCION OBSERVACIONES
i : ” Se generan partidas Manuales, autométicas y de cheques por los documentos que sustentan
1 Rquer revear dogiientacion ¥ respafic e 1,390 Documentos 116 | 116 | 116 348 951 27387%  |gastos, ingresos e inversianes del Fondo COSAM, entre lo que se encuentra: Facturas de
registros contables compres de medicamentos, reactivo de laboratorio, productos quimicos, instrumental quirtrgica,
equipo medico menor y mayor, etc. (Gastos del COSAM); la planilla de pago de empleados de
apoyo a las actividades del COSAM; compras de mobiliario diversa, Depésitos a Plazo con
Proporcionar informacion fondos de COSAM y los movimientos bancarios por transferencias del Ministerio de Defensa de
Econdmico-Financiera fondos en administracion, entre ofros.
adecuada, oportuna y : ; "
confiable de las operaciones | 5 AP“CEF_ los registros ccqtable_s diarios de las 420 - Partida 35 | 35 | 35 105 394 375.40%  (Importante mencianar que, no necesariamente un solo documento constituye un registro contable,
relacionadas con los fondos operaciones Economico-Financieras del COSAM, mas bien, del total de documentos recibidos, varios de ellos pueden constituir una sola partida
2| deapoyo al COSAM, par:zia contable; por lo que el numero de partidas emifidas no necesariamente es igual &l total de
toma e decwsmne_s acafiadas; documentos recibidos para revision.
tanto de las autoridades de la
institucion, como de otras
partes interesadas de la Elaborar oportunamente las conciliaciones de las Cuentas 01 cuenta para percibir el 1% de personal pensionado v 01 cuanta parz percibir el 4% del
g 3 i L 24 > 2 2 2 6 6 100.00%
il cuentas Bancarias de la Institucian, bancarias personal de alta de la Fuerza Ammada.
Las partidas de gastos e ingresos de COSAM se archivan de manera conjunta con las partidas del
) . Fondo CEFAFA y Programa de Rehabilitacion, a sfecto de mantener la concardancia y
4 ; 12 A L I 3 3 100.00% e : : ‘ : ‘
Archivar partidas contebles y otros documentos i consistencias de los correlativos de partidas generadas en el mes, independientemente del fondo
mediante el cual se halla generado el registro cantable.
ACTIVIDADES POR EL FONDO DEL PROGRAMA DE META UNIDAD DE META MENSUAL META META :
Nou || QEIETIVOSIPROPESHUOS 1 @No: REHABILITACION ANUAL MEDIDA OCT | NOV | BIC | PROGRAMADA | EJECUTADA | ' EJECUCICN OB SERCIONES
Corresponde a partidas Manuales, automaticas y de cheques por los documentos que sustentan
Recibir y revisar documentacion y respaido de| gastos, ingresos e inversiones del Programa de Rehabilitacion, entre lo que se encuentran:
1 registros cortables a2 Bocuenkle | 7. | ¥ | 97 231 3 A714% | Eacturas de compras de Insumos, materiales y aditamentos para |a elaboracion de protesis, pagos
de servicios del Centro de Rehabilitacion, planilla de empleadas del Programa de Rehabilitacion y
Proporcionar informacian los mavimientos bancarios por transferencias del Ministerio de Defensa de fondos en
Ecandmico-Fi administracién.
adecuadz, oportuna y
configble de las operaciones ) ; o Importan cionar que, no necesariamente un sol n stitu i I
relacionadas con los fondos Aplicar los registros contables diarios de las P : lemencionar cesan_ _e e X pidncuménty Gy ye‘ur'l regisi contatg :
; A ; . i mas bien, del total de documentos recibidos, varias de ellos pueden constituir una sola partida
del Programa de 2 |operaciones Economico-Financieras del 240 Partida 20 20 20 60 215 357.80% . " 5 E
3 = S contable; por lo que el numero de partidas emitidas no necesariamente es igual al total de
Rehabilitacion, para la toma Programa de Rehabilitacion. e tos recibidos ara revisian
de decisiones acertadas, tanto Hroenios P ML,
de las autoridades de la
lnEHE.ECK?ﬂ{ °°":'g de datr‘as 3 Elaborar oportunamente las conciliaciones de las 12 Cuentas 1 1 1 3 3 100.00% 01 cuenta para percibir el 1% del personal de alta de la Fuerza Armada, para el programa de
R '“n?[r::: asxed cuentas Bancarias de Iz Instituion. bancarias \ rehabilitacion.
Las partidas de gastos e ingresos del Programa de Rehabilitacion se archivan de manera canjunta
i ; con las partidas del Fondo CEFAFA y Programa de Rehabilitacion, a efecto de mantener la
4 a on entos. Ampa 1 1 1 3 3 100.00% E . R . o
Archivar partidas contabies y otros documentos 12 P ’ concordancia y consistencias de los corelativos de partidas generadas en el mes,
independientemente del fondo mediante el cual se halla generado el registro contable.
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL

OCTUBRE A DICIEMBRE
GERENCIA: FINANCIERA
AREA:  CREDITOS
PERIODO: 2022
i ACTIVIDADES POR EL FONDO UNIDAD DE META META % DE
No. OBJETIVOS/PROPOSIT! No.
QSHOS 2 CEFAFA -MEDIDA PROGRAMADA | EJECUTADA EJECUCION ; OESERMACIONES :
En los meses de Octubre a Diciembre /22, se realizé Gestion de
Cobro a los Empleados de las diferentes Unidades Militares guienes
Reslzaggassiin dafectea: de maneuaiments, medne o enio de Pianias & tevds e Goras
1 clientes con Créditos Rotativos y a Planillas 3 3 100% menie meclame | 10,88 ! & ;
Pl P | de Al Electrénico y Entrega fisica de oficios de cobrc a las diferentes
azo. (Personal de Alta) Unidades Militares, ademas se realizd llamada telefonica de
seguimientos a los Pagadurias para que realicen el descuento
correspondiente.
Durante el Trimestre se realizaron Envios de Cobros, Gestion de
. y. Documentacion cobro, Retiro de Quedan y recepcion de pagos para los siguientes
Real | : : -
2 CE;':":; Cir geStt'.U” de Eabro. de|\W, o idencie I 16 23 144% clientes: EOPROLYD, SSS, LA IBERICA, FAE HMC, FAE HMR,
poteives: gestion. CHIFUNG, IPSFA, ISBM, ACAGEMS Y CLUB DE PLAYAS
Administrar |a cartera de Créditos a R T T SALINITAS.
través de controles adecuados y la Onirar 1os aveges: recibides og El promedio mensual de Notas de abono aplicadas en el trimestre es
1 gestién efectiva de cobras, 3 |los clientes, en concepto de pago| Notas de Abono 50 80 160% depz? P
manteniendo un excelente servicio al de las cuentas de Crédito.
cliente y generando ingresos Potenciar el crecimiento de la o .
adicionales. cartera de personas naturales, Créd;i]:: uﬁz,a: de Se realizo apertura de 72 créditos nuevos, se observa un incremento
< mediante aperturas Acfualiza:icin dei 12 72 600% importante, ya que se considera clientes aperturados en Jornadas
gctualizaciones de Creditos| Datos Medicas.
Afiliados.
Solicitantes
anotados en Hoja . . - )
. Elaborar y entregar Censtancias de|  de Control de E! promedio de Constancias emitidas duran‘(‘e 'ei periodo es de 89.
e 150 268 179% Siendo el mes de OCT022, en el cual se realizdé |z mayor entrega de
Crédito CEFAFA. slregate constancias por un total de 158
Constancias :
Crédito-Cefafa
ElaHatte Concliaciones e Las conciliaci realizadas Mensualmente, posterior al Cierre
8 |Contabilidad parz el control de| Conciliacin 3 3 100% centiaces o) 1Re) /P
de Contabilidad.
saldos de Cuentas por Cobrar.
4 . = Se realizaron Gestiones de Cobro para la recuperacién de Saldos
e Ge.suonar e Det_al[e de Gesticn 3 3 100% Pendientes, mediante el envio de Correos electrénicos y llamadas
Afiliados en mara realizada Mensual. telefani
elefonicas.
7 - =
2 Controlar la Ca_‘rtera de mor'a _para el 8 s;czzrm¥e:$:a[|§ar Eo!gl.ias Yf:'-: Actualizacién del 0 0 0% En este periodo no se considera una meta para esta actividad, ya
cobro efectivo de los créditos. Il o, Siedios. & Documento \ que fue evaluadc en Trimestre 1.
caso de que se requiera.
Revisar alizar Normativa d . .
g Cre'c;?::) syea:tucaso d Llle S: Actualizacion del 1 0 0% En este periodo no fue necesario realizar actualizaciones en
. € 9 Documento ) Normativa, debido a que no se presentaron cambios
reguiera.
. Revisado:

Gerente Financiero

5.0 MAF Edgar Alvayero
/ESerente General
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