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INTRODUCCION

El Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada “CEFAFA”, a través del presente Plan
Operativo Institucional Anual (POIA) realiza la proyeccion de actividades, de las que
derivan los objetivos y metas operativas por cada dependencia integrada en su
estructura organizativa de acuerdo a la asignacion presupuestaria y talento humano
disponible, segun las prioridades institucionales para cada ejercicio fiscal, elaborado
de manera conjunta por las Gerencias de Area, Departamentos y Unidades, lo que
contribuye a que el personal responda de manera organizada a las exigencias
propias de las actividades del CEFAFA, evitando la duplicidad de funciones y
propiciando la calidad de la gestion Institucional, este plan permitird organizar los

recursos y esfuerzos para el logro de objetivos y metas para el presente afio.

NOTA CONFIDENCIAL: La informacion contenida en este documento originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA, EL SALVADOR, contiene dalos confidenciales que sblo pueden
ser ulllizados por el personal de la institucion al cual compele. Si no es el deslinalario aulorizado, cualquier retencion, difusion, distribucian o copia lotal o parcial de esle documento o su informacién es
prohibida y sera sancionada por la ley. Si por error recibe este documento, favor remitir o enlregar al Departamento de Planificacion, si el documento se recibe en formato digilal informar y borrar

inmediatamente



1.- Objet_i;gs-s Insgiiiﬂlgionales

a.- Suministrar insumos médicos en todas sus categorias, productos
farmacéuticos y hospitalarios, vacunas, subsidiariamente equipo industrial
hospitalario y otros, para el apoyo a los componentes de Sanidad Militar.

b.- Comercializar productos farmacéuticos, similares y otros productos que
por uso comercial son vendidos en establecimientos farmacéuticos.

c.- Administrar los fondos del programa de Rehabilitacion del Personal de la
Fuerza Armada.

2.- Fundamento Estratégico

a.- Mision

Apoyar al Sistema de Sanidad Militar con recursos generados a través de
las diferentes areas de negocios y fondos en administracion, gestionados eficiente
y oportunamente

b.- Visién

Ser una institucion con una gestion innovadora, reconocida nacional e
internacionalmente por ofrecer bienes y servicios de calidad a nuestros clientes y
beneficiarios, responsable socialmente y con un crecimiento sostenible que
permita mayor apoyo al Sistema de Sanidad Militar

c.- Valores institucionales

1) Compromiso: Asumir con profesionalismo el trabajo bien hecho, fijando
metas exigentes y consecuentes con nuestros objetivos institucionales.

2) Trabajo en Equipo: Enriquecer las actividades a través de la sinergia
que se genera cuando se trabaja coordinadamente y con un sentido de
colaboracion.

3) Innovacion: Aplicar conceptos creativos y de vanguardia para la
mejora o renovacién de los procesos a través de la investigacion de nuevos
conocimientos y blisqueda de soluciones alternativas.

4) Servicio de Calidad: Brindar atencion personalizada, cordial y

profesional que satisfaga las necesidades de nuestros afiliados y usuarios.

NOTA CONFIDENCIAL: La informacion contenida en este documento originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA, EL SALVADOR, contiene datos confidenciales que solo
pueden ser ulilizados por el personal de la institucion al cual compete. Si no es el deslinalario aulorizado, cualquier retencion, difusion, distibucion o copia tolal o parcial de esle documento o su
informacion es prohibida y ser4 sancionada por la ley. Si por error recibe este documento, favor remilir o enlregar al Departamento de Planificacion, si el documento se recibe en formato digital informar y
horrar inmedialamente
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5) Transparencia: Crear un entorno de confianza desde el cual
promocionar el acceso libre a la informacién, la comunicacion abierta y la
participacion.

6) Excelencia: Realizar procesos sobresalientes en la gestién para el
logro de resultados de calidad basados en los objetivos institucionales.

3.- Estructura Organizativa
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4.- Domicilio del CEFAFA
El Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada tiene su domicilio en la ciudad
de San Salvador; sus oficinas centrales estan ubicadas en Final Boulevard

Universitario y Avenida Bernal, contiguo al Hospital Militar Central, San Salvador.

NOTA CONFIDENCIAL: La informacion cantenida en este documento originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA, EL SALVADOR, contiene dalos confidenciales que solo
pueden ser ulilizados por el personal de la institucion al cual compete. Si no es el destinatario aulorizado, cualquier retencion, difusién, distribucion o copia total o parcial de este documento o su
informacion es prohibitla y sera sancionada por la ley. Si por error recibe este documento, favor remilir o entregar al Deparlamento de Planificacion, si el documento se recibe en formalo digital informar y

borrar inmediatamente
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5- l;ulan Operativ&lnstitucional Anual por Gen;f-lcia
a.- Gerencia General
1) Objetivo Principal

Es el érgano de ejecucion del CEFAFA y estan a su cargo las
funciones administrativas y financieras, orientadas al cumplimiento de los objetivos
fijados en su ley. Las gerencias de area son el soporte especializado para la
Gestion de las funciones operativas del CEFAFA.

2) Responsabilidades

a.- Fomentar el cumplimento de la Ley del CEFAFA, sus reglamentos
y las resoluciones del Consejo Directivo.

b.- Determinar las normas de administracion y funcionamiento del
CEFAFA.

c.- Proponer al Consejo Directivo, el nombramiento, ascenso,
sanciones y concesiones de licencias al personal a su cargo, de conformidad con
las normas legales y reglamentarias pertinentes.

d.- Establecer métodos practicos para que las prestaciones den su
mayor eficiencia en calidad y economia.

e.- Proponer al Consejo Directivo la creacién de dependencias del
CEFAFA.

f.- Asumir las funciones que expresamente le delegare el Consejo
Directivo.

g.- Verificar los Proyectos de Presupuesto Anual de Ingresos vy
Egresos, de Salarios, el Balance Anual de Operaciones y la Memoria Anual de
Labores, para presentarlos al Consejo Directivo.

h.- Preparar anteproyectos de Reforma o modificacion de los
reglamentos, politicas y demas normativa del CEFAFA, que corresponda
aprobar al Consejo Directivo.

i.- Aprobar las erogaciones que no excedan el limite determinado
por Consejo Directivo.

j.- Mantener actualizado el control de asignacion y resguardo del

activo fijo propiedad del CEFAFA, identificando su respectivo nlimero de

NHOTA CONFIDENCIAL: La infarmacian contenida en este documento originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA, EL SALVADOR, conliene datos confidenciales que sblo
pueden ser ulilizados por €l personal de la institucion al cudl compele. Si no es el destinatario aulorizado, cualquier retencion, difusion, distribucidn o copia tolal o parcial de este documento o su
informacion es prohibida y sera sancionada por la ley. Si por error recibe este documento, favor remilir o entregar al Departamento de Planificacion, si el documento se recibe en formato digital informar y
borrar inmediatamente
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inventario, ubicacién, costo y condiciéh fisica del bi.en, recabando la firma del
responsable de su custodia.

k.- Llevar a cabo las acciones que permitan la concentracion de
equipo obsoleto, en mal estado o en desuso, para promover su baja, de
conformidad con la normatividad establecida en la materia, informando al
Departamento de Contabilidad para que se efectle el registro correspondiente.

3) Planes Operativos:

= Gerencia General

e Area de Seguridad
= Unidad de Tecnologia y Sistemas

= Unidad de Asuntos Regulatorios
e Unidad de Acceso a la Informacién Publica
o Unidad Ambiental y Eficiencia Energética

e Unidad de Gestion Documental y Archivo
= Unidad de Comunicaciones Institucionales y Género
= Unidad de Planificacion y Control

= Programa de Rehabilitacion Permanente

NOTA CONFIDENCIAL: La informacidn conlenida en este documento originaio en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA, EL SALVADOR, contiene datos confidenciales que sélo
pueden ser ullizados por el personal de la institucion al cudl compele. Si no es el deslinalario autorizado, cualquier retencion, difusian, distibucion o copia lolal o parcial de este documento o su
informacién es prohibida y seré sancionada por la ley. i por error recibe este documento, favor remilir o entregar al Departamento de Planificacion, si el documenlo se recibe en formato digital informar y

borrar inmedialamente
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b.- Gerencia Administrativa
1) Objetivo Principal

Supervisar, coordinar, ejecutar y controlar las operaciones
administrativas orientadas a la efectividad de procesos de apoyo logistico, control
de activos fijos y la gestién del talento humano.

2) Responsabilidades

a.- Controlar que la obtencion y uso de los recursos del CEFAFA,
estén acorde a los objetivos generales y especificos de la institucion.

b.- Propiciar el trabajo en equipo y un clima organizacional oportuno
para la realizacién de actividades laborales.

c.- Controlar la ejecuciéon de los levantamientos de inventario de
activo Fijo.

d.- Gestionar las mejoras fisicas en sucursales y oficinas
administrativas que han sido solicitadas por las respectivas areas.

e.- Supervisar las actividades derivadas de los servicios de apoyo,
tales como mantenimiento y transporte.

f- Velar por el cumplimiento de las actividades relacionadas al
bienestar de los recursos humanos.

g.- Coordinar la labor de abastecimiento de bienes a las diferentes
areas, monitoreando la racionalidad de los insumos institucionales.

h.- Mantener actualizado el control de asignacién y resguardo del
activo fijo propiedad del CEFAFA, identificando su respectivo numero de
inventario, ubicacién, costo y condicion fisica del bien, recabando la firma del
responsable de su custodia.

i.- Ejecutar el proceso de seleccion y contratacion de las diferentes
areas del CEFAFA cumpliendo con los parametros establecidos dentro del manual
de perfil de puestos.

j- Llevar a cabo las acciones que permitan la_concentracion de
equipo obsoleto, en mal estado o en desuso, para promover su baja, de
conformidad con la normatividad establecida en la materia, informando al

Departamento de Contabilidad para que se efectte el registro correspondiente.

NHOTA CONFIDENCIAL: La informacion centanida en este documento originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA, EL SALVADOR, conliene dalos conflidenciales que solo
pueden ser ulllizados por el personal de la institucion al cudl compele. Si no es el destinatario autorizado, cualquier retencién, difusion, distibucion o capia tolal o parcial de este documento o su
informacion es prohibida y sera sancionada por la ley. Si por error recibe este documento, favor remilir o entregar al Deparlamento de Planificacion, si el documento se recibe en formalo digital informar y
borrar inmediatamente
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3) Planes Operativos:

= Gerencia Administrativa
o Departamento de Talento Humano

o Departamento de Servicios Generales

NOTA CONFIDENCIAL: La informacion conlenida en este documento originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA, £1. SALVADOR, conliene datos confidenciales que solo
pueden ser ulilizados por el personal de la institucion al cudl compele. Si no es el destinatario autorizado, cualquier retencion, difusion, distiibucion o copia lotal o parcial de este documenlo o su
informacin es prohibida y sera sancionada por fa ley. Si por eror recibe esle documento, favor remitir o entregar al Depaitamento de Planificacion, si el documento se recibe en formato digital informar y
borrar inmedialamente
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C.- Gereﬁéia Finan"ciera
1) Objetivo Principal

Efectuar una gestion financiera institucional eficiente, bajo una
planificacién, coordinacion, integracion y ejecucion efectiva de las actividades de
presupuesto, contabilidad, tesoreria, créditos y cobros.

2) Responsabilidades

a.- Supervisar las operaciones y desarrollo de las responsabilidades
de los departamentos que conforman el area financiera.

b.- Supervisar el cumplimiento de las politicas y disposiciones
normativas internas, legales y las referentes al SAFI.

c.- Elaborar y proponer las disposiciones normativas internas,
necesarias para facilitar la gestion financiera institucional, las cuales deberan ser
sometidas a la aprobacion del Consejo Directivo.

d.- Presentar el proyecto de presupuesto institucional, para
aprobacion por parte de Consejo Directivo y posterior remision al Sefor Ministro
de la Defensa Nacional y Ministerio de Hacienda.

e.- Participar en forma coordinada con la Gerencia de Adquisiciones y
Contrataciones Institucionales, en la elaboracién de la programacion anual de las
compras.

f- Realizar el analisis e interpretacion de los Estados Financieros
Mensuales, Semestrales y Anuales de la Institucion.

g.- Estimar costos y utilidades acorde a los objetivos del CEFAFA.

h.- Realizar el seguimiento y evaluacién del presupuesto, a nivel
operativo institucional.

i.- Evaluary formular Proyectos y administrar activos de la institucion.

j.- Supervisar la Planificacion, el control y saneamiento efectivo de la
Cartera Crediticia de la Institucion.

k.- Eficientizar el recurso financiero disponible, buscando
oportunidades de crecimiento del patrimonio y asi como colaborar activamente en

la consecucion de las metas comerciales.

NOTA CONFIDENCIAL: La informacidn conlenida en esle documento originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA, EL SALVADOR, conliene datos confidenciales que solo
pueden ser utiizados por el personal de la institucion al cudl compete. Si no es el destinatario autorizado, cualquier retencion, difusion, distibucion o copia lolal o parcial de este documento o su
informacion es prohibida y sera sancionada por la ley. i por error recibe este documento, favor remilir o entregar al Departamento de Planificacion, si el documento se recibe en formato digital informar y
borrar inmedialamente
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l.- Buscar y recomendar ante la Gerencia General y Consejo
Directivo oportunidades favorables Inversiones Financieras de los fondos captados
por el CEFAFA en mercados de capital y Bursatil que presente mejores opciones
de rendimiento financiero acorde a la Ley de creacion del CEFAFA.

3) Planes Operativos:

= Gerencia Financiera
e Departamento de Presupuesto
e Departamento de Tesoreria
e Departamento de Contabilidad

e Departamento de Créditos

NOTA GONFIDENCIAL; La infarmacién contenida en este documento originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA, EL SALVADOR, conliene dalos confidenciales que solo
pueden ser ulilizados por el personal de fa institucion al cul compete. Si no es el destinatario autorizado, cualquier relencion, dilusion, distibucion o copia lotal o parcial de esle documento o su
Informacion es prohibida y sera sancionada por la ley. Si por error recibe este documento, favor remilir o entregar al Departamento de Planificacién, si el documento se recibe en formato digital informar y
horrar inmediatamente
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Ad_H Gerencia dé-/ﬁxdquis;ici;)-nes y Cont}atacmnesInustltucmnales
1) Objetivo Principal

Planificar, coordinar y supervisar la adecuada ejecucion de los Fondos:
CEFAFA, de las Cotizaciones para Apoyo al COSAM vy del programa de
rehabilitacién para los procesos de adquisiciones de las obras, bienes y servicios
bajo los lineamientos de la LACAP, RELACAP y Manual de Procedimientos para el
Ciclo de Gestion de Adquisiciones y Contrataciones de las Instituciones de la
Administracion Publica.

2) Responsabilidades

a.- Verificar el cumplimiento de las politicas, lineamientos vy
disposiciones técnicas que sean establecidos por la Unidad Normativa de
Adquisiciones y Contrataciones.

b.- Supervisar el cumplimiento a lo estipulado en la Ley de
Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion Publica.

c.- Ejecutar todos los procesos de adquisiciones y contrataciones de la
Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion Publica.

d.- Elaborar en coordinacion con las Gerencias Técnicas y Financieras,
la programacién anual de compras, las adquisiciones y contrataciones de obras,
bienes y servicios.

e.- Verificar la asignacién presupuestaria y la disponibilidad financiera,
previo a la iniciacién de todo proceso de concurso o licitacion para la contratacion
de obras, bienes o servicios.

f- Adecuar, conjuntamente con la unidad solicitante, las bases de
licitacion o de concurso, de acuerdo a los manuales y guias proporcionadas por la
UNAC.

g.- Realizar la recepcion y apertura de ofertas y levantar el acta
respectiva.

h.- Ejecutar el proceso de adquisicion y contratacion de obras, bienes y
servicios, asi como llevar el expediente respectivo.

i.- Solicitar la asesoria de peritos o técnicos idoneos, cuando asi lo

requiera la naturaleza de la adquisicion y contratacion.

NOTA CONFIDENCIAL: La informacion contenida en este documento ariginado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA, EL SALVADOR, conliene datos confidenciales que solo
pueden ser ulilizados por el personal de la instilucion al cual compele. Si no es el destinalario autorizado, cualquier retencion, difusion, distdbucidn o copia lolal o parcial de este documento o su
informacion es prohibida y sera sancionada por la ley. Si por error recibe este documento, favor remilir o entregar al Departamento de Planificacion, si el documento se recibe en lormato digital informar y
borrar inmediatamente
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j- Levantar actas de la rebepcic’m total o parcial de las adquisiciones o
contrataciones de obras, bienes y servicios, conjuntamente con la dependencia
solicitante, cuando el caso lo requiera, de conformidad a la Ley de Adquisiciones y
Contrataciones de la Administracién Publica.

k- Llevar el control y la actualizacién del banco de datos institucional
de oferentes y contratistas.

|- Presentar un informe periddico al Consejo Directivo de las
contrataciones que se realicen.

m.- Prestar la asistencia que precise para el cumplimiento de sus
funciones a la Comisién de Evaluacion de Ofertas.

n.- Supervisar, vigilar y establecer controles de inventario.

o.- Mantener actualizado el control de asignacion y resguardo del
activo fijo propiedad del CEFAFA, identificando su respectivo numero de
inventario, ubicacién, costo y condicion fisica del bien, recabando la firma del
responsable de su custodia.

p.- Llevar a cabo las acciones que permitan la concentracion de equipo
obsoleto, en mal estado o en desuso, para promover su baja, de conformidad con
la normatividad establecida en la materia, informando al Departamento de
Contabilidad para que se efectie el registro correspondiente.

3) Planes Operativos:

= Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones Institucionales
s Departamento de Adquisiciones en Apoyo a COSAM
s Departamento Adquisiciones en Apoyo a Rehabilitacion

o Departamento de Adquisiciones CEFAFA

NOTA CONFIDENGIAL: La informacitn conlenida en este documento originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA, EL SALVADOR, conliene datos confidenciales que solo
pueden ser utilizados por el personal de la institucian al cual compete. Sino es el destinatario autorizado, cualquier retencion, difusitn, diskibucion o copia lotal o parcial de este documento o su
informacion es prohibida y sera sancionada por Ia ley. Si por error recibe este documento, favor remilir o entregar al Departamento de Planificacion, si el documento se recibe en formato digital informar y

borrar inmedialamente
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é.~hGerehcia Comercial
1) Objetivo Principal

Planificar, organizar, dirigir, controlar y coordinar eficientemente el
sistema comercial, disefiando estrategias que permitan el logro de los objetivos
institucionales, dirigiendo el desarrollo de las actividades de marketing y las
condiciones de venta, encaminado al cumplimiento de las metas establecidas por
la planeacién estratégica.

2) Responsabilidades

a.- Definir, proponer, coordinar y ejecutar las politicas de
comercializacion orientadas al logro de una mayor y mejor posiciéon en el mercado.

b.- Organizar, supervisar y medir el desarrollo de politicas,
procedimientos y objetivos de promocion y venta de los servicios que ofrece el
CEFAFA.

c.- Evaluar la creacidon de nuevos servicios identificando nuevas
oportunidades comerciales.

d.- Controlar que los objetivos, planes y programas se cumplan en los
plazos y condiciones establecidos.

e.- Investigar y prever la evolucién de los mercados y la competencia
anticipando acciones competitivas que garanticen el liderazgo de la institucion.

f.- Establecer ventajas competitivas donde se ofrezcan servicios,
procurando obtener una mejor participacion en el mercado.

g.- Disenar las estrategias comerciales, teniendo en cuenta las
particularidades de los diferentes sectores.

h.- Evaluar las necesidades para establecer programas de
capacitacién, mejoramiento y crecimiento del area comercial.

i.- Garantizar el cumplimiento de las metas planteadas en la
planificacion anual, asi como velar por el cumplimiento de las metas de cada
dependencia, haciendo seguimiento constante y apoyando la gestion.

j.- Evaluar el establecimiento de nuevas o reubicacién de sucursales,

para incrementar la participacion de mercado.

NOTA CONFIDENCIAL: La informacion contenida en este documento originato en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA, EL SALVADOR, conliene datos confidenciales que solo
pueden ser uliizados por el personal de la institucién al cual compete. Si no es el destinalario autorizado, cualquier relencion, tifusion, distibucion o copia lolal o parcial de esle documenlo o su
informacion es prohibida y seré sancionada por la ley. Si por error recibe este documento, favor remillr o enlregar al Departamento de Planificacion, si el documento se recibe en formalo digital informar y

borrar inmediatamente
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k.- Mantener un nivel de existencias optimo en sucursales y Bodega
General, por medio del analisis de Demanda.

l.- Realizar solicitudes de compra en base a sugeridos de sucursales
y rotacion de productos.

m.- Mantener actualizado el control de asignacién y resguardo del
activo fijo propiedad del CEFAFA, identificando su respectivo numero de
inventario, ubicacion, costo y condicion fisica del bien, recabando la firma del
responsable de su custodia.

Llevar a cabo las acciones que permitan la concentracion de equipo obsoleto,
en mal estado o en desuso, para promover

3) Planes Operativos:

= Gerencia Comercial
e Departamento Compras
e Departamento de Ventas
o Departamento de Ventas Corporativas
e Departamento de Logistica e Inventarios

e Departamento de Mercadeo

pueden ser ulilizados por el personal de la insfitucion al cudl compete. Si no es el deslinalario autorizado, cualquier refencin, difusion, dislribucion o copia lolal o parcial de esie documenlo o su
informacion es prohibida y sera sancionada por la ley. Si por error recibe este documento, favor remilir o entregar al Departamento de Planificacion, si el documento se recibe en formata digital informar y
horrar inmediatamente
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f.- C':“'elr'encie;‘de Laboratoritgé
1) Objetivo Principal
Dirigir y controlar las operaciones de los diferentes establecimientos de
produccion del Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada, garantizando el
cumplimiento de los planes de produccion, con un eficiente manejo de recursos y
dentro de los estandares de productividad y calidad establecidos
2) Responsabilidades
a- Velar por el cumplimiento de todas las normativas legales del
laboratorio farmacéutico de gases medicinales y contar con un sistema de
recoleccion de datos para garantizar la calidad.
b.- Producir Oxigeno medicinal para mantener un abastecimiento
permanente al HMC.
c.- Ampliar el servicio de suministro de gases medicinales al Sistema
de Sanidad Militar.
d.- Dar cumplimiento a lo establecido por la DNM en cuanto a las BPM.

3) Planes Operativos:

= Gerencia de Laboratorios

o Laboratorio Farmacéutico de Gases Medicinales

NOTA CONFIDENCIAL: La informacitn contenida en este documento originado en ¢ CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA, EL SALVADOR, conliene dalos confidenciales que solo
pueden ser utilizados por el personal de la institucion al cual compele. Si no es el deslinatatio autorizado, cualnuier retencion, difusion, distribucién o copia lotal o parcial de este documento o su
informacian es prohibida y sera sancionada por la ley. 5i por error recibe esle documento, favor remilic o entregar al Departamento de Planificacion, i el documento se recibe en formato digital informar y
borrar inmediatamente
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GERENCIA: GENERAL

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL

AREA:
PERIODO: 2023
META |UNIDAD DE MERE
5 OBJE IVIDADES PRESUPUESTO| OBSERVACIONES
No TIVOS/PROPOSITOS ACTIVIDADE ANUAL MEDIDA >
ENE|FEB|MAR|ABR|MAY | JUN|[JUL|AGO |SEP|OCT|NOV|DIC
Coordinar la logistica necesaria para|Gestionar ante la gerencia financiera, cada
1 |el desarrollo de cada una de las{requerimientc necesaric para apayar las 48 Vale de caja| 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 $11,193.78
reuniones de Consejo Directivo reunién de Consejo Directive
Llevar a cabo acciones de protocolo|Gestionar  ante  la  GACI, el proceso
§ que se deriven de cambios de|correspondiente para la adgquisicion de placas Acuerdo ; 035 50
9 e $282.
Directores y Gerente  General|de reconocimiente para los ex miembros del Ministerial
durante el presente ejercicio CD vy Sr. Gerente General
Apoyar en la elaboracion del|Solicitar las presentaciones a cada gerencie de
documentc gue contenga las|érea y otra dependencla a fin de levantar el Acta da
3 |resolucicnes  de los  casos|Acta de Consejo Directivo de cada una de las 48 Consejo 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 $997.79
i i o v - Directivo
presentadas por la Gerencia General|reuniones ordinarias y extra ordinarias del
del CEFAFA al Consejo Directiva presente ejercicio fiscal.
Divulgar a través de |la comunicacion|Elaboracion de Notas, Memorandum,
. ) Circulares, Instructives y ofro tipo de ~
4 |escrita, sea esta interna y externa . . 600 Documento | 50 | 50 | 50 | 50 | 50 | 50 | 50| 50 | B0 | 80 | 50 | 50 $8,588.00
documento interno o externo, derivado de la
del quehacer diario del CEFAFA Gerencia General. -
Dar  seguimiento &  ordenes|Elaboracion de memorandum para las
5 |emanadas por el Consejo Directivo a|Gerencias y Areas, scbre los acuerdos y 420 Documento | 35 | 35 | 385 | 35 | 35 | 35| 35| 35 | 35| 35 | 35 | 35 $501.72
las diferentes areas del CEFAFA ordenes emanadas por el Consegjo Directivo
$21,563.79

i d B2
Elaborado por: m <
= P | @

Asistente de Consejo Directivo

&

oises Alvayero Santos
erente General




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

COORDINADOR DE SEGURIDAD.

: ot META MENSUAL e
.| META |UNIDADDE— e s . PRESUPUESTO : aEs "
SoulRNUAL MERIBAC S e Bl e B G elicenh {con VA incluido) OBSER?AC'Q}:‘ES
‘ ~ |ENE|FEB|MAR | ABR | MAY|JUN|JUL | Ao |SEP |OCT [NOV | Dic] S
Equipos Informaticos, revision - Se inspecciona cada sucursal, para 1
1 |para que estén siempre en estado 4 Informe 1 1 1 1 $2,250.50(identificar deficiencias y constatar que }
Operacional. equipo funcione correctamente. |
Instalacién y configuracion de
. sistema de video vigilancia en las Se instalara de equipo de CCTV en el
Implementar Yds“pe”_'sar el 2 luiferentes sucursales, Edificio 2 Contrato 111 $18,412.00 edifico administrativo y en la sucursal
cumpllr_melmlo o meckasy administrativo. nueva.

1 procedimientos de =
sequridad en las oficinas A fin de mantener el equipo en estado
administrativas, sucursales y Mantenimiento y reparacién de operacional y alargar su vida Util, se
vehiculos del CEFAFA. E) | A 2 | Contrato 111 $593.25 czlizaran los respectivos

mantenimientos.
Para cumplir con procedimientos
4 Carga,_ reparacion y adquisicion 1 Contrato 1 $2,012.20 legales y a.ﬁn de Preveﬂir cuaiqui'er
de Extintores conato de incendio, s& mantendra en
estado optimo los extintores.
Supervision de Verificacion del monitoreo  de La supervision es constante , a fin de

2 |funcionamiento de camaras 5 [sistema de alarmas 24/7 por laj] 12 Informe | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 i1 $10,678.50|prevenir y detectar a tiempo evitar
de vigilancia empresa. perdidas y dafios al CEFAFA.
EVE"UE':C""_V i”ﬁiigs d?‘ A fin de garantizar que el talento
comportamiento /aboral, en . T . Py .

3 |cuanto a su grado de o |Roalizar pruebas poligraficas 3l g4 | informe [ 8 [10| 10 (10|10 (10| 8| 8 8| 4| 4|4 $2,779.80 h”[.r,‘l.a”c' o o '.d‘t’”?."‘ C‘;mp"'lcc’".‘_as
confiabiidad yicomproniseicon personal Pre-empleo paliticas administrativas de seleccién
CEFAFA de personal.

Fortalecer las Medidas de
Seguridad Activas, Rétulos viniles
de medidas de seguridad,
T Telefonia e internet Movil . ' Cumpliendo con normativas legales,

4 |necesarias para fortalecer la | 7 |Plumones Detectores de Billetes | 45 | jnforme | 4 f 1 [ 4 | 4| 1[4 [1]| 1|1 1]|1]1 $7,679.36|Seguridad de Instalaciones y

Medidas Activas de Seguridad Falsos, SEI{GS' Candado, = Ocupacional. x
Combustible para Supervisiones y
Viaticos, Servicio de GPS a
\Vehiculos.

e$

Elaborad

&

Pt e Inf.
Coordimador de Seguridad




GERENCIA:
AREA:
PERIODO:

GENERAL

DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA Y SISTEMAS

2023

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

No.

OBJETIVOS/PROPQSITOS

No.

ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA

META
ANUAL

UNIDAD DE
MEDIDA

META MENSUAL

FEB

MAR

ABR

MAY | JUN | JUL | AGO

SEP

QCT

NOV

DiC

PRESU_
PUESTO

OBSERVACIONES

Efectuar las tareas administrativas
necesarias para el buen desarrollo
de [a actividad laboral del
Departamento de Tecnologia vy
Sistemas.

Efectuar el requerimiento de los materiales
e insumos de papeleria necesarios para el
buen funcionamiento del Departamento de
Tecnologia y Sistemas, area de desarrollo
y de capacitaciones, minimizando el gasto
respectivo mediante el uso adecuado de
los recursos.

Regquisicién

La adquisicion de material de papeleria
dependera de la necesidad, se trata de
hacer buen uso de ellas para minimizar|
el gasta.

Mantener en buen estado de
funcionamiento la infraestructura
tecnolégica y servicios para la
operatividad del CEFAFA (Equipo
Informatico, equipc de red,
cableado estructurado, servidores,
UPS, servicio de comunicaciones y
fotocopiadoras)

Elaborar cronograma para el
mantenimiento preventivo de la
infraestructura tecneldgica del CEFAFA

Cronograma

Efectuar la gestién para la adquisicion
insumos para la ejecucion de
mantenimientos preventivos de equipo
informatico, de red y servidores del
CEFAFA.

Salicitud de
Compra

Ejecutar los mantenimientos preventives
de equipo informatico, cableado de red y
Servidores del CEFAFA programades
para el 2023.

Informe

Efectuar la gestion para la adquisicién de
repuestos, accesorios, etc., para la
ejecucion de mantenimientos correctivos
de equipo infarmatico, de red y servidores
del CEFAFA, de acuerdo a la necesidad.

Solicitud de
Compra

La gestion de compra dependera del
comportamiento de las fallas en los|
equipos informaticos ya que los
mantenimientos correctivos suceden
de manera imprevista.

Ejecutar los mantenimientos correctivos
de la infraestructura de red, equipo
informético y servidores del CEFAFA
segun sean requeridos.

Informe
trimestral

Se consideraran apoyos solicitados por|
otras areas del CEFAFA.

Validar la generacién de las copias de
respaldo de cada uno de los servidores,
aplicativos y usuarios del CEFAFA.

12

Bitacora

Efectuar el monitoreo relacionade con el
software y hardware instalado en los
equipos de |os usuaros

Informe
trimestral

Efectuar el control adecuado relacionados
con el acceso de los usuarios a los
sistemas informaticos, sistemas
operativos, correo electronico e Internet.

Informe
trimestral

Efectuar el monitoreo relacionado con el
software y hardware instalado en los

equipos de los usuarios

Informe
trimestral




No.| OBJETIVOSIPROPOSITOS | No.|ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA| META | UNIDAD DE | N A PRESU_ OBSERVACIONES
ANUAL | MEDIDA ['ENE [FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL [AGO | SEP [OCT [NOV| DIc | PUESTO
4 Efeciuar_lg VErsion necesana para Iniciar el proceso de contratacion de
EaqUISICion ae jog servicios e servicios  administrados  por  este
itan mantener en completa 4
pf:;hnicacién E1 CEFAFA con departamento para el periodo 2024, que Memorandum
Instituci corresponden al  amrendamiento  de para inicio de
nstituciones Gubernamentales, 1 fot iadaras. T t i Enl 1 g 1
clientes especiales y proveedores e T A S
O — T dedicados e Internet, Mantenimiento .de contratacién
sistamas InfarnEicos UPS central y servicio de telefonia movil y
S E1 y Mantenimiento de planta telefonica.
Institucionales y apoyar al
Departamento de Seguridad con el Se realizan tareas de administracion
medio para aplicar la VideoViglancia gue conlleva ser nombrado cmo
de forma remota. administrador de contrato, el cual
Efectuar el seguimiento al servicio de Wi e genera inversion de tiempo en la
2 mantenimiento preventivos/correctiva del 12 Ei onde | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 1 verificacion y validacién del problema vy|
UPS central con préstamo de equipo en Jeqicion realizar las gestiones con el proveedor,
: contrato
caso de fallas, para el periodo 2023. de acuerdo al tipo de servicio obliga a
dar prioridad y dejar las actividades|
programadas.
Efectuar la recepcion del servicio de — Servicio sera recepcicnado en el mes|
3 mantenimiento preventivo de la planta 1 Eiecucion de | 1 de Enero.
telefonica de CEFAFA para el periodo quntrato
2023.
Se realizan tareas de administracion
que conlleva ser nombrado cmo
administrador de contrate, el cual
Ejecucion del servicio de mantenimiento Informe de gerira: IvEsIEn d.? tempe. - 3
4 |correctivo de la planta telefonica de 12 Ejecucion de 1 1 1 1 1 1 verficacion y:validaciin:del. problema y
- realizar las gestiones con el proveedor,
CEFAFA. Periodo ENE-DIC 2023, contrato : B :
de acuerdo al tipo de servicio obliga a
dar prioridad y dejar las actividades
programadas.
Se realizan tareas de administracion|
que conlleva ser nombrado cmol
administrador de contrato, el cual
Efectuar la recepcion de los servicios de lfiforime ds genera inversion de tiempo en la
5 telecomunicaciones del CEFAFA vy 24 Ejecucion de| 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 verificacion y validacion del problema y
Programa de Rehabilitacién (Enlaces contrato realizar las gestiones con el proveedor,
dedicados e Internet). Periodo 2023. de acuerdo al tipe de servicio obliga 3
dar prioridad y dejar las actividades
programadas.
Efectuar Ia recepcion de los servicios de Informe de
6 |telefonia Fija (E1) y Celular del CEFAFA.| 12 Ejecucion de | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Para el afio 2023. contrato
Se realizan tareas de administracién
que conlleva ser nombrado cmo
administrador de contrato, el cual
i s i i de tiempo en Ia
Efectuar la recepcion de los servicios de Informe de \gz:;;cicilcnnvjri;izacién del problema y,
T Ln;lp;:;oer:_l :ref:;:io:npradom para el CEFAFA| 12 Ejiztr;]c;.:?cde 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 reslizar las gestiones cori el proveedor,
: de acuerdo al tipo de servicio obliga a
dar prioridad y dejar las actividades
programadas.
4 |Gestionar la inversion necesaria . i .
para la adquisicion de equipo y| 1 _GeshoE:ajr la adquisicion de equipo 2 Salicitudes de 1 1
software, arrendamiento de equipo informeatica y software. Compra
de impresion; de acuerdo al
crecimiento institucional y de igual Efectuar la Recepcién de equipo Informe de
forma propiciar la reduccion en los| 2 | v software 2 Ejecucion de 1 1
gastos de operacion. contrato




No.| OBJETIVOSIPROPOSITOS | No. |ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA| 1P | UNIDAD DE et A MA“:ETJ‘:‘”':”ES"SEA:GO SEFTOCT NGV B e OBSERVACIONES
5 | Contribuir al desarrolic de nuevos Continuar con la etapa de mantenimiento
procesos basados en los de los modulos que se encuentran en
procedimientos manuales produccion del Sistema  Sicofar-Web
actualmente utilizados en El (Presupuesto, Control de Gases Médicos, Informe
CEFAFA y actualizacién de los 1 Compras comerciales, Inventario, Control 1z Mensual d 1 1 1 E 1 1 L 1 L 1 1
existentes. de Inventario, Facturacion, Créditos,
Auxiliar de Contabilidad y Auxiliar de
Tesoreria)
Efectuar la implementacion de los madulos
2 actualmente en desarrcllo del sistema 6 Informe de 1 1 1 1 1 1
Sicofar-Web (Compras Institucionales y Avances
Suministros Institucionales)
Continuar brindado soporte a los madulos Informe
3 en uso del sistema InfosWeb 2 Mensual 1 ! { 1 ! ! ! 1 ! 1 1 1
Dar inicioc al andlisis y disefio de los Se realiza un diagnostica de los
4 |Proceses relacionados con Activo Fijo, a Informe de 1 1 1 1 1 1 1 1 . e funcional |
Maédulos de Atencion al cliente y citas del Avances eguenmxentos reionaes de_ il
y
CRP. modulo y las necesidades de las dreas.
De acuerdo al resultado del andlisis de|
Continuar  con el  desarrollo  ef thfarme de . define el alcance de cada uno, con el
5 |implementacion del Médule de Recursos 10 Arae0es 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 objetivo de determinar el tiempo,
Humanos y Planillas. requerido para el desarrollc de cada
uno y el recurso humano disponible.
Se realizan tareas de administracién
que conlleva ser nombrado cmo
administrador de contrato, el cual
Continuar con el Desarrollo e inforiie da genera inversion de tiempo en I3
& Implementacién de la Aplicacion Movil y 4 Ei " verificacion y validacion del problema y|
i e jecucion de 1 1 1 1 3 g
plataforma de administracion de venta en contaio realizar las gestiones con el proveedor,
linea. de acuerdo al tipo de servicio obliga 3
dar prioridad y dejar las actividades
programadas.
oot necssarms o por| [Fborscon de_pin de_Cantgenc
PGt e aplicable a la mfrfaesimctura tecnologica 1 F'E_an del 1
tiempo posigle, las aplicaciones y del CEFAFA (equi_po._ redes, servidores, contingencia
Bases de datos del CEFAFA. base de datos y aplicativos)
Copias generados diaramiente,
Ejecucion de copias de respaldo de la extraccion y resguardo en servidor de
2 |base de datos de produccion del CEFAFA| 12 Bitacora 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 respaldc y dispositivos externos.
utilizada por el sistema Sicofar-Web.
- ] ) DT e Semanalmente  se  realiza Ia
Evaluacion del funcionamiento  del validacién de Verfficacion y  validacion de la
3 n?Spaidu _de la base de datos del del 12 la ) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 1 integridad de las copias de respaldo.
sistema Sicofar-Web recuperacion
H > da ln hoso do
7 |Ejecutar las tareas 351gnad‘as al Evaluacion técnica del Servicio de T Responsable: Alvaro Ayala
departamento de Tecnclogia por ; +
i 1 |Monitorec de Alarma instalado en las 1 Compra o 1
paredella lefatra de Segrndad Sucursales del CEFAFA Contrato
. ) : Informe de Responsable: Ing. Israel Contreras
Servicio de Monitoreo de Alarma instalado B T
2 en las Sucursales del CEFAFA 12 Ejecuciénde | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1] 1
contratos
Responsable: Alvaro Ayala
Evaluacién técnica de videogravadores y/o Orden de
3 |cdmaras de  videovigilancia  para 1 Compra o 1
reemplazar equipo dafiado en sucursales Contrato




No.| OBJETIVOS/PROPOSITOS | No. |ACTIVIDADES POR EL FONDO CeFaFa| META | UNIDAD DE A B PRI OBSERVACIONES
‘ ANUAL| MEDIDA [ENE]FEB|MAR[ABR |MAY | JUN | JUL [AGO|SEP]OCT[NOV] bic | PUESTO
Brindar soporte técnico a fallas reportadas (s Responsable: Alvaro Ayala
4 |por el mal funcionamiento del sistema de 1 . 1 1 1 1
. e trimestral
videovigilancia.
Recepcién de la  adquisicion de g Responsable: Ing. Israel Contreras
5 videogravadores y/o  camaras de 1 Recepcion 1
videovigilancia para reemplazar equipo D eﬁrﬁtiva
dariado en sucursales rd
Elaborado: Revisado: “\ /O
N 7
Tecnico /

Coordinador de Desarrollo

Ingeniero
Jefe de Tecnologia y Sistemas-




GERENCIA: GENERAL

AREA:
PERIODO: ANO 2023

DEPARTAMENTO DE ASUNTCS REGULATORIOS

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL

META MENSUAL
N® OBJETIVOS/PROPOSITOS N ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA 2 R EADDE PRESUPT. OBSERVACIONES
i ANUAL MEDIDA
ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
Reclzarun o atode | 4 | 2ecepcion de documentos 528 | Documento | 44 | 44 | 44 | 44 | a4 | 44 | 44 | 44 | 4 | 44 | a4 | 44
verificacion y asesoria correspondiente a
las jones instituci : compras
fonde CEFAFA, apoyandoe desde la etapa | 2 |Revision de documentos 240 Documento 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
de recepcion de ofertas, revision de
documentos legales, elaboracion de Elaboracién de instrumentos o documentos
1 contratos, firma y entrega de los mismos. 3 leggles 110 Instrumentos 14 14 14 10 10 10 9 8 6 5 5 5
Ademas de la elaboracion de contratos de 5 R =
servicios profesionales, personales, de | 4 Firma y legalizacién de instrumentas y 110 Instrumentos 14 14 14 10 10 10 9 8 5] 5 5 5
arrendamiento de locales CEFAFA, documentos legales
regencias y otros. izaci i
§ |Leaaizacigpusdocumegios (sutelicas e 120 | Documentos | 10 | 10 | 10 | 10 [ 10 |10 | 10| 10 | 10| 10| 10 | 10
firma y certificaciones )
Notificaciones, tramites y gestionamiento en
4 |seguradoras CR, Ministsrio de trabajo, asi 24 | Documentos | 2 | 2 | 2 2 2 22| 2]2|2]2]:2
como gestion de firmas de algunas empresas en
casos de contrataciones.
2 |Representacion Judicial y Extrajudicial 4 Documentos 1 1 1 1
Opinicnes,
Representar a la Institucion en la defensa | 3 | Apoyo a Consejo Directivo y Gerencia General 120 |Recomendacion| 10 [ 10 10 10 10 | 10 ] 10| 10 10 | 10 10 | 10
de sus intereses ante instituciones es o Asesorias
gubernamentales y privadas, asi como :
brindar una adecuada y oportuna asesoria Asesorias,
2 juridica en materia laboral, civil y 4 |Asesoria legal las dreas que lo requieran 120 corTecs o 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
mercantil, administrativa y penal, a las memordndum
diferentes areas que lo soliciten. Ademas .
de evacuar las consultas de naturaleza | 5 |Derechos de Audiencia 3 Actas 1 1 1
juridica que el Consejo Directivo realice.
6 |Finiquitos 16 Actas 1 2 1 1 2 1 1 2 1 2 1 1
7 Rev:smr, de Convenios, rada!::CIén cuando sea 7 Docimenios 2 2 1 1 1
necesario o Cartas compromisos.
1 |inicie de procesos sancionadores. 10 | Autos de Inicios 3 3 4
' 4 . 4 Revision, verificacién y andlisis de cada una de
Realizar una adecuada revision de las las empresas incumplidas; y complementacion
. 1 4
obligaciones contractuales en los 2 | ge documentos que sustenten el 10 Docuggghtos 2 3
diferentes procesos de Licitacion Publica, iinwmplimientus.
Libra Gestﬁ'on + Cantrataclones Diractas, Aplicacion de la cuantia de la multa por diade
procedimiento que se desarrollade 2 | 3 |retraso, de acuerdo a los porcentajes fijados 10 Docurnentos 3 3 4
siguiente manera: verificacion, Gnicamente sobre el valor de lo incumplidos.
complementacién de documentos y
3 o - P
ravisién de las fechas de entregas Presentacidn a Consejo Directive de la
realizadas, conteo de dias de los 4 [Resolucion final de los Proceso de Multas y 1 informes 1 1 1
y . Otros.
incumplidos,
y la cuantia de la multa aplicable por dia de Notificacian y verificacién de ejecucién de multa 10 Actas de 3 3 "
retraso; las presentaciones ante Consejo a las diferentes proveedores. Notificacion
Directivo para aprabacitn, notificacion y
cobro a las empresas incumplidas. Solicitud de aprobacion de Resolucion Finaly
6 |notificaciones por Consejo Directivo, para el 1 Informes 1 1 1
pago por el incumplimiento conctractual.
TOTAL FONDO CEFAFA $525.00




GERENCIA: GENERAL

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL

AREA: DEPARTAMENTO DE ASUNTOS REGULATORIOS
PERIODO: ANO 2023
e I = e ?
META MENSUAL
3 3 ACTIVIDADES POR EL FONDO DEL META UNIDAD DE
N OBJETIVOS/PROPOSITOS N PROGRAMA DE REHABILITACION ANUAL MEDIDA PRESUPT. OBSERVACIONES
ENE | FEB | MAR | ABR MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
Realizar el adecuado procedimiento de
verificacion y asesoria correspondiente en - e
cuanto a contrataciones institucionales, 1 JRecepcion y revision de documentos 24 Documentos 2! 2 2} 2 2 2 2 2 2 2 2 2
referente a las compras fondo de
Programa Rehabilitacion, apoyando desde
la etapa de recepcion de ofertas, revision
1 de documentos legales, elaboracion de
contratos, firma y entrega de los mismos. 2 Elaboracion de instrumentos o documentos 8 Contratos ] % i ’ A a
Asi como también elaboracion de egales
contratos de servicios profesionales,
arrendamiento de locales CERPROFA,
regencias u otros, cuando éste sea
requerido. 3 |Firma y legalizacion de instrumentos 8 Contratos 1 2 i 2 1 1
oo y Opiniones o
Apoyo al Consejo Directivo, Gerencia General y -
1 Uefaturas. 24 Recomendacion 2 2 2 2 2 2 2 2 2! 2 ) 2
Representar a la institucion en la defensa 5,
de sus intereses ante instituciones
gubernamentales y privadas, asi como 2 |Derechos de Audiencia il Actas il
brindar una adecuada y oportuna asesoria
juridica, a las diferentes areas que lo
soliciten. Asi como evacuar todas aquellas
consultas que el Consejo Directivo realice.
3 |Finiquitos Actas
$129.31
1 |Inicio de procesos sancionadores. 4 Autos de Inicios 2 1 1
Realizar una adecuada revision de las e o -
TN I T D W Revision, verificacion y andlisis de cada una de
4 9 e las empresas incumplidas; y complementadén
diferentes procesos: Licitacion Publica, 2 4 Documentos 2 1 1
Li £ 3 d de documentos que sustenten los
ibre Gestion . Contrataciones Directas, -
g inclumplimientos.
procedimiento que se desarrolla de la
siguiente manera: verificacion,
comp!emen?a_don Celdocumentosipar Aplicacion de la cuantia de la multa por dia de
3 pos(en(_)r revision en fecha§ de entregas 3 Jretraso, de acuerdo a los porcentajes fijados 4 Documentos 2 1 1
realizadas, conteo de dias de los tinicamente sobre el valor de lo incumplidos.
incumplidos detectados de y la realizacién
de calculos de dias incumplidos y la
cuantia de la multa aplicable por dia de
retraso; las presentaciones ante Consejo b resentadon a Conssjo Directivo de la
EICEO Pl aprobacwr\. notlﬁc.aaon y 4 |Resoludon Final de los proceso de Multas y 1 Exposidon 1 il 1
cobro a las empresas incumplidas. biros.
otificadon y verificacion de ejecucion de multa 4 Actas de 2 1 1
las diferentes proveedores. Notificadon
TOTAL FONDO PROGRAMA DE REHABILITACION $ 129.31




GERENCIA: GENERAL

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

AREA: DEPARTAMENTO DE ASUNTOS REGULATORIOS
PERIODO: ANO 2023
META MENSUAL
ACTIVIDADES POR EL FONDO DE APOYO META UNIDAD DE
N* OBJETIVOS/PROPOSITOS N° PRESUPT OBSERVACIONES
AL COSAM ANUAL MEDIDA
ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
Realizar la adecuada revision de las 1 |Recepcion de documentos 84 Documentos 7 7 7 7 7 7 7 7 % 7 7 7
obligaciones contractuales de los
diferentes procesos: Licitacién Publica, N
Libre Gestion, Contratacion Directa, 2 |Revision de documentos 60 Documentos 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Licitaciones ionales, y otras
1
[sforentojallaslconpiasfondo dojanoyolai [Elaboracion de instrumentos o documentos
COSAM, ésto desde la étapa de recepcion | 3 72 Documentos 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
o legales
de ofertas, revision de documentos
legales, elaboracion de contratos, firma y
entregaide/logmismos. 4 |Firma de instrumentos o documentos legales 72 Documentos 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 8 6
LApoyo a Consejo Directivo, Gerencia General y, oo
idemas personal asignado, para el desarrollo de Opinigneslo
5 : i 3 60 Recomendacion 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5)
los diferentes procesos de contratacion que se "
realizan.
1 |Inicio de procesos sancionadores. 34 Autos de Inidos 12 12 10
$400.00
Realizar una adecuada revision de las 'Revision, verificacion y andlisis de cada una de
: obligaciones con(ra.ct.ualle's en 'Ios. 2 las empresas incumplidas; y complementacion 24 Documentos 12 12 10
diferentes procesos: Licitacion Publica, de documentos que sustenten el
Libre Gestion , Contrataciones Directas, incumplimiento.
procedimiento que se desarrolla de la - 3 s
siguiente manera: verificacion y lAplicacion de la cuantia de la multa por dia de
complementacion de documentos para 3 |retraso, de acuerdo a los porcentajes fijados 34 Documentos 12 12 10
2 posterior revision en fechas de entregas  inicamente sobre el valor de lo incumplido.
realizadas, conteo de dias de los
incumplidos detecta'dos. dey Ialrealizacién 4 |Presentacion a Consejo Directivo del Inicio del q pom 4 z 4
de calculos de dias incumplidos y la Proceso de Multas y Otros.
cuantia de la multa aplicable por dia de
retraso; las presentaciones ante Consejo
Directivo para aprobacion, notificacion y 5 |Notificacion y verificacion sobre el jnido de 34 Actas de 12 12 10
cobro a las empresas i i i idon de multa a las diferentes empresas Notificadén
Autorizacion de las notificaciones autorizadas
6 fpor Consejo Directivo, para el pago por el 1 Exposicion 1 1 1
lincumplimiento contractual.
TOTAL FONDO PROGRAMA APOYO AL COSAM $ 400.000
TOTAL GENERAL $ 1.054.31
Elaborado por: Revisador por: /‘g\\\“ €Ly
73 '
W . K
‘ - GERE
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—
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GERENCIA: GENERAL
AREA: UNIDAD DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA{UAIP)
PERIODO: ANO 2023

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

No.

OBJETIVOSIPROPOSITOS

"N_o.

ACTIMIDADES POR EL FONDQ
L eemarA

META [

 UNIDAD DE

. MEDIDA .

- META MENSUAL

ENE|EES]

[MAY | JUN]JULAGO

OCT [NOV

pIC

|PrRESUPUESTO|

(OBSERVACIONES

Garantizar el acceso a la
Informacidn Plblica oficiosa.

Solicitar g las diferentes areas
la informacion oficicsa para
actuslizar el portal de
Transparencia de la
Institucion

Memorandum

Subir al portal de transparencia la
informacicn oficiosa

Actualizar en el portal de
transparencia de la Institucion
la informacion oficiosa
reportada  por area
adminsitrativas

las

Informacion
oficiosa

Subir al portal de transparencia la
memeria de |abores

Actualizar en el portal de
transparencia de la Institucion
la memoria de labores del afic
2022

Memorandum

Recibir y dar tramite a las solicitudes
de informacién realizadas a la
institucion.

Gestionar las solicitudes de
informacion que reciba l2
UAIP, dando cumplimiento al
plazo establecido para dar
respuesta por la LAIP

Resolucion

Impulsar la Rendicion de Cuentas de
la Institucion.

Una vez recibidas las
directirces emitidas por
CAPRES, se solicitara la
informacién necesaria 2 cada
&rea para elaborar
presentacion de Informe de
Rendicidn de Cuentas Periodo
JUN2022-MAY2023

Memorandum

$3,066.82

Servir de enlace entre la
Secretaria de Participacion
Ciudadzng, Transparencia Yy
Anticorrupcién con el objetivo
de cumplir con los estandares
solicitados para la realizacion
del acto de Rendicion de
Cuentas

Presentacion

Elaborar el indice de informacion
clasificada como reservada.

Ingresar en el Portal Unico de
Oficiales de Informacion del
Institutc de Acceso a la
Informacién Publica el indice
de informacion reservada.

Acta

En coordinagion con
todas las Gerencias
de drea.




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL
GERENCIA: GENERAL
AREA: UNIDAD DE ACCESO A LA INFROMAICON PUBLICA{UAIP)
PERIODO: ANO 2023
: . : - T ACTIVIDADES POR EL FONDO| META | UNIDADDE - META MENSUAL fa 2
No. OBJETIVOS/PROPOSITOS | No. : £t : DE -1 s ] PRESUPUESTO| OBSERVACIONES
= : CEFAFA ANUAL | MEDIDA ENE|FEB|MAR|ABR|MAY|JUN]JUL| AGO|SEP[OCT|NOV|DIC

Ingresar en el Portal Unico de
Oficiales de Informacion del
7 |Elzborar & informe anual 2022 g |nstiuel de Acceso = BB Caphita 4o
Informacién Publica el informe pantalla
anuzl de solicitudes de

<2,

infarmacion 2022

TOTAL PRESUPUESTO ©

Revisado:

-~

-

Oficial de Informacion

Jefe de Asuntgs Regulatorios




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN CPERATIVO ANUAL
GERENCIA: GENERAL

AREA: UNIDAD DE MEDIO AMBIENTE Y EFICIENCIA ENERGETICA
PERIODO: 2023

No. ~ OBUETIVOSIPROFQSITOS SEE ] e it Al il il Mol ENERuY PRESUPUESTO OBSERVACIONES
: ENE[FEE|MAR [ABR[MAY [ JUN|JUL |AGO|SEP |OCT |[NCVIDIC
B . 3 i . Campana de
Sup'e_nusar y caardmgrla gestion amt?len:al del 1 Jomada Ambiental 2 Reafarastassi 1 1 Realizar las gestiones y
CEFAFA' afin d_e implementar acciones y coordinacion para la entrega de
estrategias gncammadaﬁ a-lograrla pmtac:\‘un, plantas y arbolitos 2 toda e
1 censervacian del Meclhq Ambiente y Cambio perscnal que labora an CEFAFA.
Climatico, en |as actividades propias de la
institucion, velanda por el cumplimiento de las =
normas ambientales vigentes. MeriEsis F_'romnver L fares CE'_.A_FA
2 [ampafia de difusion y promocion| 3 =2 1] 4 1 amigable con el Medic Ambiente,
Ambiental cancientizando al personal
intema y publico en general de la
importancia del Medioc Ambiente
Oar seguimiento a los planes, programas y . i -
proyectos de la Unidad Ambiental y lineamientos Planificacion y seguimiento de
2 emitidos per el Ministerio de Medio Ambiente y 1 12 Actas 1] 1 1 1 10 1] 1] 1 1] 1 1|1 planes, programas anfocados al
Recursos Naturales con el apoyo del Comité de fortalecimiento de‘f gesuon
Gestion Ambiental a fin de transversalizar la ambiental de CEFAFA
gestién ambiental y eficiencia energética dentro
de la institucian. Reuniones de sequimienta
1 Capacitacion qg Eficiencia 1 Everjtn? 1 Capacitar al perscnal de las
Energética energética h 2 ;
diversas areas y gerencias del
CEFAFA.
Dar seguimienta a los lineamientos emitidos par
el Consejo Nacional de Energia (CNE) en lo .
3 relativo al ahomo ¥ consumo de energia, 2 Mensaje de Ahamo Energético 1 Me.nsa:|e d.e 1
implementande acciones que conlleven a al uso concientizacion
eficiente de los recursos institucionales. Comunicar de manera intema
3 Campaiia de concientizacion 2 Mepsa!e dg 1 1
cancientizacien
Comunicar de manera intema
[TOTAL PRESUPUESTO. st : St : SR s 500.02
Revisado:

X il

mll A
2 GRS

Oficial de Medio Ambiente y %ﬁciencia Energética en Funciones de Asuntos Regulatn\ﬁes\




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

GERENCIA: GENERAL
AREA: UNIDAD DE GESTIGN DOCUMENTAL Y ARCHIVO.
PERIODO: 2023

N i T e SR META | JNIDAD DE- : 3 META MENSUAL. Z : : §
= OBJETIVOSPROFOSITOS Ne. - - 'ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA R 2 U:IEULBADE R : % -~ PRESUPUESTO OBSERVACIONES . -
2 ; x = it =F . <34 JENE | FER | MAR | ABR| MAY | JUN | JUL | AGC | SEP | OCT | NOV'] DIC |~ =
Cantrol de registro de ingrese de Documentos
: & ' 4 Uz T 1 1 1 1
i transferencias al Archive Central. Buiadid de canaol

Actualizacion de Inventarios de los archivos de
Proceder zl resguardo dela 2 Gestién en su fzse activa de las diferentes 1 Listado de Inventaric
documentacion en su fase semiactiva, Gerancias,
Drdzgam'em‘l’ deélns amh‘zos Capacitar al personal  administrativo ¥
SINHCES POrias ATves PInCHE=Oras ¥ sucursales de la organizacion y conservacien 2
contrel de préstames de documentos o= docuisites 3 ’ :
ce las diferentes unidades ce este ListadedeAsistericia En Coardinacion con las
Centra Farmacéutico. Sequimiente de verificacion por Gerencias en zreas productoras de

base =zl Lneamiento 4 Ordenacién vy 2 Actas CEFAFA.

descripcion Dacumental.

Informe de salicitud de Préstamo de

Documentacion de los archives Centrales 4 gLt sontgl
Werfical normatia gla DaDA YR Verificar vy de ser necesanc actuzlizar
se encuentre acorde a los : 1 Decumenta
= * . nermativa de la UGDA.
lineamientos gue smite el IAIP
Realizar depuracién de Documentos Depuracién de Decumentos de los Archives cel 1 Acta
en Archivo Central Institucicnal . CEFAFA. i

15
Revisado:




GERENCIA: GENERAL
AREA: UNIDAD DE COMUNICAGIONES Y GENERO
PERIODQ: : 2023

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL ANO 2023

OBJETIVO GENERAL : Posicionar la buena imagen del CEFAFA en sus diferentes audiencias

: L FONDO 1 i META MENSUAL
No. OBJETIVOSPROPOSITOS e A’LE’_'A et PRESUPUESTO OBSERVACIONES
£ : 4 __ID ENE|FEB{MAR MAY | JUNJJUL|AGD | SEF |OCT | NOV | DIC] 5 = 3
Dara ccnopter los s'erylmos que presta CEFAFA a Creacion y.i_u ac‘.uahzac_lun de [as 24 Libro d_e reg:stm de 2 2 2 2 2|2 2 2 B B 2 Eacabook & Twitter
perscnal militar y publico en general Redes Scciales de CEFAFA publicaciones
Iindgenes (Sereen La Actualizacion de la pagina web
Actualizacién de Pagina Web 4 g ' 1 1 1 1 depende de!l funcionamiento de la
de pantalla) ; £
pagina durante el afic.
Creacion de archivo fotografico y
Levantamiento de Archivo . de video {eventos en CEFAFA,
2 : 24 2 . " '
fotografico y de videa. Fotografias y videos| 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 Fotos de Censejo, Archive de
4 entrega de equipes y medicina)
Coordinacion de trabajo y apeyo a Coordinadiin y apaya con [ds
\ s i b " i distintas areas del CEFAFA como:
las distintas areas en las distintas 12 Fotografias y videos| 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 3
f g Mercades, TH, Medio Ambiente,
actividades comunicacionales. el
Programa de Rehabilitacian, etc.
Compra de eguipo Audiovisual. Z Requerimiento 1 1 Tripede, Lente de Camara, Luces
Contrataciones de espacios de i t
difusion extemas 4 Requerimiento 1 1 1 1 Suplementos en prensa escrita.
Monitoreo de la Comunicacien 4 Encuesta y 4 mmr:;::r;: f:lce::':?::: :raa s
Intema en CEFAFA. resultados ieanon e e !
de encuestas al personal.
Encuentros con las distintas
Socializacion de las peliticas de 1 Guia didactica, 1 gerencias de CEFAFA para
Comunicacién fotografias sensibilizar sobre las politicas de
5 Seguimiento del estado de la Comunicacidn Interna en comunicacion.
CEFAFA y fomentar el aprendizaje
Elaboracion de Memoria de 4 Documento de 4 Creacion y distribucién de la
Labores 2021. memaria memoria de Labores 2022
Capacitaciones para el persanal de Capacitacion orientada al ambito
CEFAFA en ¢l Area de 1 Fotografias y videas 1 de las comunicaciones para el
Comunicacicnes. personal de CEFAFA.
: - Posters, Calendaries de escritorios
Generar ccmen1dn d_e_ CEFAFA 5 Poster y tripticos 1 1 1 1 4 , premocionales para Unidades
para las Unidades Militares Militares
a Posicionar |a importanicia del CEFAFA para los
miembros de la Fuerza Armada y sus familas
Generar contenido para Jomadas Fotegrafias y Archivo Fotografico, Brochures,
S 8 Al 2 2 2 2 :
Médicas publicaciones Redes Sociales
i Actualizacion Mensual de los
| Actualizacion de periodico mural. 12 PSS periodicos murales de CEFAFA y el
impresiones Programa de Rehabilitacion
Elaboracion de boletin interna 3 : 2 i
mensual (Boletin CEFAFA Y 24 b';:’;:::’;ﬁ;ﬁ; 2|22 222|222 |2]2 E’“’“f:?é‘:‘ﬂ:;’::'e“"es
. CEFAFA HOY) X
4 Apoyar al buen clima en el personal de CEFAFA
mediante |a promocidn de la comunicacién interna Caordinacian con Talento Humano
parala celebracmn‘de reu'naanes de g Fiiotiatas 4 4 4 4 1 2 2 Reuniones al ano cEard1nauun con
personal, cumpleanios y dias Mky TH
festivos




GERENCIA: GENERAL

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL ANO 2023

AREA: UNIDAD DE COMUNICACIONES Y GENERQ OBJETIVO GENERAL : Posicionar la buena imagen del CEFAFA en sus diferentes audiencias
PERIODO: : 2023
;. : I MENSUAL o
e CBUETIVOS/PROPOSITOS SEAEE :;RMUW e e MEAMENSLE | PRESUFUESTO OBSERVACIONES
: 5 CERREAE el MEDIDA  [enelres[mar[asr[way [JunlsuL[aco[ser[oct [Nov [Dic] i :
Celebracion de los valores y fechas Fetografias y
importantes mediante la promocién, 12 publicaciones 1 1 1 1 ) 1 1 1 1 1 1 Boleunes y publicaciones
reuniones y concursas intemos. intemas
_Canmemcmc[ﬁn de dl_as Fotografias e Se canmermnora dias imperantes y
importantes scbre mujeres y 2 A 5 1 1 AT
- instructivos se interactua con el personal
género
Pasicionamiento intemo en S tiara Hoctimentos que dan
instrumentos de difusion sobre 3 Poster y boletines 1 1 1 : a9
5 cuenta del pesicionamiento
s | ACCIONES CORRESPONDIENTES A LA UNIDAD DE g=nen
GENERO
e i , Imagenes (Screen Se cuenta con el documenta de
Socializacion de Politica de Género 1 de pantalla) 1 Solitica de Género
Capacitaciones a persenal de Fotografia y . s
CEFAFA sobre igualdad y género g presentacion 1 ? Sreoprminmicyn:oitan Areas
- TOTALES 154 : TOTAL PRESUPUESTO




ANEXO "A"
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL
GERENCIA: GENERAL
AREA: UNIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL
PERIODO: 2023

No. |  OBJETIVOS/PROPOSITOS  |No. ACTIVIDADES el By METAMENS AL PRESUPUESTO| OBSERVACIONES
3 ENE|FEB|MAR|ABR | MAY | JUNIJUL |[AGO i SEP |OCT |NOV | DIC t
1 |Elaborar Plan Operativo Institucional 2023 1 Plan 1 En coo(dlnac:qn eorrlas
Gerencias de area
Consolidar y verificar el cumplimiento de -, En coordinacion con las
2 |seguimiento a Plan Operativo Anual 20223 de 4 ogii " 1 1 1 1 Gerencias de area y
las drea del CEFAFA o Jefes
1 Verificar el cumplimiento a planes
3 |Seguimiento a Plan de Métricas 2 Seguimiento 1 1 En coordinacion con las
Gerencias de area
4 |Seguimiento a Plan Estratégico Institucional 1 Seguimiento 118 835.04 [En coordinacion con las
Gerencias de area
Verificar y asistir en la elaboracion y
actualizacion de normativa interna y . A Cuadro de ro oo
; Apoyar en la revision de normativa interna para En coordinacion con las
levantamiento y control de procesos, 1 . i o . control de . 4
2 5 has 1 [su mejoramiento, adicion o actualizacion segun 2 ; 1 1 Gerencias de rea y
con el proposito de contribuir a la normativa
i i corresponda Jefes
mejora en la gestion de las aprobada
actividades del CEFAFA
] 835.04

)
UNIDAD k)
A =

2

1] Plhﬁl ACION
ol éa?rad:

Licenciada
Jefe de Planificacion y Cantrol




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL
GERENCIA: GERENCIA GENERAL
AREA: UNIDAD DE PROYECTOS
PERIODO: ANO 2023
— = = = —
No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No S h Te ADES PO B OO M |- ~HNDADDE e METer PRESUPUESTO | OBSERVACIONES
5 i _ CEFAFA ANUAL MEDIDA ENE[FES | MAR [ABR|MAY | JUN|JUL[AGO|SEF|OCT|NOV[DIC
|
i Revisién de reguerimientos en \
formate B4 de solicitud de raiandum de En coordinacién con 2
1 procesos de adquisiciones para 10 sol'c;tud ;:te 2 GAC 0 1 1 1] 1 1 2 0 1 2 g 0 GACI 'y la  Unidag|
la construccidn de obras de e Reguirente [
Brinder apoyo a las diferentes areas infraestructura [
requirientss - en lo relscionada- a
proyectos, con la finzlidad de que &l
Sistema de Sanidad Militer cuente con f
una infraesiructra _Ede‘:_"_’ada,"co"‘ Iz Revision de carpetzs técnicas Memorandum de 65 aderdnacie con L
1 f’"al e Dnnda? l2 atencién integral 2 2 presentadas por formuladorss 5 solicitud de la Unidacl| 1 0 0 ] 1 1 1 0 ) 0 1 1 $13,539.00 i:_h'd'dP e S U
todos les miembres de |z Fuerza dormos B aotirerie |Unidad Requirents
Armads y su grupa familier; zsimismo [
gue los estzblecimisntas farmacsuticos T
—c sz . |
deI_CF. o, cjuenten Cfn-\m?raestructure Elaboracion de perfiles de Cuadro de| | A adiicitud dia Gerente
aﬁroplada parz la atencion de los| 3 znteproyectos de cbras de 5  |seguimiento defl 1 | 1 1 ol o|o| 1] 1 gl o] oo g‘eq:;: S S BRSERS
s infraestructura solicitudes D
AdmiriSianEEeenireos y Informes mensuzles En coordinacién con g
4 |convenios de proyectos de I a;/ancn HETEEE 1| 1 1 1 o|lo|aof a 1 1 1] 1 GAG) TR
infraestructurs = el
| |
z i
[TOTAL PRESUPUESTO I $ 13,533.00 i

Eiaborado:

—~J&fe de Ar&y




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PROGRAMA DE REHABILITACION PERMANENTE DE LA FUERZA ARMADA

S PLAN OPERATIVO ANUAL E
o
AREA: PROGRAMA DE REHABILITACION PERMANENTE DE LA FUERZA ARMADA
PERIODO: 2023
ACTIVIDADES POR EL FONDO DEL PROGRAMA DE WMETA | UNIDAD DE MES PRESUPUESTO
No. OBJETIVOS / PROPOSITOS No. 4 REHABILATACION ANUAL MEDIDA 3 3 3 Z 3 5 7 3 3 10 T EF] PROYECTADO OBSERVACIONES
1 Fabricar prétesis modulares y convencionales 350 Reporte 30 30 30 30 30 [ 30 | 30 | 25| 30 | 30 30 25 |8 204,000.00
2 Fabricar ortesis. 35 Reporte 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 [$S 3,341.00
3 |Reparar prétesis. 3,190 Reporte 265 265 | 265 | 265 | 270 | 270 | 270 | 265)| 265 | 265 | 265 [260 (S 383,800.00
Referir a empresas prestadoras de servicios a usuarios que
vengan referidos por medio de oficic del hospital militar para i g
4 la olaboracion y entrega de aditamentos visuales, auditives v 300 Solicitud 25 25 25 | 25 |25 | 25 | 25 [25| 25 | 25 25 25 |8 76,000.00
de marcha,
Enviar cartas al FOPROLYD, de beneficiarios del Programa
5 |de Rehabilitacién que solicitan aditamentos que no se poseen 1,200 Carta 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 [100| 100 | 100 | 100 |100|§ -
a esa Institucion.
Brindar atencién en 6 |ooregar adiamentds 2 usuarios que los solclan ¥ 18S) 7800 | Registo | 650 | 650 | 650 | 650 | 650 | 650 | 650 650 | 650 | 650 | 650 |650 |5 475,000.00
Rehabilitacion a la poblacién con xne:—_g_ponda :equ: oS mma“"’gt‘_ > T e
di idad de la F ender a beneficiarios en Oficinas ministrativas  del
Is;:zg;aquei:rg;e:a 7 Programa de Rehabilliacién 3,000 Reporte 250 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 (250 | 250 | 250 | 250 |250 S 6,600.00
1 consecuencia del conflicto g [|Atender a beneficiarios en Cficinas Descenlralizadas. San 540 N 45 45 | a5 | 45 | 45 | a5 | 45 | 45 | a5 | 25 45 |45 s ~
armado y a la poblacion que se Miguel, Santa Ana y Camparias Medicas.
encuentra de Alta, para lograrsu | g |[Realizar levantamiento fisico de inventario del aimacén 12 Reporte 4 1 4 1 1 1 1 1 4 1 4 1 ls B
integracién a la vida social y Programa de Rehabilitacién.
productiva del pais. Asistir a sucursal San Miguel y Santa Ana, para brindar|
atencién a usuarios de la zona oriental y eccidental, en
1o revisién y reparacidn de prétesis, drtesis y entrega de 62 informa 5 5 5 5 & 5 5 5 5 6 5 o= 1,200.00
aditamentos.
Participar en campanas médicas organizadas por el Estado
11 |Mayor Conjunto de la Fuerza Armada, brindando servicios a 10 Informe 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0[S 1,060.00
usuarios discapacitados de la Fuerza Armada.
Participar en jornadas de acercamiento organizadas por el Actualmente no se han realizado jornadas de
12 |FOPROLYD, brindando apoyo a usuarios discapacitados de la 12 Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 118 - | acercamiento organizadas por el FOPROLYD ni se
Fuerza Armada. ha recibido programacién de las mismas
TOTAL $ 1,161,001.00

NOTA: Algunos numerales del presente cuadro estan propensos a cambios

Cnel. y Lic.

Permanente de La Fueza Armdda

Jefe del Programa de Rahah‘:ii%lm‘an

Eag.\‘fm'eno SANTOS
X /

te Gepeéral

&/
N7/ W
Apgp >
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GERENCIA: ADMINISTRATIVA
AREA: ADMINISTRATIVA

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL

PERIODO: Del 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMERE DE 2023

Dar cumplimiente al Plan
Operativo de Trabajo de los
Departamentos que conforman

Dar seguimiento al Plan
Operativo Anual de cada

Seguimiento a POA

Supervision durante |a ejecucion de los
procedimientos a realizar, verficando al
final de cada trimestre el porcentaje de
ejecucion en el cumplimiento de las
actividades a ejecutar en el seguimiento al
POA de cada Departamento y su
repectiva documentacion de respaldo.

Supervision en el levantamiento de
inventarios de activos fijos y cuande se
requiera levantar inventario por
desvinculaciones

Se contratan cuatro pdlizas de seguros,
para resguardar les bienes propiedad del
CEFAFA y una péliza de fidelidad de
empleados, llevando un control cuadn
mensual de ejecucion y pago con credito
Fiscal, asimismo se realiza el proceso de
reclamo por cada siniestro ocurrido.

La cantidad de contratos variara de
acuerdo a la necesidad de arendar
nuevos locales o cemar sucursales segun
el comportamiente de ventas, esto lo
propone la Geia. Comercial y lo autoriza el
Consejo Directivo.

1 |la Gerencia Administrativa, Departamento que Trimestral 1 1
para el alcance de las metas conforma la Gerencia s
Institucionales programadas Administrativa
para el arfio 2023
i . Supervisar el
Dinamizar el proceso de |evantamiento de Informe de
2 |levantamiento de inventarios inventarios de bienes levantamiento de 1
institucionales. para la venta y Activo inventario
Fijo
Contratar polizas de
s . sequro y canformar un
Brindar cobertura de seguridad Ex;!,gdie’f.,,e de
a |os bienes muebles e documentos
inmuebles propiedad del relacionados al control Expediente y Actas
3 it 3 ¥ 1 1 1
CEFAFA, durante el gjercicio de [as pdlizas, de recepcion
Fiscal 2023, contratando levam?mnento de
diferentes palizas de seguro. Actas,infornes de
ejecucion y procesos de
reclamo.
Controlar el cumplimiento de la CPOrCInAT 000 0%
4 |ejecucion de los contratos de ‘[’c':‘]':;:ssp;;z‘:daggz ?: Contratos de 2
arrenda_m\ento de |os locales préroga y ejecucién de Amendamiento
en alquiler para salas de venta. los contratos.
Coordinar el
5 Hacer rentables los locales arendamiento de los Contratos de 2
propios del CEFAFA locales y realizar arendamiente
mejoras a los mismos
& Actualizar el valor de los Coordinar y contratar Valuos de q 4
inmueble propios del CEFAFA valuacién de inmuebles Inmuebles

La cantidad de contratos variara de
acuerdo 2 la cantidad y estade de los
inmuebles propios del CEFAFA. Se
mantendran actualizades los valuos de los
inmuebles propios.

Se mantendran actualizados los valucs de
los inmuebles propios cada 5 afos o si
estos sufren alguna modificacién.

[ PRESUPUESTO

Elaborado:

Arquitecta———"+"
Gerente Administrativo

Autorizado:

if
J’/ )

200 N
/& N
<X 2 \

IS GERENgTZ N\Z)




GERENCIA: ADMINISTRATIVA

AREA: DPTOQ. DE SERVICIOS GENERALES
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

No. OBJETIVOS!/ 2 ; ; T 2 = ; : ¢ : :
PROPOSITOS. | No. ACTIVIDABES: ANILI::}:!‘_ U::gg%gs = METAMENSUAL PRESUPUESTO: OBSERVACIONES
: = Seih Piriag ENE |FEB| maR -|asx | may [Jun|Jub| Aco [serplccT| Nov |Dicf T i
1 |Mantener en buenas .
condiciones las Atender necesidades
oficinas del Edificio demandadas por las diferentes
Administrativo y| 4 |areas a traves de Sohcntude§ en 54 Actas e informe de| - | , 5 4 5 4|5 a4 5| 4 5 4
locales de Sucursales Sucursales y oficinas ejecucion
CEFAFA Administrativas (mantemiento y
mejoras a infraestructura).
Realizar ampliaciones y
remedelaciones en el Edificio Actas e informe de
2 |Administrative, inmuebles del 12 i 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
CEFAFA, y locales de !
Sucursales. El mantenimiento y mejoras se
Coordinar Q8| Dhntehiiiatc realizard con personal del area
preventivo y/o corrective de los g;;::i::mf”:;:;;i?:é?;ﬂii
equipos de aire acondicionados Bitécoras de : :
3 axistentos s ol edificio 168 marfeRimiaeio 28 | 10 4 28 10 4 128 | 10 4 |28 10 4 ﬁor mg?dlo de subcgntratos.
administrativo y Sucursales del as mejoras ¢ reparaciones en
CEFAFA. sucursales de  farmacias
dependera del presupuestolf
Realizar supervision fisica en las disponible de la Gerencia
sucursales y oficinas Hoia d Comercial.
4 |administrativas que han recibide 48 . o €l 4| 4 4 4 4 4 4 4 4 | 4 4 4
F S supervision
el servicio de mantenimiento
seguin contratacion de servicios.
5 Dar seguinents &l cumplllmlento 59 Actas de recepcion| 5 | 4 5 4 5 6 | 5 4 5| 4 8 <
de los contratos per servicics.
Elaborar expedientes de los Expedientes para
servicios contratados y cada uno de los
6 b - 11 : 11
administrados  por  servicios servicios del
generales. CEFAFA
2 |Mantener los vehiculos
en condiciones
optimas  para el A los vehiculos propiedad de
alcance de las metas CEFAFA, el mantenimiento
institucionales. Coordinar mantenimientos Actas de recepcién preventivo se realizara cada
1 |preventivos y/o correctivos de 48 y Hojas de| 4 | 4 - 4 4 4 | 4 4 4 | 4 4 4 5,000 kms recorridos, se dard
vehiculos propiedad de CEFAFA. servicios seguimiento a los vehiculos|
asignados a la Gerencia
Administrativa y Comercial.
3 |Brindar transporte a Proporcionar  transporte  de Cooerdinar  transporte  para
tgg,a:ii:fs dreas dell | | erdo a lo solicitade por las| 660  |ooiciud 9¢l 55 | 55| 55 [55| 55 |55|55| 55 |55|55| 55 |55 misionas nsitucionates 9o Jos
en % A transporte vehiculos  asignados lal
L diferentes areas del CEFAFA.
actividades gue G.Adm.




GERENCIA: ADMINISTRATIVA

AREA: DPTO. DE SERVICIOS GENERALES
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL

No. OBJETIVOS/ — META MEN e el : g
' PROPQSITOS | No ACTIVIDADES: AMNII:JR U:{gggEE AMENSUAL . : | PRESUPUESTO | - OBSERVACIONES
: ; FEB [ Ak | may [Jun|Jut | aco [sErfocr] nov foic| : S[hLE
realizaran con fines de Proporcionar combustible a los
la institucion. motoristas y motociclistas para . Proporcionar combustible a los
s - Heoja control de : g
2 |cumplimiento de misiones 12 St de Al 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 vehiculos institucionales del
asignadas en los vehiculos y 9 CEFAFA.
motocicletas del CEFAFA.
Elaboracién y entrega de reporte Reporte de consumo  de
3 = e de _co_mbu_shbte s 12 Reporte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 combustible de los vehiculos y|
Gerencia Administrativa y motocicletas del CEFAFA,
Contabilidad. )
4 |Proveer de los o
insumos materiales de Elaboracion de reporte de ;:bas{_tecxm lenge: <l piroquctos
limpieza y papeleria a| 1 |entrega de insumos a oficinas 12 Reporte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 sicu;;napl:;a ¥ ypapee;l:iﬁ‘;g
las diferentes &reas. ini i
administrativas y sucursales. administrativa del CEFAFA.
5 |Proveer de fondos a
tedas las Gerencias de . ; .
acuerdo a Instructivo Elaboracion de reportes de La cantidad de reintegros
para manejo de fondes reintegro de fondos de caja chica Repaite de dependera de la rotacion del
de caja chica 1 |a la Gerencia Finaciera con el fin 48 reinteara 4 4 4 4 | 4 4 4 | 4 4 4 uso de los fondos disponibles
institucional. de mantener disponibilidad de g de parte de todas las
dichos fondes. Gerencias.
6 [Mantener actualizados
= el 5|stem§, Igs En el caso de existir
bienes de Activo Fijo desvinculacién de personal o
prapledad. del GERARA Actualizar en el sistema los Aot : e traslado de &rea, la Gerencia
asignados al personal, | 1 ; i 5 12 levantamiento de 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 . -
bienes de Activo Fijo. : : requirente  debera  solicitar
inventario - . .
anticipadamente inventario de
active fijo.
7 | Mantener actualizados
en el sistem_a los ] Elaborar cronograma de 2 e 5 » Dar cumplimiento al Art. 142
bienes, rn_edlante inventarios periédicos - ronograma del Cédigo Tributario, al Art.
levantamiento de 43 de las Normas Técnicas de
inventarios fisicos en Control Interno Especificas del
las diversas i CEFAFA y tener resultados de
sucursales, bodegas y Efectuar  levantamiento  de _ inventarios antes de finalizar el
oficinas administrativas| o inventario fisico en sucursa}les, 2 }.evanta_rmentc de 1 1 afio, con el objetivo de
del CEFAFA bodegas _ y oficinas inventario actualizar en el sistema los
administrativas del CEFAFA bienes y detectar los bienes
que cumplieron su vida (til,
Acta i bienes dafiados y/o bienes
i extraviadeos, para el debido
3 Elaborar Acta de levantamiento 5 levantamiento  de 1 1 p:

de inventario de Activo Fijo

inventario

descargo.




GERENCIA: ADMINISTRATIVA

AREA: DPTO. DE SERVICIOS GENERALES
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL

Na. OBJETIVOS!

PROPOSITOS | No. |

ACTIVIDADES

 META.

ANUAL

UNIDAD DE
MEDIDA

- PRESUPUESTC

OBSERVACIONES

8 Actualizar las
existencias de bienes
muebles e inmuebles

CEFAFA.

propiedad del 1

Registrar en el sistema los
bienes adquiridos por CEFAFA.

12

Comprobantes de
Crédito Fiscal

Efectuar la codificacién de los
Bienes Adquiridos

T2

Vifietas de codigo
de activo fijo

9 |Actualizar en el
sistema los bienes de
activo fijo de acuerdo a

su condicién fisica. 1

Elaborar informe de los bienes
gque se encuentren darados,
deteriorados y los que cumplieron
su vida Util durante el proceso de
levantamiento de inventarios
periédicos.

Informe de bienes
a descargar de
inventario

Puede variar de acuerdo a la
adquisicion de bienes de
Activo Fijo, por las diferentes
Gerencias, los Administradores|
de contratos y Ordenes de
compra deben propercionar los
comprobantes de crédito fiscal
o factura para el debido
ingreso en el sistema.

Solicitar autorizacién al Consejo
Directivo, para iniciar el proceso
de descargo del sistema y
registros contables asi como dar
inico a los procesos de:
donacién, subasta yfo externa,
venta de chatarra o destruccién
segln sea el caso,
correspondiente al afio anterior.

Presentacion

Realizar descarge de Bienes
obsoletos propiedad de CEFAFA.

Acta de comisién
de descargo

10 |Entregar a Gerencia
Financiera, reporte de

de Bienes de Activo
Fijo.

depreciacién mensual 1

Generar reportes mensuales de
Depreciacién de Activos Fijos de
las diferentes reas del CEFAFA.

12

Reporte

11 |Mantener actualizados
los devengamientos
para seguimiento al
cumplimiento del

Gerencia
Administrativa

presupuesto de la 1

Generar reportes mensuales
actualizados en sistema
SICOFAR sobre la disponibilidad
presupuestaria disponible.

12

Reporte de
disponibilidad
presupuestaria

META MENSUAL
3 MAY. JUN | JUL | AGO:

1 1 1
1 1 1
4
4
§
1 1 1
1 1 1

Los Gerentes de area o jefes
inmediatos  deben  enviar|
memorando explicative de lo
sucedido al érea de activo fijo
para iniciar proceso de
descargo, el  diagnéstico
emitido por: técnico de soporte
en el caso de les bienes
informaticos y por parte de
personal de servicios|
generales, para los bienes
como aires acondicionados,
teléfonos y ofros bienes
muebles.

En coordinacion con la
Jefatura de Presupuesto de la
Gerencia Financiera.




GERENCLA: ADMINISTRATIVA

AREA: DPTO. DE SERVICIOS GEMERALES
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMERE DE 2023

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO AMUAL

sucursal en Alcaldia,

e
I -
los pagos de Gestlonar con  las  diferentes
|mp‘mMurﬁmH Alcaldizs wio Sucursales, los
e las diferentes 1 |Estades de cuenta, para el page 120 Estedode Cuvanta | 10|10 10 | 10| 10 |10( 10| 10 |10]10| 10 |10
Sucursabes del de impusstos municipales por
CEFAFA. sucursales del CEFAFA,
Elgberar soliciiud de pago de
2 |impuestes Munidipales, de las 120 Solicitud 10| 1W0| 10 | 16) 10 0. 10| 10 | 10|10 10 1d
diferentes slcaldias.
5 Gesticnar aperiura de nusva 2

Esta actividad, pusmd
aumentar ¢  dismingr,
nuevas gperturas o ciemes d
sugursales.




GERENCIA: ADMINISTRATIVA
AREA: TALENTO HUMANO

PERIODO:

Desarrollar actividades adecuadas para una
efectiva y eficiente administracion del
departamento de Talento Humano del

CEFAFA

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL

IVIDADE: METAMENSUZ
Revision y control
de marcaciones 12 Reporte mensual | 1 1 1 1 1 1 4 1
. |de asistencia
Ccurg:nar Reporte de
pricogs 53 resultadosen | 5 | 4 | 5 | 4| 5 | 4|5 5
Psicometricas en I
3 inea
linea
Pago de planilla
desalarios 15 Planilla 1l 1 11 2] 3
personal
permanente
Elabaracién 4
1 1 1
planilla ISSS 12 Planilla 1 1 1 1 1
Elaboracion ;
N 1 1 1 1 1 1
planilla AFP 12 Planilla 1 1
Elaboracian .
1
Planiilla IPSFA 12 Planilla LI T . O T O T O O O
Elaboracion de
finiguitos de Hoja de
liquidacién 186 |Terminacion de 196
labaral al Contrato
personal
Elaberacion de
contratos de
46
trabajo del 146 Contratos 1
personal
Tabulacion de
resultados de
< Reporte y 106
evaluacm[; de 392 presentacion 196
desemperio del
persanal

$66,816.35

Actividad a realizarse posterior a la
finalizacion de cada mes.

Coordinar prueba psicometricas
para los candidatos postulantes
para nuevo ingreso (La cantidad
puede variar par mes dependiendo
del nimero de contrataciones)

Se encuentra implicitas planillas de
salarios mensual, bonificacion,
aguinaldo, indemnizacion de todos
los fandos

Elaboracién de 1 planilla mensual
por fondo

Elaboracion de 1 planilla mensual
por fondo

Elaboracion de 1 planilla mensual
por fondo

Se salicitara al MT los finiquitos del
personal que esta activo hasta
diciembre 2023 y las
desvinculaciones en el transcurso
del afio, la cantidad puede variar
segun empleados activos.

En el mes de Diciembre del afio
anterior se elaborara los contratos
del personal para el 2023 y en el
transcurso del afio del personal
que se contrate y supere el periodo
de prueba, la cantidad puede variar
seglin la contratacion o solicitud de
plazas.

A realizarse 2 veces al afio en
conjunto con los Gerentes y jefes
de cada &rea, la cantidad variara
segun empleados activos.




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL

GERENCIA: ADMINISTRATIVA
AREA: TALENTO HUMANO

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

: RER | AcTIVIDADES a5, : ©~ META MENSUAL ] -
No. OBJETIVOS/PROPOSITOS - | No. |POREL Fonpo| META | UNIDADDE = 7 T s R E i | PRESUPUESTO OBSERVACIONES
: : ; B I CEFAFA  ANUAL | MEDIDA ENE|FEB| MAR {ABR| MAY |JUN|JUL|AGO |SEP| OCT |NOV DIC|
' Las capacitaciones estan sujetas a
Contar con personal capacitado para que Ejecucion del Listado de g?smgzgili dal:ie defeT::S‘em s;gs:r;
2 |contribuya &l alcance de los objetives| 1 |Plande 12 capacitaciones | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 capacita doras, vor |0 ‘que po dria
institucionales. Capacitaciones realizadas P v B que. g
variar la cantidad mensual de
capacitaciones
Gestionar lz compra de uniformes
Realizar gestion para el personal, segin o
3 Brindar las prestaciones establecidas al 1 de compra de 302 Expediente de 302 establecido en el Manual de
personal uniformes al compra induccién, numeral 9,14, por lo que
personal podria variar la cantidad, segun
personal activo.
Realizar gestion s
Compra de insumes para el combate de la G COmpiiggim cixn;:e;i;enfcg;s Ell o pLedevariar sagln svance
4 Pandzmia P 1 |insumos contra 12 deintrye b 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 lz inmunidad o restricciones del
covid 19 ssegun P Gergnc,i & Gobiemno
solicitud
Realizar las
diferentes
actividades
2 - : ; otivacionales L .
Ejecucion del plan de incentivos para = ;o Actividades especiales  para
5 motivacién del persaonal ! para 8l personsl f Aethided : 1 ! ! 1 2 moetivar al persenal
segun Plan de
incentivos
aprcbado por el
Consejo Directivo
TOTAL PRESUPUESTO ST : B R AR s R $66,816.35
Z3C0 DE;
AR HAN
P/ES Redéggdo: Autorizado:

>\
(l GERENCIA ;“
— \ ADMINISTRATIVA &

2

ARQUITECTA
GERENTE ADMINISTRATIVO




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
GERENCIA GENERAL
UNIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL

POA'S /| GERENCIA
FINANCIERA
ANO 2023

San Salvador, Enero de 2023



GERENCIA: FINANCIERA

AREA:

FINANCIERA

PERIODO: 2023

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL

No.  QBJIETIVOSIPROFOSITOS " N ACTIVIDADES NETAS e PEaniDE - | PRESUPUESTO | OBSERVACIONES
B e oiha AT | ANUAL | MEDDA. DIC : i
Supervisar las distintas areas de
la gerencia a su cargo a través _
1.4 del seguimiento a los planes o Seguinseb Rak
operativos.
Coordinar el proceso de
1.2  |formulacion y aprobacion del 2 g;:t;;% eé?g;ii 1
presupuesto )
Ejercer un control eficiente de la
13 ejecucion del presupuesto. 12 ReEparte k] 1 ! !
Presentar reportes de
seguimiento y evaluacién de la
1.4 ejecucion presupuestaria a la 12 Punto d v Acta d e | 4 1 1
- H Consejo Directivo
Gerencia General y Consejo
Directivo.
Presentar estados financieros
mensuales & informacion -
1.5  |[financiera a la Gerencia General 12 Presgniac_::ion_a 1 1 1
T Consejo Directivo
y Consejo Directivo para la toma
de decisiciones.
Cumplir con las funciones que
. ) establece el Manual de Notas de entrega
Desarrollar las actividades de la Gerencia, 1g [|Creanizacion para las Unidades - de Estados g | 5
huscarldp !a obtencion de una situacion 3 Financieras Institucionales Financieros a
propicia, acorde a los intereses (UFI's), supervisando el cierre DGCG
1 economicos del CEF,_AFA. manteniendolas a contable mensual. $115,385.77
traves del uso eficiente de los recursos —
> < . Atender los requerimientos de los
financieros; asi como tambien, el de ¥ . s —
o - 1.7 entes fiscalizadores, Intemos y 4 Requerimiento 1 1 Sujeto a requerimiento
alcanzar una mejoria en la calidad de los
Externos.
procesos del area,
18 Seg_mn1.|ento del Flujo de Efectivo 48 Informes 4l oa 4 4
Institucional Semanales
Evaluar las opciones de inversion
financieras de los excedentes de Presentacion a
1.9 liquidez, prcpcmgndo las que 12 Gonsejo Directivo 1 1 1
generen seguridad, mayor
rentabilidad financiera.
Mantener un control permanente
de los gastos en todas las areas Modificaciones
1.10 |que manejan fondos a fin de gue 12 N 2 Sujeto a necesidades
3 : presupuestarias
se apeguen a las asignaciones
presupuestarias establecidas
. Informe de
14y [(Poyae la gestion e Gobo | 49 Resutados | 1 | 1 1
recuperacion de cartera crediticia
Contable
Actualizacion de la Normativ v
112 proc:g;i!ri?:n:os oo dea| 3 Fissenacana
e Consejo Directivo
Analisis de la Informacion Analisis de Control de aquellas
contable, con el fin de obtener un Estados cuentas que fueron
143 |diagnostico de la situacion 12 Financieros cada | 1 1 1 sometidas a proceso
presente y planifiCar acciones mes y de cierre de de Depuracion
financieras a futyro. ejercicio.

TGTAW/. SR

|5 113ges7z|

7 g
7

ar Alvayero
apian y MAF
Gerente General



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL
GERENCIA: FINANCIERA
AREA: PRESUPUESTO
PERIODQ: 2023
: - 3 2 i s - = T META JUNIAD BE] “META] AL
Noc OBJETIVOS/PROPOSITOS Na. 3 ACTM::ESINSTITUCENN.ES | anuaL | wEDIDA | TRAY] UL AGO SEP [OCT NOVIDIT] EE_EIJFLIESTU : OBSERVACIONES
Preparacién de |a PEP - Programa de Ejecucién
1.1 |Presupuestaria consolidacién de las Gerencias por linea 1 Reporte 1
de trabajo y en forma mensual.
4 |Incorporacién del Presupuesto correspondiente | , ., |Incorparacion del Presupuesto aprobado por el Consejo 1 Reporte | 1 g 30.00
al Ejercicic 2023 "~ |Directivo, en la Base de Datos del SAFI institucional. a ’
Incorporacién de la PEP-Programacion de la Ejecucion
12 Presupuestaria, en la Base de Datos del SAFI institucional. 1 Report2 1
TOTAL PRESL| TITOCH i 3 " (IR i = S 30.00
No. OBJETIVOS/PROPOSITOS: No.| ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA : - ANUAL | MEDIDA. [ENE] AR ABRWAY [JUN]J0L] SERTOET Toic P . OBSERVACIONES:
Elabeoracion de los Compromisos Presupuestarios,
1.1 : S i 6,000 Reporte | 560| 560 | 560 | 560 | 560 | 560 [ 560| 560 | 560 | 560 | 560 | 560
. Desarroliar la Fase de Ejecucién del derivados de las distintas obligaciones del CEFAFA. . S
Presupuesto correspondiente al Ejercicio 2023 12 Elaboracion de las Modificaciones Presupuestarias que 240 Reporte 0l 20| 20| 20 20120 20| 20| 20| 20| 20| 20 '
= |resulten necesarias durante la ejecucién del presupuesto. P
Llevar a cabo de forma opertuna el i .
2 | Seguimiento y la evaluacion del Presupuesto | 2. iﬁ?;ﬂ:ﬁg ‘;Z:Z‘I’S:gzn"’:e’}sp“ifusp’l’;”s‘:;e;ggfs sobreel | 45 | Reporte |1 | 1| 2|1 ||zl |2]1]1]|2]s 53.00
Institucional 2023 g
3.1 Dar inicio al Presupuesto Institucional para el ejercicio 1 Correo 1
. Ifiscal 2023.
32 Elaborar el Plan Operativo Anual 2023 del Departamento 1 Badinaas 1
"~ |de Presupuesto.
Elaboracion del seguimiento trimestral al Plan Operativo
3. 4 Documento 1 1 1 1
Coordinar las actividades relacionadas con la i::::lsii?i:%%ﬂiﬁ;ﬁ:ﬁ::;?;m
formulacién, elaboracién y Aprobacién del i Archivo
3 Proyecto de Presupuesta Institucional para el 34 ﬁ:::\:n;f:;znoazglabcrar el Proyecto de Presupuesto 1 Digital 1 $ 85.00
SleERiaes 2.5 | Preseniacion del Proyecto de Presupusto 2023 a ] Archivo ]
"~ |Gerente General. Digital
35 Presentacion del Proyecto de Presupuesto 2023 al 1 Archive 1
~— |Consejo Directivo para su aprobacion, Digital
Presentacion del Proyecto de Presupuesto 2023 al
&7 Ministro de Defensa para su aprobacion y firma. d Brouments !
[TOTAL PRESUPUESTO FONDQ CEFAFA S | = S § 2 G - = s 402.00
- - == ACTIVIDADES POR EL FONDC DEL PROGRAMA DE | META |UNIDAD DE _ . .~ - META MENSUAL : :
DE OBJETIVOS/PROPOSITOS: No o REHABILATACION | ANUAL| MeDIDA |ENE]FES|WARJABR[MAY]JUN|JUL]AGO[SEP[OCTINOVIDIG] oo ueot0 | OBSERVACIONES
Elaboracién de los Compromisos Presupuestarios,
1.1 > S A ¢ 300 Reporte | 30 | 30| 30 | 30 | 30 (30| 30| 30 | 30 | 30 | 30 | 30
] Desarrallar la Fase de Ejecucion del derivados de las distintas obligaciones de Rehabilitacion. % i
Presiipuesto cerrespondiente af Ejercici 2023 12 Elaboracion de las Modificaciones Presupuestarias que 120 Reporte 10l10! 1010101010 10| 10| 10| 10 | 10
" |resulten necesarias durante la ejecucion del presupuesto. P
TOTAL P PU N REHABILITA 3 T = 22 - 115.00:
_ ; R META [UNIDAD DE = - META MENSUAL
; !do_ OB.IE‘I'_ Na_ SIPROPUSITOS No.| _AQTNIDA_DESVEO‘E;EL FGNDDDEQPOYOALCOSAM ANUAL | MEPIDA HEN EESTWARTABRWAY | JUNJUL| AGOTSER [OCTI NGV BIE] PRESUPUESTO : GBSERV‘_ VACIONES
Elaboracion de los Compromisos Presupuestarios,
k| 5 B S 300 Reporte | 30 ( 30| 30 | 30 | 30 (30| 30| 30 | 30 | 30 | 30 | 30
; Desarrollar la Fase de Ejecucién del derivados de |as distintas obligaciones del COSAM. § —
Presupuesto correspondiente al Ejercicio 2023 12 Elaboracién de las Modificaciones Presupuestarias que 120 Reporte | 10| 10| 10 | 10| 10 | 10] 10| 10| 10| 10| 10| 10 ’
" [resulten necesarias durante la ejecucién del presupuesto. P
[TOTAL PRESUPUESTO FONDO COSAM S 130,00
PRESUPUESTO TOTAL s 7 3 678.00




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL
GERENCIA: FINANCIERA
AREA: CONTABILIDAD
PERIODO: 2023
META UNIDAD DE META MENSUAL
No. | OBJETIVOS/IPROPOSITOS | No. ACTIVIDADES POR EL FONDO GEFAFA ANDAL MESIDA. B | Fes | WAR | AER_ [ WAY | JUN [ JUL | Ao | SeF | oot [ Nov | bic ] PRESUPUESTO OBSERVACIONES
Corresponde al 100% de la decumentacion recibida en el rea contable sujeta a
revision y validacién para su debido registro contable:
Liquidaciones de ventas diarias, memorandum de provision por memmas
obsolescencia y deterioros de inventarios, reportes de remisiones de devoluciones
Recibir y revisar documentacion y respaldo de a proveedores; reporte de pago de productes; reporte de ingresos de mercaderias;
1 |registros contables (Liquidaciones y otros| 34,667 Documentos | 2,689 | 2,889 | 2,889 | 2,889 | 2,889 | 2,889 | 2,889 | 2,889 | 2,889 | 2,889 | 2,889 | 2,883 | $6,472.59 |ingresos por bonificaciones; reporte de activo fjo y depreciacién; reporte de
reportes) de las Sucursales y otras areas. consumo de combustible; reporte de consumo de existencias institucional; reparte
estimacion de cuentas incobrables, reporte facturacion por manejo de cuentas;
reporte detalle de notas de abonos aplicadas; reporte recuperacion de saidos en
mora (si lo hay); reportes de depuraciones de saldos; Liquidaciones de saldos de
existencias; entre Otros pormencrizados.
Aplicar los registros contables diarios de las| : ¥ s
2 |operaciones Econémico-Financieras  de  la| 13,500 Patidas | 1125 | 1125 | 1125 | 1,125 | 1,125 | 1,125 | 1125 | 1125 | 1125 | 1.125| 1,125 | 1,125 | sea7nsg |Comesponde 2 las partidas contables automatioas de Obiigaciones, Cheques y
Institucion. Notas de Cargo del reconocimiento de las operaciones financieras de la Institucién.
Efectuar clemes contables mensuales y anual, de Estados
3 acuerdo a lo establecido por la Direccion General 15 Financieros y 1 " 1 1 1 1 1 4 1 4 4 4 $6.472.59 Comesponde a 12 cieres mensuales, 01 preliminar, 01 definitivo y 01 de cieme y
de Contabilidad Gubernamental del Ministerio de nota remitida al ' apertura.
Hacienda, M.H,
Estados Financieros revisados y remitidos al Ministerio de Hacienda; son 08
Proporcionar informacién 4 Validar las cifras presentadas en los Estados 82 Estados 5 5 5 5 5 8 5 5 5 5 5 2 §924.29 reportes mensuales, con excepcion de Junio y Diciembre en los cuales se
Econdmico-Financiera Financieros. Financieros 2 presentan reportes adicionales mas las Notas a los Estados Financieros de junio y
adecuada, razonable, diciembre
opartuna y confiable
relacionada con el giro Se genera un promedio mensual de 50 a 60 archivadores, en los cuales se
comercial del CEFAFA "Vta. Archilvair partidas Gontablss, Liquiiacianes v oiros resquardan, Liquidaciones de ventass, Partidas Contables, Libros de Compras y
1| deProd. Farmacéuticosy | 5 P i 695 Ampos 56 57 | 57 | 5 | 57 | 61 56 | 57 | 57 | 57 | 56 68 $924.29  |gastos (CCF's), Conciliaciones Bancarias, Comespondencia, Anexos de IVA,
Medicinales”, para la toma de . Remisiones por Devoluciones de Productos, Libros legales de Compra y Ventas,
decisiones acertadas, tanto entre otros de importancia.
de las autoridades de la
institucion, como de otras .
partes interesadas de la Comesponde a los tremites relacionados con los cumplimientos formales y
misma. sustantivos exigidos por el Ministerio de Hacienda, que pueden ser mensuales,
semestrales o anuales, como lo son Declaracion de VA (F07), Declaracion del
Pago a Cuenta (F14), Declaracion del Impuesto Sobre la Renta (F-11), Informe
Formularios Mensual de Retenciones, (F930), Informe Anual de Retenciones (F910), Solicitud y|
6 |Preparary presentar informes Fiscales 82 segun Ministerio | 6 4 25 4 3 16 3 3 6 3 3 ] $924.29  |Autorizacion de la Cuota de Alcohol (F947), Informe de Proveedores, clientes,
de Hacienda acreedores y deudores (F987), Resumen de Inventario Fisico (F983), Solicitud de
autorizacion de asignacion de comelativos de Tiquete (F841), Declaraciones
Juradas de Impuestos Municipales. (Sucursales), Declaracién de Impuestos)
Municipales (San Salvador), Estados Financieros para el Ministerio de Hacienda y
anexos Fiscales.
7 ajﬁf;mz?;;;ﬁf;;uﬁfm esttiEde) Libros 3l 3| 3l ala| 3| 2| 3| 3| 3] 3| 3| s9242 |UbodeCompres Libode Ventss Consumidor Final y Contribuyentes.
Elaborar oportunamente las conciliaciones de las Cuentas .
8 cuentas Bancarias de Ja Insttucion. 84 bancarias 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 $924.29 Son 08 cuentas bancarias de CEFAFA
g Atender los  requerimientos de  entes 2% Requerimientos 6 5 6 5 $004.29 Pueden surgir requerimiento de Audieria Intema, Auditoria Extema, y de
fiscalizadores. oficiales / visitas ’ Contabilidad Gubemamental.
Pregiarar piissitaciin 1055 Estads | Fingiers Presentacion de la situacion financiera y economica del periodo contable, de los 03
10 12 Presentacion i 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $926.87  |fondos: CEFAFA, CERPROFA y COSAM, tendencias en las ventas mensuales,
mensues punto de equilibrio, rentabilidades y ofra informacion financiera relevante.
$25,890.36
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL
GERENCIA: FINANCIERA
AREA: CONTABILIDAD
PERIODO: 2023
No.| OBJETIVOSIPROPOSITOS ACTIVIDADES POREL FONDO DE APOYO AL COSAM| S8 ”';:E";;:E T T T "'f;: "E"JT o T oo v S| PRESUPUEsTO OBSERVAGIONES
Recibir y revisar documentacion y respaldo de 1,228 Documentos | 102 | 102 | 102 | 102 | 102 | 402 | 102 | 102 | 102 | 102 | 102 | 102 | stoes0 Corresponde a todos los documentos recepcionados para ser registrados del
registros contables Fondo COSAM
Se generan partidas Manuales, autométicas y de cheques por los documentos que
e 8 sustentan gastos, ingresos e inversiones del Fondo COSAM, entre lo que se
Pg;?‘:ﬁﬁgiﬁ:gn encuentra: Facturas de compras de medicamentos, reactivo de laboratorio,
adecuads, oportunay Apﬂcar_ los regnstms_ cnr_utahte_s diarios de las 300 Partida 25 25 25 25 2% 25 2 25 2 25 % 2% $1,066.07 productos quirnicos, .msh'umgn?ai quirirgico, equipo medico menor y mayor, efc
confiable de las operaciones operaciones Econémico-Financieras del COSAM. (Gastos del COSAM); la planilla de pago de empleados de apoyo a las actividades|
relionatas con s fardas del COSAM; compras de mobiliario diverso, Depésitos a Plazo con fondos de
2 | de apoyo al COSAM, parala COSAM y los movimientos bancarios por transferencias del Ministerio de Defensa
Yo e decisibnes de fondos en administracién, entre otros.
acertadas, tanto de las e B A 0
autoridades de la institucian, Elaborar upnrtupamente [as‘corfcskac:ones de las 24 Cuent?s 2 2 2 2 2 2 9 5 2 2 2 2 $456.39 01 cuenta para percibir el 1% de personal pensionado y 01 cuanta para percibir el
como de ofras partes cuentas Bancarias de 2 Institucién. bancarias 4% del personal de alta de la Fuerza Amada.
Intermsaa de  isme, Las partidas de gastos e ingresos de COSAM se archivan de manera conjunta con
las partidas del Fondo CEFAFA y Programa de Rehabilitacin, a efecto de
Archivar partidas contables y ofros documentos. 12 Ampo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $456.89  |mantener la concordancia y consistencias de los comelativos de partidas
generadas en el mes, independientemente del fondo mediante el cual se hallal
generado el registro contable.
$3,045.93
ACTIVIDADES POR EL FONDO DEL PROGRAMADE | WMETA UNIDAD DE META MENSUAL
i e A e St __ REHABILITACION ANUAL MEDIDA  [TENE | Fes [ WAR [ ABR | WAV | JUN [ JUL [ Ato | S5 [OeT [ MOV [ Bic | | hoooruesTo AN
Re«_:lblr vy revisar documentacion y respaldo de 553 S 4 45 5 46 4% 4 4% 5 % 4 45 4% $532.04 Comesponde a todos los dn;umgntos recepcionados para ser registrades del
registros contables Fondo del Programa de Rehabilitacion
Proporcionar informacién Se generan partidas Manuales, autométicas y de cheques por los documentos que;
Econémico-Financiera Aplicar los registros contables didios. de Ids sustentan gastos, ingresos e inversiones del Prngrama de Flel_'nabilitacibr_l. entre lo
adecuada, oportuna y operaci Econémico-Financieras  del| 180 Partida 15| 15 | 15 | 15 | 15 | 15 | 15 | 15 | 15 | 15 | 15 | 15 | ssamps |Ove se encuentran: Facturas de compras de insumos, materiales y adtamentos
confiable de las operaciones Programa de Rehabilitacion para el CERPROFA, pagos de sewicios para el CERPROFA, planila de
relacionadas con los fondos ) empleados del CERPROFA, y los movimientos bancarios per transferencias del
3 del Programa de Ministerio de Defensa de fondos en administracion.
Rehabilitacion, para la toma
de decisiones acertadas,
ta," tn&zle;s autnnd?esﬁ:f Elaborar oportunamente las canciliaciones de las 12 Cuentas 1 1 1 1 1 1 1 q 1 1 1 1 $228.44 01 cuenta para percibir el 1% del personal de ata de la Fuerza Amada, para el
kel cuentas Bancarias de la Institucidn. bancarias “** |programa de rehabiltacién.
partes interesadas de la
misma.
Las partidas de gastos e ingresos del Programa de Rehabilitacion se archivan de
manera conjunta con las partides del Fondo CEFAFA y Programa de
Archivar partidas contables y otros documentos. 12 Ampo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $228.44 Rehabilitacién, a efecto de mantener la concordancia y consistencias de los
comelativos de partidas generadas en el mes, independientemente del fondo
mediante el cual se halla generado el registro contable.
— n e | . o T ‘ = - % == = ¥ re 8 - t
Total presupuesto > 2 = g

Elaborado
Jefe de Area

Gerente de Area

Voisés Alvayero Santas

&s:\P. MAF.
nte General




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL - FONDO COSAM
GERENCIA: FINANCIERA

AREA: TESORERIA
PERIODO: 2023

oo | - |ACTIMDADES POREL FONDO| META |UNIDADDE| META MENSUAL X ST
. |  OBJETIVOSIPROPOSITOS | No. |” S Sl : i ; i | PRESUPUESTC| OBSERVACIONES
No. |  OBJETNOSFROPOSHOS | No- || pEAPOYOALCOSAM | ANUAL| MEDIDA THAY [JUN|JULTAGO [SEF[OCTTNGY| Bic| = o
14 Elaborar reportes de 48 REPORTE | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4| 4| a | 4| 2| 24| 4
disponibilidades
12 | FEfectuartransierencias entre 60 |pocumentd 5 | 5| s | s | 5 |5|s5|5|s| 5| 5] s

cuentas bancarias

. " " 1.3 |Emision de quedan del Fondo 4% | 240 QUEDAN | 20| 20| 20 | 20 20 | 20| 20| 20 | 20| 20 | 20 | =20
Verificar que los ingresos que se reciben

del Fondo de Apoyc al COSAM, se
4 |remesen oportunamente y los egresos

que se realizan para su funcionamiento, 1.4 Emisién y pago con chegques 240 CHEQUE | 20 | 20| 20 20 20 |20| 20| 20 | 20| 20 | 20 | 20

se cancelen de acuerdo a su

rogramacion.

s gy | Ineessdemmemssynaiasde | gy REMESA [ 3| 3| 3 | 3| 3 |[3|3]|3|3]|3]|3]| 3 13,203.34

abono al sistema SAFI

Ingreso de chegues y notas de

1.6 cargo al sistema SAFI 240 CHEQUE 20| 20 20 20 20 20| 20| 20 | 20| 20 | 20 20
17 Fagos SlecuOgii=., noiis de 192 [pocumenTd 16 | 16| 16 | 16 | 16 | 16| 16| 16 | 16| 16 | 16| 18
cargo. Préstamos a empleados.
Pago de planillas de sueldos de :
Efectuar pago de planillas de personal, 21 personal de Fondo COSAM 18 Pianila ! ! ! ! ! o 1 ! ! ! 3
2 |asignado a este Fondo de forma
eﬁgentey oportuna Pago de planillas de 1SSS AFP
’ 2.2 |e IPSFA de personal de Fondo 12 Planilla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
COSAM.
‘ TOTAL FONDO DE APOYO AL COSAM R S & s e e me T e ] e T B e e o
‘tPRESUPUES’EOfTOTAL','_ = PR R $ : 76'11906

i,

WACEUT,

—
Frammeman

<
L3

-

o

- Fiafe de Tesoreria

o " e dgar Alvayero
¥ / Gerente Financiero */Gerente Seneral
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GERENCIA: FINANCIERA
AREA: TESORERIA
PERIODO: 2023

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL - FONDO REHABILITACION

55 T S o~ [ACTIVIDADES PORELFONDO| META [UNIDADBE[ = = ~_ META MENSUAL T - S —— = SR T
No. |  OBJETNVOSIPROPGSITOS = | No- |'" op) PROGRAMADE | ANUAL | MEDIDA |[ENE[FES| AR [ABR|MAY [JUN[JUL]AGO[SEP[OCT [NOV]DIC|  oour UESTO| OBSERVACIONES.
14 Eigiorsr tEportes o 48 |REPORTE | 4 | 4| 4 | 4| 4 |a|a| a|a| a|a]a
disponibilidades
Emisién de quedan de Fondo del
T2 Programa de Rehabilitacion 180 QUEDAN 151 15 15 15 15 15| 15| 15| 15| 15 15 | 18
1.3 Emisién y pago con cheques 180 CHEQUE 15 ] 15 15 15 15 | 15|15 15 | 15| 15 15 | 15
Verificar que todos los ingresos que se| 14 | I"O'S0CeMESSSYRIS S | 4p0 | RemESA |10 |10 | 10 |10 | 10 |10 |40 | 10 | 10| 10 | 10 10
reciben del Fondc de Rehabilitacion, se ARenaESisiema
4 |remesen opertunamente y los egresos
que se realizan por el funcionamiento dell 45 | Ingresodechequesyrnotasde | 45 | cuequE |15 | 15| 15 [ 15| 15 [ 15| 15| 15 [ 15| 15 | 15| 15
CERPROFA, se cancelen de acuerdo a cargo al sistema SAFI
Su programacion. Controlar el uso y manejo de
1.6 findos de Ghia Chica 12 |LIQUIDACION| 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 6,475.08
Pagos electrdnicos, notas de
1.7 |cargo. Seguro, servicios basicosy| 96 |[DOCUMENTQO 8 | 8 8 8 8 8 | 8 8 8 8 8 8
préstamos.
Controlar el uso y manejo de
1.8 fondo circulante, segln 12 DOCUMENTQO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
instructivo.
Pago de planillas de sueldos de
21 personal de Fondo del Programa 15 Planilla 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 3
Efectuar pago de planilla de personal de Rehabilitacion
2 |asignado al Fondo, de forma eficiente y Pago de planilla de 1SSS AFP e
oportuna. IPSFA de personal de Fondo del .
22 Programa de Rehabilitacion. 12 Planilla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
TOTAL FONDO PROGRAMA DE REHABILITACION $ 6.475.08

7Ot FUigp>
“Elaborado?’,

,_// Gerente Financiero_ _/

02 de 03 Paginas




GERENCIA: FINANCIERA
AREA: TESORERIA
PERIODO: 2023

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL - FONDO CEFAFA

Jefe de Tesoreria

/

No.|  OBJETIVOS/PROPOSITOS gL MVDADES RO EL EGHBC uvpappE| METAMENSUAL  [ociqpursto| oBSERVACIONES
Jecinie. . CEFAFA : MEDIDA [ENE[FEB|MAR[AER|[MAY [JUN[JULJAGO[SEP|[OCT [NOV|DIC| S
Elaborar reportes de
11 disponibilidades 48 REPORTE 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
12 Efscita ionferenbias sl 50 |pocuvmenTd 5 | 5| 5| 5| s |5|5|5|5|5]| 5|5
cuentas bancarias
Emision de quedan a
13 proveedores que suministran al 1,920 QUEDAN |160|160| 160 | 160 | 160 | 160 | 160| 160 | 160 | 160 | 160 | 160
CEFAFA.
Verificar que todos los ingresos que se Emisién de cheques y
; perciben, se remesen oportunamente y 14 transtersicia de fonidos: 1,980 CHEQUE |165|165| 165 | 165| 165|165 165| 165 | 165| 165 | 165 | 165
los egresos que se realicen se cancelen
de acuerdo a lo programado.
45 | Ingresoderemesasynotasde | 14544 | REMESA 887|887 | 887 | 857 | 887 | 887|887 | 887 | 887 | 887 | 887 |887
abono al sistema SAFI
15 | Ingresodechequesynotasde | 4 o5y | cHEQUE | 165|185 165 | 165 | 165 | 165 | 185 | 165 | 165 | 165 | 185 | 165
cargo al sistema SAFI 57 040.58
Pagos electronicos, notas de
17 | G@rgo. Préstamos a empleados, | 4 25 |nocumENTG 110| 110| 110 | 110 | 110 [ 110 | 110] 110 | 110 110 110 [ 110
servicios basicos y pago a la
DNM
Aplicar a los cheques las notas
Apoyar en la recuperacion de de crédito, por pago a
2 |devoluciones de productos a 21 proveedores en concepto| 900 Documento | 75 | 75| 75 | 75 | 75 | 75| 75| 75 | 75| 75 | 75 | 75
proveedores. devoluciones  por  productos
vencidos.
Pago de planillas de sueldos del
3.1 CEFAFA. 15 Planilla i 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 3
Efectuar pago de planillas de personal Pago de planillas de 1SSS AFP )
3 |de la Institucién, de forma eficiente y 82  |eIPSFA del CEFAFA. 2 Rlanilla Ul 1 1 ! T 1 1 1 T
ORGFIE. Pago de planila de Regentes
33 |Extemos. 12 Planilla 2 T T I O O O T A A O
- TOTAL FONDO CEFAFA - = -~ - - i ] $ STM.SB
~Revisado:
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GERENCIA: FINANCIERA

AREA:

CREDITOS

PERIODO: 2023

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL

“—Licenciada 5
Jefe de Créditos

Licenciado
Gerente Financiero

No. |  OBJETIVOS/PROPOSITOS No. | CHUEAEESPOR ELECUREON | EIMETS S ENDADSE S B S METANENSHAT D . |PRESUPUESTO| OBSERVACIONES
B AT .~ CEFAFA [ ANUAL| MEDIDA  [ENETFES[MAR[ABR|MAY|JUN|[JUL[AGO|SEF [OCT|NOV[DIC| : : 5
Realizar gestion de cobro de
1 clientes con Créditos Rotativos y a| 12 Planillas 1 1 1 1 1 1 1 1 i 1 1 1
Plazo. (Personal de Alta)
. - Documentacion
2 Eﬁall.tzar Cla gesi:_on de cobro de 76 que evidenciela | 6 7 3] 6 7 6| 6 7 5] 6 T <]
ientes Corporativos. gestion.
Controlar los abones recibides de
3 los clientes, en concepto de pago| 225 Notas de Abono | 20| 20| 20 | 15| 20 | 20|20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 10
de las cuentas de Crédito.
Administrar |a cartera de Créditos a
través de controles adecuados y la Potenciar el crecimientc de la
1 gestién efectiva de cobros, cartera de personas naturales, c ré'zﬁen”ﬁs.de 4
manteniendo un excelente servicio al 4  |mediante aperiuras y| 70 A d:x:lizac%isdee 66| 6|6 | 6|6 |6|6|6|6]|6 )4
cliente y generando ingrescs actualizaciones de Créditos Datos
adicionales. Afiliados.
Solicitantes $A.675/00
anotados en Hoja
Elaborar y entregar Constancias de de Control de
0
& Crédito CEFAFA. 760 entrega de 70(70| 70 | 60 | 80 | & 70| 70 | 70 | 60 | 60 | 40
Constancias
Crédito-Cefafa
Elaborar ~ Conciliaciones con
6 Contabilidad para el control de| 12 Conciliacion 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
saldos de Cuentas por Cobrar.
7 Ge§tlonar cobro de Clientes 4p |Detallede Gestion 1 1 i 4 1 1 1 1 i ] i 1
Afiliados en mora realizada Mensual.
Revisar y actualizar Politicas y/o o o
z |Contiolaria carterade morsparal | g |procedimientos de Créditos en| 1 | Afaieon :
. caso de que se requiera.
Revisar y actualizar Normativa de .
9 Créditos en caso de que se 1 Az el 1
i Documento
requiera.
LY Revisado:

1
: '42:%Alvayero
CAP.Y MAF

Gerente General



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
GERENCIA GENERAL
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GERENCIA : ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL
PERICDO : 2023

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

OBJETIVOS/ PROPOSITOS

ACTIVIDADES

META MENSUAL -

_MAY | JUN | JUL | AGO

DIC

OBSERVACIONES

Cubrir las necesidades
regueridas por & Comando
de Sanidad Militar, el
Programa de Rehabilitacian
y de la Operacién
Institucional,

|Realizar seguimientc a la ejecucién de Iz

Programacién Anual de Adquisiciones de los fondos
COSAM, REHABILITACION y CEFAFA e informar
trimestralmente al Titular de la Institucion y 2 Iz
UNAC, sobre las Adquisiciones y Compras
realizadas.

Gestionar y realizar la devolucion de garantias
vencidas a |os proveedares

Elevar autorizaciones de recomendaciones de las
Comisicnes Evaluaderas de Ofertas a Conseju
Directive de las resultantes de los procesos de
adquisicion regulados en LACAP

Brindar Capacitacion a las Unidades Requirentes y a
los Administradores de Contrato u Orden de Compra
sobre el inicio, seguimientc y gjecucidn de los
procesos de Contratacion

Reportar los informes de incumplimientos de las
contratadas al Titular de |a Institucion.

Remitir detalle de respaldo para asegurar el paga de
las abligaciones contraidas mediante los procesas
de contratacion

Inferme trimestraimente al Titular de la Institucion y publicar en la
paltaforma de Compras Plblicas las Adquisicidn de bienes, obras y
serviclos realizadas.

LaUnidad de seguimientc elabarara informe Trimestral. En el que se
detalla las garantias entregadas, salicitadas y remitidas .

Elevar recomendacicnes de las Comisiones Evaluadoras de
Ofertas a Conseja Directivo.

Sera impartida por las jefaturas y |a coardinacién de seguimiento

Coordinadora en Seguimiento de Contratos y ordenes de compra,
emitird informe de incumplimientes para ser infermado a Consejo
Directive, para ¢l inicio del proceso sancionatorio.

Coordinadora de seguimiento y Jefaturas emiten detalle de las
procesos que se encuentran en ejecucion al ciemre del ejercico fiscal
para ser remitido a Gerencia Financiera para provisionar los fondes
y cumplir con las cbligacicnes de page.

META UNIDAD DE
ANUAL MEDIDA
4 Informe
&0 Resoluciones
120 Resoluciones
2 Presentacion
4 Presentacion
1 Decumento del
proceso
TOTAL

Elaborado:

Licenciado

«+ Gerente de Adquisiciones y Contratacicnes Institucionai
e




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

PERIODO s 2023
GERENCIA { ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL
DEPARTAMENTO ADQUISICIONES EN APOYO AL COSAM
5 | e i ; S WETA MENSUAL i
w | osiervorsopesTo. | . | ACTIVIDADES PORELFONDODEAPOYDAL |  WETA UNIDAD DE

COSAM. ANUAL MEDICA = 2 : PRBUF’U;ES'?O : CESERVACIONES
ENE | FEB | MAR | ABR || MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC §

Elaborar epinion de Oficios en los que & E! Comando de Sanidad Militar remite Oficic a

Comande de Sanidad Militar sclicita Documentacicn - CEFAFA, junto con formularic B4 para gue &
i ' . 48 2 4 4 4 4 3 5 5 3 4 4 A Lo ML = Sl
reguerimientos de bienes, obras y/o del proceso Consejo Directivo autorice el inicio del proceso de
servicios. bienes, obras y/c servicios.
Los documentes del proceso se encuentran en el
Supariasr o ingreso y cors o o e
ist d i6 e : it e 4
Brindar apoyc al g [SEeme: G2 COMEROSAL: (de o8l g |Documeataddn 24| 4|a|a|la|s5|s5|a|4]4]|a4a establecido en los articulos 10 lit "s", 40 LACAP 57
c o A Safiad procesos de adguisicion para el del proceso RELACAP 165 RS S s
SMANLG AESamo Comande de Sanidad Militar, = ¢ ¥ BT € reaizan  Bh

Militar en los procesos

COMPRASAL y son archivados en cada une de lo
1 |de Adquisicién de 3 12,004.00 |expedientes.
bienes, obras ylo 5 ” .
2 Eleborar informes segun  escritos g il s
: ~ |contrate u érdenes de compra a soiicitud Documentacion -5 i 4
3 e s 14 1 ! 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 sobre lo sclicitado por las contratadas para elevar
de las adjudicadas para tramitar del proceso | torizacion & G ia Directivo d te Centr
madificaciones, ampliaciones de plazos, g atl Un;aFwon & Laonseje Lirecivo ce esie Lentro
RtraalFas Farmacéutico.

De todo proceso que cenlleve resolucicn razonada
- - - X

1 " 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 sz slaborard r_e_sclucilon y se incorpera en el

expediente administrativo.

Documentacion

4 |Elaborar Resoluciones Razonadas. 12
del preceso

TOTAL FONDO DE APOYO AL COSAM ; ! Sy

Eleborado: ol = A Cl C_h/

&
Licendiada 'q \\zt\
Jefe Depto. en Apoyo al o *1 bl

.“.ﬂ‘
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e Adguisiciones y Contrataciones



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL 2023
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GERENCIA: ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL
AREA: DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES EN APOYC AL PROGRAMA DE REHABILITACION
PERIQODO: 2023

No.| OBJETNOS/PROPOSITOS |Ne. 5= acooapes S e EMERE e TERTEE : e DEIANENSTAR ~_|PresupuEsTO OESERVACIONES
. = § ENE[FEB[MAR[ABR[MAY [JUN[JULTAGO[SEP [OCT|NOV[DIC|

El Comando de Sanidad Militar y Programa

Emitir opinién y elevar a Consejo Directivo de Rehabilitacién remite Oficioc a CEFAFA
1 de Oficios de requerimientos que salicita el 24 Documentacion 2 2 2 2 2 2 2 5 2 2 2 2 junto con formulario B4 del cual, GACI emite

Comando de Sanidad Militar y Programa del proceso opinion & Gerencia General para ser elevedo|”

de Rehabilitacion. a Censejo Directivo, de autorizar o denegar &l

inicic del procesa.

Supervisar y revisar lcs ingreses al
Modulo de COMPRASAL de los procesos
de adquisicion para el Comando de

Los documentos del proceso estan en el
expediente. La publicacion se realiza
conforme 2 lo establecido en los articulos 10

Brindar apoyo &l Programa de | 2 |Sanided  Miitsr y  Programa de| g | Documentacion | g | 5| 5 |\ 5 | 5 |5 |5|5|5|5]|5]s literal "e"; 40 LACAP 57 RELACAP, de igual
Rehabilitacién de la Fuerza Rehabilitacién, asimismo  los  cierres del proceso manera se realizan los cierres en
1 | Armada, en los procescs de carrespondientes de los procesos gue les $6,020.00 |COMPRASAL y son archivades en cada uno
Adguisicion regulados en la son asignados. de los expedientes
LACAP. Elaborar  informes  segin  escritcs

presentados por los administradores de
contrato u ordenes de compra a solicitud
3 il 2

de las adjudicadas, para tramitar
medificacicnes, ampliaciones de plazos,
prérrogas, entre otros.

El administrador de contrato remite informe a

GACI en el cusl brinda opinion sobre lo
0 Informes ! z % * 2 3 2 2 : £ L “ salicitado por las contratadas. Para elevarse
a Consejo Directive.

De todo proceso que conlleve resolucion

5 razonada se elaborard y se dejara constancia
4 Elaborar Proyectos de Resoluciones

24 Resoluciones 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 en el expediente administrativo.
Razonadas.
- TOTAL FONDQ DE APOYO ADMINISTRATIVO AL PROGRAMA DE REHABILITACION : : $6.020.00
- ™
— \
— 7 “\\(u uE uf
_’/ ‘\." Y

7, ;R'evisa Q7

e

7 Licenciada s OERE O Ligenciado
J%fe,cfa Adquisiciones en Ageyo a Rehabilitacién -Gerente de-Adqui
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

PERICDO : 2023
GERENCIA H ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL
DEPARTAMENTO : ADQUISICIONES A CEFAFA
f - 7 : META MENSUAL 7 ¢
- b META UNIDAD DE :
e e | 7 ]
: ? JETIVO / PROPOSITO ACTIVIDADES s ANUAL MEDIDA oNE | Fe= | mar| ABR | M| JUN | UL | AGo| 2P | ocT | nov| bic PR.ESUF.UFSTG - . OBSERVACIONES
Adecuscion y Elaboracién de Bases de Les. degendencias del CEFAFA, refmiten los
1 |Lictacion, TOR <y Especificaciones| 100 | DOSMmentacion | g | 4o |40 (10|10 | o |9 |2 |8 |5 |6 |4 requermientos junto con el formulario B4,
. Técnicas del proceso autorizades para el inicio del proceso parz la
Brindar apoyo 2 los - adquisicion de obras, bienes y/o servicios.
Deptos. y Gerencias del K
CEFAFA  en  los| |Sypervision de la divulgacién y cierre de 5 i Los d}:locumentcs del proceso estn en el
1 |procescs de Adquisicion| 2 |requerimientos en e MODDIV de| 100 ocumentacion | 4o | 40| 40 |10 10| 9 | e |8 |8 |6 |6 |4 |S 371319 |expedente de adqusicion respectvo. La
de bienes, obras y/o| |COMPRASAL del proceso publicacion se realiza conforme 2 lo establecido en
servicies regulados por los articulos 10 lit "e"; 40 LACAP 57 RELACAP
la LACAP.
Elaborar propuestas de Resoluciones Documentacion Insﬂm{mentﬂﬁ eh Bl (Bl isdn plastnadas: ies
3 Razonadas 71 del Brocesc 8 8 8 8 8 5 5 5 4 4 4 4 decisiones de Consejo Directiva para la Adguisicion
: P de obras, Bienes y/o Servicics

s *
Elaborado: Revisddo: L tarizado:
& — 'ﬁ':\ i ero Santos
rm AR R CERE A
Licericiad” / GERZ ')A DT Lidgneiado SREN: . Y MAF
Jefe de Adqusiciones a CEFAFA 2o e Gerente de Adqusiciones GENERAL fite General

m———————




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
GERENCIA GENERAL
UNIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL
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GERENCIA: COMERCIAL
PERIODO: 2023

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL
ANO 2023

No. | OBJIETIVOS/PROFOSITOS

ACTIVIDADES PCR EL FONDO éEFAFFL

META

ANUAL

UNIDAD DE
MEDIDA

. META MENSUAL

PRESUPUESTO| OSSERVACIONES

ENE

MAY | JUN | JUL

AGO:

-0CT

NOV

Dic

Efectuar el seguimiento de las actividades
del POA de cada uno de los Departamentos
que conforman la Gerencia Comercial.

Informe

Hacer un seguimiento eficaz y oportuno al
cumplimiento de [ meta de ventas
establecida para las Sucursales del
CEFAFA.

12

Informe

Coordinar
Sucursales
Comercial.

las
Gerencia

Inventarios periadicos en
y bodegas de

Informe

Planificar, coordinar y
controlar todas las actividades
comerciales de cada uno de

los departamentos de la
Gerencia Comercial y verificar
que cuenten con las

Efectuar accicnes comerciales que
promuevan la fidelizacién de clientes
actuales y nuevos con lo cual se obtenga el
pesicionamiento de la marca CEFAFA

Informe

herramientas e insumos
necesarios para el
cumplimiento de las metas de
venta

Coordinar la incorporacion de productos
nueves que amplien el inventario del
CEFAFA para la entrega oportuna a la
necesidad de clientes, asi como coordinar
un abastecimiento eficiente que genere
mayor nivel de ventas en las sucursales.

Inventarios

10

10

10

Provisionar los gastos en personal, asi como
Bienes y Servicios del presupuesto de
Gerencia Comercial.

Informe

Elaberar y proponer a la Gerencia General y
Consejo Directivo proyectos o estrategias de
aperturas o reubicacion de Sucursales.

Informe

GERENCIA

COMERCI&

v
\?“A@ Licenciegg '
BN >Comercil




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

GERENCIA: COMERCIAL
AREA: DEPARTAMENTO DE COMPRAS COMERCIALES

PERIODO: 2023
No. OBJETIVOSIPROPOSITOS. - [Na) ACTviDADES: | META| UNDADDE | —— - . METSHERSHAR B _ = | PRESUPUESTO DESERVACH
2 : - 5 ANUAL|  MEDIDA T ENE | FER. | MAR | ABR. | - MAY JUN JuL AGO |  SEP OCT. NOV. DIC ;
Elsborar Presupuesto Anual de
1 |Compras Comerciales para la 1 Presupuesto 1 5 -
gestién 2024,
Elaborar Plan Operativo Anual del
2 |Departamento de Compras| 1 POA 1 H -
4 |Planificar, ejecutar y dirigir las actividades del Caomerciales para el 2024.
Departamento de Compras Comerciales. =
3 Verificar cumplimiento del Plan 4 Informes 1 1 1 1 < .
Operativo Anual 2023,
Actualizacién  y/o mejora  de
manuales de procesos internos .
4 del Departamento de Caompras 1 manual ) s
Comerciales.
1 |Determinar solicitudes de compras | 3,875 Reporte 360 310 304 353 304 304 358 304 304 304 359 304 s -
2 ﬁr‘:ife‘féure:wa”““ @ 13| 7750 | Reporte 720 820 508 78 s08 508 718 608 508 s08 78 s08 s -
Realizar las compras de medicamentos, insumos
meédicos y productos de conveniencia, negocianda con -
2 |los proveedores la condicién en la compra para Recibir y Evaluar las cotizaciones
mantener o mejorando I3 rentabilidad de los productos | 3 |JU CUMPlan con Ias condiciones| 4 oy Reporte 720 620 608 718 508 608 718 508 508 508 718 508 H
¥ de compras requendas en las| '
adquindos.
solicitudes.
Realizar procesa de Compras
4 |[comerciales  y  elecucién del| . | Asignacién | ¢oga 9400 | $438,886.00 | $506,257.00 | $390,322.00 | $497,281.00 | 5470,024.00 | § 995.527.00 | $391,471.00 | $478,275.00 | $484,892.00 | $485,580,00 | § 394,951.00 | § 6,501,677.00
Presupuesto asignado a Compras Presupuestaria
Comerciales,

Adquirir productos nuevos para el abastecimiento de las Procesar formularios de productas
Salas de Ventas en coordinacidn con Ventas y 1 |nueves, analizados por diferentes| 60 Informes 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 s -
Mercadeo. areas.

w

Reallzar reuniones penddicas con
los proveedores para mejorar
preclos, escalas de bonificaciones,| 24 Informes 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 s -
porcentajes de descuentos que
generen mayor rentabilidad,

Realizar negaciaciones estrateg con los
proveedares, a fin de mejorar las precios, estrateglas Instaurar una allanza comercial que
en &l mercado, porcentajes de descuento que permitan | 2 |permita trasladar beneficios| 12 Actas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 =
un mayor margen de rentatilidad en los Productos. adicionales a los consumidores.

»

Buscar  solucionar  problemas
referente a productos pronto a3
vencerse, asimismo aquellos que| 12 Actas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 -3 -
no han sido rotadas en los ditimas 3
meses.

@

I y mantener
el banco de los proveedores para| 4 Informes 2 2 5 -
tener mas opciones de compra.

5 Realizar un registro de datas que ncs permiten tener
opciones de compras.

Mantener en digital y fisicamente
5 Realizar digitalizacién de archivo de expediente de los expediente completos de las
ordenes de compra ardenes de compras generadas por
mes ¥ por correlativa.
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL
GERENCIA: COMERCIAL
AREA : VENTAS COMERCIALES
PERIDO: 2023
e SN R EANT TS T e e . META MENSUAL e i e s T
No. | CBJETIVOSIPROPOSITOS | No:| ACTIVIDADES POREL FONDOCEFAFA | ton | UMBADSE i : = : e i PRESUPUESTO OBSERVACIONES -
5 - : i NS 2t RS Toaer s | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGD' ‘Nov | DIC : :
1 Elaborar el Presupuesto anual de Ventas Elaborad_o en paseial
o3 1 Presupuesto 1 comportamiento de ventas
para la Gestion 2024.
anual de |as sucursales.
Pteniﬂcgr, Organizar, _piﬁgf" y Elaborar y proponer a Gerente General y .
Mor_morear la ggstlon ¥ 2 | Consejo Directiva las metas para la Gestion 1 Metas Eeyesordinacion gor Shide
1 seguimiento efectivo a las 2024 $272 53817 Comercial.
ventas que permita el alcance : A
de las metas y objstivos
institucionales Sostener reunion de trabajo con Jefes de En coordinacién cen las
3 | "las diferentes Sucursales del CEFAFA 12 Actas . 4 1 ! 1 1 1 ! 1 1 Sucursales y coordinaderes.
4 Verificar el cumplimiento del POA 4 Documento 1 1 1 En:eeminacion.son
coordinadores.
Realizar supervisiones a traves de los Las supervisiones seran
ceordinadores comerciales a las diferentes ejecutadas per los
1 sucursales, enfocadas a mejoras de 108 Informes =] 9 9 =] 9 g 9 S g 9 coordinadores como minima
abastecimiento, atencion al cliente & 1 veces al mes, elaberande
imagen sucursal. = un inferme mensual.
2 Mnmtnreariaesi :::;;mento de Realizar un andlisis del cumplimiento de las $272,598.18 En coordinacion con los
2 metas de ventas mensuales de las 12 Informes 1 1 1 1 1 1 1 1 ] 1 coordinadores comerciaies
Sucursales de ventas
Realizar capacitaciones con proveedores,
3 jefes de farmacia y dependientes, a fin de 12 R 1 1 4 1 4 1 1 1 1 1 En cocrd_macmm con las
conocer sobre los productos que se areas invoiucradas
comercializan.
. - Esta labor es desarrollada
Rgalyzar evaluaciones sobre el por los regentes extemos,
1 cumplimiente en aspectes de asuntos 12 Informes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 h
i o i ulatorios per parte de la DNM reportandala.alod
Realizar actividades crientadas reg - ceordinadores comerciales
3 al desarrollo del personal de $272,508.18
Sucursales.
” - En conjunto con
2 Evaluacién de desempenio de personal. 2 1 1 coordinadores comerciales
7 < 2 <184 s . er77mase

e ': 17 Jefe'de’Ventas Comerciales

cAn r.yereme camercial

ayero Santos
AF.
eral




GERENCIA: Comercial
AREA: Ventas Corporativas
PERIODO: 2023

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

OBJETIVOS/PROPOSITO | META UNIDAD DE META MENSUAL : =
No. | ~ | No. \CTIVIDADE 5 PRESUPUESTO| OBSERVACIONES
S o] S _ ANUAL MEDIDA ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NODV | DIC | . :
*“Elabaorar el presupuesto anual de Ventas = =
! Corporativas para la gestion 2024 1 Frestjpuests 1 = =
Planificar, organizar y
S0 af e 41 [ et g Tt i |
1 : 2 |pepartamento de Ventas Corporativas para la 1 Plan de Trabajo 1 & -
CEFAFA, mediante la 2
o . gestion 2024.
fidelizacién de clientes y la
incorpoaracion de nueves. *“Verificar cumplimiento de Plan de Trabajo
3 |2022, de Departamento de Ventas 4 Infarme 1 1 1 1 - 5
Corporativas
q, [[Elakaraciggds coliggtionesga sracias 150 Cotizacion 15 | 13 | 18 | 1 15 | 15 15 7 1 o 11 8 = =
competitives a clientes corperativas.
"Realizar visitas a instituciones
Reforzar la atencién a 2 gubemamentales y empresa priyadas come a4 Regisvnldigitai de 4 4 4 3 4 4 5 3 4 4 4 2 _ -
clientes corporativos, prospectos para crear nueves clientes Salidas
mediante realizacion corparatives
2 comercial, personalizada,
gestionando ventas con *Realizar visitas o llamadas a instituciones
clientes frecuentes, gubermamentales y empresa privadas que Registro digital de
3 5 21 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 & 2 1 - -
temporzles y permanentes farman parte de nuestros clientes para Seguimiento
fidelizarios
*Ejecucion de convenios o alianzas Canvenio
4 |comerciales con empresas publicas o 8 interinstitucional/ 0 1 1 a 1 1 1 0 1 1 1 0 = =
privadas. Alianza Comercial
*Entrega de material (calendario , agenda ,etc)
que identifigue al cliente corporative con . -
A Registra digital de Presupuesto
Crear una imagen institucional 1 nuestra_ marca. Los cuales seran 12 entrega de regalias 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 = mercadon
que permita que los clientes proporcionados por el Departamento de
corporativos se identifiquen Mercadeo
3 con la marca y perciban a la
empresa como dispensadora
de medicamentos de calidag: “Realizar actividades que fomentan la
abierta al publico en general, identidad corperativa (jomadas médicas, - Presupuesto
2 eventos de salud y fidelizacién con clientes 12 Reparte 1 ! 1 ! 1 1 1 ! ! 1 1 ! mercadeo
corporatives.)
Revisa: Autorizé:

Z ! = W (e
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

GERENCIA: Comercial

AREA: Departamento de Mercadeo

PERIODO: 2023

: ; META MENSUAL
: META UNIDAD DE :
No. OBJETIVOS/PROPOSITOS - |No. ACTIVIDADES PRESUPUESTO
i35 : ANUAL | . MEDIDA . . : . T : e
¥ S ENE | FEB |MAR|ABR | MAY | JUN | JUL |AGO| SEFP |OCT|NOV| DIC
Elaborar Plan de Trabajo Anual del Departamento de
) Mercadeo para la gestion 2024 1 Bogymenta :
2 Verificar cumplimiente de Plan de Trabajo del " DS 1 1 1 1
1 Planificar y ejecutar actividades del Departamento de Mercadeo 2023 $1.650.00
Departamento de Mercadeo Elaborar el presupuesto anual para el funcicnamientc del U
3 1 Documento 1
Departamento de Mercadeo 2024
Elaboracion de estudios de mercade (Sondeos
- competencia, precios, promociones..) 12 Documento ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ;
1 Gespcnar iadt_:ompra de espacios publicitarios en medios 12 Requisicién 1 1 1 1 1 1 1 4 1 1 1 1
Proyectar la marca CEFAFA, a masivas (radio)
través de diferentes medios Gesti | d i blicitar di Solicitud de
2 publicitarics para impulsar un 2 f "Or:_a ] a(cor:;pra e'els pac:os_lpu il::t_ancs:{: m;r |c)s 12 Cheque/Pago | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $93,994.00
pocisionamiente de marca a nivel aliemativos ( redes sociales, malimarketing, enire olras, electronico
nacional " e
3 Ge:shorfar la compra de materiales para apoyar 7 Requisicin 1 1 4 1 1 1 1
activaciones de marca
1 Crear promocz.ones para cliente publico que ayuden a la 12 DisaifmaRts 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
venta de |as diversas Sucursales.
Posicionar la marca a través de Gestionar la elaboracion de articulos promocionales de
actividades POP que abenen a la stock para el Departamento de Mercadeo con el fin de i
3 = : A $76,368.00
camparia de medio masivos y 2 |apoyar en diferentes actividades de impulsacion, 1 Requisicion 1
altemnatives jornadas vy patrocinios.
3 Cai.endgnzar impulsaciones, Jo_madas Medicas y/o 12 Documerio 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
activaciones de marca en |as diferentes salas de venta
Actividades promocionales que abenen a la presencia de
1 |la marca del CEFAFA (perifonee movil y estatico, 12 Documento 1 1 1 1 1 1 d 1 1 1 1
activacion globo regalon...)
Apoya la presencia de marca con la - " d o
¢ | imagen comerl e Cepara. | 2 (A precknaes e rensjeprsenace| gz | posmera | 1| 4| 4 [ || e a ]| e e || S
Gestionar compra de rétulos, cambio de mobiliario y
3 |pintura de sucursales para estandarizar la nueva imagen 4 Requisicion 1 1 1 1
en todas las sucursales (presentes y nuevas)
$172,612.00
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL
2023
GERENCIA: GERENCIA COMERCIAL
AREA: LOGISTICA E INVENTARIOS, AREA TRANSPORTE
PERIODO: ANO 2023
No. Z = . e : META MENSUAL 3
DBJETIVOSIPROPOSITOY  No. ACTIVIDADES A“'Lf_m_ i l.”:"'ga% :’E B % PRESUPUESTO OBSERVACIONES
$ - s ; s > : ENE|FEB| MAR |ABR | MAY | JUN |JUL | AGO | SEP | 0CT | NOV DIC e
Elaborar Presupuesto En coordinacion con la
1 Anual de Transporte para 1 Informe 1 $3.36 Gerencia de drea y
la gestion 2023. Presupuesta.
Planificar, controlar, Elaborar Plan Operativo E rdinacin con Ia
1 ejecutar y dirigir las 2 |Anual de Transporte para 1 POA 1 $3.36 kol
actividades del Area la gestién 2023, g i
Verificar cumplimiento del ; 3
3 Plan Operativo de 4 Informe 1 1 1 1 $13.44 tg;“z‘ rg'"é:ﬁ;:ﬁ?'?ﬁeme
Transporte 2023. 9 :
Elaborar Informes de De acuerdo |a cantidad de
1 Manejo Vales de 1800 Vales de combustible 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 1800 vales utilizados por el
Combustible. personal de transporte.
EREIAy MagiMislo Segun los mantenimientos
2 Prevent_wo 5" Vehicuios 60 Créditos Fiscales 15 15 15 15 60 realizados durante los 3
comerciales y
P meses.
motocicletas
(E:f :;::::r ” h::lm\?fglr:r'"ir;z Segin los mantenimientos
3 Y 1 45 Créditos Fiscales 15 15 15 45 correctivos realizados
comerciales ¥
5 durante los 4 meses.
motocicletas
2 Ejecucién y seguimiento Ejecutar los controles de Segdn bitacora realizada
de procesos. 4 salidas de Vehiculos vy 540 Bitacora 45 | 45 | 45 | 45 | 45 | 45 | 45 | 45 | 45 | 45 | 45 | 45 540 por el persanal de
Motocicletas transporte.
Seguimiento de envios vy Segun bitacoras recibidas
5 recoleccién de mercaderia 12 Reporte de envios 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 40 por parte del personal de
por transporte propio transporte.
Seguimiento de envios y Segun bitacoras del
6 recoleccion de mercaderia 12 Reporte de envios 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 40 Auxiliar de Bodega, area
por transporte tercerizado de Despacho
B ¢ En coordinacién con
Z c:;i:i:;: CC:]EI statp;Ii: de 3 1 10 personal de auditoria
P T ML=y inlema
& TN, 3478 $2,555.84
P =
A 7N\ R
g —-—-———_'—'_" = 1 ‘Lr.U”(U 3%
|3 ) 4.
E!abo?ado JnEF E (’\ \" Autroizado:
-’ ‘)—i 1 [ %
A J =
Cap. Navio is€s Alvayero Santos

%Logisﬁca e Inventario
1 52

erente\General




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

2023
GERENCIA: COMERCIAL
AREA: BODEGA GENERAL
PERIODO: 2023
i AR ACTIVIDADES POR EL FONDO | META | UNIDAD DE | oL RO
WHNWPRDP6§HD§ No_si= [ CEFAFA | ANUAL 'MEDIdA i ; : PRESUPUESTO OBSERVACIONES
3 ; : ENE - FEB. MAR | aBR MAY JUN. | uuL | Ao SEP | ocT NOV oic |-

Elaboracion y Seguimiento al
1 Presupuesto Anual de Logistica 2 Informe. 1 1
para la gestién 2023.

$0.88 En coordinacién con Jefe de
2 Logistica y Presupuesto.

Planificar, contralar, ejecutar y
dirigir las aclividades del Area 2 Elaborar Plan Operativo Anual de i POA " s088 En coordinacién con la

Bodega para la gestion 2023, ) Gerencia de drea.

Dar seguimiento al cumplimiento

3 |del Plan Operativo de Logisica| 4 Informe. 1 1 1 1 s0.88 Los primEres 16 dies hbiles
del mes siguiente.
2023.
Elaborar Informes de Recepcitn de Reporte de De acuerde la cantidad de
1 las compras de 2100 [ i 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175 $1,848.00 Créditos Fiscales presentados
recibida a los proveedores. de compra. por proveedores.
Ejecutar ingresos por bonificacién, Reporte de Segun las bonificaciones fuera
2 por producto fuera de ordenes | 8 ingresos por 1 1 1 1 1 1 1 1 §7.04 de orden de compra, recibidas
. sollcitudes de compra bonificacién, por el praveedor.
n ” Ejecutar los controles de salidas de Nota de g De acuerde a la cantidad de
2 Ejecucién y seguimiento de 3 mercaderia de Bodega General (a| 7200 despacho 800 600 600 600 800 600 600 800 600 600 500 600 $6,336.00  |productos distribuidos y la
procesos. sucursales) revisada. capacidad operativa.
Ejecutar anulacién de notas de Nota de
4 remision en Bodega 01 y Bodega| 420 4 35 35 35 35 38 35 35 35 35 35 35 35 $369.60 Anulacidn en sistema.
27 espacho.
imi Reporte de volumen, peso y
Seguimiento de  envies Reporte de =
5 riolsa e a5 Ml uta. 12 aitos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $10.56 paque'le(IVa enviado a través de
tercerizacién.
Control de Inventarios de bodega Reporte de En coordinacién con personal
6 general para la identificacién de| 6 inventario 1 1 1 1 1 1 $5.28 del Departamento y Jefatura
mercaderla con diferencias. selectivo. de Logistica.
Ejecutar las devoluciones a los| Nota de
1P dertoda it cadt 720 | despachoa 50 60 50 60 60 50 60 60 60 50 60 50 sgaago  [Seginiacantided de
proxima a vencer segln politicas| devoluciones presentes.
proveedor.
vigentes.
i Envios de producto hacia
Remitir mercaderla a Sucursales Nota de
2 por estar fuera de politica, B4 despacha. 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 T §73.92 ;a;cursales por parte de bodega
Ejecutar los controles de fngresos) Nota de En coordinacién con las
. . . 3 de mercaderia a Bodega 27 1380 despacho. 115 115 115 115 118 115 115 115 115 115 115 115 $1.214.40 distintas salas de vénta,
3 Ejecucidn y o de
procesos de devolucion Ejecutar las devoluciones de Nota de En coordinacién con
4 mercaderla a domicllioc a los 36 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 a 3 $31.68 Departamento de Transporte y
despacho.
proveedares . bodega 27.
Ejecutar ingresos por pago, a notas Reporte de De acuerdo a la cantidad de
5 de remision por devolucién a| 204 devolucién de 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 $179.52 productos que presenta el
proveedores productos. proveedar.
. o Reporte de Reporte de gestion de
-:—";:T:ﬁ\_ - 3 ;; porie’de:seguimicnto de bodega 4 gestion de 1 1 1 1 §3.52 seguimiento de pago de los
WU OF e bod 27 proveedres.
TR 70 12177 : 510,712.24
/. =
1E =\
//S COORDMABOR )\
= DE
= -y
— ABASTREBNEN

VEW /é/
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL
R 1Y o ¥ 2023
GERENCIA: COMERCIAL
AREA:CONTROL DE INVENTARIOS
PERIODO: 2023
: ; IEn : META | UNIDAD DE META MENSUAL ;
No. OBJETIVOS/PROPOSITOS: No.| ACTIVIDADES POR EL FONDQ CEFAFA - — G PRESUPUESTO OBSERVACIONES
: 3 RE g | ANUAL MEDIDA - |ENE|FEB|MAR|ABR|MAY[JUN|JUL |aGo|sEr|ocT|nov|DIC
Realizar levantamiento de inventarios Estos inventarios deben ser|
i generales 8 o 311 L 1 1 1 solicitados por la Jefatura de
Logistica, por lo menos con ocho
Identificar diferencias de inventarios| 2 E::r?tr:r;'emzc(tjas' ﬁ!arigspoﬁef . de 8 Actas 3 1 1 1 1 1 dias de anticipacién, por|
y deduccién de respensablidad de ! LAV generales. traslados, renuncias, 0
1 [faltantes existentes, tanto al Enviar por comeo faltantes para desvinculacion de personal en
personal activo en cada sucursal| 3 |facturacién y deduccion de 8 Correo 311 1 1 1 1 sucursales © bodegas del
coma al personal desvinculado. responsabilidad. $250.00 CEFAFA.
Realizar ajustes en el sistema, para
4 |solventar diferencias de faltantes vy 8 Reporte 3|1 1 1 1 1
sobrantes.
Entregar al Departamento de Contabilidad
5 |copia de los reportes de ajustes B8 Reporte 311 1 1 1 1
realizados en el sistema.
Elaborar cronograma de inventarios Actualizar en el sistema por
Monitorear el inventarioc de 1 selectivos 1 Crenograma. | 1 medio de ajustes las diferencias|
2 |sucursales o bodegas con mayor Realizar levantamiento de inventarios generadas por facturacién, con
movimiento 2 |selectivos en sucursales y/o bodegas i Reporte 1 1 1 1 1 1 1 codiges erréneos y determinar
comerciales del CEFAFA. diferencias por faltantes
; : Dar cumplimiento al Art 142 del
Elaborar cronograma de tarios i
I i L s 1 Reporte 1 Cdigo Tributario, Art. 43 de las
Periddicos S
— — Normas Técnicas de Control
2 _Sollc:ltar_ auto'r!zz_xcmn para inicio de 1 liitaria 1 Interno Especificas del CEFAFA
inventarios periédicos -actualizar en el sistema las
Iniciar el proceso de levantamiento en existencias
3 |las diferentes sucursales y bodegas del| 26 Reporte 9|10 7 Jnformar el dato definitivo de
CEFAFA faltantes detectados , para la
o ) | 4 |Feborar actas y reportes  de| . Reporte al10|7 facturacién antes de finalizar el
Actualizar inventarios, existencias levantamiento de inventarios afio
2 f'S'ff.‘S Y ex|st13nc1as (.iEIiS'Stem;' Enviar por cormeo faltantes para $1,200.00 |Ajustar en el sistema las
medignte " _evanlam:en %_ €| 5 |facturacion y deduccién de| 28 Correo g8 | 11| 7 diferencias  de faltantes
inventarios fisicos en las diversas responsabilidad a la Jefatura de Logistica sobrantes  relacionados  por
sucursales y bodegas del CEFAFA ventas con cédigos equivocados|
Realizar ajustes de entrada y salida de y los sobrantes determinados
los cédigos que tuvieron diferencia
8 | 11
8 durante el levantamiento inventarios = Repdgs £
realizados
Elaborar informe a la Gerencia Comercial
8 |de los resultados obtenidos durante los 1 Memorando 1
levantamientos de inventarios
TOTAL

Elaborado por:

” Coordinadora de DCI

Revisado por:

I UF EiGérente Comercial




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
GERENCIA GENERAL
UNIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL
GERENCIA DE LABORATORIOS
PERICDQ 2023
: * META MENSUAL o
Nl OBJETIVOSIPROPOSITOS || N® ACTIVIDADES sl i — ‘PRESUPUESTO OSSERVACIONES
: - : e ENE || FEE || MAR || ABR || MAY | Jun | JUL | AGO || SEP [f OCT || NOV. | DIC ;
Elaborar el presupuesto anual de la Gerencia Erfeeardiabion o Jete de Prndyccmn,
1 ara el ejercicio fiscal 2024 1 Presupuesto 1 Regente, Aseguramenta de Calidad,
P 1 i Control de Calidad del LFGM
Verificar el cumplimiento del POA de Regente Lista de
2 |del Laboratorio Farmacéutica de Gases 12 c!‘l|e 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 En coordinacion con Regente de LFGM
Medicinales quE
Verificar el cumplimiento del PCA de . s .
Aseguramiento de Calidad del Laberatorio 12 ;Z‘au‘:; 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 En Cﬂﬂdtﬂavgr};v; .t\:eeg;mmtemu de
Farmacéutica de Gases Medicinales 4 2
Verificar el cumplimiento del POA del Jefe de . b5 &
3 |Produccion del Laboratorio Farmacéutico de 12 Listadg 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Encaerdinacioncax eloderoduedion
sy chequeo LFGM
Gases Medicinzles
Gestionar los tramites y su autorizacion con
Gerencia General para los diferentes procesos 4 Proceso 1 1 1 1 En coordinacion cen GACI
can GACI
Elabor las Actas de la Denacion de Oxigeno En coordinacion con el Jefe de Produccion
4 iy 2| 1 y
Medicinal al COSAM 2 ACTA L 1 1 1 1 1 1 1 i 1 a del LFGM y Gerencia Financiera
Tramitar las solicitudes de compra de Caja Memerandum y En coordinacion con encargado de caja
s ¥ 12 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 A
Chica y su cantrol tramite chica
Sostener reuniones de trabajo con Regente,
Dirigir y controlar |a operacién del € |Jefe de Produccion, Aseguramiento de 4 Acta 1 1 1 1
Laboratorio Farmaceutica de Gases Calidad, Contrel de Calidad del LFGM
Medicinales del Centro Elaborar memorandum, notas, instructives,
Farmaceutico de la Fuerza Armada, politicas y otra documentacion intema y 12 Documento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 | garantizando el cumplimiento de los externa $1,174,843.00
planes de producsion, con un i i ; En cocrdinacion con Jefe de Gases
eficiente manejo de recursos y Rews'“ d? procedimienios r:te_[ Lebaratorio Lista de Medicinales, Regente, aseguramiento de
dentro de los estandares de 7 Far'ma:_;euﬁcu de Gases Medicinales y 4 chequeo 1 L 1 J la Calidad, Contral de Calidad y
productividad y calidad establecidos. regencs Planificacion y Contral
Llevar los libres de contral de actas, caja chica ”
y suministros institucienales 1s frores ! 1 1 1 1 ! 1 1 ? 1 1 1
Seguimiento trimestral del cumplimiento al ey ;
> ! En coordinacion con Aseguramiento de a
9 Pohte A_seguramnenm dg 1a Calidad de} Seguimiento 1 1 1 1 Calidad del Laboratorio de Farmaceutices
Laboratorio de Farmaceuticos de Gases i
i de Gases Medicinales
Medicinales
Evaluacion de desemperio del persanal bajo su ,
10 cantol dirsit. 2 Evaluacion 1 1
Seguimiento trimestral del cumplimiento al En coordinacién con Regente del
POA del Regente del Laboratorio de 4 Seguimiento 1 1 1 1 Laboratorio de Farmaceuticos de Gases
Farmaceuticos de Gases Medicinales Medicinales
Seguimiento trimestral del cumplimiento al En coordinacian con Jefe de Produccion
11 |PQA del Jefe de Produccion del Laberatorio de 4 Seguimiento 1 1 1 1 del Laberatorie de Farmaceuticos de
Farmaceuticos de Gases Medicinales Gases Medicinales
Capacitacien a persenal responsable de la gg;:;;dI;:m::l:ujlef;;zn:r:iizz:i‘
12 |manipulacion de cilindres para el Sistema de 2 Capacitacion 1 1 £omed . S o
% i Coordinador de Farmacovigilancia del
Sanidad Militar i
FGM
Solicitar contratacian de personal para el - En coordinacion con la Gerencia General y
18 LFGM cuando sea necesario # Solizitid ! L L 3 Gerencia Administrativa
1,174,843.00

i
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL
GERENCIA: LABORATORIO
AREA: LABORATORIO FARMACEUTICO DE GASES MEDICINALES
PERIODO: 2023
No. OBJETIVOS/PROFOSITOS No. ACTIVIDADES POR EL FONDC CEFAFA e e E MELANENSUAL _bRESUPUESTC - OBSERVACIONES
: : An, MEDIDA _ |ENE|FEB|MAR|ABR|MAY[JUN|JUL [AGO|SEP|OCT|NOV|DIG|
Elabarar cronograma anual de produccion de cilindros de
1 1 Cronograma 1
220 PC.
Elaberar informe de seguimiente del cronograma sobre las
2 |preducciones de cilndros de 220 PC 12 Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3 Elcaburar cronograma anual de produccion de cilindros de 23 1 Eronograma 4
Elaborar informe de seguimientc del cronograma sobre las
4 producciones de cilndros de 22 PC 2 Informe 1 1 1 ! 1 ! 1 1 1 1 1 1
Producir oxigeno medicinal para mantener 5 E;::!u;aézil prestpuesio;anual det LEGM para & eferdiain 1 Presupuesto 1 En coordinacion can Gerencia de Laboratorics
un abastecimiento permanente al HMC,
HMR y/o necesidades del LFGM y piblico Supervisar los trabajos de mantenimiento preventivo a
1 en general & todas los equipas del Laboratorio Farmaceutico de Gases 12 Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 En coordinacion cen los Técnicos de Gases Médicinales
Medicinales
Supervisar los trabajos de mantenimiento carrective da
7 todos los equipos del Laboratorio Farmceutico de Gases 12 Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 En coordinacidn con los Técnicos de Gases Médicinales
Medicinales
8 Inspeccién semanal de planta eléctrica del LFGM 12 Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 A 1 &} En coordinacian con los Técnicos de Gases Médicinales
g Elaborar Rol de tume de los Técnicos de Gases Medicinales 12 Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1,174,843.00
Elaborar diferentes procedimientos sobre los procesos de En coordinacién con la Regente, Aseguramiento de la
10  |produccion del Laboratoric Farmceutico de Gases 12 Informe 1 1 i 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Calidad, Control de Calidad y Coordinador de
Medicinales Farmacovigilancia dei LFGM
Solicitar la adquisicion de diferentes capacidades de
1 cilindres, vehiculo y cualquier otra neesidad que surja en el 4 Requerimiento 1 1 4 1 En coordinacién con la GACI
LFGM.
Elaborar todos los requerimientos de los diferentes
2 capacidades de cilindros, vehiculo y cualguier otra . inaci
) - B 2 necesidad que surja en el LFGM por media de adquisicion 3 Requerimiento 1 1 1 1 En coordinacién con la GACI
Ampliar el servicio de suministro de gases (B4)
medicinales al Sistema de Sanidad Militar
y pablico en general 3 ;::;l:cxon del desemperio del personal baje bajo su control 2 Evahiscion 1 1 B e S R e Ui
En coordinacién con Gerencia de Laboradarios, Regente
4 Inventario ciclico de cilindros para oxigeno medicinal , dos 2 it 1 1 del LFGM, Aseguramiento de la Calidad, Cantraol de
veces al afio en las distintas areas dende se localicen Calidad. Coordinador de Farmacovigilancia y Auditaria
Interna
Requerir a las adaptaciones necesarias para |as diferentes i 3
1 areas del Laboratorio Farmaceutico de Gases Medicinales, 2 Requerimiento 1 1 5: \?E:‘r:::n"c[;r;rqﬁl?:nc‘;sgjn‘fsm resguEmenty
segdn EMB, BPA y BPT & ¥
Dar cumplimiento a lo establecida por la
3 DNM en cuanto a las BPM y todas las 2 |Cronograma de calibraciones de todes los equipos 12 Informe 1] 1 1 1 B I I O O 4 4 En coordinacién con los Técnicos de Gases Médicinales
___hormativas vigentes /
Invetario de las diferentes Etiquetas 4 Informe 1 1 1 1 Er‘\caaminac[dn con control de Calid:
| — — \
SOV AN f4
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL
GERENCIA DE LABORATORIOS
REGENTE DEL LABORATORIO FARMACEUTICO DE GASES MEDICINALES

PERIODO:2023
. ' SaEeh : s : j META MENSUAL
No.| OBJETIVOS/PROPOSITOS | No.| =~ - ACTMVIDADES el Sl MR E PRESUPUESTO OBSERVACIONES
; : ; : e B | BNE | FEB | MAR- [ ABR | Mav | Jun | JuL | Ao | sEP | ocCT | Nov | Dic

1 |Elaborar cronograma de actividades del Regente 1 Cronograma 1 Gerente de Laboratorios
Elaborar informe de seguimiento de las

2 actividades del cronogramsa 12 Informe 1 1 1 1 1 1 q 1 1 1 1 1
Supervisar que el Oxigeno Medicinal cumpla con

3
el RTCA (Vigente) 12 Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

4 Gestionar todos los pagos requeridos en la 4 Mandamiento 1 1 1 1
Direccién Nacional de Medicamentos. de pago
Supervisar el funcionalmento y las actividades

5 |del LFGM sobre el Gas Medicinal, que se 12 Informe 1 1 1 1 1 1 il il 1 1 1 1
desarrollen dentro del marco legal vigente.
Elaborar el presupuesto anual para el ejercicic En coordinacion Gerente de

8 fiscal 2024 1 Presupuasto 1 Laboratorios
Actualizar el Expediente Maestro del Sitio de

7 sl ; 2 Informe 1 1
Fabricacion, cada vez que sea necesario

A \;e!ar por el cur_nplimiemlo d: l Elaborar programa anual de capacitacion para £ dinacié Gerente d
1 |tecas las normativas legales del | g 1o personal Técnico del Laboratorio 1 Cronograma | 1 1,174,843.00 fl.coapriracion oan taerene ne
Laboratorio Farmacesutico de '

b Farmaceutico de Gases Medicinales
Gases Medicinales.

Ejecutar programa de capacitacién para el
9 |personal Técnico del Laboraterio Farmaceutico 6 Informe 1 1 1 1 1
de Gases Medicinales

Elaborar programa anual de Autoinspeccicn
10 |parael personal Técnico del Laboratorio 1 Cronograma 1
Farmacéutico de Gases Medicinales

Ejecutar pregrama de Autoinspeccion en el

11 S g o
Laboratorio Farmaceutico de Gases Medicinales

4 Informe 1 1 1 1

Supervisar el retiro de los cilindros que contenga
12 |Oxigeno Medicinal en siguientes condiciones; 12 Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
vencido, queja o reclamo, area de rechazo.

Seguimiento a tramites en la DNM y elaboracién

8 de deocumentacion si fuera necesario en el LFGM

12 Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Laboratorios

En coerdinacién con Jefe de
Produccién de Gases Medicinales.
Técnico Aseguramiento de Calidad y
Coordinader de Farmacovigilancia,

En cocrdinacion con Tecnico
Asaguramiento de Calidad y Técnico
Centrel de Calidad

Elaborado por:

)< o Loren Cuadaly tpe Flores de Pertily

by Uil

QUIMICA FARMACtU 1CA

i

== IVPQF No. -'

Regente Laboratorié Farmaceutico de Gases Medicinalss—




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL
GERENCIA: Laboratorios
AREA: Aseguramiento de Calidad
PERIODO: 2023
oty e : = o S - o ! META MENSUAL
= ACTIVIDADES POR EL FONDC | META .| UNIDAD DE - -z
No. OB SIP| SITOS Mo =T L 5 e ] : 3 1 :
3 : .EI:NOI ROPOSITO No. - CEFAFA ANUAL| MEDIDA | - : [ > : ] PRESUPUESTO OESERVAC IONES
- ENE|FEB| MAR [ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP |OCT |NOV | DIC
Emision de Cronograma de .
] Actividades Generales i Memanindum 1
Seguimienta de Cronograma de :
2 |Actividades Genersles T2 Memordndum| 4 | g |4 [ 4|4 [alalalala]als Infarme: mensuzl
Informar el trabajo que realiza el Area de i
1 Calidad en las actividades del 3 Em"Tm 88 na:ul:;adusdde cantra) 12 |Memorandum | 1 1 1 g 1 1 1 1 1 1 1 1 Informe mensual
Laberatoric  Farmacéutico de Gases SR SlRICeese.Ae s produccin,
Medicinaies.
g |Emicion de informe mensual dell o ypemorindan| 4 [ 4 | 4 [ a9 [0 ala] 1] 1] Informe mensual
levantamiento de Desviaciones.
Se realizara mediante
1 Uso de farmatos con aplicacion 1 Penencia y 1 reunidn  fraccionando
de las BPD evaluacién. en dos grupos al
personal a capacitar,
Se realizara mediante
> Deteccién de no conformidas y 1 Panencia y 1 reunion  fraccionands
Instruir las Buenas Practicas a traves de manejo de desviaciones evaluacion. en dos grupos al
ponencias para el personal del personal a capacitar.
2 |Laboratorio Farmacéutico de G
; 174,843, . i
Medicinales y crear una cultura enfocada HATHS4300 Se realizarda mediante
a resultados de alta calidad. 3 Cumplimiento de las BPM en los 4 |Ponenciay 1 reunién  fraccionando
procesos del LFGM-CEFAFA evaluacian, en dos grupos al
persenal a capacitar.
Se realizara mediante
Normas de Seguridad Industrial, Ponencia y reunién  fraccionanda
4 i 1 055 1
Salud Ocupacional evaluacion. en dos grupos al
persanal a capacitar.
Creacion de  Precedimientos
Estandar de Operacian Procedimient
1 autorizados en el Laboratoric| 12 |o Estandarde| 1 1 il 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Segun requerimients.
Crear y actualizar los procedimientos de Fammacéutico de Gases Operacién
3 acuerdo a la exigencia de dreas, equipos Medicinales.
¥ procesos del Laboraterio Farmacéutico Actualizacion de les
de Gases Medicinales Procedimientos  Estandar de Procedimient
2 Operacion  autorizados en el| 12 |aEstdndarde| 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Segln requerimiento.
Laboratorio  Farmacéutico de Operacion
Gases Medicinales.
Informar a Gerencia de Laboratorios los
reguerimientos  materiales  mediante Emitir presupuesta de Técnico de .
4 |presupuesto del Area de Calidad del 3 Aseguramients de Calidad vy 4 Memorandum 1 (E;zm:;?z:'g:?;:d con
Laboratorio Farmacéutico de Gases Control de Calidad.
Medicinales.
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