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CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

ACTA N° 52-2022 ORDINARIA

Reunidos en la sala de sesiones del Centro
horas del dia veinticinco de noviembre de
Consejo Directivo: Coronel de Infanteria
Presidente; Coronel de Infanteria DEM José

Farmacéutico de la Fuerza Armada, a las doce
dos mil veintidés, los sefores miembros del
DEM Mario Adalberto Figueroa Carcamo,
Orlando Garcia Mena, Vice-presidente; Capitan

de Fragata DEMN Francisco Yohalmo de JesUs Mejia Martinez, Secretario; Mayor y Doctor
Carlos Manuel Corleto Godoy, Primer Vocal y Coronel PA DEM Francisco Alejandro Huezo

Saravia, Segundo Vocal.

COMPROBADO EL QUORUM SE INICIA LA SESION ORDINARIA DE FECHA 25NOV022.

. LECTURA DE AGENDA DE TRABAJO REUNION ORDINARIA
El Sr. Gerente General presenté agenda de trabajo.

Acuerdo N° 1

El Consejo Directivo da lectura a la agenda y acuerda aprobar la agenda de trabajo.

Il. LECTURA DE ACTA N° 51 -2022

Se dio lectura al Acta N° 51-2022 se resuelve:

Acuerdo N° 2

El Consejo Directivo aprueba el Acta N° 51-2022.

lll. OFICIOS COSAM

El Sr. Gerente General informé al Consejo Directivo, que se recibieron oficios del

COSAM, que se detallan a continuacion:

OFICIOS RECIBIDOS

ACUERDO N° 3

1.- Oficio N° 1386 UCP/COSAM de fecha 1.- Oficio N° 1386 UCP/Comandancia del
240CT022, en el cual estd solicitando autorizacion | COSAM: ElI Consejo Directivo se dio por
para realizar el proceso de SUMINISTRO | enterado y acuerda: ordenar al Sr. Gerente

INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA DE EQUIPO
INDUSTRIAL, LAVADORA EXTRACTORA INDUSTRIAL
PARA EL HOSPITAL MILITAR CENTRAL, por un monto
de CIENTO SESENTA Y CINCO MIL DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$ 165,000.00),
del Fondo de Utilidades del CEFAFA afo 2022.
Asimismo, solicita autorizacion para el
nombramiento de la Comision que dara respuesta
a las consultas derivas del proceso, Comisién
Evaluadora de Ofertas y al administrador de
contrato, segun detalle:

N' GRADO Y NOMBRE CARGO

Oficial Representante de la

1 Tte yTrans
i Unidad

2 | Técnico Especialista en el Bien

3 | Administrativa | Digitadora

Gerson Fernando Parada Administrador de Contrato

4 | Administrativo

Marroquin Titular

General, que se autoriza el inicio del proceso
del SUMINISTRO INSTALACION Y PUESTA EN
MARCHA DE EQUIPO INDUSTRIAL, LAVADORA
EXTRACTORA INDUSTRIAL PARA EL
HOSPITAL MILITAR CENTRAL, del Fondo de
Utilidades del CEFAFA afio 2022, bajo la
modalidad de LICITACION PUBLICA segun
lo establece el Art. 59 de la LACAP.
Asimismo, autoriza el nombramiento de la
Comisidon que dara respuesta a las consultas
derivas del proceso, Comision Evaluadora de
Ofertas y al administrador de contrato.

1

NOTA CONFIDENCIAL: La informacién contenida en este documento o correo electrénico originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA
ARMADA contiene informacién confidencial y solo puede ser utilizada por la persona, entidad o compaiiia a la cual esta dirigido. Si no es el destinatario
autorizado, cualquier retencién, difusion, distribucién o copia total o parcial de este documento o su informacién es prohibida y sera sancionada por la ley. Si por
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

2.- Oficic N° 1449 UCP/COSAM de fecha
07TNOV022, en el cual esta solicitando autorizacion
para realizar el procese del SUMINISTRO DE
MATERIALES Y REACTIVOS MANUALES Y
AUTOMATIZADOS DE LABORATORIO CLINICO
PARA EL COSAM ANO 2023, a través del Fondo
de las Aportaciones del 4% del Personal de Alta y
el 1% del Personal Pensionado de la Fuerza
Armada afic 2023, por un monto de SEISCIENTOS
OCHENTA MIL DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA (US$ 680,000.00).
Asimismo,  solicita  autorizacion  para el
nombramiento de la Comisién que dara respuesta
a las posibles consultas, Comisidn Evaluadora de
Ofertas y a los adminisiradores de contrato;

2.- Oficio N° 1449 UCP/Comandancia del
COSAM: E|l Consejo Directivo se dio por
enterado y acuerda: ordenar al Sr. Gerente
General, que se auteriza el proceso del
SUMINISTRO DE MATERIALES Y REACTIVOS
MANUALES Y AUTOMATIZADOS DE
LABORATORIO CLINICO PARA EL COSAM
ANO 2023, a través del Fondo de las
Aportaciones del 4% del Personal de Alta y
el 1% del Personal Pensionado de la Fuerza
Armada afio 2023, considerando la asignacién
presupuestaria para el ejercicio fiscal 2023,
bajo la modalidad de Licitacidn Puablica
segun lo establece el Art. 59 de fa LACAP.
Asimismo, autoriza el nombramiento de ia

w | oranot v e Comisidn que dara respuesta a fas posibies
1 | Teeylic, Oficial Representante de la Unicad ||  CONSultas, Comisidn Evaluadora de Ofertas vy
2 | Ucendada Especialista en el Blen a los administradores de contrato.

3 | Administrativa Digitadora

4 | lLicenciado José Félix Gonzdlez Merchez Administradora de Contrato fitular

5 | Licendada Ligia Pamela Pineda Herndndez Administradora de Contrato suplenta

3.- Oficio N° 1450 UCP/COSAM de fecha| 3.- Oficic N° 1450 UCP/Comandancia del

O7TNOV022, en el cual estd solicitando autorizacion
para realizar el proceso del SUMINISTRO DE
MATERIAL E INSTRUMENTAL  MEDICO
ODONTOLOGICO PARA EL COSAM ANO 2023, a
traves del Fondo de las Aportaciones del 4% del
Personal de Alta y el 1% del Personal Pensionado
de la Fuerza Armada afio 2023, por un monto de
CIENTGO CUARENTA Y CINCO MIL DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$ 145,000.00).
Asimismo, solicita autorizar el nombramiento de la
Comision Evaluadora de Ofertas y a los
administraderes de contrato, segln detalle:

COSAM: El Consejo Directivo se dio por
enterado vy acuerda: ordenar al Sr. Gerente
General, que se autoriza el procesc del
SUMINISTRO DE MATERIAL E INSTRUMENTAL
MEDICO ODONTOLOGICO PARA EL COSAM
ANO 2023, a través del Fondo de las
Aportaciones del 4% del Personal de Alta y
el 1% del Personal Pensionado de la Fuerza
Armada afioc 2023, considerando la
asignacion presupuestaria para el ejercicio
fiscal 2023, bajo la modalidad de Licitacion
Pdblica segun lo establece el Art. 59 de Ia
LACAP. Asimismo, autoriza el nombramiento

N GRADD Y NOMBERE CARGO
1 | MyryDr Oficiaf Representante de la Unidad de ia Comisién Evaluadora de Ofertas ya fos
R b Especalidta e ¢ Sien administradores de contrato.
m. Digitadora
4 i Asistente Dental | Manuel de Jests Palma Administrador de Centrato Titular
5 | Asistente Dental | Brandan ilez Miranda Administradaor de Contrato Suplente
4.- Oficio N° 1514 UCP/COSAM de fecha| 4.- Oficio N° 1514 UCP/Comandancia del

18NOV(22, en el cual esta solicitando autorizacion
para realizar el proceso de SUMINISTRO,
INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA DE
EQUIPO DE SEIS (6) AIRES ACONDICIONADOS

PARA EL DEPARTAMENTO DE MEDICINA DE

COSAM:. El Consejo Directivo se dio por
enterado y acuerda: ordenar al Sr. Gerente
General, que no se autoriza el proceso del
SUMINISTRO, INSTALACION Y PUESTA
EN MARCHA DE EQUIPO DE SEIS (6)

NOTA CONFIDENCIAL: La informacién contenida en este documento o correo electrdnico originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA
ARMARA contiens informacion confidencial y soks pusde ser utilizada por la persona, entidad o compafia a la cual estd difigido. Si no as &f deslinatario
autorizado, cualquier retencion, difusion, distribucion o copia total o parcial de este documento o su infermacion es prohibida v sera sancionada por la ley. Si por
arror racibe este mensaje o documento, favor resnviarlo ¢ entréguelo a su remitente y horrarlo inmedgiatamente.

CONFIDENCIAL
Pagina 2 de 53


oficialdeinformacion
Caja de texto


oficialdeinformacion
Caja de texto
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

REHABILITACION DEL HOSPITAL MILITAR| AIRES ACONDICIONADOS PARA EL
CENTRAL, POR UN MONTO DE VEINTE MIL| DEPARTAMENTO DE MEDICINA DE
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE| REHABILITACION DEL HOSPITAL MILITAR
AMERICA (US$ 20,000.00). CENTRAL, debido a que el tiempo de
ejecucion del contrato, no se realizaria en el
presente ejercicio fiscal; por lo cual se
debera solicitar al COSAM considerarlo para
el proximo afio.

IV. NOVENO INFORME DE DEPURACION DE SANEAMIENTO Y LIQUIDACION DE
CUENTAS CONTABLES, AUDICCA
Los Sres. del Despacho de Auditoria Integral y Consultoria, S.A. de C.V. presentaron
al Consejo Directivo el noveno informe del avance al Plan de saneamiento y liquidacion de
cuentas contables, el cual estaba conformado segun detalle:

A. OBJETIVO
Realizar la depuracion de los saldos de cuentas contables de Activo y Pasivo,
contenidas dentro del Balance General del CEFAFA, especificadas en los Términos de
Referencia, basandose en las Normas y Principios de Contabilidad Gubernamental,
contenidas en el Manual Técnico del Sistema de Administracion Financiera del Estado, Ley
de la Corte de Cuentas de la Republica, Plan de Analisis y Revision para el Saneamiento de
Cuentas Contables, y cualquier normativa legal técnica aplicable a la institucion.

B. ALCANCE
Realizaremos la depuracién de los saldos de cuentas contables contenidos dentro

del Balance General del CEFAFA, basandonos en las Normas y Principios de Contabilidad
Gubernamental, contenidas en el Manual Técnico del Sistema de Administracién Financiera
del Estado, Ley de la Corte de Cuentas de la Republica, Plan de Andlisis y Revisidn para el
Saneamiento de Cuentas Contables, y cualquier normativa legal y técnica aplicable a la
institucion.

C. ANTECEDENTES
04/03/2022: Se entreg6 el primer informe al administrador de contrato, luego de revisados
los puntos con la Gerencia General producto de nuestra depuracion.
09/04/2022: En fecha 24 de marzo se entregd el segundo informe al administrador de

contrato, luego de superar las observaciones realizadas, se presentd nuevamente en fecha
06 de abril, el cual fue presentado ante el Consejo Directivo del CEFAFA y aprobado con

fecha 09 de abril del afio 2022.

20/05/2022: En fecha 29 de abril se entregd el tercer informe al administrador de contrato,
luego de superar las observaciones realizadas, fue presentado ante el Consejo Directivo del
CEFAFA y aprobado con fecha 20 de mayo del arfio 2022.

14/06/2022: En fecha 25 de mayo se entrego el cuarto informe al administrador de contrato,

luego de superar las observaciones realizadas, se presentd ante el Honorable Consejo
Directivo del CEFAFA vy fue aprobado en fecha 14 de junio del afio 2022.

NOTA CONFIDENCIAL: La informacién contenida en este documento o correo electrénico originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA H
ARMADA contiene informacién confidencial y solo puede ser utilizada por la persona, entidad o compaiia a la cual esta dirigido. Si no es el destinatario
autorizado, cualquier retencién, difusién, distribucion o copia total o parcial de este documento o su informacién es prohibida y sera sancionada por la ley. Si por
error recibe este mensaje o documento, favor reenviarlo o entréguelo a su remitente y borrarlo inmediatamente.
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24/06/2022: En fecha 24 de junio se entregd el quinto informe al administrador de contrato,
luego de superar las observaciones realizadas, se presenté ante el Honorable Consejo
Directivo del CEFAFA y fue aprobado en fecha 22 de julio del afio 2022,

25/07/2022: Se entregd el sexto informe al administrador de contrato, el dia 29 de julio,
luego de revisados los puntos el administrador de contrato nos proporciond informacién
adicional sobre los certificados de depdsitos a plazos que CEFAFA tiene en diferentes
instituciones financieras, y el dia 24 de agosto entregamos [as observaciones presentadas.

26/08/2022. En fecha 26 de agosto se entregd el séptimo informe al administrador de
contrato, en fecha 12 de septiembre sosteniendo una reunidn con el Gerente Financiero, no
se presentaron observaciones en dicho informe.

24/09/2022: En fecha 24 de septiembre se entregd el octavo informe al administrador de
contrato, luego de superar las observaciones reglizadas, se presentd ante el Honorable
Consejo Directivo del CEFAFA y fue aprobado en fecha 14 de octubre de 2022.

24/10/2022: En fecha 24 de octubre se presentd ante el administrador de contrato solicitud
de prorroga para la entrega del noveno y Ultimo informe debido a fa delicadeza y necesidad
de estudio profundo de la cuenta.

D. Como parte de la ejecucion del trabajo emitimos nuestros hallazgos vy
recomendaciones de las cuentas siguientes:

Cadigo Nombre de ka Cuenta de Active Rubro al que Sa.|d(-J al 31 de Saldo depurado

Contable pertenace julio 2021
21101001 Caja General Disponihilidades S 4298472 & 42,994.72
Total s 42,994.72 {5 42,994.72

Cuenta: 21101001 — Caja General - Saldo: $42,994.72

La cuenta 21101001 — Caja General, comprende un saldo de $42,994.72, compuesto por
varios conceptos de registros relacionados a: remesas por ingresos de ventas en efectivo,
abonos a creditos, faltantes de inventario, ingresos y gastos relacionados a fondos de caja,
depositos a plazos, intereses devengados, cobros de detrimentos de fondos por robo
gestionados ante las aseguradoras, Fondo de 2% retenido a operativos activos, venta de
bases de licitacidn, cobro de multas por retardos de entrega de productos a proveedores,
entre otros; por lo que, podemos determinar que el saldo no corresponde solo a ventas
realizadas en las sucursales del CEFAFA.

En el afio 2005 la cuenta se apertura en el sistema SAF! con un saldo de $24,332.94
provenientes del saldo final al cierre del afio 2004 y con origen en el sistema SICGE, a las
cuales se le han realizado cargos y abonos entre ef 2005 al 2019,

A continuacion, presentamos un resumen de movimientos generales de la cuenta que
compone el saldo al 31 de julio de 2021:

Cuadro Histérico de movimientos del 2004 al 2019

ARo Debe Haher Saldo
2004 $ - 4 - 5 24,332.94
2005 $ 9,550,026.31 $ 9,540,177.57 4 34,181.68

NOTA CONFIDENCIAL: La informacién contenida en esta documente © comeo electronico ariginado en ef CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA
ARMADA contiene informacién confidencial v solo puede ser utilizada por la persona, entidad o compaiiia a la cual estéd dirigido. Si no es &l deslinatario
autorizade, cualquier retencion, difusidn, distibucion o copia total o parcial de este documento o su inforimacion es prohibida y serd sancienada por la ley. Si por
erfor recibe este mensaje o documento, favor reenviarlo o enlrégualo a su remitenie y borrarlo inmediaiamente.
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2006 5 7,707,532.07 5 7,683,814.57 $ 57,899.18
2007 5 7,230,487.26 5 7,214,334.79 $ 74,051.65
2008 ] 11,767,537.22 $ 11,755,735.82 $ 85,853.05
2009 5 9,741,369.15 $ 9,755,471.42 $ 71,750.78
2010 5 7,353,699.58 5 7,348,685.60 S 76,764.76
2011 ] 10,597,096.03 $ 10,615,536.88 S 58,323.91
2012 $ 13,046,615.99 $ 13,027,912.36 S 77,027.54
2013 5 9,807,792.28 3 9,828,057.95 5 56,761.87
2014 5 7,205,433.68 3 7,200,090.33 s 62,105.22
2015 S 7,810,578.74 g 7,799,685.96 $ 72,998.00
2016 5 8,743,542.91 $ 8,748,635.76 s 67,905.15
2017 $ 8,409,295.99 5 8,338,520.30 $ 138,680.84
2018 5 6,216,666.62 $ 6,250,462.07 $ 104,885.39
2019 $ 6,240.83 $ 68,131.50 5 42,994.72
Totales $  125,193,914.66 §  125,175,252.88 5 42,994.72

El estudio de la cuenta comprendid una clasificacién por parte de nuestro equipo, basado en
criterios técnicos contables por naturaleza de cada una de las transacciones que
denominamos “Concepto”, lo cual sirvid para establecer diferencias entre los registros
contables y determinar el saldo de los movimientos a depurar. Adicionalmente, nuestro
equipo de trabajo realizd una base de datos en Excel tomando en cuenta los movimientos
de los libros mayores auxiliares del sistema SAFI, en la cual detallamos cada una de las
transacciones que clasificamos por concepto y por afio, lo cual facilitd nuestras
recomendaciones de la depuracidn de la cuenta.

Asf mismo, para una mejor comprension del informe se detalla a continuacion los diferentes
conceptos que comprenden los movimientos de la cuenta 21101001 - Caja General del
periodo comprendido del afio 2005 al 2019 ordenados por saldo de mayor a menor.

Histérico de movimientos del 2004 al 2019 por concepto
Concepto Debe Haber Saldo
Apertura $ 24,332.94 3 - $ 24,332.94
Ventas al contado $  48,484,647.87 $ 48,478,426.04 | § 6,221.83
Abano a créditos de clientes $§ 49,868,063.90 $ 49,863,018.68 $ 5,045.22
Cobraos por faltante de inventario $ 152,534.97 3 147,993.89 $ 4,541.08
Cobros de multas 3 191,484.75 $ 189,473.82 $ 2,010.93
Venta de bases de Licitaciones $ 18,943.87 3 17,013.16 3 1,830.71
Publicidad de proveedaores 3 56,659.64 $ 55,330.96 $ 1,328.68
llamadas telefonicas $ 1,641.93 $ 822.86 3 819.07
Otros 3 1,922.88 $ 1,365.52 $ 557.36
NOTA CONFIDENCIAL: La informacion contenida en este documento o correo electrénico originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA }'

ARMADA contiene informacion confidencial y solo puede ser ulilizada por la persona, entidad o compaiiia a la cual esta dirigido. Si no es el destinatario
autorizado, cualquier retencion, difusién, distribucién o copia total o parcial de este documento o su informacién es prohibida y sera sancicnada por la ley. Si por
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Reintegro de gastos 3 46,703.48 3 46,327.38 5 376.10
Cupones de descuento 3 2,635.80 3 2,267.83 $ 367.97
Compras 3 33,446.07 3 33,255.39 $ 190.68
Cobro de Alquileres 5 252,298.24 5 252,298.08 3 G.16
Remisiones $ 458.76 % 458.76 | 3 -
Fondo de cgjas $ 1,098.07 $ 1,099.07 3 -
Sobregiros bancarios $ 220,721.13 3 220,721.13 $ -
Intereses devengados $ 645915.45 3 645,915 45 3 -
Garantia de mantenimiento de oferta 3 355.20 3 355.20 3 -
Depésitos realizados $ 266.92 $ 266.92 | % -
Acreditaciones de empleados $ 542,73 $ 542,73 3 -
Pdlizas de Seguros $ 15,7509.73 3 15,759.73 $ -
Certificado de chegue $ 1.70 § 1.70 $ -
Transferencias $ 75,000.00 $ 75,000.00 3 -
Aporte de Fondo 4% § 394.68 $ 38468 | § -
Depésitos a plazos $ 17,910,000.00 $ 17,910,000.00 3 -
Pago de planilla $ 8,444.98 $ 844498 | 3§ -
Caja chica $ 1,389.56 3 1,389.5¢ |-% 0.03
Subastas $ 18,693.43 $ 18,694 47 | -§ 1.04
Reimpresicnes de orden de compra/quedan 3 341.41 3 37560 |[-% 34.19
Vifietas $ 736.84 3 1,052.65 |-$ 315.81
Reclasificaciones contables 3 328,298.76 3 328,924.67 |-5 825.91
Aporte de fonde 2% 3 6,778,855.95 % 6,780,405.50 |-$ 1,549.55
Robo (Detrimento cobrado a aseguradoras) ) 75,842.02 3 78,043.50 -5 2,201.48
Totales $ 125218,434.66 $ 125,175,439.94 $ 42,994.72

Analisis por concepto
1. Saldo de apertura - $24,332.94

Antes del afio 2004 los movimientos de caja general eran manejados mediante el sistema
SICGE, el cual generé un saldo al cierre del ejercicio del afio 2004 por un valor de
$24,332.94, dicho saldo se convirtid en el saldo de apertura para el afio 2005, por lo que a
faita de informacién y documentacion, no existe la posibilidad de realizar una integracién de
dicho saldo.

24,332,094

NOTA CONFIDENCIAL: La informacién contenida en este documento o correo elecirdnico originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA
ARMADA contiene informacién confidencial y solo pueds ser ulilizada por la persona, entidad o compania a la cual estd dirigido. Si no es el destinatario
autorizado, cualquier retencion, difusién, distibucion o copia total o parcial de este documento o su informacién es prohibida y serd sancionada por la ley. Si por
arror recibe este mensaje o documento, favar reenviarlo o entrégualo a su remitente y borrario inmedialamente.
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Recomendacion:

Tomando en consideracion que el saldo de $24,332.94 proviene del sistema SICGE, es
decir afios anteriores al 2004: del cual no se cuenta con el soporte de la documentacion
necesaria que muestre el origen de dicho saldo, recomendamos trasladar a la cuenta de
gasto 83955001 Ajustes de Ejercicios Anteriores el saldo de $24,332.94.

2. Ventas al contado — Diferencia $6,221.83

Bajo este concepto se registran todos los cargos y abonos de las ventas realizadas en las
diferentes sucursales del CEFAFA en efectivo correspondiente a venta de los productos y
servicios realizados, venta de productos contenidos en chicleras, periédicos y pelucheras,
durante el periodo comprendido del afio 2005 al 2019. Se solicitd acceso al sistema INFOS el
cual era utilizado para el registro de las ventas en las sucursales, e informacién documental
donde se nos informé que Unicamente existen registros fisicos a partir del afio 2010 por lo que
no tuvimos a la vista informacién documental de los afios 2005 a 2009.

Nuestro equipo de trabajo procedié a realizar consultas del proceso de registro de ventas al
contador y adicionalmente se realizé una muestra para validar que la informacion documental es
conforme a lo registrado en el sistema de ventas INFOS. Posteriormente, realizamos un
comparativo entre lo registrado en el sistema INFOS vy el sistema SAFI, sin embargo, la falta de
detalle en el registro contable no permitieron hacer las confrontaciones respectivas.

Luego de realizar la revision de toda la informacién hemos determinado algunas diferencias
originadas por transacciones no liquidadas o registros erréneos lo cual ha generado
inconsistencia en la clasificacion por un valor de $6,221.83, considerando el art. 6 de las Normas
Técnicas de Control Interno del CEFAFA dicha diferencia no es material respecto al monto total
de las ventas al contado las cuales ascienden a $48,484,647.87 durante el periodo sefialado, a
continuacion se detalla los movimientos anua!es de la 5|gu|ente manera:

R

Ventas al contado

2005 $ 2,367,325.83 S 2,349,161.51 S 18,164.32
2006 S 3,099,178.35 S 3,090,506.86 V S ~ 8,671.49
2007 S 3,300,025.42 S 3,301,867.50 -5 1,842.08
2008 | -5 3,765,344.71 S . 3,753,859.99 S 11,484.72
2009 S 3,433,033.62 S 3,433,273.70 S 240.08
2010 S 3,500,182.48 i S .3,507,499.69 -S 7,317.21
2011 S 3,399,370.48 S 3,413,921.35 -5 14,550.87
2012 S 3,387,178.08 S 3,373,504.20 S 13,673.88
2013 S 3,600,016.56 S 3,598,863.20 S 1,153.36
2014 S 3,847,5-11.14 S 3,855,811.33 -S 8,300.19
2015 S 3,839,828.28 S 3,828,757.17 S 11,071.11
2016 S 3,623,382.54 S 3,61-7,5.2.3-.74. S 5,858.80
2017 S 3,685,061.36 S 3,621,207.07 S 63,854.29
2018 '_ S . 3,637,201.02 5 3,670,855.30 -5 33,658.28
2019 8.00 61,809.43 -$ 61,801.43
roulventasalcontado s ssdsaearsr |6 sswmaens  [s emmm |
NOTA CONFIDENCIAL: La informacion contenida en este documento o correo electrénico originado en ef CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA H ZJ

ARMADA contiene informacion confidencial y solo puede ser ulilizada por la persona, entidad o compaiiia a la cual esta dirigido. Si no es el destinatario
autorizado, cualquier retencion, difusién, distribucion o copia total o parcial de este documento o su informacién es prohibida y seré sancionada por la ley. Si por
error recibe este mensaje o documento, favor reenviarlo o entréguelo a su remilente y borrarlo inmediatamente.
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Tomando en consideracién la falta de control interno de afios anteriores, pudimos
observar que el proceso de recoleccion de efectivo era realizado de la siguiente manera:
empleados de las diferentes sucursales realizaban los depdsitos en el banco mas cercano
en el momento que consideraban conveniente, es decir en ocasiones varios dias después,
permitiendo una acumuiacion de efectivo dando como resultado un riesgo alto de la pérdida del
mismo, lo cual es una deficiencia en el control del efectivo. Lo anterior de igual forma dificulta Ia
identificacion de los montos exactos respecto a las ventas diarias para efectos de registros
contables y analisis financieros.

Adicionalmente nuestro equipo de trabajo pudo determinar que existen registros por
remesas rechazadas donde solamente se liquida el abono al banco y no el abono a caja
que es el origen de la transaccion, dejando el saldo pendiente de liquidar e incrementando la
diferencia.

Para el afio 2019 se pueden ohservar Gnicamente movimientos de abono a la cuenta,
correspondientes a remesas realizadas por ventas en el afio 2018, Cabe destacar que a partir
del afio 2019 se adoptd como control de la caja realizar los registros por afio, creando una nueva
subcuenta contable por cada periodo y asi poder cuadrar fos movimientos y determinar faltantes
o sobrantes lo cual facilita la identificacion de diferencias y podemos concluir que e control
interno de la cuenta ha mejorado a partir de dicha fecha.

Recomendacion:

Tomando en cuenta que el valor que se ha determinado con una diferencia de $6,221.83
producto de fa incaonsistencia y errores en los registros contables no liquidados, y tomando en
consideracién que la diferencia encontrada no es representativa respecto al monto total de las
ventas durante el periodo 2005 al 2019 y que el Art. 6 de las Normas Técnicas de Control Interno
del CEFAFA lo califica como un costo no beneficioso para la institucién, recomendamos trasladar
a la cuenta de gasto 83955001 Ajustes de Ejercicios Anteriores el saldo de $6,221.83.

Adicionalmente recomendamos a la_administracién que se realicen recolecciones de
efectivo por medio de empresas privadas gue brindan este servicio y asi evitar el riesgo
de detrimento de fondos en la pérdida de efectivo por la cantidad de tiempo que permanece
sin hacer la remesa oportunamente y asf mejorar el control interno de la caja.

3. Abonos al crédito de clientes — Diferencia $5,045.22

En este concepto se registran todos los pagos recibidos a favor de los créditos otorgados a
los clientes del CEFAFA, o por los diferentes descuentos en planillas cuando aplica, durante
el periodo comprendido del afio 2005 af 2019. Se solicitd informacion documental donde se
nos informd no existen registros fisicos por lo que no tuvimos a la vista informacion
documental certera, adicionalmente cabe destacar que estos movimientos no eran
registrados en ningun sistema informatico de ventas, siendo esta una falla de contro! interno
ya que los cobros en efectivo por abonos a créditos no eran registrados de forma oportuna,
y la dnica fuente de informacion es el Sistema SAF| que tiene valores generales y no
detallados.

Luego de realizar la revisidén de toda la informacion hemos determinado algunas diferencias
originadas por transacciones nc liquidadas o registros erréneos lo cual ha generado
inconsistencia en la clasificacién por un valor de $5,045.22, considerando el art. 6 de las
Normas Tecnicas de Control Interno del CEFAFA dicha diferencia no es material respecto al
monto total de cobros de ventas al crédito las cuales ascienden a $49,868,063.90, a
continuacion, se detalla los movimientos anuales de Ia siguiente manera:

NOTA CONFIDENCIAL: La informacion contenida en este documents o correo electrénico originado en & CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA
ARMADA contiene informacion confidencial y solo puede ser utilizada por la persena, entidad o compania a la cual astd dirigide. Si no es el destinatario
aulorizado, cualguier retencion, difusion, distribucién o copia total o parcial de este documento o su informacion es prohibida y sera sancionada por la lay. i por
arror recibe este mensaje o documento, favor reenviarlo o enfréguslo a su remitente y borrario inmediatamente.

CONFIDENCIAL
Pagina 8 de 53




CQNFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

'l’,; ~
Yo oyt

Afio Debe Haber Saldo
Abono a créditos de clientes
2005 $  5,788,970.14 $  5,800,981.37 S 12,011.23
2006 $  2,994,794.30 $  2,981,105.65 $ 13,688.65
2007 ¢ 2,127,407.67 S 2,112,829.43 $ 14,578.24
2008 $  3,558,271.16 §  3,555,819.43 $ 2,451.73
2009 $  3,323,037.88 $  3,334,832.63 -3 11,794.75
2010 $  3,710,299.89 S 3,699,438.06 $ 10,861.83
2011 $  4,646,101.79 $  4,650,159.58 % 4,057.79
2012 S 6,134,800.89 5 6,129,436.47 3 5,364.42
2013 $  4,152,888.30 S 4,174,318.41 -4 21,430.11
2014 $  3,085,352.08 $  3,073,596.90 $ 11,755.18
2015 $  3,922,260.90 $  3,919,833.36 $ 2,427.54
2016 5 3,416,299.82 5 3,429,996.68 3 13,696.86
2017 $  2,995,067.46 $  2,988,159.09 5 6,908.37
2018 $ 6,851.47 $ 6,792.22 $ 59.25
2019 5 5,660.15 $ 5,719.40 -5 59.25
Total Abano a créditos de clientes $  49,868,063.90 $  49,863,018.68 S 5,045.22

Recomendacion:

Tomando en cuenta que el valor que se ha determinado por una diferencia de $5,045.22
producto de la inconsistencia en los registros contables, registros no adecuados y no
liguidados, y tomando en consideraciéon que la diferencia encontrada no es representativa
respecto al monto total de las ventas y que el Art. 6 de las Normas Técnicas de Control
Interno del CEFAFA lo califica como un costo no beneficioso para la institucion
recomendamos trasladar a la cuenta de gasto 83955001 Ajustes de Ejercicios Anteriores el
saldo de $5,045.22.

4, Cobros por faltante de inventarios — Diferencia $4,541.08

En este concepto se registran todos descuento y cobros realizados por los faltantes de
inventarios a los encargados de las diferentes sucursales, efectuando el registro
correspondiente en la cuenta de Caja General y posteriormente realizando el abono a banco
respectivo, durante el periodo comprendido del afio 2006 al 2018. cabe destacar que estos
movimientos no _eran registrados en ningun sistema informatico de ventas, siendo esta una
falla de control interno ya que los cobros en efectivo por faltantes de inventario no eran
registrados de forma oportuna, y la Unica fuente de informacién es el Sistema SAFI que
tiene valores generales y no detallados.

Después de haber hecho la revision de toda la informacion disponible Unicamente de forma
informatica hemos determinado algunas diferencias originadas por transacciones no
liquidadas o registros erroneos lo cual ha generado inconsistencia en la clasificacién por un
valor de $4,541.08, a continuacion, se detalla los movimientos anuales de la siguiente
manera: HZ’

NOTA CONFIDENGIAL: La informacién contenida en este documento o cerreo electronico originade en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA
ARMADA contiene informacion confidencial y solo puede ser ulilizada por la persona, entidad o compania a la cual esta dirigido. Si no es el destinatario
autorizado, cualquier retencion, difusion, distribucion o copia total o parcial de este documento o su informacién es prohibida y sera sancionada por Ia ley. Si por

error recibe este mensaje o documento, favor reenviarlo o entréguelo a su remitente y borrarlo inmediatamente. m : ! M
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Afio Debe Hzber Saldo
Cobros por faltante de
inventario

2005 S 25,316.67 S 25,316.67 S -

2006 S 57,436.26 S 54,710.86 5 2,725.40
2007 S 19,085.25 S 17,811.12 5 1,274.13
2008 5 4,465.70 3 6,311.56 -5 1,845.86
2009 S 2,866.31 S 3,282.86 -S 416.55
2010 S 6,386.36 S 5,486.97 S 899.39
2011 5 2,064,61 S 1,693.10 S 371.51
2012 S 2,004.37 5 2,217.44 -S 213.07
2013 S 1,396.41 5 1,043.25 S 353.16
2014 3 8,008.77 S 6,185.96 $ 1,822.81
2015 S 7,145.16 5 9,751.03 -5 2,605.87
2016 S 4,111.27 S 1,366.06 s 2,745.21
2017 S 1,058.49 S 1,548.85 -5 490.36
2018 5 10,429.60 S 10,508.42 -S 78.82
2019 S 758.74 S 759.74 S -

Total Cobros por faltante de | 503007 | § 147,993.89 $ 4,541.08
inventario

Tomando en cuenta que aigunas transacciones de dicho rubro eran trasladadas al banco en
conjunto con efectivo por ventas al contado, al crédito y otros conceptos no es posible
afirmar que |a diferencia corresponde a remesas pendientes de ejecutar.

Recomendacion:

Recomendamos a la administracion liquidar el valor de $4,541.08, producto de Ia
inconsistencia en los registros contables y saldos no liquidados contra la cuenta de gasto
83855001 Ajustes de Ejercicios Anteriores.

5. Cobros de multas — Diferencia $2,010.93

En este concepto se registran todos los cargos y abonos de los cobros realizados por muitas
en concepto de incumplimiento en la entrega de productos por parte de los proveedores,
durante el periode comprendido del afio 2005 al 2009 y 2011 al 2013. adicionalmente cabe
destacar gue estos movimientos ng eran registrados en ningln_sistema informatico de
ventas, siendo esta una falla de control interno ya que los cobros en efectivo por multas no
eran registrados de forma oportuna, y la tinica fuente de informacion es el Sistema SAFI que
tiene valores generales y no detallados.

Después de haber hecho la revision de toda la informacion disponible Unicamente de forma
informatica hemos determinado algunas diferencias originadas por transacciones no
concluidas o registros erréneos en donde se toma en cuenta Unicamente el cargo y no el
abono o viceversa, lo cual ha generado inconsistencia del rubro por un valor de $2,010.93, a
continuacién, se detalla los movimientos anuales de la siguiente manera:

NOTA CONFIDENCIAL: Lz informacion contenida en este documento o correo electrdnico originade en el CENTRO FARMAGEUTICO DE LA FUERZA
ARMADA contiena informacion confidencial y solo pueds ser utilizada por ta persona, entidad o compariia a la cual esté dirigido. Si no es al dastinstario
auterizado, cualquier retencién, difusion, distribucion o copia total o parcial de este documento ¢ su informacion es prohibida y serd sancionada por la ley. Si por
efror recibe aste mensaje o documento, favar reenviario o entréguelo a su remitente v borrario inmediatamante.
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Afio Debe Haber
Cobros de multas

2005 S 1,864.61 $ 1,659.16 $ 205.45
2006 S 13,562.94 $ 12,408.90 $ 1,154.04
2007 S 3,179.44 S 3,059.09 S 120.35
2008 S 4,085.50 $ 3,805.93 $ 279.57
2009 $ 13,166.42 S 13,155.86 S 10.56
2010 $ 17,145.24 S 17,145.24 S -
2011 S 11,520.27 S 11,388.50 S 131.77
2012 S 21,160.48 S 21,275.39 -S 114.91
2013 $ 5,828.80 S 5,604.70 S 224.10
2014 S 7,162.67 s 7,162.67 $ -
2015 S 3,711.22 $ 3,711.22 S -
2016 $ 27,406.57 S 27,406.57 S -
2017 S 38,202.60 $ 38,202.60 S =
2018 S 23,487.99 $ 23,487.99 S -

Total Cobros de multas S 191,484.75 5 189,473.82 [ 2,010.93

Tomando en cuenta que algunas transacciones de dicho rubro eran trasladadas al banco en
conjunto con efectivo por ventas al contado, al crédito y otros conceptos no es posible afirmar
que la diferencia corresponde a remesas pendientes de ejecutar.

Recomendacion:

Recomendamos a la administracion trasladar el saldo de $2,010.93, producto de la
inconsistencia en los registros contables y saldos no liquidados, a la cuenta de gasto 83955001
Ajustes de Ejercicios Anteriores.

6. Ventas de bases de licitaciones — Diferencia $1,930.71

En este concepto se registran todos los cargos y abonos correspondientes a la venta de
bases de licitaciones, en donde los participantes de los diferentes procesos de contratacion
adquieren las bases para participar en los mismos, conforme a los requisitos exigidos por la
LACAP, durante el periodo comprendido del afio 2005 al 2008 y 2011. Cabe destacar que
estos movimientos no eran registrados en ningtin sistema informatico de ventas, siendo esta
una falla de control interno ya que los cobros en efectivo por venta de bases de licitaciones
no eran registrados de forma oportuna, y la Unica fuente de informacién es el Sistema SAFI
que tiene valores generales y no detallados.

Después de haber hecho la revision de toda la informacién disponible Gnicamente de forma
informatica hemos determinado algunas diferencias originadas por transacciones no
concluidas o registros errdneos, lo cual ha generado inconsistencia de la clasificacion por un
valor de $1,930.71, a continuacion se detalla los movimientos anuales:

Afio Debe Haber Saldo

Venta de bases de Licitaciones
2005 § 2,656.42 S 1,987.81 $ 668.61
2006 S 2,805.00 S 2,292.35 5 512.65

2,-
NOTA CONFIDENCIAL: La informacion contenida en este documento o correo electrénico originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA H
ARMADA contiene informacion confidencial y solo puede ser ulilizada por la persona, entidad o compariia a la cual esta dirigido. Si no es el destinatario

autorizado, cualquier retencién, difusidn, distribucién o copia total o parcial de este documento o su informacion es prohibida y sera sancionada por la ley. Si por

error recibe este mensaje o documento, favor reenviarlo o entréguelo a su remitente y borrarlo inmediatamente. M
CONFIDENCIAL QJM -
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2007 3 1,354.95 $ 1,275.00 | &

2008 $ 2,599.50 $ 2,430.00 | S

2009 5 2,495.00 $ 2,495.00 | S -
2010 5 3,183.00 s 3,183.00 |3 -
2011 3 3,300.00 $ 2,800.00 |3 500.00
2012 ] 300.00 3 300.00 s -
2013 s 100.00 $ 100.00 $ -
2014 $ 50.00 5 50.00 s -
2015 $ 50.00 $ 50.00 $ -
2017 5 50.00 s 50.00 $ -

Totat Vegia de hag d9 $ 18,943.87 | 17,013.16 | $ 1,930.71
Licitaciones

Tomando en cuenta que algunas transacciones de dicho rubro eran trasladadas al banco en
conjunto con efectivo por ventas al contado, al crédito y otros conceptos no es posible
afirmar que la diferencia corresponde a remesas pendientes de ejecutar.

Recomendacioén;

Recomendamos a la administracion liquidar el saldo de $1,930.71, producto de Ia
inconsistencia en fos registros contables y partidas no liquidadas erréneamente contra la
cuenta de gasto 83955001 Ajustes de Ejercicios Anteriores.

7. Publicidad de proveedores — Diferencia $1,328.68

En este concepto se registran todos los cargos y abonos correspondiente al cobro de
publicidad de productos en las sucursales y redes sociales del CEFAFA por parte de los
proveedores, durante el periodo comprendido del afio 2006 al 2009 y 2013. Adicionalmente,
cabe destacar que estos movimientos no eran registrados en ningun sistema informatico de
ventas, siendo esta una fafia de control interno ya que los cobros en efectivo por publicidad
cobrada a proveedores no eran registrados de forma oportuna, y la Gnica fuente de
informacion es el Sistema SAFI que tiene valores generales y no detallados.

Después de haber hecho la revision de toda la informacion disponible Gnicamente de forma
informatica, hemos determinado algunas diferencias originadas por transacciones no
concluidas o registros erréneos en donde se toma en cuenta Unicamente el cargo y no el
abono o viceversa, lo cual ha generado inconsistencia del rubro por un valor de $1,328.68, a
continuacion, se detalfa fos movimientos anuales de la siguiente manera;

Afio Debe Haber Saldo
Publicidad de provesdores

2006 S 1,000.00 5 1,908.50 -5 908.90

2007 $ 6,493.00 5 3,978.81 5 2,514.19

2008 5 8,470.32 S 8,402.43 5 67.89

2009 S 7,626.50 5 7,796.00 -5 169.50

2010 § 7,758.81 s 7,758.81 s -

NOTA CONFIDENCIAL: La informacién contanida en este documento o correo electronico originado en af CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA
ARMADA contiena informacién confidenciat y sclo puede ser utiizada por la persona, entidad ¢ compaRia a la cual estd dirigido. Si no es el destinatario
aulorizado, cualquier ratencidn, difusidn, distribucién o copia tetal o parcial de ssta documento o su informacién es prohibida y serd sancionada por la ley. Si por
arror recibe este mensaje o documento, favor reenviarlo o entréguelo a su remilente y berrario inmediatamente,
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2011 $ 11,219.30 $ 11,219.30 $ -
2012 $ 5,979.31 $ 5,979.31 $ -
2013 $ 2,591.00 $ 2,766.00 3 175.00
2014 $ 3,195.00 $ 3,195.00 $ =
2015 $ 2,326.40 $ 2,326.40 $ ;
BT Publicidad de $ 56,659.64 $ 55,330.96 $ 1,328.68
proveedores

Tomando en cuenta que algunas transacciones de dicho rubro eran trasladadas al banco en
conjunto con efectivo por ventas al contado y al crédito no es posible afirmar que la
diferencia corresponde a remesas pendientes de ejecutar.

Recomendacion:

Recomendamos a la administracion liquidar el saldo de $1,328.68, producto de la
inconsistencia en los registros contables y partidas no liquidadas erréneamente contra la
cuenta de gasto 83955001 Ajustes de Ejercicios Anteriores.

8. Llamadas telefénicas — Diferencia $819.07

En este concepto se registran todos los cargos y abonos correspondiente al exceso de
llamadas telefénicas cobrados a los empleados en cada una de las sucursales del CEFAFA,
y a otros se le descontaba el valor en exceso por medio de planillas o en efectivo, Ia
diferencia se establece durante el periodo comprendido del afio 2006 y 2007 por un valor de
$819.07. Adicionalmente cabe destacar que estos movimientos no eran registrados en
ningtin sistema informatico de ventas, siendo esta una falla de control interno ya que los
cobros en efectivo por llamadas telefénicas no eran registrados de forma oportuna, y la
Unica fuente de informacion es el Sistema SAFI que tiene valores generales y no detallados.

Después de haber hecho la revision de toda la informacion disponible Gnicamente de forma
informatica hemos determinado algunas diferencias originadas por transacciones no
concluidas o registros erréneos en donde se toma en cuenta Unicamente el cargo y no el
abono o viceversa, lo cual ha generado inconsistencia del rubro por un valor de $819.07, a
continuacion, se detalla los movimientos anuales de la siguiente manera:

Afo Debe Haber Saldo
"| llamadas telefénicas
2006 S 509.49 S 460.55 S 48.94
2007 S 1,091.60 S 321.47 S 770.13
2009 S 2.04 S 2.04 5 -
2010 s 38.80 S 38.80 S -
Total llamadas telefénicas S 1,641.93 S 822.86 $ 819.07

Tomando en cuenta que algunas transacciones de dicho rubro eran trasladadas al banco en
conjunto con efectivo por ventas al contado y al credito no es posible afirmar que la
diferencia corresponde a remesas pendientes de ejecutar.

NOTA CONFIDENCIAL: La informacién contenida en este documento o correo electronico originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA H-z:
ARMADA contiene informacion confidencial y solo puede ser utilizada por la persona, entidad o compania a la cual esta dirigido. Si no es el deslinatario

autorizado, cualquier retencion, difusién, distribucién o copia total o parcial de este documento o su informacién es prehibida y sera sancionada por la ley. Si por

error recibe este mensaje o documento, favor reenviarlo o entréguelo a su remitente y borrarlo inmediatamente. M
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Recomendacion:

Recomendamos a la administracion liquidar el saldo de $819.07, producto de la
inconsistencia en los registros contables y partidas no liquidadas erréneamente contra la
cuenta de gasto 83955001 Ajustes de Ejercicios Anteriores.

9. Otros — Diferencia $557.36

En este concepto se registran todos los cargos y abonos correspondientes en su mayoria a
emisiones de constancias de crédito cobradas a los clientes y transacciones varias como
refrendas de tarjetas de circulacion de vehiculos, entre otros, la diferencia se establece
durante el periodo comprendido del afio 2007, 2009, 2018 al 2019 por un valor de $557.36
Despues de haber hecho la revisién de toda la informacion hemos determinado algunas
diferencias originadas por transacciones no concluidas o registros erréneos en donde se
toma en cuenta Unicamente el cargo y no el abono o viceversa, lo cual ha generado
inconsistencia del rubro por un valor de $557.36, a continuacion, se detalla los movimientos
anuales de la siguiente manera:

Afo Debe Haber Saldo

Otros
2007 8 349.58 $ - 5 349.58
2009 5 122.67 s - s 122.67
2014 s 451.28 5 451.28 $ -
2016 S 45.11 S 45.11 $ -
2017 3 422.32 S 422.32 $ -
2018 $ 531.92 s 417.95 3 113.97
2019 5 - 5 28.86 S 28.86

Total Otros $ 1,922.88 $ 1,365.52 $ 557.36

Tomando en cuenta que aigunas transacciones de dicho rubro eran trasladadas al banco en
conjunto con efectivo por ventas al contado y al crédito no es posible afirmar que la
diferencia corresponde a remesas pendientes de ejecutar.

Recomendacion:

Recomendamos a la administracion liquidar el saldo de $557.36, producto de la
inconsistencia en los registros contables y partidas no liquidadas erréoneamente contra Ia
cuenta de gasto 83955001 Ajustes de Ejercicios Anteriores.

10. Reintegro de gastos — Diferencia $376.10

En este concepto se registran todos los cargos y abonos correspondiente a reintegro gastos
en cheque excedente de los anticipos otorgados, fondos de caja, cargos por el banco, entre
otros, la diferencia se establece durante el periodo comprendido del afic 2005 al 2009, 2014
y 2018 por un valor de $376.10. Adicionalmente, cabe destacar que estos movimientos no
eran registrados en ningdn sistema informatico de ventas, siendo esta una falla de control
interno ya que los cobros en efectivo por reintegros de gastos no eran registrados de forma
oportuna, y la unica fuente de informacion es el Sistema SAF| que tiene valores generales y
no detallados.

NOTA CONFIDENCIAL: {a informacidn contenida sn este documenit ¢ cormeo electrdnico originado en e CENTRC FARMAGCEUTICO DE LA FUERZA
ARMADA contiene informacion confidenciat y solo puede ser ulilizada por la persona, enlidad ¢ compariia a la cual estd dirigido. Si no es sl destinatario

auterizade, cuaiquier relencidn, difusién, distribucidn o copia tatal o parcial de aste documento o su infarmacion es prohibida y sera sancionada por la ley. Sipor
error recibe este mensaje o decumente, favor reenviario o entréguelo a su remilente y borrarlo inmediatamsnte,
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Después de haber hecho la revision de toda la informacién disponible Gnicamente de forma
informatica, hemos determinado algunas diferencias originadas por transacciones no
concluidas o registros erréneos, las cuales se detalla los movimientos anuales a
continuacion:

Afio Debe Haber Saldo
Reintegro de gastos
2005 S 1,877.12 S 1,925:30 -5 48.18
2006 S 21,539.52 S 21,472.55 S 66.97
2007 S 624.56 S 624.56 S -
2008 S 4,720.95 S 4,596.15 S 124.80
2009 S 74.88 S 176.38 -5 101.50
2010 s 8,148.84 S 8,148.84 S -
2011 S 401.54 S 401.54 S -
2012 $ 692.96 $ 692.96 $ -
2013 S 4,636.17 S 4,636.17 S =
2014 S 732.92 S 666.24 S 66.68
2015 S 2,263.36 S 2,263.36 S -
2016 S 420.39 S 420.39 S -
2017 S 70.74 S 70.74 S -
2018 S 499,53 s 232.20 S 267.33
Total Reintegro de gastos S 46,703.48 S 46,327.38 S 376.10

Tomando en cuenta que algunas transacciones de dicho rubro eran trasladadas al banco en
conjunto con efectivo por ventas al contado y al crédito no es posible afirmar que la
diferencia corresponde a remesas pendientes de ejecutar.

Recomendacion:

Recomendamos a la administracién liquidar el saldo de $376.10, producto de la
inconsistencia en los registros contables y partidas no liquidadas erréneamente contra la
cuenta de gasto 83955001 Ajustes de Ejercicios Anteriores.

11. Cupones de descuento — Diferencia $367.97

En este concepto se registran todos los cargos y abonos correspondientes a cupones de
descuento del 10% como forma de pago, la diferencia se establece durante el periodo
comprendido del afio 2007.

Después de haber hecho la revisién de toda la informacién disponible Unicamente de forma
informatica, hemos determinado algunas diferencias originadas por transacciones no ‘
concluidas o registros erréneos, lo cual ha generado inconsistencia del rubro por un valor de
$367.97, a continuacién, se detalla los movimientos anuales de la siguiente manera:

' ,Z;F
NOTA CONFIDENCIAL: La informacién contenida en este documento o correo electrénico originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA “
ARMADA contiene informacién confidencial y solo puede ser utilizada por la persona, entidad o compariia a la cual esta dirigido. Si no es el destinatario
autorizado, cualquier retencion, difusion, distribucién o copia total o parcial de este documento o su informacién es prohibida y sera sancionada por la ley. Si por

error recibe este mensaje o documento, favar reenviarlo o entréguelo a su remitente y borrarlo inmediatamente.

CONFIDENCIAL AN o
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Ao Debe Haber Saldo
Cupones de descuento

2007 S 1,156.09 5 788.12 S 367.97

2008 S 825.15 5 825.15 3 -

2009 S 106.14 S 106.14 S -

2010 S 548.42 S 548.42 S ~
Total Cupones de descuento | § 2,635.80 S 2,267.83 S 367,97

Tomando en cuenta que algunas transacciones de dicho rubro eran trasladadas al banco en
conjunto con efectivo por ventas al contado y al crédito no es posible afirmar que la
diferencia corresponde a remesas pendientes de ejecutar.

Recomendacioén:

Recomendamos a [a administracién liquidar el saldo de $367.97, producto de Ia
inconsistencia en los registros contables y partidas no liquidadas erréneamente contra Ia
cuenta de gasto 83955001 Ajustes de Ejercicios Anteriores.

12. Compras ~ Diferencia $190.68

En este concepto se registran todos los cargos y abonos correspondiente a compra de
materiales o articulos necesarios para mantenimiento de sucursales y de las oficinas
administrativas, la diferencia se establece durante el periodo comprendido del afio 2006 al
20089.

Después de haber hecho la revisidén de toda la informacién disponible Unicamente de forma
informatica, hemos determinado algunas diferencias originadas por transacciones no
concluidas o registros erréneos, lo cual ha generado inconsistencia del rubro por un valor de
$190.88, a continuacion, se detalla los movimientos anuales de la siguiente manera;

Afio Dehe Haber Saldo
Compras
2006 S 270,50 5 253,94 3 16.56
2007 S 161.63 5 49.83 5 111.80
2008 s 533.74 5 475.42 5 54.32
2009 S 250.82 5 282.82 S 8.00
2013 5 900.00 S 900.00 5 -
2016 3 31,165.42 s 31,169.42 S -
2017 5 119.96 ) 119.96 3 2
Total Compras S 33,446.07 S 33,255.39 S 190.68

Tomando en cuenta que aigunas transacciones de dicho rubro eran trasladadas al banco en
conjunto con efectivo por ventas al contado y al crédito no es posible afirmar que la
diferencia corresponde a remesas pendientes de ejecutar.

NOTA CONFIDENCIAL: La informacion contenida en esle documento o correo elactrénico originade en el CENTRO FARMAGEUTICO DE LA FUERZA
ARMADA contiens informacién cenfidencial y solo puede ser utifizada por la persora, entidad o compaiia a fa cual esla dirigido. $i no as el destinataria
autcrizado, cualquier retencidn, difusidn, distribucién ¢ copia total o parcial de este documento o su informacion es prohibida ¥ sara sancionada por la lay. Si por
arror recibe aste mensaje o documento, favor reenviarlo © entréguelo a su remilente y borrario inmediatamente.
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Recomendacién:

Recomendamos a la administracién liquidar el saldo de $190.68, producto de la
inconsistencia en los registros contables y partidas no liquidadas erroneamente contra la
cuenta de gasto 83955001 Ajustes de Ejercicios Anteriores.

13. Cobro de alquileres — Diferencia $0.16

En este concepto se registran todos los cargos y abonos correspondientes a pago de
alquileres de local de las diferentes sucursales del CEFAFA, la diferencia se establece
durante el periodo comprendido del afio 2007 al 2008. Adicionalmente, cabe destacar que
estos movimientos no eran registrados en ningln sistema informatico de ventas, siendo esta
una falla de control interno ya que los cobros en efectivo por alquileres no eran registrados
de forma oportuna, y la Unica fuente de informacion es el Sistema SAFI que tiene valores
generales y no detallados.

Después de haber hecho la revision de toda la informacion disponible tnicamente de forma
informatica hemos determinado algunas diferencias originadas por transacciones no
concluidas lo cual ha generado inconsistencia del rubro por un valor de $0.16, a
continuacién, se detalla los movimientos anuales de la siguiente manera:

Afo Debe Haher Saldo
Cobro de Alquileres
2005 S 1,828.57 S 1,828.57 S -
2006 S 3 S - S -
2007 S 5,157.94 S 5,615.08 -S 457.14
2008 S 11,928.27 S 11,470.97 ) 457.30
2009 S 17,374.21 S 17,374.21 S -
2010 S 19,871.84 S 19,306.84 S 565.00
2011 S 25,887.00 S 26,452.00 -S 565.00
2012 S 26,427.00 S 26,427.00 S -
2013 S 25,244.00 S 25,244.00 S -
2014 S 29,793.12 S 29,793.12 S -
2015 S 31,834.00 S 31,834.00 S -
2016 8 19,920.00 S 19,520.00 S -
2017 S 21,966.00 S 21,466.00 S 500.00
2018 S 15,066.29 S 15,566.29 -5 500.00
Total Cobro de Alquileres S 252,298.24 S 252,298.08 S 0.16

Recomendacion:

Tomando en cuenta que el valor que se ha determinado con una diferencia de $0.16 no es
material de acuerdo con el art. 6 de las Normas Técnicas de Control Interno del CEFAFA,
recomendamos trasladar a la cuenta de gasto 83955001 Ajustes de Ejercicios Anteriores.

NOTA CONFIDENCIAL: La informacién conlenida en este documento o correo electrénico originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA HZ
ARMADA contiene informacidn confidencial y solo puede ser utilizada por la persona, entidad o compania a la cual esta dirigido. Si no es el destinatario

autorizado, cualquier retencién, difusion, distribucion o copia total o parcial de este documento o su informacién es prohibida y sera sancionada por la ley. Si por

error recibe este mensaje o documento, favor reenviarlo o entréguelo a su remitente y borrarlo inmediatamente.
CONFIDENCIAL QoA
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14. Caja chica — Diferencia ($0.03)
En este concepto se registran todos los cargos y abonos correspondientes a fondo de caja
chica, la diferencia se establece durante el periodo comprendido del afio 2017 al 2018.
Después de haber hecho la revisién de toda la informacién hemos determinado algunas
diferencias originadas por transacciones no concluidas, 1o cual ha generado inconsistencia
del rubro por un valor de $0.03 a favor del CEFAFA, a continuacién, se detalla los
movimientos anuales de la siguiente manera:

Afio Debe Haber Saldo
Caja chica
2017 3 0.20 5 0.20 5 -
2018 S 1,385.36 5 1,389.35 -4 0.03
Total Caja chica ] 1,389.56 5 1,389.59 -5 0.03

Recomendacion:

Tomando en cuenta gue el valor que se ha determinado con una diferencia de $0.03 no es
material de acuerdo con el art. 6 de las Normas Técnicas de Control Interno del CEFAFA,
recomendamos trasladar ef monto de $0.03 a la cuenta de ingresos 85955001 Ajustes de

Ejercicios Anteriores.

15. Subastas — Diferencias ($1.04)

En este concepto se registran todos los cargos y abonos correspondiente a cobros
realizados por subastas, la diferencia se establece durante el periodo comprendido det afio
2007, 2010 y 2013.

Después de haber hecho la revision de toda la informacién hemos determinado algunas
diferencias originadas por transacciones no concluidas, lo cual ha generado inconsistencia
del rubro por un vaior de $1.04 a favor del CEFAFA, a continuacion, se detalla los
movimientos anuales de la siguiente manera:

Afio Dehe Haber Salde
Subastas
2007 5 5,435.98 5 5,437.02 -5 1.04
2010 S 7.45 s 7.45 S -
2013 S 13,250.00 S 13,250.00 S -
Total Subastas $ 18,693.43 $ 18,694.47 -$ 1.04

Recomendacion:

Tomando en cuenta que el valor que se ha determinado con una diferencia de $1.04 no es
material de acuerdo con el art. 6 de fas Normas Técnicas de Control Interno del CEFAFA,
recomendamos trasladar el monto de $1.04 a la cuenta de ingresos 85955001 Ajustes de

Ejercicios Anteriores.

NOTA GONFIDENCIAL: La informacion contenida en este documento o correo electrénico originade en el CENTRO FARMACEUTICD DE LA FUERZA
ARMADA contiena informacidn confidencial y solo puede ser ulilizada por fa persona, enlidad o compaiiia a la cual estd dirigide. Si o es el destinatario
autorizado, cualguier retencion, difusion, distribucidn o capia total o parcial da este documento o su informacion es prohibida y sera sancionada por la ley. Sipor
error racibe esta mensaje ¢ documento, favor reenviarlo o entréguelo a su remiterte y borrarlo inmodiatamente,

CONFIDENCIAL
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16. Reimpresiones de orden de compra/quedan — Diferencia ($34.19)

En este concepto se registran todos los cargos y abonos correspondiente a registros por
impresiones de orden de compra, reimpresiones de quedan, entre otros, la diferencia se
establece durante el periodo comprendido del afio 2008 al 2010, 2014 y del 2017 al 2019.
Después de haber hecho la revisién de toda la informacién hemos determinado algunas
diferencias originadas por transacciones no concluidas, lo cual ha generado inconsistencia
del rubro por un valor de $34.19 a favor del CEFAFA, a continuacion, se detalla los
movimientos anuales de la siguiente manera:

Afio Debe Haber Saldo
Reimpresiones de orden de
compra/quedan
2008 S 32.44 S 71.89 -5 39.45
2009 S 62.63 S 58.50 S 4.13
2010 S 36.16 S 37.29 -5 1.13
2011 S 59.89 S 59.89 S =
2012 s 18.08 S 18.08 S =
2013 S 19.21 S 159.21 S -
2014 S 30.51 S 31.64 -S 1:13
2015 S 20.34 S 20.34 S -
2016 S 18.08 S 18.08 S -
2017 S 28.25 S 24 .86 S 3.39
2018 S 15.82 S 14.69 S 1.13
2019 S - S 1.13 -S 1.13
Total Reimpresiones de orden de $ 341.41 $ 375.60 —5 34.19
compra/quedan

Recomendacion:

Tomando en cuenta que el valor que se ha determinado con una diferencia de $34.19 no es
material de acuerdo con el art. 6 de las Normas Técnicas de Control Interno del CEFAFA,
recomendamos trasladar el monto de $34.19 a la cuenta de ingresos 85955001 Ajustes de
Ejercicios Anteriores.

17. Vifietas — Diferencias ($315.81)
En este concepto se registran todos los cargos y abonos correspondientes a registros por

cobro de vifietas y de acuerdo con nuestros estudios la diferencia se establece durante el
periodo comprendido del afio 2006, 2009, 2011 al 2012.

Después de haber hecho la revisién de toda la informaciéon hemos determinado algunas
diferencias originadas por transacciones no concluidas, lo cual ha generado inconsistencia
del rubro por un valor de $315.81 a favor del CEFAFA, a continuacion, se detalla los
movimientos anuales de la siguiente manera:

NOTA CONFIDENCIAL: La informacion contenida en este documento o correo electrdnico originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA HZ’
ARMADA conliene informacién confidencial y solo puede ser utilizada por la persona, entidad o compariia a la cual esta dirigido. Si no es el deslinatario
autorizado, cualquier retencién, difusion, distribucion o copia total o parcial de este documento o su informacién es prohibida y sera sancionada por la ley. Si por
error recibe este mensaje o documento, favor reenviarlo o entréguelo a su remitente y borrarlo inmediatamente. MM
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Afic Debe Haber Saldo
Vifietas
2006 S 111.27 5 139.71 -5 28.44
2009 5 8.76 5 - s 8.76
2011 S 521.53 8 813.19 -5 291.66
2012 5 95.28 § 89.75 -5 4.47
Total ViRetas 5 736.84 s 1,052.65 -5 315.81

Recomendacion: Tomando en cuenta que el valor que se ha determinado con una
diferencia de $315.81 no es material de acuerdo con el art. 6 de las Normas Técnicas de
Control Interno del CEFAFA, recomendamos trasladar el monto de $315.81 a la cuenta de
ingresos 85955001 Ajustes de Ejercicios Anteriores.

18. Reclasificaciones contables — Diferencia ($625.91)

En este concepto se registran todos los cargos y abonos correspondientes a registros varios
por reclasificaciones y ajustes contables realizadas, durante el periodo comprendido del afio
2006 al 2013.

Después de haber hecho la revision de toda la informacion hemos determinado algunas
diferencias originadas por transacciones no conciuidas en donde se toma en cuenta
Unicamente el cargo y no el abono o viceversa, 1o cual ha generado inconsistencia del rubro
por un valor de $625.91 a favor del CEFAFA, a continuacién, se detalla los movimientos
anuales de la siguiente manera:

Afio Debe Haber Saldo
Reclasificaciones contables
2006 3 123,062.12 5 122,757.95 S 304.17
2007 s 182,773.24 S 182,852.30 -5 79.66
2008 S 449.48 5 248.00 S 201.48
2009 5 21,602.00 S 22,281.69 -5 679.69
2011 $ 4.43 S 16.76 $ 21.19
2012 S 28.39 S 30.61 -5 2.22
2013 $ 379.10 S 770.28 -5 391.18
Total Reclasificaciones contables s 328,298.76 S 328,924.67 -8 625.91

Recomendacion:

Recomendamos a la administracion liquidar el saldo de ($625.91), producto de la
inconsistencia en los registros contables, contra la cuenta de ingreso 85955001 Ajustes de
Ejercicios Anteriores.

19. Aporte de fondo 2% - Diferencia ($1,549.55)

En este concepto se registran todos los cargos y abonos correspondientes a registros de
cobros por fondo de rehabilitacion del 2%, ia diferencia se establece durante el perioda

NOTA CONFIDENCIAL: La infermacidn contenrida en este documente o carran electrdnice originado en sl CENTRGO FARMACEUTICO DE LA FUERZA
ARMADA contiene informacién confidencial y solo puede ser ulilizads por la persona, enlidad & compaiie a la cual esta dirigide. Si no es ef deslinataric
aularizade, cualquier retencién, difusidn, distribucidn o copia tolal o parcial de este documents o su informacion es prohibida y serd sancionada por |a ley. Si per
|rror recibe esle manuaje o documento, faver raenviarlo o entréguele a su cemitente y borrarlo Inmediatamente.
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comprendido del afio 2005 al 2010. Adicionalmente, cabe destacar que estos movimientos
no eran registrados en ningun sistema informatico de ventas, siendo esta una falla de control
interno ya que los cobros por aporte de fondo 2% no eran registrados de forma oportuna, y
la Gnica fuente de informacion es el Sistema SAFI que tiene valores generales y no
detallados.

Después de haber hecho la revision de toda la informacion disponible Unicamente de forma
informatica hemos determinado algunas diferencias originadas por transacciones no
concluidas, lo cual ha generado inconsistencia del rubro por un valor de ($1,549.55), a
continuacién, se detalla los movimientos anuales de |a siguiente manera:

Afio Debe Haber Saldo
Aporte de fondo 2%
2005 S 1,360,186.95 S 1,357,317.18 S 2,865.77
2006 S 1,359,185.52 S 1,361,214.82 -5 2,029.30
2007 S 1,529,539.94 S 1,530,469.08 -S 929.14
2008 S 1,771,508.58 S 1,773,504.55 -5 1,995.97
2009 S 581,339.29 S 580,810.30 S 528.99
2010 S 269.69 S 263.59 S 6.10
2011 S 176,765.88 & 176,765.88 S -
2012 S 60.10 S 60.10 S -
Total Aporte de fondo 2% $  6,778,855.95 $  6,780,405.50 -$ 1,549.55

Tomando en cuenta que algunas transacciones de dicho rubro eran trasladadas al banco en
conjunto con efectivo por ventas al contado y al crédito no es posible afirmar que la
diferencia corresponde a registros de ingreso en caja no realizados.

Recomendacion:

Recomendamos a la administracion liquidar el saldo de ($1,549.55), producto de la
inconsistencia en los registros contables, contra la cuenta de ingreso 85955001 Ajustes de
Ejercicios Anteriores.

20. Robo (detrimentos cobrados a aseguradoras) — Diferencia ($2,201.48)

En este concepto se registran todos los cargos y abonos correspondiente a registros por
cobro de seguros por robo en sucursales, detrimentos y hurtos, la diferencia se establece
durante el periodo comprendido del afio 2005 al 2010. Adicionalmente, cabe destacar que
estos movimientos no eran registrados en ningln sistema informatico de ventas o cobros,
siendo esta una falla de control interno ya que los cobros por detrimentos cobrados a
aseguradoras no eran registrados de forma oportuna, y la tnica fuente de informacién es el
Sistema SAFI que tiene valores generales y no detallados.

Después de haber hecho la revision de toda la informacion disponible Unicamente de forma
informatica debido a la antigliedad de los saldos pendientes, hemos determinado algunas
diferencias originadas por transacciones no concluidas o registros erréneos en donde se
toma en cuenta Gnicamente el cargo y no el abono o viceversa, lo cual ha generado
inconsistencia del rubro por un valor de ($2,201.48), a continuacién, se detalla los
movimientos anuales de la siguiente manera:

'
NOTA CONFIDENCIAL: La informacién contenida en este documento o correo electrénico originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ",Z
ARMADA contiene informacion confidencial y solo puede ser utilizada por la persona, entidad o compania a la cual esta dirigido. Si no es el destinatario
autorizado, cualquier retencién, difusién, distribucin o copia total o parcial de este documento o su informacion es prohibida y sera sancionada por la ley. Si por
error recibe este mensaje o documento, favor reenviarlo o entréguelo a su remitente y borrarlo inmediatamente.
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Afio Debe Haber Saldo

Robo
2006 S 26,710.68 S 27,215.41 -5 504.73
2007 3 - 5 704.31 -5 704.81
2008 S 191.37 s - S 191.37
2009 $ 1,721.35 3 2,904.66 -5 1,183.31
2011 S 8,008.81 S 8,008.81 5 -
2014 5 616.49 3 616.49 S -
2015 S 915.40 S 915.40 S -
2016 8 20,769.71 s 20,769.71 S -
2017 5 16,508.21 S 16,908.21 s -

Total Robo S 75,842.02 s 78,043.50 -5 2,201.48

Tomando en cuenta que algunas transacciones de dicho rubro eran trasladadas al banco en
conjunto con efectivo por ventas al contado y al crédito no es posible afirmar que la
diferencia corresponde a registros de ingreso en caja no realizados.

Recomendacion:

Recomendamos a la administracion liquidar el saldo de ($2,201.48), producte de la
inconsistencia en los registros contables, contra la cuenta de ingreso 85955001 Ajustes de
Ejercicios Anteriores.

Acuerdo N° 4

El Consejo Directivo se dio por enterado del noveno informe presentado por el
Despacho de Auditoria Integral y Consultoria, S.A. de C.V., del avance al Plan de
saneamiento y liquidacidn de cuentas contables, y acuerda lo siguiente, encomienda a la
Gerencia General gire instrucciones a la Gerencia Financiera, que de acuerdo a las
recomendaciones emitidas por la firma de la Auditoria Integral y Consultoria, S.A. de C.V,
proceda a revisar y realizar las gestiones administrativas y contables correspondientes para
su aplicacion y saneamiento de las cifras en los Estados Financieros.

V. AUDITORIA ESPECIAL A LOS INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y
SERVICIOS Y OTROS INGRESOS, POR EL PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 25
DE JULIO DE 2022
La Srita. Auditora Interna presenté al Consejo Directivo el informe de la auditoria
Especial a los ingresos por ventas de bienes y servicios y otros ingresos, por el periodo del
01 de enero al 25 de julio de 2022, con el objetivo de examinar el cumplimiento de la
normativa legal y técnica aplicada en el proceso de registro y control de los ingresos, el cual
estaba conformado segin detalle siguiente:

A. ALCANCE

NOTA CONFIDENCIAL: La informacidn contenida en este documento o correo electrénico originado en a| CENTRO FARMACEUTICO DE£ LA FUERZA
ARMADA contiene informacién conildencial y solo puede ser ulifizada por ia persona, entidad o compaitis a fa cual esta dirigido. Sf no es el destinatario
autedzado, cualquier retencién, difusion, distibucion o copia total o parcial de aste dacumenta o su informacion es prohibida y sera sancionada por la lay. 5i por
srror recibe este mansaje o decumento, favor resnviario o entréguels a su remitents v borrario inmediatamente.
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Nuestra auditoria consistid en evaluar y analizar los procesos y documentacion de
los Ingresos de la Institucién, correspondientes al periodo del 1 de enero al 25 de julio de
2022. Dicha auditoria se realizd en el marco de las Normas de Auditoria Interna del Sector
Gubernamental y demas Normas que regulan el que hacer Institucional.

B. RESULTADOS DE LA AUDITORIA Y CARTA DE GERENCIA.

Como resultado de nuestra auditoria no hemos encontrado deficiencias
significativas que deban ser reportadas como hallazgos. Otros asuntos se han informado a
|la Administracion en Carta de Gerencia.

C. RECOMENDACIONES

Conforme al examen practicado, recomendamos al Honorable Consejo Directivo
lo siguiente:

1. Darse por enterado del Informe de Auditoria Especial a los Ingresos por Venta
de Bienes, Servicios y Otros ingresos, por el periodo examinado del 01ENE al 25JUL022.

2. Encomiende al Gerente Financiero que, en coordinacion con el jefe de
Contabilidad, se continlle con la depuracién de saldos de las cuentas 21101004 — Caja
General del afio 2021 y 21101005 — Caja General del afio 2022 mediante liquidacion de
aplicaciones contables, previamente identificadas y analizadas para tal efecto y, debiendo
tomar accion oportuna con las diferencias determinadas mensualmente en las conciliaciones
de saldos de esta cuenta.

3. Encomiende al Gerente Financiero, dar instrucciones al Jefe de Tesoreria
para que, por las inversiones en depdsitos a plazo, sean identificados los nimeros de
certificados emitidos por los bancos al momento de la contratacion, y que a su vez dichos
nimeros sean los mismos que se manejen de referencia en el control de Inversiones que
lleva el departamento de Tesoreria y para el registro contable por parte del departamento de
Contabilidad, para un mejor control y ubicacién de la informacién de dichas inversiones.

Acuerdo N° 5

El Consejo Directivo se dio por enterado del Informe de Auditoria Especial a los
Ingresos por Venta de Bienes, Servicios y Otros ingresos, por el periodo examinado del
01ENE al 25JUL022 y acuerda lo siguiente:

a. Se encomienda a la Gerencia General girar instrucciones al Gerente Financiero
que en coordinacién con el jefe de Contabilidad, se continGie con la depuracion de saldos de
las cuentas 21101004 — Caja General del afio 2021 y 21101005 — Caja General del afio
2022 mediante liquidacién de aplicaciones contables, previamente identificadas y analizadas
para tal efecto y, debiendo tomar acciéon oportuna con las diferencias determinadas
mensualmente en las conciliaciones de sados de esta cuenta.

b. Se encomienda a la Gerencia General girar instrucciones al Gerente Financiero,
instruya al Jefe de Tesoreria para que, por las inversiones en depdsitos a plazo, sean
identificados los nlmeros de certificados emitidos por los bancos al momento de la
contratacion, y que a su vez dichos niimeros sean los mismos que se manejen de referencia
en el control de Inversiones que lleva el departamento de Tesoreria y para el registro
contable por parte del departamento de Contabilidad, para un mejor control y ubicacion de la
informacion de dichas inversiones.

i3

NOTA CONFIDENCIAL: La informacién contenida en este documento o correo electrdnico originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA
ARMADA contiene informacion confidencial y solo puede ser utilizada por la persona, entidad o compaiiia a la cual esta dirigido. Si no es el destinatario
autorizado, cualquier retencién, difusion, distribucion o copia total o parcial de este documento o su informacién es prohibida y serd sancionada per la ley. Si por
error recibe este mensaje o documento, favor reenviarlo o entréguelo a su remitente y borrarlo inmediatamente. Q Mw}
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VL. INFORME DE LABORES DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA, TERCER
TRIMESTRE 2022
La Srita. Auditora Interna presentd al Consejo Directivo el informe de Labores de Ia
Unidad de Auditoria Interna, Tercer Trimestre 2022, con el objetivo de informar a Consejo
Directivo del CEFAFA, la gestion desarrollada por parte de la unidad de Auditorfa Interna
durante el tercer trimestre del ejercicio fiscal 2022, en cumplimiento al plan operativo anual,
el cual estaba conformado segin detalle siguiente:

A. CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS

DESCRIPCION ' ("' | PROGRAMADO | ~EJECUTADG | STATUS -
Eudr'tarr’a Especial ”c;w los Procesos de Adquisiciones y .
" < . . 1 1 Ejecutado
Cantratacion de Bienes y Servicios segun LACAP.
Auditoria Especiai a las Existencias Institucionales del )
d
CEFAFA. i 1 Ejecutado
Auditoria Especial a fos Deudores Financieros. 1 1 Ejecutado
Auditoria Especial a la Gerencia Administrativa. 1 1 Ejecutado
Sequimiento a lineamientos porg fa depuracion de soldos
contables en los estados financieros, de acuerdo a circutar X~ 1 Ejecutado
DGCG 001/2022
Informe de lobores de fa Unidod de Auditorio, i
. . 1 1 Ejecutado
correspondiente al segundo trimestre 2022,
Visites no  programodas o sucursales  y  dreos 1 Elecutad
administrativas def CEFAFA. 'x_ Jecutaca
TOTAL 5 7

B. CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS

N° FECHA SUCURSAL PROCEDIMIENTO REALIZADO

1 04/7/2022 | Todas las Gerencias 1- Entrega de Jefe de Tesoreria

1- Arqueo de fondos Circulante

2- Arqueo de fondos Caja Chica 3
- Arqueo de fandos de Cambio

4 - Arqueo de Inversiones Temporales

2 24/8/2022 | Tesoreria

1- Arqueo de fondos de Cambio
3 24/8/2022 | Sucursal Despensa 2- Arqueo de fondo de Caja Chica
3- Conciliacidn de Recargas

Gerencia de Laboratorios
4 30/8/2022 | (Hospital Militar Central y 1- Inventarios de Cilindros
Hospital Militar de San Miguel)

1- Arqueo de fondos de Cambio
5 01/9/2022 | San Miguel Regional 2- Arqueo de fondo de Caja Chica
3- Conciliacidon de Recargas

1- Arqueo de fondos de Cambio

6 01/9/2022 | San Miguel Centro 2- Argueo de fondo de Caja Chica

NOTA CONFIDENCIAL: La informacién contenida en este documento o correo elechdnico originado en al CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA
ARMADA, contiens informacidn confidencial y solo puede ger ulilizada por la parsona, enlidad o compafia a la cual asts dirigido. Si no as el destinatario
autorizado, cualguier relencion, difusidn, distribucion o copia total ¢ parcial de este documento o su informacién es prohibida y sera sancionada por la lay. i por
arror recibe este mensaja o documento, favor reenviarlo o entréguslo a su remitenta y borrarlo inmedialamante.
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C. CONCLUSION

De acuerdo al trabajo realizado por la Unidad de Auditoria Interna, durante el tercer
trimestre del ejercicio fiscal 2022, hemos cumplido con las actividades planificadas en nuestro
Plan de Trabajo para el presente afo.

D. RECOMENDACION

Recomendamos al Honorable Consejo Directivo, darse por enterado del Informe de
Labores de la Unidad de Auditoria Interna, correspondiente al Tercer Trimestre de 2022.

Acuerdo N° 6
El Consejo Directivo se dio por enterado del Informe de Labores de la Unidad de
Auditoria Interna, correspondiente al Tercer Trimestre de 2022.

VI. ESTADOS FINANCIEROS Y EJECUCION PRESUPUESTARIA AL MES DE
OCTUBRE 2022
El Sr. Gerente Financiero presenté al Consejo Directivo el informe de los Estados
Financieros y ejecucion presupuestaria al mes de Octubre 2022, la cual estaba conformada
segun detalle siguiente:

A. ESTADOS FINANCIEROS AL CIERRE DE OCTUBRE 2022
1. BASE LEGAL

Ley de creacién del CEFAFA
Art. 9.- Son atribuciones y deberes del Consejo Directivo; €) Aprobar o no los Estados
Financieros.

2. BALANCE GENERAL AL 31 DE OCTUBRE DE 2022 PRESENTADO A LA
DGCG

3. BALANCE GENERAL COMPARATIVO AL 31 DE OCTUBRE DE 2022

El Balance General comparativo se presenta para propositos de analisis
institucional, en el cual se muestra el saldo de los Recursos, Obligaciones y del Patrimonio
Institucional acumulados a octubre 2022; y en los anexos de la presentacion se detallan la
integracion de algunas de las cuentas mas importantes de Recursos gue componen el
Balance. Comparando el cierre del mes de octubre 2022 con octubre 2021, el patrimonio
Institucional a crecido en un 12.07%

4. ESTADO DE RESULTADO AL 31 DE OCTUBRE DE 2022 PRESENTADO A

LA DGCG

5. ESTADO DE RESULTADO INSTITUCIONAL COMPARATIVOS AL 31 DE
OCTUBRE 2022 - 2021

E| resultado acumulado al mes de octubre de 2022 a nivel Institucional,
(CEFAFA Comercializacion, COSAM, y Programa de Rehabilitacion) es por un monto de
$4.019,327.04 equivalente al 3.91% de crecimiento respecto al ejercicio 2021.
6. ESTADO DE RESULTADO MENSUAL POR FONDO COMPARATIVO
OCTUBRE - SEPT 2022

7. ESTADO DE RESULTADOS INSTITUCIONAL MENSUAL COMPARATIVO
0CT2022 - SEP022 Hz

NOTA CONFIDENCIAL: La informacién contenida en este documento o correo eleclrénico originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA
ARMADA contiene informacion confidencial y solo puede ser utilizada por la persona, entidad o compaiia a la cual esta dirigido. Si no es el destinatario
autorizado, cualquier retencién, difusion, distribucién o copia total o parcial de este documento o su informacién es prohibida y serd sancionada por la ley. Si por
error recibe este mensaje o documento, favor reenviarlo o entréguelo a su remitente y borrarlo inmediatamente.

CONFIDENCIAL QU ‘)a\AM
Pagina25de53 ~




CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

i

8. RAZONES FINANCIERAS COMPARATIVAS OCTUBRE 2022-0OCTUBRE 2021
9. ESTUDIO DE SOSTENIBILIDAD DEL PROGRAMA DE REHABILITACION

B. INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA OCTUBRE 2022
1. ANTECEDENTES

HISTORICO DE APROBACION Y MODIEICATIVAS AL PRESUPUESTO 2022
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

L Antecedante L L Fagha | ‘Dascripein s i e [ Monto UGS
- El presupuesto del GEFAFA para el Ejercicio Fiscal 2022 fue autorizadg
Aprobacion dei Presupuesto | 57172021 |on acta de Gonscjo Direciiv N 57, Acuerdo N° 9 d8 fecha 09MOV0S]
Traslado de la Linea de Trabajo 0103 dal especifico 61604, la cantidad
de $266620.00 y trasladar a la Linea de Trabajo 0405 al especifico
67103 Equipos Médicos y de Laboralorios al mes de MARO22. Traslado) 3
de la Linea de Trabaje 0304 del especifico 61102, la cantidad da
$2,6850.00 y trasladar a la Linea de Trabajo 0303 al especifico 61102
Maquinaria y Equipas al mes de MARD22.
Ajuste presupuesiario de la Linea de Trabajo 0301 del espacifica 54113,
Segunda Madificativa 22/4{2022 {la cantidad de $54,000.00 y trasladar al especHfico 51103 Equipos} § 54,000.00
Médicos y de Laboratorios.
Trasiado de la Linea de Trabajo 0501 del especifico 61604, 1a cantidad
Tarcera Medificativa 13/5/2022  |de 350,000.00 y trasladar a la Linea de Trabajo 04C1 al especifico 816589 § £0,000.00
Obras de Infraestructura Diversas.
Aluste presupuesiario ge la Linea de Trabajo 0202 dal presupuesto de
Mercadeo del especifico 54305, la cantidad de $3670.07 y trasiader al
Cuarta Madificativa 20/5/2022 lespecificc 61199 Bienes Muebles Diversos. Del prasupuesto de| 3§ §,180.07|
Logistica e Inventario el manto $4,520.00 de los especificos 54109 ¥
54801 y trasladar a los especificos 61105 y 81901
Trasiado de la Lirea de Trabajo 0103 del especifico 81604, la cantidad
GQuinta Modificativa 15/7/2022 |de $1,900,000.00 vy krasiadar a la Linea de Trabajo 0404 a| especifico} § 1,800,000.00
61103 Equipos Médicos y de Laboratorios.
Trastado de la Linea de Trabajo 0103 del especifico 61604, la canlidad
Sexta Modificativa 26/8/2022 lde $1,000,000.00 y trastadar a la Linea de Trabajo 0503 al especificol $ 1,000,000.00
61103 Equipos Médicos y de Laboratorios.

§  32,033,080.00

Primera Madificativa 4/3/2022 259,270.00

2. BASE LEGAL
POLITICA FINANCIERA
SOBRE LA FORMULACION PRESUPUESTARIA
Art. 7. La Gerencia Financiera a través del Departamento de Presupuesto tendran las siguientes
atribuciones:
8. Presentar at Consejo Directivo y Gerencia General en forma mensual, informe de gestion de los
resultados fisicos y financieros de la ejecucién presupuestaria, incluyendo recomendaciones de
medidas correctivas a desviaciones:
SOBRE EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PRESUPUESTO
Art. 45. La Gerencia Financiera, a través del Departamento de Presupuesto, efectuara el seguimiento
mensuai a fin de recomendar la orientacién de los recursos para una efectiva utilizacion y realizara la
evaluacion trimestral de los resultados obtenidos con respecto a las actividades programadas.
Art. 46. La Gerencia Financiera presentara informes de ejecucion presupuestaria al Consejo Directivo
del CEFAFA al cierre de Estados Financieros de cada mes.

3. EJECUCION PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL OCTUBRE 2022

583,609.31
1.075,408.71
96,207 57

CONTRIBUCIONES A LA SEQURIDAD SOCAL | 5
VENTA DE BIENES ¥ SERVICIOS S 94596200
INGRESOS FINANGIEROS Y OTRGS $ 7572700
s
s

§

K 129,424 71| 113.60%

$ 20,480.57 | 127.05%
333,33200 | $ 166,865.33 | 200.00%

3

$

"TRANSFERENCIAS CORRIENTES (DECRETO N' 7914} 166 666.67
RECUPERACION DE IWVERSIONES FINANCIERAS - 0.00%

FUA10,079:82 1 1T A%

B B @A

18208845859 %

51 R.EMUNERACIONES 276,186.24 224,398 59 §1,787.65 §1.2%

3 § $
54 TADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS $ 1,350693.36| 8 79320773 3 857,485 62 58.1%
55 |GASTOS FINANCIEROS Y OTROS $ 376711411 § 378847 1 § 33,882.64 10.1%
61 [INVERSIONES EN ACTIVOS FUOS $ 6212666813 167,858.96 | § 463.,307.70 25.4%
e 1 TOTAL DE EGRESOS 528581708 179,353 1,108, 46364 F 5 i6%:

SUPERAVIE.PRESUPUESTARID:

NOTA CONFIDENCIAL: La informacion confenida an este documento o correo afecirdnico origirade en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA
ARMADA contiene informacion confidencial y sulo puede ser ulilizada por a persona, entidad 0 compania a la cual esta dirigide. Si no es el destinatario
autorizada, cualquier retencién, difusion, distribucidn ¢ cogla total o parcial de ests documento o su informacion es prohibida y sera sancionada por fa ley. Si por
efror recibe este mensaje o documsnto, faver reenviaro o sntréguelo a su remitents y borrario inmediataments.
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La ejecucion en Ingresos del mes de octubre refleja el 117.44% y la ejecucion de los
egresos un 51.60%, reflejando un superavit presupuestario de $909,101.82. En relacion al
devengamiento de Transferencia Decreto N° 791 de $2,000,000.00 que debe realizar el
MDN al CEFAFA, para el mes de octubre se recibié el monto correspondiente a la séptima y
octava cuota del afio 2022, estando pendiente nos transfieran 2 cuotas, de los meses de

septiembre y

octubre.

4. EJECUCION PRESUPUESTARIA FONDOS CEFAFA OCTUBRE 2022
INGRESOS
PRESUPUESTO , PENDIENTEDE | ,
RUBRO CONCEPTO! R EROBARD EJECUTADO b - % EJEC.
14 |VENTA DE BIENES Y SERVICIOS § 94598200 |3 1,075406.71($ 12942471 | 113.68%
15  |INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS $ 72,42600| %  88,72371|$ 16,297.71 | 122.50%
23 |LIQUIDACION DE INVERSIONES $ - |3 - |3 B 0.00%
TOTAL $ 1,018,408.001| § 1,164,13042| § 146,722.42 | 114.31%
EGRESOS
PRESUPUESTO PENDIENTEDE | ,
RUBRO CONCEPTO APROBADO | EYECGUTADO e niE v, EJEC.
51 REMUNERACIONES 3 21444550 | § 173,639.36 | $ 40,806.14 81.0%
54 |ADQUISICIONES DE BIENES YSERVICIOS | $ 1,108.400.54 | $  664,266.36 | $ 44413418 | 59.9%
55 |GASTOS FINANCIEROS Y OTROS $ 3757111 | § 3,706.96 | $ 3386415 | 9.9%
61 |INVERSIONES EN ACTVOS FIJOS $ 50285988 |5  50,587.74 | $ 45227210 | 101%
TOTAL DE EGRESOS $ 1,863,277.03|$% 892,20046] $ 971,076.57 | 47.9%
[SUPERAVIT PRESUPUESTARIO OCTUBRE 2022 [s 271,92996 ]

En los ingresos de CEFAFA, se muestra una ejecucion del 114.31%. En los egresos
se ejecutd un 81.0% de las Remuneraciones, seguido de la Adquisicion de Bienes y
Servicios que incluye las compras comerciales y otras compras con un 59.9% e Inversiones
en Activos Fijos con un 10.1%.

5. EJECUCION PRESUPUESTARIA OCTUBRE 2022 COMPRAS
COMERCIALES
PRESUPUESTO DE.COMPRAS COMERCIALES
et HOMERE DE BoRRahiED Pﬁzig;piim EJECUTADO DISPONIBLE % EJECUCION
54107 |Productos de Conveniencia $ 7832500 |$ 4600286 (% (32,32214) 58.73%
54108  |Productos Farmacéuticos y Medicinales| $ 421579.00 | § 44487393 | % 2309493 | 10548%
TOTAL SIN IVA $ 499,904.00 | § 490,676.79 | §  (9,227.21)] 98.15%
54901  |VA $ 6498752 |$ 6378798|%  (1,199.54)
TOTAL CON IVA § 564,89152 | § 554,464.77 | § (10,426.75) 98.15%

Al finalizar el mes de octubre 2022 se ejecutd el 98.15% del

Compras Comerciales, equivalentes a $554,464.77

6. EJECUCION PRESUPUESTARIA OCTUBRE 2022 FONDOS COSAM
INGRESOS
PRESUPUESTO PENDIENTEDE |,,
RUBRO CONCEPTO APROBADO | EYECUTADO Syt % EJEC,
13 CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL | § 39500000 | § 39338491 | % (1,615.09)| 99.6%
15  |INGRESQS FINANCIEROS Y OTROS $ 1,636.00 | § - |$ (1,636.00) 0.0%
TOTAL $ 39663600 |$ 393,384.91[§ (3,251.09)] 99.2%
EGRESQOS
i i PRESUPUESTO 3 PENDIENTEDE [, _
RUBRO CONCEPTO APROBADO | EYECUTADO BT % EJEC.
51 REMUNERACIONES $ 28,936.18 | § 19,23498 | § 9,701.20 | 66.5%
54 ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS $ 160,375.17 | § 68,509.85 | § 91,865.32 | 42.7%
61 INVERSIONES EN ACTIVOS FUOS $ 47,135.60 | § 4713560 | § & 0.0%
TOTAL DE EGRES0S $ 236,446.95 | $ 13488043 | § 101,566.52 | 57.0%
[SUPERAVIT PRESUPUESTARIO OCTUBRE 2022 ['§ 258504.48

NOTA CONFIDENGIAL: La informacion contenida en este documento o correo electrénico originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA
ARMADA conliene informacién confidencial y solo puede ser ufilizada por la persona, entidad o compaiia a la cual esta dirigido. Si no es el destinalario
autorizado, cualquier retencién, difusion, distribucion o copia total o parcial de este documento o su informacién es prohibida y sera sancionada por la ley. Si por
error recibe este mensaje o documento, favor reenviarlo o entréguelo a su remitente y borrarlo inmediatamente.
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De acuerdo a lo programado en los ingresos se ejecutd el 99.2%

Con respecto a los egresos por la adquisicidn de bienes y setvicios, del monto
presupuestado, para el cierre de mes se ejecutd el 57.0%.

7. EJECUCION PRESUPUESTARIA OCTUBRE 2022 FONDOS PROGRAMA

NGRESOS

REHABILITACION

| PRESUPUESTO

APROBADO.

CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL $ 19500000 S 190,12440 | 5 (4875.60) 97.5%

INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS 5 166500 § 748386 | $ 5818.86 | 449.5%

“TRANSFERENGIAS CORRIENTES (DECRETO N° 791) 5 166,666.67 | $ 33333200 | 5 166,665.33 | 200.0%
ST W a83aMeT] ; BT 60859 464%

EGRESQS

PRESUPUESTO]

51 |REMUNERACICNES $ 3280455 |5 3152425 § 1.280.31

54 |ADQUISICIONES DE BENES Y SERVICIOS $ 8191764 |35 60,43152 | $ 21,486.12 | 73.8%

55 [GASTOS FINANCIEROS Y OTROS $ 100001 § 81513 1849 | 815%

61 |INVERSIONES EN ACTVOS FUOS $ 71271208 6023560 | 5 11,03560 |  0.0%
" TOTAL DEEGRESOS 86,08340 1§ 152272888 adplos2 | 818%

SUPERAVIT PRESUPUESTARIO OCTUBRE 2022

*En relacién al devengamiento de Transferencia (Decreto N° 791) de $2,000,000.00 que realiza
el MDN al CEFAFA, para el mes de octubre se recibié el monto correspondiente a la séptima ¥
octava cuota del afio 2022, estando pendiente recibir fa transferencia de 2 cuotas, de los meses
de septiembre y octubre. En los Egresos se ejecuto e 81.8% incluyendo los Gastos Financieros
y Otros, las Remuneraciones de Rehabilitacion y apoyo a Rehabilitacion,

8. EJECUCION PRESUPUESTARIA OCTUBRE 2022 PROYECTOS Y

0401 | PROYECTO ESTACIONAMIENTQ HMC $1496,205.00) $729.666.83  45.44% $2,190,887.45] 5213678952  97.63%
Tataf 0401 $1,496,205.00] $739,666.83]  49.44% $2,190,887.49) $2,136,789,52( 97.53%
PROYECTC AMPLIACION DE LAS UNJDADES DE MEDICINA

5,000.00 X .00% 1 X . 00%

p402 DEREHABILITACION TEMPORAL DEL HMC .22 $0.00 0% &1,225,000.00 $0.00 a.00%
Tatal 0402 $1,225,000.00 $0.00{  0.00% $1,226,000,00 $0.00/  0.00%
PROYECTO AMPLIACIGN DE LAS UNIDADES DE MERICINA

03 : 0. 0,009 ! 0. 009

o DE REHABILITACION TEMPORAL DEL HMR SAN MIGUEL $500,000.00 0.9 % $500.800'00 $0.09 0.00%
Total 0403 $500,000.00) $0.00]  0.00% $500,000.00 $0.000  0.00%
PROYECTO DE ADQUISICION EQUIPQ DE RESONANCIA N

0404 | e SMETICA PARA ELHMC $2,400,000.00 $791.000 003% $3,000,000.00f s0.00| 000%
Total 0404 $2,400,000.00 $791.000  0.03% $3,000,000.00 $0.00]  0.00%
PROYECTO DE SUMINISTROS, INSTALACION ¥ PUESTA EN o o

O4D5 {1 RCHA DE LA UNIDAD DE ONCOLOGIA B 21 e $556,620.00] $286,53400|  52.02% 355662000 828953400  52.02%
Tatal 0405 $556,620.00] $289,534.00]  52.02% $686,620.00;  $289,534.00]  52.02%
PROYECTO CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE UN o .

0468 CENTRO DE REHABHITACION PERMANENTE (CERPROFA) $480,000.00 $0.00 0.00% $480.000.00 $0.00 0.00%
Total 0405 $480,000.00 $0.000  0.00% $480,000.00 $0,00;  0.00%
PROGRAMA DE ADECUACION MEIQRAS Y

0501 [EQUIPAMIENTS DEINFRAESTRUCTURA PROPIEDAD DEL §1,172,195.00 $93,666.18 7.95% $1,172,185.00 $204,297 52 17.43%
CEFAEA
Total 0407 $1,172,195.00,  $93,666.18]  7.99% $1,172,195.00]  $204,297.82]  17.43%
PROGRAMA BE ADECUAGION MEJORAS Y

0502 |EQUIPAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA EN UNIDADES $1,154,455.00)  $21,500.00(  1.86% $1,154,455.00,  $7054188 611%
MILITARES EN USQ DEL CEFAFA
Total 0408 $1,154,455.00]  $21,500.00]  1.86% $1,154,485.00)  $70,511.86 6.11%

i T otal General I 17 $8,984,475.00] $1,148,158,09] - 12.75% 10;279:467.4al 8270110270 28 20%;

NOTA CONFIDENCIAL: La informacin contenida en este documento o correo elecirénico originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA
ARMADA contieng informacion confidencial v solo puede ser utilizada por la persena, entidad o compania a la cual esta dirigide. Si no es e destinatario
autorizedo, cualquier ratencion, difusion, distribucion o copia total o parciat de este documento o su informacién es prohibida y sera sancionada por la ley. Si por

error reciba este mensajs o dogumento, faver reenviarlo o entréguefo a su remitente y borrarle Inmediatamente.
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C. CONCLUSIONES

1. Al cierre del mes de octubre de 2022 los Estado Financieros Institucionales
reflejan resultados e indicadores financieros favorables, los cuales hacen al CEFAFA una
Institucién solida financieramente, debido al nivel de ingresos generados en el mes.

2. La operacién comercial y financiera del CEFAFA, refleja resultados
acumulados favorables para la Institucion.

3. El Programa de Rehabilitacion presenta sostenibilidad financiera para su
gjecucion en los proximos meses.

4. El Fondo COSAM refleja un resultado acumulado en negativo debido a que el
nivel de egresos por la adquisicion de bienes ha sido mayor que los ingresos percibidos.

5. La ejecucién presupuestaria Institucional acumulada a octubre de 2022
presenta un superavit por un monto de $3,363,336.60

D. RECOMENDACIONES

Se recomienda al Honorable Consejo Directivo lo siguiente:

1. Aprobar los Estados Financieros al mes de octubre de 2022

2. Mantener como alternativa las inversiones en Depésitos a Plazo Fijo, como
una fuente de generacién de recursos financieros, mientras se ejecutan los proyectos y
programas que requeriran inversion patrimonial.

3. Darse por enterados y autorizar el Informe de Ejecucion Presupuestaria
correspondiente al cierre del mes de octubre del Ejercicio 2022.

Acuerdo N° 7

El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda lo siguiente:

a. Da por aprobados los Estados Financieros al mes de octubre de 2022

b. Encomienda a la Gerencia General girar instrucciones a la Gerencia Financiera,
mantener como alternativa las inversiones en Depdsitos a Plazo Fijo, como una fuente de
generacién de recursos financieros, mientras se ejecutan los proyectos y programas que
requeriran inversién patrimonial.

c. Da por apraobado el Informe de Ejecucion Presupuestaria correspondiente al cierre
del mes de octubre del Ejercicio 2022.

VIl. INFORME PERIODICO DEL LABORATORIO FARMACEUTICO DE GASES
MEDICINALES
La Sra. Gerente de Laboratorios presenté al Consejo Directivo el informe periddico del
Laboratorio Farmacéutico de Gases Medicinales, sobre situacién actual del Laboratorio,
certificado de registro sanitario y generadores de oxigeno, el cual estaba conformado segln
detalle siguiente:

A. SITUACION ACTUAL DEL LABORATORIO FARMACEUTICO DE GASES
MEDICINALES (LFGM).
1. Sobre las observaciones para obtener la Certificacion de las BPM, se
contintia trabajando en la subsanacion de las mismas y solicitaremos inspeccion una vez se H [

NOTA CONFIDENCIAL: La informacién contenida en este documento o correo electrénico originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA
ARMADA contiene informacién confidencial y solo puede ser utilizada por la persona, entidad o compariia a la cual esta dirigide. Si no es el destinatario
autorizado, cualquier retencion, difusién, distribucion o copia total o parcial de este documento o su informacién es prohibida y sera sancionada por la ley. Si por
error recibe este mensaje o documento, favor reenviarlo o entréguelo a su remitente y borrarlo inmediatamente.
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cuente con evidencia robusta que demuestre la implementacion de los aspectos necesarios
para garantizar que el producto redne los requisitos de calidad.

2. Es necesario solicitar los permisos ante la DNM para el traslado de la bodega
para almacenar y desde alli distribuir los cilindros para comercializacion, debiendo cumplir
con las Buenas Practicas de Almacenamiento, Buenas Practicas de Distribucién y las
Buenas Practicas de Transporte.

3. Con relacidon a inspeccion realizada por Auditoria Interna, sobre control de
inventario en el Sistema Integral de Control Farmacéutico (SICOFAR) e inventario fisico, ya
se reaiizaron los cambios en SICOFAR y en inventario fisico solo quedan pendientes de
encontrar dos cilindros de 23 PC con las siguientes series: 19W143141 19W143152.

CAPACIDAD DE . . -
ITEM NUMERO DE SERIE UBICACION FECHA DE RECEPCION
CILINDRO
1 220 PC 19W 092006 HMC 110C7022
2 23PC 19W 143014 HMR 15NOVD22
3 23 PC 19W143069 HMC 1BNOV022
NO FUE ENCONTRADO EN FISICQ, NO REPORTA
4 23 PC 19W143141 PENDHENTE
MOVIMENTO
RECIBIDG POR SENOR MAURD BLANCO HMR
g 73 9¢ 19W143152 25ENEQ2I, NO FUE ENCONTRADG EN FISICO, PENDIENTE
NO REPORTA MOVIMENTO
[ 23 PC 19W143056 HMC 1BNOV022
23 PC 15W143144 SE ENTREGO AL HMC EL 27NOV021 17001022
] 23 PC 19W143146 HivC 03NOV022

B. SITUACION DEL REGISTRO SANITARIO Y FARMACOVIGILANTE.

1. Se recibio el Certificado de Registro Sanitario del Oxigeno Medicinal en fecha
250CT022, quedando pendiente solicitar el analisis del primer lote, ya que es requisito para
poder vender.

2. Se solicito  opinion  juridica sobre el Registro Sanitario, emitiendo
recomendaciones las cuales mencionan:

a. El CEFAFA tiene un respaldo legal para la comercializacion al haberse
emitido el Certificado de Registro Sanitario con validez para cinco afios, a través del cual se
resolvio: “Es procedente autorizar la fabricacién y comercializacién de la especialidad
farmacéutica denominada Oxigeno Medicinal CEFAFA”.

b. Los riesgos de la cancelacién del Registro Sanitario de conformidad al Art.
35 de la Ley de Medicamentos y en especial por el riesgo de incumplimiento de las BPM.

3. El Ministerio de Salud ha emitido una notificacion instruyendo que se contrate
un Licenciado en Quimica y Farmacia como Referente de Farmacovigilancia, para efectuar
acciones de farmacovigilancia en el LFGM, en cumplimiento de la Norma Técnica emitida en
jutio de 2022, el Centro Nacional de Farmacovigilancia dio un plazo hasta el 25NOV022, el
cual se solicitd su contratacion.

C. SITUACION DE LOS GENERADORES DE OXIGENO LFGM.
1. El Generador de Oxigeno 720-02, dejo de producir a partir del 04JUL022 por
problemas en el compresor de tornillo lubricado VL 6550 RN-P-02. encendiéndose y
poniendose en marcha el 110CT022.

2. El Generador de oxigeno 720-01 dejo de producir a partir del 140CT022 por
problemas en el Compresor de Tornillo Lubricado VL 6550 RN-P-01, lo que dafié el biock del

NOTA CONFIDENCIAL: La informacién contenida en este documento o correon electrénico originado en ef CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA
ARMADA contiene informacién confidencial v solo puede ser utiizada por la persona, entidad o compariia & la cual astd dirigido. Si no s5 el desfinatario
auterizado, cualquier retencion, difusion, distribucidn o copia tolal o parcial de este documento ¢ su informacicn es prohibida y serd sancionada por la ley. Si por
error racibe este marisaje o docurnento, favor reenviarlo o entréguelo a su remitente y borrarlo inmediatamente.
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fecha 280CT022.

3. El Compresor de Tornillo Lubricado VL 6550 RN-P-03 dafi¢ el block del motor
y se peg6, dafiandose las fajas del mismo el dia 210CT022. Reparado por la empresa
Corporacion Noble como parte del mantenimiento y poniéndose en marcha a partir del
07NOV022.

4. El Compresor de Tornillo Lubricado VL 6550 RN-P-03, presento falla en el eje
de la polea del motor y dafidndose las fajas en fecha 08NOV022, poniéndose en marcha a
partir del 11NOV022.

5. El sistema de llenado HP45-01, presenté falla en fecha 13NOV022,
generando un atraso en el llenado de tres horas en los procesos de produccion, pendiente
de prueba en el préximo llenado.

D. CONCLUSIONES

Como conclusiones de la situacion actual del Laboratorio Farmaceutico de Gases
Medicinales, Certificado de Registro Sanitario y Generadores de Oxigeno, se tienen las
siguientes:

1. Se debe gestionar el andlisis del primer lote de Oxigeno Medicinal cuando se
cambien todas las etiquetas de los cilindros y se tengan funcionando todos los equipos.

2. En cuanto al inventario fisico de los cilindros de 220 y 23 PC, actualmente ya
contamos con un registro por medio del SICOFAR, sin embargo, al ser despachados por el
LFGM pasan a control del Sistema de Sanidad Militar y son utilizados en las diferentes areas
de los Hospitales Militares, quienes deberan responder por dichos inventarios.

3. Ante las deficiencias en la operatividad de los equipos, el administrador de
contrato debera determinar la existencia de incumplimiento a partir de las obligaciones
contractuales por parte de la SOCIEDAD CORPORACION NOBLE, S.A. DE C.V. para iniciar
el proceso sancionatorio que corresponda.

E. RECOMENDACIONES
Se recomienda al Honorable Consejo Directivo del CEFAFA, lo siguiente:

1. Darse por enterados de la situacién actual del Laboratorio Farmacéutico de
Gases Medicinales, Certificado de Registro Sanitario y de los Generadores de Oxigeno.

2. Que se solicite al Sistema de Sanidad Militar, nombre un encargado por cada
Hospital Militar para que sean ellos quienes lleven el registro interno de los cilindros y asi
poder mantener el control en los inventarios.

3. Encomendar al Administrador de Contrato, de conformidad a lo establecido en
el articulo 82-Bis LACAP, informe sobre la existencia de incumplimientos a obligaciones
contractuales por parte de la SOCIEDAD CORPORACION NOBLE, S.A. DE C.V.

Acuerdo N° 8

El Consejo Directivo se dio por enterado de la situacion actual del Laboratorio
Farmacéutico de Gases Medicinales, Certificado de Registro Sanitario y de los Generadores
de Oxigeno y acuerda lo siguiente:

a. Autorizado que se solicite al Sistema de Sanidad Militar, nombre un encargado por
cada Hospital Militar para que sean ellos quienes lleven el registro interno de los cilindros y
asi poder mantener el control en los inventarios.

-
NOTA CONFIDENCIAL: La informacion contenida en este documentc o correo electronico originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA H:t’
ARMADA contiene informacién confidencial y solo puede ser utilizada por la persona, entidad o compafia a la cual esta dirigido. Si no es el deslinatario
autorizado, cualquier retencion, difusion, distribucion o copia total o parcial de este documento o su informacién es prohibida y sera sancienada por la ley. Si por

error recibe este mensaje o documento, favor reenviarlo o entréguelo a su remitente y borrarlo inmediatamente.
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b. Se encomienda a la Gerencia General girar instrucciones a la Gerencia de
Adquisiciones, instruya al Administrador de Contrato, informe sobre la existencia de
incumplimientos a obligaciones contractuales por parte de la SOCIEDAD CORPORAGION
NOBLE, S.A. DE C.V., de conformidad a lo establecido en el articula 82-Bis LACAP

IX. PROPUESTA DE ACTUALIZACION DE ESTRUCTURA ORGANIZATIVA CEFAFA
ANO 2023
La Srita. Jefe de Planificacién presentd al Consejo Directivo la propuesta de
actualizacion de la Estructura Organizativa del CEFAFA, afio 2023, la cual estaba
conformada segun detalle siguiente:

A. BASE LEGAL

REGLAMENTO DE LA LEY DE CREACION DEL CEFAFA
Art. 5.- La organizacion del CEFAFA, sera |a siguiente:
1. Nivel Superior, el cual serd conformado de la siguiente manera:

a) Nivel Directivo, integrado por el Consejo Directivo: y

b) Nivel Ejecutivo, integrado por el Gerente, Auditoria Externa, Asesor Farmaceutico,
Asesor Juridico,
Auditor Interno, Subgerentes de Area y Jefe de Recursos Humanos.
2. Nivel Inferior, el cual estara conformado por los niveles administrativo y operative de la

organizacion, con sus Departamentos y Secciones. )
NORMAS TECNICAS DE CONTROL INTERNO ESPECIFICAS DEL CEFAFA

Principio 3: Estructura organizativa, lineas de comunicacién, autoridad y responsabilidad
Estructura organizativa

Art. 14.- Para el cumplimiento de los fines y objetivos institucionales, el CEFAFA contara con
una estructura organizativa debidamente aprobada por la maxima autoridad, conformada por
las unidades organizativas necesarias, seguin su naturaleza, complejidad y el marco legal
aplicabie,

Cada dependencia que compone al CEFAFA, estara incluida en el Manual de Organizacidn,
en el cual se estipulen claramente las funciones del Area, nivel jerarquico establecido y
lineas de comunicacion.

B. CONSIDERACIONES

1. Que la Estructura Organizativa del CEFAFA para el afio 2022, fue aprobada
por Consejo Directivo en fecha 300CT021, Acta N° 56, Acuerdo N° 7, con modificativa
aprobada en fecha 24NOV021, Acta N° 60, Acuerdo N° 14.

2. Que en fecha 03JUNO022, Acta N° 29, Acuerdo N° 16, se aprueba la
incorporacion en la estructura organica interna de ias dependencias dentro de la Gerencia
General bajo la Unidad de Planificacion y Control las areas de: - Proyectos - Andlisis y
Desarrollo Organizacional.

3. Envista de que el objetivo del érea de proyectos es asesorar y brindar apoyo
técnico en las fases de: planificacion, disefo, implementacion-seguimiento y evaluacién, a
los diferentes fondos en administracion para el logro de los objetivos institucionales, por ello,
es importante crear una Unidad de Proyectos dependiendo directamente de la Gerencia
General, lo cual se muestra en la estructura general del CEFAFA para el afo 2023.

NOTA CONFIDENCIAL: La informacién contenida en este documentc o corren electiénico originado an el CENTRQ FARMACEUTICO DE LA FUERZA
ARMADA contiene informacidn confidencial y solo puede ser uiilizada por la persona, entidad o compariia a la cual estd dirigido. Si no es el destinatario
autorizado, cualquier retencion, diftusion, distribucién o copia total o parcial de este documento o su informacion es prohibida y sera sancionada por la iey. Si por
error recibe este mensaje o decumento, favor reenviarlo o enlréguelo a su remitante y borrario inmadiataments.
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C. OBJETIVO DE LA NUEVA ESTRUCTURA

Contar con una organizacién adecuada a las necesidades de |a gestion actual del
CEFAFA, afin a la proyeccion establecida en el plan estratégico institucionat, ta cual
promueva una mejora en los procesos administrativos y politicas institucionales emanadas
de la alta Direccion.

ESTRUCTURA PROPUESTA DEL CEFAFA 2023
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D. CONCLUSIONES
1. Para la correcta gestidn y logro de los objetivos institucionales es necesaria Ia
incorporacién de la Unidad de Proyectos, creando un drea responsable del seguimiento y
control en todas las fases de los proyectos ejecutados provenientes de los diferentes fondos
en administracién.
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2. Los proyectos representados en la estructura del CEFAFA se encuentran
dentro del Plan Estratégico Institucional 2022-2028, los cuales una vez ejecutados
permitiran al CEFAFA el alcance de los objetivos estratégicos e institucionales.

E. RECOMENDACIONES
La Gerencia General, recomienda al Honorable Consejo Directivo de CEFAFA:
1. Autorizar la actualizaciéon de la estructura organizativa segun la propuesta
presentada, la cual entraréd en vigencia a partir de enero 2023.

2. Encomendar a la Gerencia General la modificacion de la normativa interna
que sea necesaria para operativizar los cambios organizacionales.

Acuerdo N° 9
El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda lo siguiente:

a. Autorizada la actualizacidon de la Estructura Organizativa del CEFAFA, segun la
propuesta presentada, la cual entrara en vigencia a partir de enero 2023.

b. Se encomienda a la Gerencia General la modificacion de la normativa interna que
sea necesaria para operativizar los cambios organizacionales.

X. PROPUESTA DE ACTUALIZACION A MANUAL DE ORGANIZACION DEL CEFAFA
ANO 2023

La Srita. Jefe de Planificacion presenté al Consejo Directivo la propuesta de
actualizacion al Manual de Organizacién del CEFAFA, afio 2023, la cual estaba conformada
segun detalle siguiente:

A. BASE LEGAL
LEY DE CREACION DEL CEFAFA

Art. 5 Los organismos superiores del CEFAFA seran: a) El consejo directivo; y b) la gerencia
general. En el reglamento de la presente ley, se creard y se detallara el resto de la
Estructura organizativa de esta institucion.

REGLAMENTO DE LA LEY DE CREACION DEL CEFAFA

Art. 5.- La organizacién del CEFAFA, sera la siguiente:

1. Nivel Superior, el cual serd conformado de la siguiente manera: a) Nivel Directivo,
integrado por el Consejo Directivo; y b) Nivel Ejecutivo, integrado por el Gerente, Auditoria
Externa, Asesor Farmacéutico, Asesor Juridico, Auditor Interno, Subgerentes de Area y Jefe
de Recursos Humanos.

2. Nivel Inferior, el cual estara conformado por los niveles administrativo y operativo de la
organizacion, con sus Departamentos y Secciones.

La estructura especifica estara contemplada en el Manual de funciones y procedimientos.

NORMAS TECNICAS DE CONTROL INTERNO ESPECIFICAS DEL CEFAFA
Principio 3: Estructura organizativa, lineas de comunicacion, autoridad y responsabilidad.

Estructura Organizativa
Art.14 Para el cumplimiento de los fines y objetivos institucionales, el CEFAFA contara con
una estructura organizativa debidamente aprobada por la maxima autoridad, conformada por Hz’

NOTA CONFIDENCIAL: La informacién contenida en este documento o correo electrénico originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA
ARMADA contiene informacion confidencial y solo puede ser ulilizada por la persona, enlidad o compaia a la cual esta dirigido. Si no es el deslinatario
autorizada, cualquier retencion, difusion, distribucion o copia total o parcial de este documento o su informacion es prohibida y sera sancionada por la ley. Si por

error recibe este mensaje o documento, favor reenviarlo o entréguelo a su remitente y borrarlo inmediatamente. Q' :
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las unidades organizativas necesarias, segln su naturaleza, complejidad y el marco legai
aplicable.

Cada dependencia que compone al CEFAFA, estara en el Manual de Organizacion, en el
cual se estipulen claramente las funciones del area, nivel jerarquico establecido y lineas de

comunicacion.
B. CONSIDERACIONES
1. Actualizar el Manual de Organizacién conforme a estructura vigente

2. Contar con una organizacién que permita mejorar la comunicacion y el controf
de los encargados sobre sus respectivas areas.

3. Detallar la estructura organizativa del CEFAFA por areas, con el fin de
orientar una mejor comprension de su funcionamiento interno.

4. Especificar las funciones principales encomendadas a cada area del
CEFAFA.

C. ESTRUCTURA GENERAL DEL CEFAFA ANGC 2023

CONSEJO DIRECTNG

UNIDAD OE AUDITORIA
INTERNA ASESORES
A
GERENCIA GENERAL 1
A
NOLOGIA UMIDAD DE
Y SISTEMAS e PLAMIFICACION ¥
CONTROL
- S o NS

UNIDAD DE ASUNTOS UHIDAD DE PROYECTOS:

REGULATORIOS
SN
i & . .
L ; | PROGRAMADE
i COMUNICACIONES 5""_"‘
L INSVITUCIONALES Y | ¢ REHABIUTACION

GENERO : PERMAKENTE

e TR ,, : - - e ———
GERENCIA ADMINISTRATIV, — GERENCIA FINANCIERA 1 ADQUSICIONES ¥ GERENCIA COMERCIAL j:gi’:ﬁ_aﬁs [ GERENCIA DE DROGURRIA
b A i CONTRATACIONES ! 4 GEFAFA y
i INSTITUCIONALES ]
DEPARTAMENTO DE | DEPARTAMENTO OE DEPARTOMENIO OE | DEFARTAMENTO DE FARIMAGEUTICE DE [ DEPARTAWENTO BE
E [~ et P k bt A Y REGISTROS;
TALENTO HUMAND E PRESUPLESTO APOYD AL GOSANM COMPRAS GASES MEDICINALES T
1 A ; g et S N |
i r Proyecto PEI_E- E
DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE | DEPARTAWENTO D DEPARTAN ENTS DE LABORNORID | e
ENERALES — CONTABILIDAD 3 L. APQUISICIONES EN T— s I E g DEPARTAMENTO DE |
SERVICIOS GENERALE: ki VENTA ARMAGEUTICO | | VISTA MEGICA
REHABILITACION ~ ' ] ] l
DEPARTAMENTO DE DEPARTAHENTO DE DEPARTAMENTO DE ey e
o] TESORERIA i ADRUISIGKINES [~=~—-jVENTAS CORPORATIVAS, | DEPARTAMENTO DE
CEFAFA VENTAS DROG UERIA
A ; ;
o A
T——— DEPARTAMENTG DE [ T,
DEPARTAM ENTO DE S MERCADEQ A A
CGREMTOS LoGistica
3 |
e
‘DEPARTAWENTG OE Lo o e e
- LogisTicA B
INVENTARIGS
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E. CAMBIOS RELEVANTES ADICIONADOS AL MANUAL 2023
1. 8e actualiza la estructura organizativa conforme a |a tabla salarial aprobada
para el afio 2023.
2. Se incorpora fa Unidad de Proyectos bajo el staff de la Gerencia General, la
cual actuaimente se encuentra dentro de la Unidad de Planificacion y control en el periodo
de junio a diciembre afic 2022.

UNIDAD DE PROYECTOS

ORGANIGRAMA

I UNIDADDE PROYECTOS
i H

1 i

{ ~
£
| AREADEDESARAOLLODE | ! AREADE SEGUIMIENTOY |
PROYECTOS ! CONTROLDE PROYECTOS |
1 i : 1 ;
~ | % ;

disefio, implementacion-seguimiento y evaluacion de proyectos, a los diferentes fondos
en administracion para el logro de los cbjetivos instiiucionates '
RESPONSABILIDADES: - y

* Verificar, evaluar y anaiizar carpetas técnicas

Colaborar con el drea requirente en la planificacion, disefio implementacion-
seguimiento y evaluacién de proyectos.

* Supervisar y coordinar con las areas involucras, los recursos en todas las fases.
Revisar y analizar documentos contractuales, bases de licitacidn, plancs y demés
documentacicn que integre las carpetas técnicas de los proyectos.

* Revisar ofertas y apoyar técnicamente en el proceso de adjudicacion.

Realizar la supervision de obras.

Identificar fallos y adopcién de sofuciones perinentes.

* Informar a Gerencia General y cuando sea pertinente a las areas solicitantes de fos
avances y resultados obtenides.

* Ser Administrador de Contrato segun la LACAP, cuando sea requerido.

1

i

3

¥

#

NOTA CONFIDENCIAL: La informacién contenida en este documento o corrso electranico originade en el CENTRO FARMAGEUTICD DE LA FUERZA
ARMADA conliena informacion cenfidanciat y sclo puade ser utilizada por ia persona, entidad o compariia a la cual asté dirigido. Si no es el destinatario
autorizado, cualquier retencidn, difusion, distribucion o copia total ¢ parcial de este documenta o su informacion es prohibida y sera sancionada por |z ley. Si por
error recibe este mensaja o documeanto, faver resnviario o eniréguelo a su ramitente y borrarle inmediataments.
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F. RECOMENDACIONES
Se recomienda al Honorable Consejo Directivo del CEFAFA:!
1 Autorizar la actualizacién del Manual de Organizaciéon del CEFAFA para el
afo 2023, segun la propuesta presentada.
2 Encomendar a la Gerencia General la divulgacion de este Manual a las areas
correspondientes a través de la Unidad de Planificacion y Control.

Acuerdo N° 10

El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda lo siguiente:

a  Autorizada la actualizacion del Manual de Organizacion del CEFAFA para el afno
2023, segun la propuesta presentada.

b Se encomienda a la Gerencia General la divulgacion de este Manual a las areas
correspondientes, a través de la Unidad de Planificacion y Control.

Xl. INFORME DE CONTRATACIONES DEL MES DE OCTUBRE 2022

La Sra. Gerente Administrativa presento al Consejo Directivo la propuesta para dar
inicio al proceso de contratacion de bienes y servicios del CEFAFA, afio 2023, la cual estaba
conformada segun detalle siguiente:

A. BASE LEGAL
LEY DE CREACION DEL CEFAFA
Son atribuciones y Deberes del Consejo Directivo:

Art. 9 Literal f) Nombrar, conceder licencia y remover al Gerente General y a propuesta de
este, al resto del personal.

Son atribuciones del Gerente General:

Art. 12 e) Proponer al Consejo Directivo, el nombramiento, ascenso, sanciones Yy
concesiones de licencias al personal a su cargo, de conformidad con las normas legales y
reglamentarias pertinentes.

REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO

Capitulo Il:

PLAZA CON CARACTER PERMANENTE

Art. 9. Literal C Personal con plaza de caracter permanente: es constituido por trabajadores
que desempefian labores que por su naturaleza se consideran de caracter permanente, en
virtud de contratos individuales de trabajo.

Art. 11 Ninguna persona podra comenzar a prestar sus servicios al CEFAFA si no ha sido
aprobada y autorizada por la Gerencia General y por el Consejo Directivo.

Autorizacion:
Seguin Acta N° 01 Acuerdo N°12 de fecha 07 de enero de 2022 Consejo Directivo ratifico la
delegacion de los procesos de seleccion y contratacion de personal operativo a la Gerencia
General, manteniendo por ley la facultad de seleccion del personal de Gerentes de Area,
Jefaturas de Departamento y personal de Auditoria Interna.

W&

NOTA CONFIDENCIAL: La informacién contenida en este documento o correo electronico originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA
ARMADA contiene informacion confidencial y solo puede ser ulilizada por la persona, entidad o compaiiia a la cual estd dirigido. Si no es el destinatario
autorizada, cualquier retencion, difusion, distribucion o copia lotal o parcial de este documento o su informacion es prohibida y sera sancionada por la ley. Si por
error recibe este mensaje o documento, favor reenviarlo o entréguelo a su remitente y borrarlo inmediatamente. h\))\}:?)
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B. ANTECEDENTES

Rendir informe al Consejo Directivo en relacién a las contrataciones, renuncias y
terminacion laboral del personal de CEFAFA, asi mismo es necesario dar por ratificadas las
contrataciones realizadas por parte de Gerencia General durante el mes y dar a conocer ios
movimientos de personal ocurridos en el transcurso del mismo.

C. DETALLE DE PERSONAL QUE FINALIZO EL PERIODO DE PRUEBA

Auxiliar de Tesorerfa 1/10/2022
Dependiente de Farmacia 1/10/2022
Dependiente de Farmacia 1/10/2022
Dependiente de Farmacia 1/10/2022
Dependiente de Farmacia 2/10/2022

Auxiliar de Call Center 5/10/2022
Motociclista 7/10/2022

Auxiliar de Mercadeo 12/10/2022
Auxiliar de Ventas Corporativas 12/10/2022
Dependiente de Farmacia 12/10/2022

D. DETALLE CONTRATACIONES AUTORIZADAS EN EL MES DE OCTUBRE
2022 POR GERENCIA GENERAL

NOMBRE PUESTO SALARIO CONTRATADOQ
Supervisora de Call Center 5 670.00 3/10/2022
Coordinador de Proyectos S 845.00 3/10/2022

Auxiliar de Controt y
Seguimiento de Contratos y S 515.00 10/10/2022
Grdenes de Compra
Coordinador de Proyectos S 845.00 10/10/2022
Dependiente de Farmacia d
pendiente ¢ $ 42000 | 10/10/2022
Zacatecoluca
Dependiente de Farmacia Sa
P ederam "1 % 42000 | 10/10/2022
Vicente

E. DETALLE DE PERSONAL QUE FUE PROMOVIDO EN OCTUBRE 2022

NOMBRE PUESTO ANTERIOR PROMOVIO A INICIO
Dependiente de Farmacia lefe de Sala
P 1/10/2022
Hopango Metrosur

NOTA CONFIDENCIAL; La informacion contenida en este documente o corran slectrdnico originado en ef GENTRO FARMACGEUTICO DE LA FUERZA
ARMADA contisne informacion confidencial y solo puede ser utfiizada por la persona, entidad o compania a la cual estd dirigide. Si no es el destinatario
autorizado, cualquier retencion, difusion, distribucién o copia total o parcial de este decumento o su infermacion es prohibida y seré sancionada por [a tey. Si por
error racibe este mensaje o documento, favor resnviario ¢ enlréguelo a su remitente y borrarlo inmediatamente.
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F. DETALLE DE PERSONAL QUE TERMINO SU RELACION LABORAL CON
CEFAFA OCTUBRE 2022
Ba NOMBRE [ PUESTO | FINALIZO MOTIVO
Crecimiento
9/10/2022 Profesional y
Mejora Salarial
Crecimiento

14/10/2022 Profesional y
Mejora Salarial

Oficial de Medio
Ambiente

Jefe de Ventas
Corporativas

Dependiente de Abandono de
penal 24/10/2022 _
Farmacia Sonsonate Trabajo

G. CONCLUSION

El Gerente General realizo de acuerdo al analisis y propuestas de la Jefatura de
Talento Humano un total de 6 contrataciones durante el mes de octubre, cubriendo asi las

plazas por gerencias segun cuadro:

Cantidad Gerencia
3 Gerencia Comercial
2 Gerencia General
1 Gerencia de Adquisiciones

Asi mismo se da a conocer la promocion de 1 empleado.
En el mes de octubre 2 personas interpusieron renuncia voluntaria y 1 persona
fue por abandono de trabajo.

H. RECOMENDACIONES
Por lo anteriormente expuesto se solicita al Honorable Consejo Directivo lo

siguiente:
1. Se ratifique las contrataciones realizadas en el mes de octubre 2022 por el Sr.

Gerente General.

2. Conozca del personal que finalizé su periodo de prueba.

3. Conozca del personal que finalizo su relacion laboral con CEFAFA en el mes
de octubre 2022.

Acuerdo N° 11

El Consejo Directivo se dio por enterado del informe de contrataciones
correspondiente al mes de octubre 2022 y acuerda lo siguiente:

a. Da por ratificadas las contrataciones realizadas en el mes de octubre 2022, por el
Sr. Gerente General.

b. Da por ratificada la promocion de un (1) empleado.

c. Se da por enterado del personal que finalizé su periodo de prueba.

d. Se da por enterado del personal que finalizd su relacion laboral con CEFAFA en el
mes de octubre 2022. HE'

este documento o correo electronico originade en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA

ARMADA contiene informacion confidencial y solo puede ser ulilizada por la persona, entidad o compariia a la cual esta dirigido. Si no es el destinatario
autorizado, cualquier retencion, difusién, distribucion o copia total o parcial de este documento o su informacion es prohibida y sera sancionada por |a ley. Si por

error recibe este mensaje o documento, favor reenviarlo o entréguelo a su remitente y borrarlo inmediatamente. M
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XIll.  PROPUESTA DE ADJUDICACION DE LA CONTRATACION DIRECTA COSAM N°
08/2022 DENOMINADA SUMINISTRO, INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA DE
REPUESTO PARA EQUIPO DIGITALIZADOR DE IMAGENES

El Sr. Gerente de Adquisiciones presenté al Consejo Directivo la propuesta de
ADJUDICACION DE LA CONTRATACION DIRECTA COSAM N° 08/2022 DENOMINADA
SUMINISTRO, INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA DE REPUESTC PARA EQUIPO
DIGITALIZADOR DE IMAGENES, |a cual estaba conformada segtin detalle siguiente:

A. COMISION EVALUADORA DE OFERTAS

POR PARTE DEL COSAM

Ne NOMERE FUNCION

1 Oficial Responsable de la Comisidn
“_2- Especialista en el bien
? Digitadora
B POR PARTE DE CEFAFA

4 Técnico GACI

B. DISPONIBILIDAD PRESUPUESTARIA

US$ 2,800.00 DOS MIL OCHOCIENTOS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA, IVA INCLUIDO DEL FONDO DE UTILIDADES DE LA OBLIGACION ESTIMADA DE
MEDICAMENTOS Y DISPOSITIVOS MEDICOS.

C. ANTECEDENTES

1. DIVULGACION DE LOS TERMINOS DE REFERENCIA: 16NOV022.
ULTIMA FECHA DE RECEPCION DE OFERTAS: 17NOV022
INICIO DE EVALUACION DE OFERTAS: 18NOV022
SOLICITUD DE SUBSANACION: 18NOV022
5. PROPUESTA DE ADJUDICACION: 25NOV022

D. REQUERIMIENTO

wN

2 UDETALLE @i
[ CANTL e CBIENSOLICITADO C it o] Gl ESPECIFICACIONES TECNICAS ;

1) FUENTE DE PODER PARA DIGITALIZADOR DE IMAGENES CR,

SUMINISTRO, INSTALACION Y PUESTA MODELO: CLASSIC MARCA CARESTREAM

EN MARCHA DE REPUESTO PARA 2} INPUT: 100 - 240 VAC. 6.3 A, 50/60 HZ Y QUTPUT: 4 SLOT

! o1 EQUIPO DIGITALIZADGR £E IMAGENES 24VDC. 12,5 A CADA UNO

3) TOTALOQUTPUT POWER 450 W (MAX)
4) NUMERG DE PARTE: MP450-2H2H#

E. CONCLUSIONES

1. Posterior a la revisidon por parte de la comision evaluadora, la oferta
presentada por la empresa RAF, SA DE C, V. se determina que cumple con las
especificaciones técnicas solicitadas a través de los Términos de Referencia publicados en

NOTA CONFIDENCIAL: La informacion contenida en este decumento o correo electinico originado en el CENTRC FARMACEUTICO DE LA FUERZA
ARMADA contfena informacién confidencial v salo puede ser ulilizada por la persona, entidad o compafifa a la cual estd dirigido. Si no es e! destinalario
auterizado, cualguier retencion, difusion, distribucion o copia total o parcial da este documento ¢ su informacion es prohibids v serd sancionada por la ley. Si por
error recibe este mensaje ¢ documento, favor reenviario o enlréguelo a su ramitente y borrario inmediatamente.
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la plataforma de COMPRASAL, ya que oferta segun detalle siguiente:

DESCRIPCION DEL BIEN SOLICITADO Y ESPECIFICACIONES
TECNICAS

DESCRIPCION DEL BIEN OFERTADO Y ESPECIFICACIONES
TECNICAS

SUMINISTRO, INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA DE
REPUESTO PARA EQUIPO DIGITALIZADOR DE IMAGENES

1) Fuente de poder para digitalizador de imagenes CR,

SUMINISTRO, INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA DE
REPUESTO PARA EQUIPO DIGITALIZADOR DE IMAGENES

Fuente de poder para digitalizador de imagenes CR, modelo:

modelo:. Classic marca Carestream Classic, At carestream.
2) Input: 100 - 240 VAC. 6.3 A. 50/60 Hz y Output: 4 slot | .+ 100-240 VAC 6.3 A 50/60Hz | Output: 4 slot 24 VDC
24VDC. 12.5 A cada undl 425 A c/u | Total Output power: 450 W (max).

3) Total output power 450 W (M3X)|Ngmaro de parte: MP450-2H2H#
4) Ndmero de parte: MP450-2H2H#

2. La empresa RAF, S.A. de C, V., presento listado del personal calificado para
la instalacién, puesta en marcha y mantenimiento del repuesto.

3 La sociedad RAF, S.A. DE C.V. present6 declaracion jurada en acta notarial a
cumplir las siguientes condiciones:

a. La garantia de buen servicio, funcionamiento y calidad del repuesto para
el equipo digitalizador es para un minimo dos (02) afios; las cuales comenzara a partir del
dia en el que el repuesto sea instalado dejandose en funcionamiento, por parte de RAF,
S.A. DE C.V. y sea recibido a entera satisfaccion por |a unidad solicitante.

b. La garantia del repuesto para el equipo digitalizador consiste, en el
cambio total por cualquier desperfecto que presente, ya sea por problema de fabrica o mal
funcionamiento, debiendo incluir el repuesto y mano de obra sin costo alguno para el

CEFAFA.
¢. RAF, S.A. DE C.V., se comprometa al suministro, instalacion y puesta en

marcha del repuesto debe ser en un tiempo menor o igual a sesenta (60) dias calendario en
caso de ser adjudicado.

F. RECOMENDACIONES

Que la comisién evaluadora de ofertas, somete a consideracion del Honorable
Consejo Directivo lo siguiente:

1. Autorizar la adjudicacién de la CONTRATACION DIRECTA COSAM N° 08/2022
DENOMINADA SUMINISTRO, INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA DE REPUESTO PARA
EQUIPO DIGITALIZADOR DE IMAGENES a la sociedad RAF, S.A DE C.V., por un monto de
DOS MIL SEISCIENTOS DIECISEIS 64/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
(US$ 2,616.64), segln detalle siguiente:

COSTO UNITARIO

DESCRIPCIO L BIEN i
RIPCION DE OFERTADO CON VA (USS)

DESCRIPCION DEL BIEN SOLICITADO

SUMINISTRO, INSTALACION Y PUESTA EN
MARCHA DE REPUESTO PARA EQUIPO| SUMINISTRO, INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA DE REPUESTO
DIGITALIZADOR DE IMAGENES PARA EQUIPO DIGITALIZADOR DE IMAGENES

1) Fuente de poder para digitalizador de| Fuente de poder para digitalizador de imdgenes CR, modelo: Classic,

g . . $2,616.64
imégenes CR, modelo: Classic marca Carestream marca: carestream

2) Input: 100 — 240 VAC. 6.3 A. 50/60 Hz y | Input: 100-240 VAC 6.3 A 50/60Hz | Output: 4 slot 24 VBC 12.5 Ac/u
Qutput: 4 slot 24VDC. 125 A cada uno | Total Qutput power: 450 W (max).

3) Total output power 450 W (Mdx) Nimero de parte: MP450-2H2H#

4) Nimero de parte: MP450-2H2H#

Monto Total a Adjudicar $2,616.64

NOTA CONFIDENCIAL: La informacion contenida en este documento o correo elecirénico originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA
ARMADA contiene infarmacion confidencial y solo puede ser ulilizada por la persona, entidad o compafia a la cual esta dirigido. Si no es el destinatario
autorizado, cualquier retencion, difusion, distribucién o copia total o parcial de este documento o su infarmacion es prohibida y sera sancicnada por la ley. Si por
arror recibe este mensaje o documento, favor reenviarlo o entréguelo a su remitente y borrarlo inmediatamente.
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2. Autorizar que la Gerencia General gire instrucciones a la Gerencia de
Adquisiciones, para que realice lo siguiente:

a. Que se notifique a la empresa adjudicada sobre lo resuelto segun lo
establecido en el Art. 74 LACAP.

b. Que se publique la adjudicacion en COMPRASAL.
¢. Que se elabore la orden de compra a la sociedad adjudicada,
d.  Que se notifiqgue al COSAM sobre lo resuelto.

Acuerdo N° 12

El Consejo Directivo se dio por enterado y por recomendacion de la Comision
Evaluadora de Ofertas, acuerda lo siguiente;

a. Autorizada la adjudicacién de la CONTRATACION DIRECTA COSAM N° 08/2022
DENOMINADA SUMINISTRO, INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA DE REPUESTO PARA
EQUIPO DIGITALIZADOR DE IMAGENES a la sociedad RAF. S.A DE C.V., por un monto de DOS
MIL SEISCIENTOS DIECISEIS 64/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
(US$2,616.64), seglin detalle siguiente:

N A e L R R R E o] costo uNITARIG
~ .. DE IPCION DEL BIEN SOLICITADO -~/ ¢ . - SCRIPCION:DEL BIEM OFERTADO 0 7 N ’ .
SUMINISTRG, INSTALACION Y PUESTA EN
MARCHA DE  REPUESTQ PARA EQUIPO SUMINISTRO, INSTALACION ¥ PUESTA EN MARCHA DE REPUESTD
DIGITALIZADOR DE IMAGENES PARA EQUIPO DIGITALIZADOR DF MAGENES
1) Fuente de pader parz digitalizador de | Fuente de poder para digitalizader de imdgenes CR, modelo: Classic,
o . $2,616.64
imagaenes CR, modelo: Classic marca Carestream marca: carestream
2} Input: 100 — 240 VAC. 6.3 A. 50/60 Hz y | nput: 100-240 VAC 8.3 A 50/60Hz | Qutput: 4 slot 24 YDC 12.5 A c/u
Output: 4 slot 24VDC. 125 A eada uno | Total Qutput power: 450 W (mdx).
3) Total output power 450 W (ividx) Nimero de parte: MP450-2H2H#
4) Niimero de parte: MP450-2H2H#
Monto Total a Adjudicar $2,616.64

b. Se encomienda a la Gerencia General girar instrucciones a la Gerencia de
Adquisiciones, para que realice [o siguiente:

1) Que se notifique a la empresa adjudicada sobre lo resuelto, segun lo
establecido en el Art. 74 LACAP.

2) Que se publique la adjudicacion en COMPRASAL.
3) Que se elabore la orden de compra a la sociedad adjudicada.
4} Que se notifique al COSAM sobre lo resuelto.

Xill.  PROPUESTA DE ADJUDICACION DE LA LIBRE GESTION CEFAFA 79/2022
DENOMINADA SUMINISTRO DE MATERIALES DIVERSOS PARA MEJORAS A
LAS SUCURSALES DEL CEFAFA

El Sr. Gerente de Adquisiciones presentd al Consejo Directivo la propuesta de
ADJUDICACION DE LA LIBRE GESTION CEFAFA 782022 DENOMINADA SUMINISTRO DE
MATERIALES DIVERSOS PARA MEJORAS A LAS SUCURSALES DEL CEFAFA, la cual estaba
conformada segun detalle siguiente:

NOTA CONFIDENCIAL: La informacién contenida en aste documento o correo elecirdnico originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA
ARMADA contisna informacion confidencial y sclo puede ser utilizada por la persona, entidad ¢ compatiia a la cual esta dirigido. Si ne es el destinatario
autorizado, cualquier retencidn, difusion, distribucion o copia total o parcial de este documento o su Informacian es prohibida y serd sancionada por la ley. Si por
error recibe este mensaje o documanto, favar reenviarlo o entrégueio a su remitents y barrarlo inmediatamente.
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A. COMISION EVALUADORA DE OFERTAS

N° NOMBRE FUNCION

1 REPRESENTANTE DE LA UNIDAD
2 ESPECIALISTA DEL BIEN

3 DIGITADORA

4 TECNICO GACI

B. DISPONIBILIDAD PRESUPUESTARIA

LINEA DE TRABAIO ESPECIFICO MONTO DISPONIBLE
54111 $§ 1,528.55
0501 54119 S 2,875.62
54107 S 1,788.50
SUB TOTAL S 6,192.67
IVA $  805.05
MONTO TOTAL DISPONIBLE CON IVA $ 6,997.72

C. REQUERIMIENTO

TEM UNIDAD DE MEDIDA

BIEN SOLICITADO

UNIDADES SUMINISTRO DE MATERIALES PARA LA INSTALACION DE CIELO FALSO.
UNIDADES SUMINISTRO DE MATERIALES PARA LA INSTALACION DE PAREDES.
UNIDADES SUMINISTRO DE MATERIALES PARA LAS INSTALACIONES ELECTRICAS.
PINTURAS
PINTURA PARA INTERIOR BLANCO DOVER.
PINTURA BLANCO ACEITE (FACHADA).
4 UNIDADES

PINTURA AZUL.
PINTURA VERDE.
PINTURA CELESTE.

D. ANTECEDENTES
1. DIVULGACION DEL REQUERIMIENTO 170CT022
2. RECEPCION DE OFERTAS 210CT022
3. PROPUESTA DE ADJUDICACION 25NOV022

E. CONCLUSIONES

1 Que de conformidad a la disponibilidad presupuestaria para el especifico
54119 correspondiente a materiales eléctricos, se recomienda realizar disminucion a los
bienes siguientes:

ITEM BIEN REQUERIDO Y ESPECIFICACIONES TECNICAS CANTIDAD | CANTIDAD SUGERIDA
THHN ROJO # 2 90 60
3 SUMINISTRO DE [Tppn NEGRO # 2 100 70
ﬂ’;TER'ALES PARA THHN BLANCO # 2 50 40
INSTALACIONES | THHN AZUL# 2 85 70
BT EE TS THHN VERDE # 2 35 30
LUMINARIA PANEL LED 2X2 40 WATTS MULTIVOLTAJE LUZ BLANCA 2 1

iy

NOTA CONFIDENCIAL: La informacién contenida en este documento o correo elecirdnico originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA
ARMADA contiene informacion confidencial y solo puede ser utilizada por la persona, entidad o comparia a la cual esta dirigido. Si no es el destinalario
autorizado, cualquier retencion, difusion, distribucién o copia total o parcial de este documento o su informacion es prohibida y serd sancionada por la ley. Si por

error recibe este mensaje o documento, favor reenviarlo o entréguelo a su remitente y borrarlo inmediatamente. \\}A
P Péging'ﬁ de 53
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2. Que los siguientes materiales no cumplieron con todas las especificaciones
técnicas requeridas segin detalle:

... BIENREQUERIDI

POSTE DE 2 1/2 X 10 X35 MM

CINTA PAPEL INTERIOR PARA TABLAROCA 2 PLG X 250 PIE 2
CINTA FIBRA DE VIDRIO EXTERIOR 2 PLG X 300 PIE 1
TORNILLO PARED SECA 6 X 1 PLG PUNTA BROCA 300
TORNILLO PARED SECA NEGRO 7 X 7/16 PLG PUNTA BROCA 250
CAJA OCTAGONAL PARA CONEXIQN 4X1:X% PLG PLASTICO 12
TUBOS CONDUIT 1/2 GALYANIZADSG 4
CONECTOR RECTO TUBERIA CONDUIT 1/2 PG ACERO GALVANIZADO 10

CAJA TERMICA TRIFASICC CON MAIN 100 AMPERIOS 12 CIRCUITOS
CAJA REGISTRO 8x6x4

TUBQ CONDUIT DE 1 PLG GALVANIZADO 2
CURVAS CUNDUIT 9C°1 1/2 "

UNIONES PARA CONDUIT1 1/2 " 10
CONECTOR RECTO CON TORNILLO PARA TUBERIA CONDUIT EMT 1 1/2" 10
TUBQS CONDUIT DE 3/4" 2
CONECTCR RECTO TUBERIA CONDUIT 3/4 PLG GALVANIZADO CON TORNILLO 20
RIEL STRUT ALTO 1-5/8 X1-5/8 C/AGUJE C16 2
ABRAZADERAS DE 2" PARA STRUT 20
LUMINARIA EMPOTRAR PANEL LED 4X2 72 WATTS LUZ BLANCA RECTANGULAR BLANCO 2

F. RECOMENDACIONES

1. Autorizar el ajuste de las cantidades por sobrepasar lo presupuestadc en el
especifico 54119 de materiales eléctricos.

L BIEN REQUERIDQ Y ESPECIFICACIONES TECNICAS - CANTIDAD | CANTIDAD SUGERIDA
THHN ROJO # 2 80 60
THHN NEGRO # 2 100 70
THHN BLANCO # 2 50 40
THHN AZUL # 2 85 70
THHN VERDE # 2 35 30
LUMINARIA PANEL LED 2X2 40 WATTS MULTIVOLTAIE LUZ BLANCA 2 1

2. Autorizar se deje sin adjudicar los bienes siguientes por no cumplir con todas
las especificaciones técnicas requeridas y garantias de cambio:

" BIEN REQUERIDO Y ESPECIFICACIONES TECNICAS 0 n 7 o o A NTIDAD

POSTE DE 2 1/2 X 10 X35 M 36
CINTA PAPEL INTERIOR PARA TABLAROCA 2 PLG X 250 PiE 2
CINTA FIBRA DE VIDRIQ EXTERIOR 2 PLG X 300 PIE 1
TORNILLO PARED SECA 6 X 1 PLG PUUNTA BROCA 300
TORNILLO PARED SECA NEGRO 7 X 7/16 PLG PUNTA 8ROCA 250
CAJA OCTAGONAL PARA CONEXION 4X¥X% PLG PLASTICO 12
TUBOS CONDUIT 1/2 GALVANIZADO 4
CONECTOR RECTO TUBERIA CONDUIT 1/2 PLG ACERO GALVANIZADO 10
CAJA TERMICA TRIFASICO CON MAIN 100 AMPERIOS 12 CIRCUITGS

CAJA REGISTRO 8x6x4 1

NOTA CONFIDENCIAL: La informacidn contenida en este documento o correo electrénico originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA
ARMADA contiene informacién confidenciat y solo puede ser utilizada por l& persona, enlidad ¢ compafiia a la cual esta dirigido. Si no es el destinatario
autorizedo, cualquier retencién, difusion, distribucion o copia total o parcial de este documenta o su informacion as prohibida y serd sancionada por la ley. Si por
error recibe este mensaje o documento, faver reenviarlo o entréguelo a su remitente y borrarls inmediatamente.
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BIEN REQUERIDO Y ESPECIFICACIONES TECNICAS CANTIDAD
TUBO CONDUIT DE 1 PLG GALVANIZADO 2
CURVAS CUNDUIT 90°1 1/2" 4
UNIONES PARA CONDUIT 1 1/2 " 10
CONECTOR RECTO CON TORNILLO PARA TUBERIA CONDUIT EMT 11/2 " 10
TUBOS CONDUIT DE 3/4" 2
CONECTOR RECTO TUBERIA CONDUIT 3/4 PLG GALVANIZADO CON TORNILLO 20
RIEL STRUT ALTO 1-5/8 X1-5/8 C/AGUIE C16 2
ABRAZADERAS DE 2" PARA STRUT 20

LUMINARIA EMPOTRAR PANEL LED 4X2 72 WATTS LUZ BLANCA RECTANGULAR BLANCO
BLANCO DOVER MATE PARA USO INTERIOR /EXTERIOR

BLANCO MATE PARA USO INTERIOR /EXTERIOR

PINTURA AZUL

PINTURA VERDE

PINTURA CELESTE

NS AT = S U B

3. Autorizar, la adjudicacién del proceso LIBRE GESTION ' CEFAFA 79/2022
DENOMINADA SUMINISTRO DE MATERIALES DIVERSOS PARA MEJORAS A LAS SUCURSALES
DEL CEFAFA, por un monto total de CUATRO MIL DOSCIENTOS TREINTA Y SIETE CON 29/100
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$ 4,237.29), IVA incluido, segun detalle:

N SOCIEDAD ADJUDICADA MONTO
MULTI-INVERSIONES LA CIMA S.A DE C.V. $3,900.71

FERRETERIA GUARDADO S.A DE C.V. 5336.58
TOTAL $4,237.29

4. Autorizar que Gerencia General gire instrucciones a la GACI para que realice

lo siguiente:
a. Que se notifique a las sociedades participantes sobre lo resuelto segun lo

establecido en el Art 74 LACAP.
b. Que se publique la adjudicacion en COMPRASAL.
¢. Que se elabore la Orden de Compra a la Sociedad Adjudicada.

Acuerdo N° 13
El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda lo siguiente:

a. Autorizado el ajuste de las cantidades por sobrepasar lo presupuestado en el
especifico 54119 de materiales eléctricos, segun detalle:

BIEN REQUERIDO Y ESPECIFICACIONES TECNICAS CANTIDAD CANTIDAD SUGERIDA
THHN ROJO # 2 90 60
THHN NEGRO # 2 100 70
THHN BLANCO # 2 50 40
THHN AZUL # 2 85 70
THHN VERDE # 2 35 30
LUMINARIA PANEL LED 2X2 40 WATTS MULTIVOLTAIE LUZ BLANCA 2 1

b. Autorizar se deje sin adjudicar los bienes siguientes por no cumplir con todas las
especificaciones técnicas requeridas y garantias de cambio:

NOTA CONFIDENCIAL: La informacién contenida en este documento o correo electrénico originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA l{l’t
ARMADA contiene informacién confidencial y solo puede ser utilizada por la persona, entidad o compania a la cual esta dirigido. Si no es el destinatario
autorizado, cualquier retencion, difusién, dislribucién o copia total o parcial de este documento o su informacion es prohibida y sera sancionada por la ley. Si por

error recibe este mensaje o documento, favor reenviarlo o entréguelo a su remitente y borrarlo inmediatamente.
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BIEN REQUERIDOQ Y ESPECIFICACIONES TECNICAS
POSTE DE 2 1/2 X 10 X35 MM
CINTA PAPEL INTERIOR PARA TABLAROCA 2 PLG X 250 PIE 2
CINTA FIBRA DE VIDRIQ EXTERIOR 2 PLG X 300 PIE i
TORNILLO PARED SECA 6 X 1 PLG PUNTA BROCA 300
TORNILLO PARED SECA NEGRO 7 X 7/16 PLG PUNTA BROCA 250
CAJA OCTAGONAL PARA CONEXION 4X¥%X% PLG PLASTICO 12
TUBOS CONDUIT 1/2 GALVANIZADO 4
CONECTOR RECTC TUBERIA CONDUIT 1/2 PLG ACERO GALVANIZADC 10
CAJA TERMICA TRIFASICO CON MAIN 100 AMPERIOS 12 CIRCUITOS
CAJA REGISTRO 8x6x4
TUBO CONDUIT DE 1 PLG GALVANIZADQ
CURVAS CUNDUIT 90°1 1/2 4
UNIONES PARA CONDUIT 1 1/2 " 10
CONECTOR RECTO CON TORNILLC PARA TUBERIA CONDUIT EMT 1 1/2 " 10
TUBOS CONDUIT DE 3/4" 2
CONECTOR RECTO TUBERIA CONDUIT 3/4 PLG GALVANIZADO CON TORNILLO 20
RIEL STRUT ALTO 1-5/8 X1-5/8 C/AGUIE C16 2
ABRAZADERAS DE 2" PARA STRUT 20
LUMINARIA EMPGTRAR PANEL LED 4X2 72 WATTS LUZ BLANCA RECTANGULAR BLANCO 2
BLANCO DOVER MATE PARA USQ INTERIOR /EXTERIOR 7
BLANCO MATE PARA USO INTERIOR /EXTERIOR 2
PINTURA AZUL 4
PINTURA VERDE 2
PINTURA CELESTE 2

¢. Autorizar la adjudicacion de la LIBRE GESTION CEFAFA 792022 DENOMINADA
SUMINISTRO DE MATERIALES DIVERSOS PARA MEJORAS A LAS SUCURSALES DEL CEFAFA,
por un monto total de CUATRO MIL DOSCIENTOS TREINTA Y SIETE CON 29/100 DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$ 4,237.29), IVA incluido, segun detalle:

Ne SR TS CIEDAD ADJUDICADA DR R AT '_MONTO TR
1 MULTI-INVERSIONES LA CIMA S.A DE C.Vv. $3,900.71
FERRETERIA GUARDADQ S.A DE C.V. $336.58
TOTAL $4,237.29

d. Se encomienda a la Gerencia General girar instrucciones a la Gerencia de
Adquisiciones, para que realice lo siguiente:

1} Que se notifique a las sociedades participantes sobre lo resuelto segun fo
establecido en el Art 74 LACAP.

2) Que se publique la adjudicacién en COMPRASAL.
3} Que se elabore la Orden de Compra a la Sociedad Adjudicada.

XIV. PROPUESTA DE ’AUTORIZACIC')N DE LA BASE DE LICITACION N° 01/2023/
MAT/INS/HEMODIALISIS/COSAM DENOMINADA SUMINISTRO DE MATERIAL E
INSUMOS PARA LAS UNIDADES DE HEMODIALISIS HMC Y HMR, ANO 2023

El Sr. Gerente de Adquisiciones presenté al Consejo Directivo la propuesta de
autorizacién de la BASE DE LICITACION N° O04/2023/MAT/INS/HEMODIALISIS/ICOSAM

NOTA _CONFIBENGIAL: La informacion conlenida en esle documento o corrao elecironico originado en ¢l CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA
ARMADA conliene informacion confidencial y solo puede ser utilizada por fa persona, entidad o compafiia a fa cual estd dirigido. Si ne es el dastinataric
autorizado, cualquier relencidn, difusion, distribucidn o copia tolal o parcial de este documento o su informacion es prehibida y sera sancionada por la ley. Si por
airor recibe este mensaje o docurmnento, favor reenviarks o enréguels a su remitents y barraric inmadiatamente,
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Y,
Fo o™

denominada SUMINISTRO DE MATERIAL E INSUMOS PARA LAS UNIDADES DE HEMODIALISIS
HMC Y HMR, ANO 2023, la cual estaba conformada segun detalle siguiente:
A. DISPONIBILIDAD PRESUPUESTARIA

US$ 550,000.00 Fondo de las Aportaciones del 4% del Personal de Alta y del 1%
del Personal Pensionado de la Fuerza Armada, afio 2023 del Rubro de Materiales e Insumos
para la Unidad de Hemodialisis.

B. DETALLE DE LOS ITEMS SOLICITADOS:

DETALLE
E €opIGO CANT. UZT;EE?EA&“CE';“; 4 BIEN SOLICITADO ESPECIFICAGIONES TECNICAS
MATERIAL MEDICO QUIRGRGICD
1 204009 9,200 Palvo Coneentrada de bicarbonala de Sodio g‘:;’:;‘:;’s M8 Sathd’ R, par. uEn .8
2 204-0010 §,200 Unidad Aguja para puncidn de fistulo arterio venosa 14 Gy 16 G. (1.4 y 1.6 x 250-300mm}.

Concentrade dcido citrico para hemodidlisis o
concentrado Acide para didiisis (siempre ¥
3 204-2018 9,200 Galén Concenirado de dcido cilrico para hemodidlisis  cuando se compruebe mediante una carla
firmada y sellada por director o representante
de! drea, su utilidad en hemodialisis.

Filtro extracorporeo de fibra hueca para Enira 1.3.y1.8 melws cuadrados de supermicie,

4 204-0030 9,200 Unidad G libre de material antigénico TMP: mayor o igual
hemodidlisis
a 500mmhg.
5 204-0081 9,200 Set Linea arterial y venosa para Hemodiglisis Vofumen de cebado 145 mi, 8 x 12x 315mm.
. e 2 u, e i
6 204-0047 10 Galbn Acido Acélico 30.% Acido Acético 30% para limpieza de maguinas

de Hemodialisis.

Toallitas con Clorhexidina al 2% Yy Alcohol al

7 204-1592 60 Cajas con 240sobres 70%, para limpieza de caléler de acceso
vascular central

Toallitas con Clorhexidina al 2% vy Alcohoi-al
70%

Catéter de acceso vascular para hemodiglisis Catéter Permanente para hemodidlisis de 14.5

3 i 80 Catéferes
B st {unelizados. Fr., vy entre 19y 22 cm de longitud.

C. PROCESO DE EVALUACION DEL CONTENIDO DE LA BASE DE LICITACION

EVALUACION LEGAL CUMPLE NO CUMPLE
EVALUACION FINANCIERA 4 puntos
EVALUACION TE’C&;CA | 56 puntos
VEVALUACI(')N ECONON;ICA | 40 puntos
TOTAL 100 puntos

D. CONCLUSION

La Base de Licitacion Publica N°01/2023/MAT/INS/HEMODIALISIS/ICOSAM
denominada SUMINISTRO DE MATERIAL E INSUMOS PARA LAS UNIDADES DE HEMODIALISIS
HMC Y HMR, ANO 2023, los cuales seran destinados para cubrir las necesidades de material
e insumo médico para los pacientes que asisten al programa de hemodialisis en el Hospital
Militar Central y el Hospital Militar Regional, y de esta manera cumplir oportunamente con el
tratamiento de los pacientes, mejorar la calidad de vida, que en caso de no atenderse corren
el riesgo de fallecer. H}.

NOTA CONFIDENCIAL® La informacién contenida en este documento o correo elecironico originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA
ARMADA contiene informacion confidencial y solo puede ser utilizada por la persona, entidad o compania a la cual esta dirigido. Si no es el destinatario
autorizado, cualquier retencion, difusién, distribucion o copia total o parcial de este documento o su informacién es prohibida y sera sancionada por la ley. Si por
arror recibe este mensaje o documento, favor reenviarlo o entréguelo a su remitente y borrarlo inmediatamente.
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E. RECOMENDACIONES
Se somete a consideracion del Honorable Consejo Directiva lo siguiente:
1. La aprobacién de la Base de Licitacién Publica N°01/2023/MAT/INS/

HEMODIALISIS/ICOSAM denominada SUMINISTRO DE MATERIAL E INSUMOS PARA LAS
UNIDADES DE HEMODIALISIS HMC Y HMR, ANO 2023.

2. La autorizacion para dar inicio al proceso administrative (publicacién de La
Base de Licitacién en COMPRASAL, la publicacién en un periddico de mayor circulacion, asi
como [a recepcidn, apertura y evaluacion de ofertas).

F. CRONOGRAMA

« Descarga de Base de Licitacion Publica: 30NOV022 al 02DIC022
» Consultas y/o Aclaraciones: Consultas 05DIC022 / Respuestas 07DIC022.
+ Recepcién y apertura de Ofertas: 16DIC022.

Acuerdo N° 14

El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda fo siguiente:

a. Da por aprobada la Base de Licitacion Pdblica N°01/2023/MAT/INS/ HEMODIALISIS/
COSAM denominada SUMINISTRO DE MATERIAL E INSUMOS PARA LAS UNIDADES DE
HEMODIALISIS HMC Y HMR, ANO 2023.

b. Autorizado el inicio del proceso administrativo publicacién de La Base de
Licitacion en COMPRASAL, la publicacién en un periodico de mayor circulacion, asi como ia
recepcion, apertura y evaluacion de ofertas.

CRONOGRAMA
s Descarga de Base de Licitacion Publica: 30NOV022 al 02DIC022

» Consultas y/o Aclaraciones: Consultas 05DIC022 / Respuestas 07DIC022.
e Recepcidn y apertura de Ofertas: 16DIC022.

XV. PROPUESTA DE AUTORIZACION DE LA BASE DE LIGITACION N° 02/2023/MED/
COSAM DENOMINADA SUMINISTRO DE MEDICAMENTOS PARA EL COSAM

ANO 2023

El Sr. Gerente de Adquisiciones presentd al Consejo Directivo la propuesta de
autorizacion de la BASE DE LICITACION N° 02/2023/MED/COSAM DENOMINADA SUMINISTRO
DE MEDICAMENTOS PARA EL COSAM ANO 2023, la cual estaba conformada segln detalle
siguiente:

A. DISPONIBILIDAD PRESUPUESTARIA

CINCO MILLONES NOVECIENTOS VEINTISIETE MIL 00/100 DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ($ 9,827,000.00) con IVA incluido, segin detalle siguiente:

o SUMINISTROREQUERIDO o ] i S TEONDO L ] MONTO L S
P N°  D2/2023/MED/COSAM,  DENOMINADA FONDO COSAM/PATRIMONIO CEFAFA $5,057,000.00
“SUMINISTRQ  DE  MEDICAMENTOS PARA  EL .

COMANDO DE SANIDAD MILITAR, ARO 20237, FONDO PROGRAMA DE REHABILITACION $870,000.00
TOTAL CON VA INCLUIDO $5,927,000.00

NOTA CONFIDENCIAL: La informacién contenida en este documento o carreo electidnico originado en el CENTRO) FARMAGEUTICO DE LA FUERZA
ARMADA conliens informacion confidenciat y sclo puade ser utiizada per la persona, entidad o compafifa a fa cual esta dirigide. Si no es el destinatario
autorizado, cualquier retencion, difusién, distribucion o copia total o parcial de este documento o su informacién es prohibida v sera sancionada por la lsy. Si por
error racibe esla mensaje o documento, favor resnviaro o eniréguelo a su remitente y borrarle Nmediatamente.
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B. OBJETO DE LA BASE DE LICITACION PUBLICA:

E| Centro Farmacéutico de la Fuerza armada CEFAFA, a través de la Gerencia
de Adquisiciones y Contrataciones Institucional, que en adelante se denominara "GACI”,
con Fondos de las Aportaciones Procedentes del 4% del Personal de Alta y 1% del
Personal Pensionado de la Fuerza Armada y Patrimonio del CEFAFA a través del Fondo
de Programa de Rehabilitacidn, promueve la presente licitacion con el fin de contratar el
“Suministro de Medicamentos para el COSAM afio 2023".

C. PROCESO DE EVALUCION DE OFERTAS:

MATRIZ DE EVALUACION DE OFERTAS

EVALUACION PONDERACION PUNTAJE MiNIMO SOLICITADO
LEGAL CUMPLE/NO CUMPLE CUMPLIMIENTO TOTAL DE LOS REQUISITOS
FINANCIERA 5 PUNTQS 3,25 PUNTOS
TECNICA 75 PUNTOS 50 PUNTOS
ECONOMICA 20 PUNTOS
TOTAL EVALUACION DE
PUN
OFERTAS 100 PUNTOS

D. CONCLUSIONES
1. La Base de LICITACION PUBLICA N° 02/2023/MED/COSAM, DENOMINADA
SUMINISTRO DE MEDICAMENTOS PARA EL COMANDO DE SANIDAD MILITAR, ANO 2023, ha
sido elaborada por la GACI juntamente con personal del HMC que elaboro el B4.
2. Es necesario realizar la adquisicién de los MEDICAMENTOS PARA EL

COMANDO DE SANIDAD MILITAR, ANO 2023, con el fin de brindar a los pacientes
derechohabientes y beneficiarios del HMC los medicamentos necesarios para conservar la

salud.

E. RECOMENDACIONES
1. La aprobacion de la Base de LICITACION PUBLICA N° 02/2023/MED/COSAM,
DI?NOMINADA SUMINISTRO DE MEDICAMENTOS PARA EL COMANDO DE SANIDAD MILITAR,
ANO 2023.
2. La autorizacion para dar inicio al proceso de contratacion.
CRONOGRAMA
Descarga de la base de Licitacion: 30NOV022- 02DIC022
Consulta y aclaraciones: 05D1C022
Recepcion y Apertura de Ofertas: 16DI1C022

Acuerdo N° 15
El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda lo siguiente:

a. Da por aprobada la Base de Licitacion Publica N° 02/2023/MED/COSAM,
DENOMINADA SUMINISTRO DE MEDICAMENTOS PARA EL COMANDO DE SANIDAD MILITAR,

ANO 2023.
b. Autorizado el inicio del proceso administrativo.

i*

NOTA CONFIDENCIAL: La informacion contenida en este documento o correo electronico originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA
ARMADA conliene informacion confidencial y sclo puede ser utilizada por la persena, entidad o compafiia a la cual estd dirigido. Si no es el destinatario
auterizado, cualquier retencion, difusian, distribucién o copia total o parcial de este documento o su informacion as prohibida y sera sancionada por la ley. Si por

error recibe este mensaje o documento, favor reenviarle o entréguelo a su remitente y borrarlo inmediatamente. \S\%\J‘h
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XVI. PUNTO UNICO

1. Respetuosamente informo a ustedes, que se recibi® memorandum N° 1671 de
fecha 24NOV022 procedente de la Gerencia de Adquisiciones, en el cual solicita
autorizacion para el nombramiento del personal quien fungird como supervisor por parte del
COMANDO DE INGENIEROS DE LA FUERZA ARMADA (CIFA) PARA EL PROCESO: LICITACION
PUBLICA N° 15/2022/HMC/COSAM DENOMINADA “REPARACION DE LA INFRAESTRUCTURA
DEL AREA DE OFTALMOLOGIA DEL HOSPITAL MILITAR CENTRAL, segtin detalle siguiente:

a. Que en Oficio N° 1377 UCP/COSAM de fecha 210CT022, el Comando de
Sanidad Militar, solicité autorizacion para el inicio del proceso del REPARACION DE LA
INFRAESTRUCTURA DEL AREA DE OFTALMOLOGIA DEL HOSPITAL MILITAR CENTRAL, y el
nombramiento del personal que conformara la Comisién Evaluadora de Ofertas del proceso
en mencion.

b. Que en fecha 18NOV022, el Honorable Consejo Directivo de este Centro
Farmacéutico autorizé la base de LICITACION PL'JBLICA N° 15/2022/HMC/COSAM denominada
REPARACION DE LA INFRAESTRUCTURA DEL AREA DE OFTALMOLOGIA DEL HOSPITAL

MILITAR CENTRAL.

c. Que el Comando de Sanidad Militar en mensaje N° 18669 de fecha 22NOV022,
solicita al Honorable Consejo Directivo de este Centro Farmacéutico se hombre al Arquitecto
César Armando Moran, por el Comando de Ingenieros de la Fuerza Armada (CIFA) quien
fungira como supervisor de los trabajos descritos en las partidas de la base de licitacion del
proceso en mencion.

En razdn a los considerandos anteriores esta Gerencia recomienda a esa Superioridad
autorizar el nombramiento del Arquitecto César Armando Moran, por parte del Comando de
Ingenieros de la Fuerza Armada (CIFA), como supervisor para el proceso de REPARACION
DE LA INFRAESTRUCTURA DEL AREA DE OFTALMOLOGIA DEL HOSPITAL MILITAR CENTRAL,
quien fungira como supervisor de los trabajos descritos en las partidas de la base de
licitacion del proceso en mencion.

Acuerdo N° 16

El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda autorizar el nombramiento del
Arquitecto César Armando Moran, por parte del Comando de Ingenieros de la Fuerza
Armada (CIFA), como supervisor para el proceso de REPARACION DE LA
INFRAESTRUCTURA DEL AREA DE OFTALMOLOGIA DEL HOSPITAL MILITAR CENTRAL, quien
fungira como supervisor de los trabajos descritos en las partidas de la base de licitacién del
proceso en mencion.

No habiendo mas que hacer constar en la presente Acta, se da por concluida esta
reunidn a las quince horas del dia veinticinco de noviembre del dos mil veintidés y como
constancia firmamos conformes.

CNEL. INF. DEM
- VICEPRESIDENTE

NOTA CONFIDENCIAL: La informacion contenida en esle documento o correo electrénico originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA
ARMADA contiene informacién confidencial y solo puede ser utilizada por la persona, entidad o compaiiia a la cual esta dirigido. Si no es el destinatario
aulorizado, cualquier retencion, difusion, distribucién o copia total o parcial de este documento o su informacion es prohibida y serd sancionada por |a ley. Si por
arror recibe este mensaje o documento, favor reenviarlo o entréguelo a su remitente y borrarlo inmediatamente.

CONFIDENCIAL
Pagina 52 de 53



CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

m UALINLEY

FRANCISCO YOHALMO [5 J MARTINEZ CARLOS MANUEL CORLETO GODOY

CAPITAN DE FRAGATA DEMN MAYOR Y DOCTOR
SECRETARI PRIMER VOCAL

/

10
L ’]f]UQ

FRANCISCO ALEJALDRO HUEZO SARAVIA
CNEL. PA DEM
SEGUNDO VOCAL

NOTA CONFIDENCIAL: La informacién contenida en este documento o correo electronico originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA
ARMADA contiene informacion confidencial y solo puede ser utilizada por la persona, entidad o compaiiia a la cual esta dirigido. Si no es el destinatario
autorizado, cualquier retencion, difusion, distribucién o copia total o parcial de este documento o su infarmacion es prohibida y sera sancionada por la ley. Si por
error recibe este mensaje o documento, favor reenviarlo o entréguelo a su remitente y borrarlo inmediatamente.
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