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UNIDAD DE

% DE

firma de
Contadores

; : META META
N°® OBJETIVOS/PROPOSITOS N ACTIVIDAD! - OBSERVACIONES
e MEDIDA PROGRAMADA| EJECUTADA | EJECUCION

Supervisar las distintas dreas de |a gerencia a su . 2o

1.1 |ecargo a través del seguimiento a les planes|Seguimiento POA 3 3 100% ka ge_rencxaga dar;:lo el stegmrm_ento que! ccgrespopds;ra car._ia Hlande
operativos. Trabajo por Departamento que integran la Gerencia Financiera.

12 Coordinar el proceso de formulacién y aprobacion| Punto de Acta de N/A 0 No aplica, puesto que el proceso de preparacion del presupuesta inicia

" |del presupuesto Consejo Directivo en el mes de Junio 2023.
13 Ejercer un control eficiente de la ejecucion del Reporte SAF] 3 3 100% Se ha dado el seguimiento a la ejecucion durante cada unc de los
) presupuesto. P ° meses que comforman este primer trimestre 2023

Presentar reportes de seguimiento y evaluacion Punto de Acta de Se ha efectuado la presentacion de la Ejecucion Presupuestaria

1.4 |de la ejecucion presupuestaria a la Direccion| o oo, oo oo o 3 3 100% correspondiente a cada mes del Primer Trimestre 2023 a la Gerencia
Superior. Y Gerencias. ! General y Consejo Directiva.

)

Presentar estados financieros mensuales e Prasantaciina Se ha efectuado la presentacion de los Estados Finanieros al cierre de

1.5 |informacion financiera a la Direccién Superior Csnesio Direciyo 3 3 100% cada uno de los meses gue conforman el Primer Trimestre 2023 z la
para la toma de decisiciones ! Gerencia General y Consejo Directivo,
Eq:r:f:{ ;::n Olfsa n?;l::ligges a?:e Iaessta&l_'eig: clees] NOtda: Edse‘aegct’r:ga A la fecha de presentacion del presente, se ha cumplido con la

1.6 Erirrng Instﬁuciona!es (SFl'S) suparisando|  Finandieras s 3 3 100% presentacion ante la DGCG/MH de los Estados Financieros de Enero,

Mantener una situacion el cierre contable mensual. DGCG iy G
Financiera perICIa, velar 17 Atender los requerimientos de los entes Requérmisnte 1 7 700% Se atendieron 5 requerimientos de la Unidad de Auditoria Intema; y 2 de
por los intereses " |fiscalizadores, Internos y Externos. q ° la Auditoria Externa.
1 economicos del CEFAFA, 18 |Analizar el Fluio de Efective Institucional Informes 12 12 100% Se ha dado seguimiento semanalmente al Flujo de Efective Institucional
cumplir con las Politicas y ) . Semanales ° duarnte el primer trimestre.

: : : Evaluar las opcienes de inversion financieras de Se propuesieron 2 inversiones financieras nuevas en Certificados de
EStr_atteas Flpanueras Y 19 los excedentes de liquidez, proponiendo las que| Presentacion a 3 7 2339 Depositos a Plazos en este primer trimestre ( 1 de Rehabilidtacion y 1
mejorar la calidad de los "™ |generen mayor rentabilidad y proporcionen| Consejo Directivo ol de COSAM); y 5 renovaciones (todas del Fdo. CEFAFA), para hacer un

procesos del area. solidez financiera total de 7 oropuestas en el trimestre.
Mantener un control permanente de los gastos Durante el cierre de cada mes se ha dado seguimiento a la ejecucion
11 sobre las areas que manejan fondos a fin de que| Medificaciones 3 3 100% presupuestaria de cada Linea de Trabajo, no encontrando desviaciones
: se apeguen lo mas posible a las asignaciones| presupuestarias ° en los gastos ejecutados. En el primer-trimestre 2023 se han realizado
establecidas cuatro madificaciones al presupuesto 2023.
Al cierre de cada uno de los meses transcurridos en el primer trimestre
. . Informe de se ha revisado y analizado la gestion de cobro realizada. Se ha tenido
1.1 ':;:SE': :eg.;zit;m d8:Lotn i Fesupsmcion e Resultados 3 3 100% dificultad con la recuperacion de cobros del ISSS,debido al incremento
Contable en el periodo de pago y polticia de pago que esa institucion ha
implementado. Se continua el sequimiento al caso del ISBM.
142 Actualizacién de Normativa y precedimientos del| Presentacion a 1 1 100% Se actualizo la Politica Financiera, en la referente a la realizacion de
: area financiera Consejo Directivo Y inversiones a plazo fijo.
Seguimiento al Plan de Saneamiento y|informe mensual En el primer trimestre no se elevo ante Gerencia General y Consejo
Depuracion de Cuentas Conlables de ejercicios|presentado por la Directivo ningun informe de avance en la Depuracion de saldos de
1.13 ) 3 0 0%
i anteriores. °

cuentas contables. S= tiene pendiente |a presentacion del avance en la

A nee 5} erente Financiero

cuenta de Existencias (Inventarios).

gar Moiges Alvayero Santos
CAP Y MAF

Gerente General




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL

ENE- MAR
GERENCIA: FINANCIERA
AREA: PRESUPUESTO
PERIODO: 2023
; UNIDAD DE META META % DE
No. OBJETIVOS/PROPOSITOS | No. ACTIVIDADES INSTNUQONALE_S MEDIDA | PROGRAMADA EJECUTADA EJECUCION OBSERVACIONES
Preparacion de la PEP-Pregrama de Ejecucion
1.1 |Presupuestaria consolidacién de las Gerencias por linea Reporte 1 1 100%
de trabajo y en forma mensual.
Incorporacion del Presupuesto Incorporacién del Presupuesto aprobado per el Consejo
1 = haon P ]
correspondients al Ejercicio 2023 12 | Directivo. en la Base de Datos del SAF! institucional. Reports ! § 100%
Incorporacion de la PEP-Programacion de la Ejecucion 5
12 |presupuestaria, en la Base de Datos del SAF! insttucional|  <ePOne 1 1 %
b : S = : UNIDAD DE META META % DE
No. OBJ.ETNOSIPROPOSITOS ! Ne. ACTIVIDADES POR EL FONDQ CEFAFA : . MEDIDA . PROGRAMADA EJECUTADA EJECUCION OBSERVACIONES
[Elaboracion de los Compromisos Presupuestarios,
" |derivados de lzs distintas obligaciones del CEFAFA. Regare 15580 e %
1 Desarrollar la Fase de Ejecucién del Las modificacicnes presupuestarias no alcanzan la meta
Prasupuesto correspondiente al Ejercicio 2023 12 Elaboracion de las Modificaciones Presupuestarias que Reporte 60 12 20% programada, ya que se trata de ingresar en un mismo reporte
" |resulten necesarias durante |a sjecucién del presupuesto, P 2 varias madificativas y asi evitar realizar por cada medificativa un
regorte.
Llevar a cabo de forma oportuna el 3 ;
P e Elaboracién de repertes mensuales y trimestrales sobre el .
2 Seguimiento y la gva{uaclon del Presupuesto | 2.1 sequimiento y evaluacién del presupuesto 2023, Reporte 4 - 100%
Institucional 2023
Coordinar las actividades relacionadas con la
formulacion, elaboracion y Aprobacién del Elaberacion del seguimiento trimestral al Plan Operativo 7S
Proyecto de Presupuesto Institucional para el 3 Anual 2023 del Departamente de Presupuesto. Bodumedta 1 1 0%
Ejercicio 2023
% .| ACTIVIDADES POR EL FONDO DEL PROGRAMA DE UNIDAD DE META META % DE z
SEE CEEIEE LRSS He REHABILATACION MEDIDA | PROGRAMADA | EJECUTADA | EJECUCION UBSERVACIONES
Elaboracion de los Compromisos Presupuestarios, 5
"1 derivados de las distintas obiigaciones da Rehabiltacién, Reporte 2 #eg ¥
1 Desarrollar la Fase de Ejecucion del L dificaci i i | "
Presupuesto correspendiente al Ejercicio 2022 ) ., . ESINOCIEACIEREs IBstpussiaias no dicanzan lamats
12 Elaberacitn de las Modificaciones Presupuestarias que Reporte a0 2 7% programada, ya que se trata de ingresar en un mismo reporte
" |resulten necesarias durante la ejecucién del presupuesto. P a varias modificativas y asi evitar realizar por cada modificativa un
reporte.
T S : S UNIDAD DE META META % DE 2
No. OBJETIVOS/IPROFPOSITOS No.| ACTIVIDADES PORE_ FONDQ DE APQ YD AL COSAM MEDIDA  PROGRAMADA | EJECUTADA EJECUCION OBSERVACIONES
Elaberacion de los Compromises Presupuestarios, .
"1 | derivados de las distintas obligaciones del COSAM. Reporte S0 103 T
4 - -Desarrollar l2 Fase de-Ejecucidén de! .. |- < - 2 Las modificacicnes presupuestanas no alcanzan la meta
"Presupuesto corespondiente al Ejercicio 2022 1 Elaberacién de las Modificaciones Presupuestarias que Reporte 20 0 0% programada, ya que Se trata de ingresar en un mismo reporte
" |resulten necesarias durante la ejecucién del presupuesto. B 2 varias medificativas y asi evitar realizar por cada modificativa un
reporte.




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL
GERENCIA: FINANCIERA
AREA: CONTABILIDAD
PERIODO: ENERO - MARZO 2023
META MENSUAL
Ne, OBJETIVOS/PROPOSITOS Ne. ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA ::IT:L u::lg;;:E B e = e FRD:RE;;AD A EJEF::EITTAAD A % EJECUCION DOBSERVACIONES
Corresponde a los documentos recibidos en contabilidad para su revision, validacion y
Recibir y revisar documentacion y respaldo de finalmente su regisiro contable (Reportes de Liquidaciones de ventas diarias,
1 |registros contables (Liquidaciones y ofros reportes) de| 34,667 | Documentos | 2,889 | 2,889 | 2,869 8,667 9,763 11265%  |Memorandum de provisiones, estimaciones, depreciaciones, repories de ingresos y
las Sucursales y otras areas. egresos de bodega comercial, reportes de consumo de inventarios y combustibles,
Comprobantes de Crédito Fiscal, Facturas, Recibos, Remesas, Notas de Abono, Etc)
" . — Partidas contables generades & través del sistema SAFIl: Partidas Automaticas
d d : . ; L R A
2 gggrs:éioni:: Ecrsz:;:?;_;::;adbelis del?gtl):sﬁtuiiﬁl'l\as 3540 Partidas 1125 1125 | 1125 3375 3,900 115.55% |(Obligacicnes por Pagar), Partidas Manuales (Toda la operacion econémica financiera, y
; Partidas de Cheque (Pagos por adquisicion de bienes o servicios)
Efectuar clerres contables mensuaies y anual, de Estados
3 acuerdo a lo establecido por la Direccion General de 15 Financieros y 1 4 1 3 3 100.00% Cierres contables finalizados y ejecutados a través de la aplicacion SAFI, de enero,
Contabilidad Gubernamental del Ministerio de nota remitida al " lfebrero y marzo de 2023
Hacienda, M.H.
Vieidar los :diites pressniadzs: 'en os [Estados Estatios Revision de los Estados Financieros remitidos al Ministerio de Hacienda; son 05 reportes
4 Financieros 82 Financieros 5 5 5 15 15 100.00%  |mensuales. (Balance, Ejecucion Presupuestaria de ingreso y de egreso, Flujo de Fondos
' y la composicion del mismo,)
Se tiene pendiente de archivar las liquidaciones de ventas de sucursales del trimestre, y
las partidas contables del mes de febrero y marzo; esto, ya que por el momento no se
Proporcionar informacion Archivar partidas contables, Liquidaciones y otros _ tienen existencias de archivadores de caron en el drea de Bodega de Suministros
g : .06% S d : .
Econémico-Financiera 4 documentos. 7 A = = & W 12 7.06% Institucionales debido 2 que no se ha podide comprar por el cambio de la Ley de
adecuada, razonable, oportuna Compras, por lo que no se ha podido suministrar de dicho insumo para realizar la
y confiable relacionada con el actividad de archivar.
giro comercial del CEFAFA
L ;‘a&d‘i"nz I’::_' Fan:'nlac;uhco;y Corresponde & los tramites relacionados con los cumplimientos formales y sustantivos
de;;:’ms ac'eprt:a: Er::: dz exigidos por el Ministerio de Hacienda, en el trimestre: (Declaracion de IVA), Declaracion
15 BuicTdsHEs Iaiﬁsﬁtucic‘m del Pago a Cuents, Declaracion del Impuesto Sobre la Renta), Informe Mensual de
e ! Formularios Retenciones, Informe Anual de Retenciones, Solicitud y Autorizacion de la Cuota de
Iaisads d o s 6 |Preparar y presentar informes Fiscales 80  [segdn Ministerio| 6 4 25 35 33 94.29%  |Alcohol, Informe de Proveedores, clientes, acreedores y deudores, Resumen de
i de Hacienda Inventario Fisico, Declaraciones Juradas de Impuestos Municipales.
L& disminucion obedece a que en el frimestre no hubieron requerimientos de tramite de|
tiquetes o activacion de equipos para emision de los mismos.
Los libros de ventas se encuentran elaborados en magnético ya que se estan
7 Elaborar Libros legales conforme o establecide por Ia % Libros 3 3 3 9 5 50.00% corrigiendo algunas inconsistencias informaticas; y en el caso de los libros de compra se
administracion tributaria ' encuentran en magnético pendientes de incorperarle las facturas de sujeto excluido que
el Departamento de Tesoreria no ha remitido un al Departamento Contable.
g |Elaborar oportunamente Ias conciiaciones de les| o, Cuentas 8 8 8 2 b g7505 | oon 07 cuentas bancarias del CEFAFA. En el 2023 la cuenta del Banco G&T ya se tiene
cuentas Bancarias de Iz Institucion. bancarias P \eerrada,
Requerimientos de la Unidad de Auditoria Interna y Requerimientes de la Firma de
9 |Atender los requerimientos de entes fiscalizadores 6 Requerimientos 6 § 7 11667% Auditoria Externa Comnejo & Umafia LTDA, de este ultimo, los requerimientos han sido a
: oficiales / visitas| ' través del administrador de contrato, y algunos requerimientos adicionales 2 través de
correos electronicos.
Preparar presentacion de Estados Financieros ; Presentacion de la situacion financiera y econdmica de enero, febrero, y marzo 2023, de
10 1 1 .00%
mensusles # | Vomsmissln | 1 g & 100.00% 1105 03 fondos: CEFAFA, CERPROFA y COSAM,




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL
GERENCIA: FINANCIERA
AREA: CONTABILIDAD
PERIODO: ENERO - MARZO 2023
META UNIDAD DE META MENSUAL META FA
No. OBJETIVOSIPROPDSITOS No. ACTIVIDADES POR EL FONDO DE APDY_‘D AL COSAM ANUAL MEDIDA TERE | FEB | WAR | PROGRAMADA EJECUTADA % EJECUCION OBSERVACIONES
1 Re;mn- y revisar documentacion y respaldo de 1,228 Dosumentos | 102 | 102 | 102 a7 337 109.79% Corres_ponde a todos ]o§ documentos recibidos de las operaciones economicc
registros contables financieras del Fondo COSAM
Proporcionar informacion
Economice-Financiera 2 Aplicar los registros contables diarios de las 300 Pariida 25 o5 25 75 75 100.00% Se generan parfidas Manuales, automaticas y de cheques por los documentos que
adecuadz, oportuna y confiable operaciones Economico-Financieras del COSAM. U |sustentan gastos, ingresos e inversiones del Fondo COSAM.
de las operaciones
relacionadas con los fondos d
2 a;;fgl CC?S Ar?'l r;sarar;a ém: 3 Elaborar oportunamente las conciliaciones de las 2 Cuentas 2 2 2 6 5 100.00% 01 cuenta para percibir el 1% de personal pensionade-y 81 cuanta-para-pereibir el 4%
de decisiones acertadas, tanto cuentas Bancarias de la Institucion. bancarias del personal de zlta de |z Fuerza Armada.
de las autoridades de la
pa;tlin;[:g:;azggz;?aont{izsma Las partidas de gastos e ingresos de COSAM se archivan de manera conjunta con las
4. |Archivar parfitias Contabies y 6iite Gocumantos. 12 A 1 1 1 3 1 33.20% partidas dei_ Fondo C_EFAF_A y Programa de _Rehablletacuo_n, a efecto de mantener la
concordancia y consistencias de los correlativos de partides generadas en el mes,
independientemente del fonde mediante el cual se halla generado el registro contable.
ACTIVIDADES POR EL FONDO DEL PROGRAMA DE MmEI'A UNIDAD DE META MENSUAL HETA META
e o e i) e REHABILITACION : ANUAL WEDDA | EWE | FES | WAR | PROGRAMADA | EECUTADA | T+ JECUCION S
’ REC.;IDIF y revisar documentacion y respaido de 553 Documentos % 4% % 138 156 H2.77% Con'e§ponde a todos los docum‘ent_os recibidos de las operaciones economico
registros contables financieras del Programa de Rehabilitacion
Proporcionar informacion
ceondmico-Financiera Aplicar lcs registros contables diarios de las ; -
adecuada, oportunay confiable| 2 [operaciones Econdmico-Financieras del Programa de| 180 Partida 15| 15 | 15 45 45 10000% |oF 9eneran parfidas Manuales, autométicas y de cheques por los documentos que
3 e sustentan gastos, ingreses e inversiones del Programa de Rehabilitacion.
de ias operaciones Rehabilitacion,
relacionadas con los fondos del
3 | Frograma de Rehabiltacién, | . |Elaborer oportunamente las conciliaciones de fas| Cuentzs ] i g 3 5 10000% |°1 cuenta para percibir el 1% del personal de alta de la Fuerza Armada, para el
para la foma de decisiones cuentas Bancarias de Ia Institucion. bancarias " | programa de rehabilitacion.
acertadas, tanto de las
aulondadzs d": la '”9‘:3;‘”0"' Las paridas de gastos e ingresos del Programa de Rehabilitacion se archivan de
: t?mZd:sodr:T paE 3 manera conjunta con las partidas del Fondo CEFAFA vy Programa de Rehabilitacicn, &
nieres @MSME | 4 | Archivar parfidas contables y otros documentos. 12 Ampo 1 1 1 3 1 3333% |efecto de mantener Ja concordancia y consistencias de los correlativos de partidas
generadas en el mes, independientemente del fondo mediante el cual se halla generado
el registro contable.

' Eizborado
) Jefe de Area

rEVISE00

Gerente de Area

gar Metsés AIMEm Santos
CAP. MAF,
Gerente General




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO TRIMESTRAL
GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA

AREA: DEPARTAMENTO DE TESORERIA
PERIODO: ENERO - MARZO 2023

; 2 5 ' ~ META | UNIDADDE - META S
i P! s : E > E 9
No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. ACTIVIDADES _ ANUAL MEDIDA PROG ADA META EJECUTADA % DE EJECUCION OBSERVACIONES
Elaborar reportes de % El detalle de Ias disponibilidades se
T disponibilidades 48 ARSI 12 12 16l elabora por cuenta bancaria.
: Entre cuentas del Fondo CEFAFA, para
1.2 Efectl:iretnrta;r;s::r:gissentre 60 DOCUMENTO 15 8 53% pages de proveedores comerciales
principalmente
Emision de quedan a proveedores 0
1.3 que suministran al CEFAFA. 1,860 QUEDAN 465 520 112%
s i La desminucion en la emision cheques
Emision de cheques y transferencia = :
Verificar que todos los ingresos que se %A de fondos. 1.800 LR #9 25 2 ;eo;osrr;;;egs; t;cn Elincrementaien jas
1 perciben, se remesen oportunamente y los g
egresos que se realicen se cancelen de 15 Ingreso de remesas y notas de 10,644 REMESA 2661 2588 a7%
acuerdo a lo programado. abono al sistema SAFI
La desminucion en la emision cheques
1.6 Ingrizc: ieaihs?;:e;ay;::s de 1,980 CHEQUE 495 951 192% se compensa con el incremento en las
S Notas de Cargo
PRgos Hisetvicos, Motds08 La mayoria de pagos se efectdan
1.7 | cargo. Préstamos a empleados, 1,320 DOCUMENTO 330 715 217% mediaﬁte 5 o? egl’ectrénicos
servicios basicos y pago a la DNM pag
Aplicar a los cheques las notas de
- . crédito, por pago a proveedores en - .
Apoyar en |a recuperacion de devoluciones : ” Disminucion en las devoluciones de
2 de productos a proveedores = ;::;f;?s veng;:v:luczones Rer 20 Raesuments 228 187 83% productos vencidos
Pago de planillas de sueldos del
3.1 |CEFAFA. 15 Planilla 3 3 100%
Pago de planillas de I1SSS AFP e .
% Efectuar pago de planillas de personal de la | 22 ||pSFA del CEFAFA. 12 Planilla 3 3 100%
Institucion, de forma eficiente y oporiuna.
3.3 Pago de planilla de Regentes 12 Planilla 3 3 100%
Externos
TOTAL FONDQO CEFAFA

GERENCIA

GENERAL

/" Gerente Financiero




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA
AREA: DEPARTAMENTO DE TESORERIA
PERIODO: ENERO - MARZO 2023

No. ‘OBJETIVOS/PROPOSITOS 5 | No. ACTIVIDADES ; METP‘:_ Uﬁg&%:'s PRO;‘S; ADA META EJECUTADA | % DE EJECUCION - OBSERVACIONES.
1.4 |Elaborar reporte de disponibilidades 48 Reporte 12 12 100% Elactalls de ss disponibliidades se
elabora por cuenta bancaria.
Emision de quedan de Fondo del o No hubieron mas requisiciones por
L Programa de Rehabilitacién 0 Quedan 45 *® 87 Servicios del Prog Rehabilitacion
1.3 |Emisién y pagos con cheque 130 Cheque 45 37 82% Se emitieron mas notas de cargo
Verificar que todos los ingresos que se 1.4 g:gsri:?:r::sr:r;?s A5 Yinatasidsiabane 120 Remesa 30 26 87%
reciben del Fonfo de Rehabilitacion, se
1 remesen oportunamente y los egresos que Iaress, da ehgdi Ekaed | to el g sa
se realizan por el funcionamiento del 1.5 ali‘.{ste SAFIq ey ias e cango 180 Cheque 45 102 227% ;Cl'emin oe numerg_ elpisfl iy
CERPROFA, se cancelen de acuerdo a lo ma roveecores pormedi Sleclonico
programacion. 5
Controlar el uso y manejo de Fondos T 5
186 de Caja Chica 12 Liquidacion 3 3 100%
Pagos electronicos, notas de cargo. L 2 de nages se cfaciian
1.7 |seguros, servicios  bdasicos y 96 Documento 24 65 271% A Mayeria 06 pages se s
préstamos 2 empleados mediante pagos electronicos
Controlar el uso y manejo de Fondos 5
35 Circulante, segdn instructivo. 4 Documenta 9 8 1004
Pago de planilla de sueldos del Fondo ’ 5
21 el Programa de Rehabilitacion. e et 3 3 10k
Efectuar pago de planilla de personal
2 4 :
asignado al Foldp%:;;onna eficiamtey Pago de planillas de ISSS, AFP's e
2.2 (IPSFA Fondo del Programa de 12 Planilla 3 3 100%
= © " |Rehabilitacién;
TOTAL FONDO PROGRAMA DE REHABILITACION

CERENCIA
GENPutgrizad

" Jere ae | esoreria




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA
AREA: DEPARTAMENTO DE TESORERIA
PERIODO: ENERO - MARZO 2023

: ' ' : s o Al UNIDAD DE | META ' ; . 5 : :
No. ETIVOS/P! SITOS 1 : : 2% : :
o. - QBd R(_)PO | No ACTMDABES | anuac MEDIDA | PROGRAMADA META EJECUTADA | - % DE EJECUCION OBSERVACIONES
1.1 |Elaborar reporte de disponibilidades 48 Reporte 12 12 100% El detalle de las disponibilidades se

elabora por cuenta bancaria.

Efectuar transferencias entre cuentas

1.2 . Documento 15 0 0%
bancarias " 60
P8 card . e 0 0,
Verificar que los ingresos que se 1. 3'rEmision de guedan-de-Fondo 4% 240 Quedan 60 32 53%
perciben del Fondo de Apoyo al COSAM,
se remesen oportunamente y |os egresos . -

1 que se realizan para su funcionamiento, | - - - . X La desminucion en la emision cheques
se cancelen de acuerdo a su " | 1.4 |Emision y pagos de cheques Chegues 60 32 53% se compensa con el incremento en las
programacion 240 Notas de Cargo

Ingreso de remesas y notas de abono o Incremento en Notas de Abono por pago
18 al sistema SAF| % Remesas 2 10 A% de intereses en COP

18 Ingreso de cheques y notas de cargo

0,

2l sistema SAF| 240 Chegques 60 71 118%
4-4-=+Pag0os . electrénicas, .notas de.cargo.| . . " La mayoria de pagos se efectdan
bE Préstamos a empleados i Raelmients 43 &8 81% mediante pagos electronicos

- i 1Page: de - planilla -de -sueldos -de; s o

21 sersonal del Fondo COSAM. 12 Planila 3 3 100%
Efectuar pago de planillas de personal,
2 js(;ggiiﬁ: Srte FORddaR fannd #htenie Pago de planillas de 1SSS, AFP’s e

P : 2.2|IPSFA de personal del Fondo 12 Planilla 3 3 100%

COSAM.

| TOTAL FONDO DE APOYG AL COSAM

"@_‘EU BEZ&

Ay \
VE %

e
CERENCIA
GENERA|

MAF Edgar Alvayero
Gerente General

Jefe de Tesoreria 3 Gerente Financiero




GERENCIA: FINANCIERA

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL
ENERO A MARZO

AREA:  CREDITOS
PERIODO: 2023
2 UNIDAD DE META META :
No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA MEDIDA PROGRAMADA EJECUTADA % DE EJECUCION OBSERVACIONES
En los meses de Enero a Marzo /23, se realizé Gestion de Cobro a los
Realizar gestién de cobro de clientes con irr;:ijeados deplas ditl';rentes Upjdades M‘t_lit'ares quienes hEcieron.uso de Cré’d‘uos
1 |Créditos Rotativos y a Plazo. (Personal Planillas 3 3 100% otatvos y-a Plaza, Dicha gestin e .realnzo mensual'mente. me_dlante el enviejde
I 3
de Alta) Planillas a trav_res de Correc Electrénico y Entrega fisica de oficics de cclbro alas
diferentes Unidades Militares, ademas se realizd llamada :zlefénica de
seguimientos a los Pagadurias para que realicen el descuento correspondiente.
. B Documentacion Durante el Trimestre se realizaron Envios de Cobros, Gestién de cobro, Retiro de
2 Realizar |la gestién de cobro de Clientes que evidendie la 19 21 111% Quedan y Recepcion Pagos, para los siguientes clientes: INABVE, ISBM, ISSS, LA
Corporativos. gestién IBERICA, FAE HMC, CHIFUNG, IPSFA, MISIONES DE PAZ, HNNBB, CLUB DE
oo o 5 PLAYAS SALINITAS.
Administrar la cartera de Créditos a Controlar los abonos recibidos de los
través de controles adecuadosyla | 3 |cjientes, en concepto de page de las| Notas de Abono 80 78 130% El promedio mensual de Notas de abono aplicadas en el trimestre es de 26.
1 gestion efectiva de cobros, cuentas de Crédito.
manteniendo un excelente servicio al . Aicriiaede
cliente y generando ingresos Potenciar el crecimiento de la cartera de| P! .
: Credito u Hojas de i i St
adicionales. 4 |personas naturales, mediante aperturas Actualizacion de 18 23 128% Se realizo apertura de 23 créditos nuevos.
y actualizaciones de Créditos Afiliados. Datos
Sclicitantes
anotados en Hoja
5 Efé%?thE}a;Ale;:regar Censtancias: de dzn(i;ngt;otljge 210 290 138% El promedio de Constancias emitidas durante el periodo es de 97.
Constancias
Credito-Cefafa
Elaborer Conclliaelones can Contebiidad Las conciliaciones son realizadas M Imente, posterior al Cierre de
6 |parael control de saldos de Cuentas por| Conciliacion 3 3 100% 5 goniiac ! ensuaimente,  p
Contabilidad.
Cobrar.
7 Gestionar cobro de Clientes Afiliados en|Detalle de Gestion 3 3 100% Se realizaron Gestiones de Cobro para la recuperacion de Saldos Pendientes,
mora realizada Mensual. ? mediante el envio de Correos electrénicos, oficios de cobro, llamadas telefénicas.
5 | Controlar la cartera de mora para el Revisar y actualizar Politicas ylo T —_—
cobro efectivo de los créditos. 8 |Procedimientos de Créditos en caso de Documerts Dicha actividad se evaluara en periodo posterior acorde a POA.
gue se reqguiera.
9 Re}”?ar y actualizar Normapva de| Actualizscian del Dicha actividad se evaluara en periodo posterior acorde a POA.
Créditos en caso de gue se requiera. Documento
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