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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL

ENE-MAR 2023
GERENCIA: COMERCIAL
PERIODO: 2023
I E - RS o : FEE s 7 i “UNIDAD BE © META META. - % DBE o
No. | OEBJETIVOS/PROPOSITOS No. |  ACTIVIDADES POR EL FO| CEFAFA. | S R et | Jasii i L - ONES:
:  No. ADES'E NDOCEFAFA | wWEDIDA | PROGRAMADA |EJECUTADA |EJECUCION]| | e e
Efectuar el sequimientoc de las actividades del railiss el itientad relizeatl
1 |POA de cada uno de los Departamentos que Informe 1 1 100% sle i ; d SasemenRSe aaerdoalo
conforman la Gerencia Comercial. paniicado
Hacer un seguimiento eficaz y oportuno al Se realizé seguimientc semanal al
2 |cumpiimiento de la meta de ventas establecida Informe 3 3 100% cumolimiento de venta mensual por sucursal
para las Sucursales del CEFAFA.
Coordinar Inventarios periddicos en las ’ : 4
® Sucursales y bodegas de Gerencia Comercial, priaie 0 0 hlo-se planifiea nada par este periodo
Se han realizado pautas en redes sociales,
Efectuar acciones comerciales que promuevan Todos los meses se han realizado
Planificar, coordinar y controlar 4 la fidelizacion de clientes actuales y nuevos con T 3 1 100% promociones segln estacionalidad, Pautas
todas las actividades comerciales lo cual se obtenga el posicionamiento de la en Radio Cadena Cuscatlan, se realizaron
de cada uno de los marca CEFAFA activaciones de marca en Sucursales, 49
1 departamentos de la Gerencia Avenida, Terminal, apopa y Chalatenango.
e Coordinar la incorporacién de productos nuevos
con las herramientas e insumos © . P ; P se han incorporado nueves productos
i s que ampilen el inventaric del CEFAFA para la :
necesarios para el cumplimiento entrega oportuna’a [ necesidad de clisitss, & requeridos por el personal de las Sucursales
de las metas de venta 5 93 2P0 £ Sl Informe 30 474 100% |y otros que aun no comercializabamos,
como coordinar un abastecimiento eficiente que 2
B también nuevos productos que han lanzado
genere mayor nivel de ventas en las z
los laboratorios.
sucursales.
Provisionar los gastos en personal, asi como
6 |Bienes y Servicios del presupuesto de Gerencia Informe 0 o} 0% No se palnifico nada para este perioda
Comercial.
. En este trimestre se propuso la apertura de
7 Ela:;::: éig;?:: ern:a e!?:tc:ie::en:sl:af:q: raldi Informe 0 0 foum  |O°F fusvesSuclrsales. lascuales queddron
aoer‘tujras . reub'ca:io’:de Sucursales e ° autorizadasoper CD, para aperturarse el
P . HE ) proximo trimestre.
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GERENCIA : COMERCIAL
AREA: COMPRAS COMERCIALES
PERIODO: 2023

CENTRQ FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL
ENERO - MARZO 2023

Ly

o =it ae e UNDADDE | mETA META |  %DE =
N™ OBJETIVOS/IPROPOSITOS. N* ' ACTIVIDADES S ey : S i ERV, :
Ptk : £ MEDIDA PROGRAMADA EJECUTADA | E.IECUCIC_!N_ ; AT ACIONES
Determinar  solicitudes de El abastecimiento a las sucursales esta siendo acorde é la
1 Reporte 974 1,357 1399 :
compras B G Rotacion del producto en cada una de ellas.
Solicitar cotizaciones a los Se realizaron jgual nimero de salicitudes de cotizacion a los
2 Reporte 1,9 z % S T
proveedores P 43 24714 139% proveedores referencia principal la demanda.
Realizar las compras de medicamentos, insumas médicos y ﬁzRgcxblr y Evaluar Ilas ; ; ) :
1 productos de conveniencia, negociando con los proveedoresla | 3 clo acxo;e; que cc’:ump ALERN Reporte 1,848 2,440 125% En promedlo se reclben dos catizaciones: para evalar lamejor
condicién en la compra para mantener o mejoranda la a5 mr"j :cmnels e CIFII:ﬂpJES oferta.
rentabilidad de los productos adquirides. requanddsenias soleiyoes:
Realizar proceso de Compras A i 3
Comerciales y ejecucion del Asignacion Se ha manejado un centrol presupuestario para determinar las
" : S ; 4
4 Presupuesto asignadc a Presupuestaria 3 3 100% compras cmmedr:ales;: gn ::Ie pncnzarllos reqt;enentcs segin la
Compras Comerciales. mands de las sucursales (venta).
Se han incorporada nuevos productos los cuales han sido
” s Procesar formularios de requeridos en el informe de venta perdida y/o sugerido por Iz
uirir preductos | abast to de la: N i L
2 Adg F\}.’entas enr::l;?)‘;g;gz;—édnec:n 3;§;?'E;1em: dez Salasde 1 | productos nuevos, analizados Informes 15 474 3160% sucursal, asimismo productos que son camercializados en las
' y ) por diferentes areas. otras cadenas de farmacias y CEFAFA aln no contaba con
estos.
Realizar reuniones periddicas
e pﬂ::i;iﬂr::cg laar: cr;-;e;orar Se ha realizado presentacion de nuevos productes, actualizacién
1 . FIECI08, Bsca 5 Informes 9 16 178% de catalogo de preductos, mejoras en las condiciones de
bonificaciones, porcentajes de
Compra
descuentos que generen
mayor rentabilidad.
Realizar negociaciones estrategias-comerciales con los Lnstaun_?rl tne alian;a s lizad A de fidelizacion d
_ proveedores, 2 fin de mejorar las precios, estrategias en el comercial que peq‘mta i el:an rezlizado actnvac:om_es con programas ce fidelizacion de
3 mercado, porcentajes de descuento que permitan un mayor 2 trasladar beneficios Actas 3 3 100% los laboratorios para beneficios de los consumidores, mejoras en
'marg &n de rentabilidad en los Productos. adicionales a los las escalas de descuentos y benificaciones.
consumidores.
Buscar solucionar problemas
referente a productos pronto a Se han coordinado devoiuciones con los proveedares a fin de
3 | vencerse, asimisme aquellos Actas 3 3 100% realizar cambio por cambio de productos o deveiucion de
que no han sido rotados en los productos antes del cumplimiento de |a politica de devolucion.
ltimos 3 meses.
: R E mal ; -
4 Realizar un registro de datos que nos permiten tener opcicnes de 1 !:::::I?z:::g banr:::in:; lfes 2 5 250% Se ha realizadoe actualizacién de banco de proveedores para
compras. ampliarlo y contar con mas opciones.
proveedores
Mantener en digital y
Realizar digitalizacion de archivo de expediente de ordenes de fisicamente los expediente Se han mantenido por digitalizado y fisicamente los exnedxem.es
5 1 | completos de las ordenes de Reportes 3 3 100% completos de las ordenes de compras generadas por correlativo
compra - K "
compras generadas por mes y — por mes.
por correlativo.
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

=

SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO ANUAL R
GERENCIA : COMERCIAL ENERO-MARZOQ 2023
ARE_A : VENTAS COMERCIALES
PERIODO : 2023
ooy : L UNIDARDE | : META : ' : :
No. oe_uz‘nvosmamaomos : No. ACTMDnDES_ MEDIDA. META PROGRAMADA EJECUTVA % DE EJECUCION OBSERVACIONES:
Elaborar el Presupuesto anual de Ventas 5 = T
1 para la Gestion 2024. Presupuesto 1 1 0% Se realizara en agosto 2023
Elaborar y propener a Gerente General y
Planificar, Orgenizar, Dirigir y 2 [Conseje Directivo las metas para la Gestion Metas 1 1 0% Se reziizarén en octubre 2023
Monitorear la gestion y 2024
4 seguimiente efective 2 las
ventas que permita el alcance
de las metas y objetivos
institucionales a Sostener reunion de trabaje con Jefes de Actas a 2 100% Se realizaron las reuniones junto con
las diferentes Sucursales del CEFAFA ° Coordinadores de Ventas
4 Verificar el cumplimiento del POA Documento 1 1 100% En coordinacion con coordinadores.
Realizar supervisiones a traves de los
cocrdinadores comerciales a las diferentes No se logro la meta programada
1 sucursales, enfocadas a mejoras de Informes 27 8 30% debido a falta de coerdinadores de
sbastecimiento, atencion al cliente e ventz e incapacidades medicas.
imagen sucursal.
Moniterear el cumglimiento de
2 - ey g
las Metas Realizar un analisis del cumplimiento de las LT ——
4 i
2 metas de ventas mensuales de las Informes 3 3 100% coordinadores comergiales de ventas
Sucursales
Realizar capacitaciones con proveedores,
3 jefes de farmacia y dependientes, a fin de Informes 3 3 100% ) En coordmac:oq con los
conecer scbre |os productos que se coordinaderes comercizales de ventas
comercializan.
Realizar evaluaciones sobre el Esta laber es desarrollada por los
1 cumplimiento en aspectos de asuntos Infermes 3 3 100% regentes externcs, reportandoio 2 los
Realizar actindades oflentadas regulatorios por parte de la DNM. coordinadores comerciales
3 al desarroilo del persenal de
Sucursales.
5 = En coerdinacién con coordinadores,se
" o &
2 Evaluacion de desemperio de personal. Documento 1 1 0% realizaré 2n junio 2023
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Gerencia: Comercial
Area: Departamento de Ventas Corporativas.
Perlodc' 2023

Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada

Seguimiento a Plan Operativo Anual
Enero - Marzo 2023

3 : SRS - UNIDAD DE - META | UNIBAD | % DEEJECUCION s R
No. OBJE'HVDS?PROFOSFFOS No. ACTIVIDADES ; ; = Sy asnine i St : SERVAC :
: L e MEDIDA - PROGRAMADA | EJECUTADA | - TRIMESTRAL L N
“Elaborar el presupuesto anual de Ventas
d Corporativas para la gestion 2024 Presupuiest 0 0
Planificar, organizar y apoyar al
alcance de metas de venta de las *Elaborar el Plan de Trabajo Anual del ) No se cuenta con la elzboracion del
1 Sucursales CEFAFA, mediante la 2 |Departamento de Ventas Corperativas parala| Plan de Trabajo 0 0 0% presupuesto y plan de trabajo ya que
ﬁdelizacién de c;c:ientes yla gestion 2024, estan programados para 2gosto 2023.
incorpoaracién de nueves,
W “Verificar cumplimiento de Plan de Trabajo
3 |2023, de Departamento de Ventas Informe 1
Corporativas
1 ~Elaberacion de cotizaciones a precios Cotizacién 44 45 102%
competitivos a clientes corporativas. ' ’ : .
1)Se realizaron un total de 45
- . e cotizaciones con nuestros clientes
Fiedliear Visiias.a Fwtiuaonsmn o Carporatives de las cuales un 98% fueran
2 gubernamentales y empresa privadas como | Registro digital de 12 3 259, septadas 2)
prospectes para crear nuevos clientes Salidas ° ol 2 e
Refarzar la atencion a clientes corporativos Con el o_bjetlvo de ampliar nuestra cartera
corporatives, mediante realizacion corporativa se contacto a perscnal de
5 ccm._ercial, personalizada, ] *Realizar visitas o llamadas z instituciones SOF'EVSA‘ a fin de darfmcm e
gesticnando ventas con clientes 5 |oubemamentaies y empresa privadas que Registra digital de & 50 833% negociaciones de posible aliznza
frecuentes, temporales y forman parte de nuestros clientes para Seguimiento ° CEFAFA-SOPESA. Se
permanentes fidelizarios tuvo reunicn Con el perscnal de gerencia
desarrollo humano CNR, a fin de negeciar
alianza CEFAFA-CNR,
"Ejecucion de convenics o alianzas Convenio 3)Se firmo convenio entre
4 |comerciales con empresas publicas o interinstitucionai/ 2 1 50% CEFAFA-HNNBB el 27-01-2023.
privadas. Alianza Comercial
. . . 1) Se hizo entrega de promacionzles
Et';;r:gz %Zﬂ;?&‘:l;fi:iﬁzg;izxg - solicitade por ISBM con metivo de su
i i ls] : i i 7
1 |nuestra marca. Los cuales seran Rt:.g|sir%d|gr’cal ;.-‘Fe 3 3 100% SIS, .3
Crear una imagen institucicnal que proporcionados por el Departamento de enirega de regalias s'e_h_an realizado actlwdades' que van
permita que los clientes Mercadeo dirigidas a fomentar nuestrz identidad
corporativas se identifiquen con la caorporativa ,en el mes de enero
3 marca y perciban a la empresa participamos en las jornadas medicas
como dispensadora de de Artilleria y Chalatenengo, en febrero
n'lled':';’a.mentus de ;Jidad; abierta *Realizar actividades que fomentan la participamos del Show aereo , durante
2l pdblico en general, identi iva (i sl :
2 2 identidad corporativa (jomadas médicas, Reparte 3 7 233% el mes de marze estuvimos presentes

eventos de salud y fidelizacién con clientes
corporstives.)

en las jomadas medicas de
Weltmar,CALFA, Esado Mayor y
Cojutepegue.

venias Lo

rativas

Gerente Comercial

e~

Disés Al\ra'('O

te eral




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO ANUAL

ENERO A MARZO 2023
GERENCIA: Comercial
AREA: Departamento de Mercadeo
PERIODO: 2023
; : : e UNIDAD DE META 4 META % DE.
Na. QBJETIVOS/PROPOSITOS No.| CTIVIDADES i ¥ 1 -
; - i : L 3 : MEDIDA. _ |PROGRAMADA | EJECUTADA EJECUCION e
1 gﬂﬁ;ﬁﬂ??ﬁt? d(ei F'Iazrg gg Trabajo del Brcimario 1 1 100% Se ha_ ,reah;ado ctum_;élzmento de estrategias y
4 | Planificary ejecutar actividades del 2 == Crestiom ce conienico
Departamento de Mercadeo 5 Elaboracion de estudics de mercado (Scndeos Dostiests 3 3 100% Se ha realizado estudios de mercado y reporte
competencia, precios, promociones..) . de promocicnes segln estacionalidad.
Gestionar la compra de espacios publicitarios en medios % Se ha realizado pauta en Radio Cadena
Proye_ctar la marca CEFAFA, a ! masivos (radio) Documento 5 2 103% Cuscatlan.
través de diferentes medios Gesti | d 5 blicitari edi
2 publicitarics para impulsar un 2 a::muart‘iar = corcr;pm e.:isezaf_f:.l 51 v tklc;_anos etl:emt vy Documento 3 3 100% Se ha realizade pauta en Redes Scciales.
pocisionamiento de marca a nivel i vos ( redes saci il limarketing, entre otros)
nacional 3 Ge_stlcr}ar la compra de materiales para apoyar Documento 2 2 100% Se ha realizado compra de flyers y roll up +
activaciones de marca banner
1 Crear promociones para cliente piblico que ayuden a la Basiaats 3 3 100% Todtlzs los meses se ha realizado promcciones
venta de las diversas Sucursales. segun estacionalidad y productos en stock
Posicionar la marca a través de Seh lizado todos | : saci
;| scocades POP e soen s S s ins g
mparia de medio masi izar i i i 7 : G
canpay altern ati\l:g A s b 2 aC:és:g;r::sréZ ?_:;ii:’iﬁ:ﬁ;;:?g;:?:;::ig’l\?en ta Documento 3 3 100% ventas asi como tambien en jomadas médicas
en destacamentos militares y Ministerios de
Agricultura y Ganaderia
Actividades promocionaies que abonen a la presencia de se realizo activacion de globo regaién y
1 |la marca del CEFAFA (perifoneo movil y estatico, Documento 3 1 33% perifoneo esttatico en Sucusales: Terminal,
activacién globo regalon...) Apopa y Chaiatenango, en el mes de marzo
Se ha realizado en jomadas médicas: entrega
) 2 Actividades promocionales que abonen a la presencia de Doiiments 3 3 100% de promocionales por compra, consultas de
4 |APoyala presencia de marca con la la marca del CEFAFA en Unidades Militares ’ parte de los laboratorios Farmacéuticos,
imagen comercial del CEFAFA perifoneo, descuentos especiales, cametizacion
San Marcos, cambios de rotuio exterior;
Gestionar compra de rétules, cambio de mobiliaric y llepango: Cambio de lona de toldo e
3 |pintura de sucursales.para estandarizar la nueva imagen Documento 1 1 100% iluminacion de rotulo, 49 ave. :cambic de vinyl
en todas las sucursales (presentes y nuevas) de caja registradora.
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGULIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL
ENERO A MARZO 2023

GERENCIA: GERENCIA COMERCIAL
AREA: LOGISTICA E INVENTARIOS, AREA TRANSPORTE
PERIODO: ANO 2023
SEGUIMIENTO A POA 2023, AREA TRANSPORTES
A S nagi Sy SaeEER |  UNIDADDE META - META | % DE EJECUCION i :
No. OBJETIVOS/PROPOSITOS o. AC ‘ S : :
: i ALE e TIoADES MEDIDA PROGRAMADA | EJECUTADA | TRIMESTRAL COSERVAGIONES
= — Elaborar Presupuesto Anual de
| 1 - Informe 144 1 100%
Planificar, controlar, ejecutar Transharts pats la gest_lon =0 Se elabore el POA de Transportes
1 aifai 155 aitvidadssdel Elaborar Plan Operativo Anual de " s
y dirigir as; ividades de 2 Transparte para la gestion 2022, POA 2160 1 100% y seleha dadg cum_p!tm|ento ala
o 3 Verificar cumplimiento del Plan Informe , 1 100% pirneacion
Operativo de Transporte 2022. n =
Se elaboro y se lleva al dia un libro
Elaborar Informes de Manejo Vales ; de registro de consumo de
1 4 Y 2 £
de Combustible. Yaleede-cambustible 2400 a3 o combustible, en coordinacion con
la Gerencia Administrativa
; _— y Se ha proporcionado
Ejecutar Mantenimiento Preventivo y . . - L :
2 Correctivo de Vehiculos comerciales Créditos Fiscales 60 2 3% manten!mlento corr'_.ectwo %
preventivo a 2 vehiculos
: i g Se ha proporcionado
3 g;:rcr:tcaﬁ:lgﬂzgiirg:ggglt;;reventlvo ¥I' Créditos Fiscales 45 4 9% mantenimiento correctivo y
preventivo a 4 motocicletas
: " ) Se lleva un registro escrito
Ejecutar los controles de salidas de Bitacora de cada 5 Rg
4 Vehiculos y Motocicletas vehiculo 1ed 136 L dete_lllado deitas admIRAss
Ejecucion y seguimiento de realizadas por los motociclistas
2 procasos Se lleva un registro escrito
' 5 Seguimiento de envios y recoleccion REBAHE d BAVICE 42 12 100% detallado de las comisiones
de mercaderia por transporte propio P realizadas por los vehiculos
comerciales del CEFAFA
Se lleva un registro escrito
Seguimiento de envios y recoleccién detallado de transportes de
6 de mercaderia por transporte| Reporte de envios 12 12 100% mercaderia realizadas por
tercerizado transporte tercerizado a las
sucursales del interior del pais
Mensualmente se audita el
S ; : ; consumo de los vales de
) ; Audnona_ del manejo de Vales de| Librode Reglstro‘de 3 3 100% combustible tanto por el Jefe de
e Combustible vales de combustible =
' Logistica como porla Jefa de
Servicios Generales

5 ¥ % 3
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL
ENERO A MARZO 2023

GERENCIA:  GERENCIA COMERCIAL
AREA: LOGISTICA E INVENTARIOS, AREA BODEGA GENERAL
PERIODO: 2023
SEGUIMIENTO A POA 2023, AREA DE BODEGA GENERAL
. = e — = ————— = oI DE T META = ; e % de Ejecucion i
No. OBJETIVOSIPROFOSITOS No, Vi s ENIERB DES =it -5 BS
% 7 vias ¢ : o ZTVIPADE : : MEDIDA . PROGRAMADA |METAEJECUTADA| ™ o8 o) OBSERVACIONES
Elabaoracion y Seguimienio al Presupuesto Anual de
L Logistica para la gestion 2023, Informe. ! d 1008
1 Planificar, controlar, ejecutar y 2 Elaborar Plan Operalivo Anual de Bodega para la gestién A 1 i e Se elaboro el POA de Bodega General y se le ha dado
dirigir las actividades del Area 2023, . cumplimiento a la planificacion
3 Dar. s_egulmienlo al cumplimiento del Plan Operativo de Informe. 1 1 100%
Logislica 2023.
Elaborar Informes de Recepcion de las compras de|Repore de recepciones de i 3
1 mircadetia fecibids a o8 Troveedaiis. ey 525 622 118% Hubo un aumente segun lo proyectado.
Ejecutar ingresos por benificacién, por producto fuera de| Reporte de ingresos por i o .
2 ordenes y solicitudes de compra bonificacian. 2 3 300% Hubo una disminucion segin lo proyectado.
Ejecutar los controles de salidas de mercaderia de Bodega Nota de despacho N i
3 General (a sucuisales) tevisada, 1800 2013 112% Hubo una disminucion segun lo proyectado.
2 Ejecucidn y seguimiento de
Es . i e Se aumento el numero de anulaciones por molive que las
4 gjue::laar;nulacmn dernatas;ne emslonyen, Dodeye Oty Nota de despacho. 105 837 797% remisiones generadas per sistema no lienen las
eSS existencias completas para ocupar eses correlalivas
5 Seguimiento de envios y recoleccién de mercaderia. Reporte de envios 3 3 100% Se cumplio sequn lo proyectada,
5 ‘Conl_roi c!e Inventarios _de quega lgenaral para la| Reporie de L_nvenlano 1 4 100% Se cumplio segtn lo proyectado.
identificacién de mercaderia con diferencias. selectivo.
1 Ejecutar .Ias .dgvuluclones a 1os_ pra\_.'gedore:s. de toda Neta de despacho a 180 146 81% Hubo una disminucion segin lo proysctado.
mercaderia préxima a vencer_segun politicas vigentes. proveedar.
2 Remitir mercaderia a Sucursales por estar fuera de palitica. Nota de despacho. 21 1 5% Hube una disminucion segdn lo proyectado,
Ejecular los controles de ingresos de mercaderia a Bodega i Lo A %
s Ejecucion y seguimiento de 3 27 Nola de despacho. 345 280 1% Huboe una disminucion segdn lo proyectado.
procesos de devolucidn 4 Ejecutar las devoluciones de mercaderia a domicilio a los Nota de despacho. g 0 0% Nao se ejecutaron devoluciones a domicilio segin lo
proveedores . proyectado.
ol I 5 Ejaculal: ingresos por pago, a notas de remision por| Reporle de develucién de 51 36 71% Huba una disminucion segan lo proyectado.
devolucién a proveedares productos.
i N Reporie de gestion de . G
Q0
6 Reporte de seguimiento de bodega 27 okt biod 27 1 1 100% Se cumplio segln lo proyectado.
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL

ENERO A MARZO 2023
GERENCIA: COMERCIAL
AREA:CONTROL DE INVENTARIOS
PERIODO: 2023
No|  OBJETIVOSIPROPOSITOS  |No.| ACTIVIDADES PORELFONDOCEFAFA | METAPROGRAMADA | _ _,;é%rq-in o | %EJECUCION|  OBSERVACIONES
100% '
1 Realizar levantamiento de inventarios 5 5 ’
generales
0,
Identificar diferencias de inventarios| , |Elaborar — actas y  reportes  de = 5 T83%
y deduccidn de responsab[[dad de levantamiento de inventarios geﬂeraies.
1 |faltantes existentes, tanto &l Enviar por correo faltantes para 100%
personal activo en cada sucursal 3 |facturacién y deduccion de £ 5
como zl personal desvinculado. responsabilidad.
Rezlizar ajustes en el sistema, para 100%
4 |solventar diferencias de faltantes vy 5 5
sobrantes.
Entregar al Departamento de Contabilidad 100%
5 |copia de los reportes de ajustes 5 5
realizados en el sistema.
] _ 100%
Elzborar cronograma de inventarios
1 . 1 1
. ) . selectivos
Monitorear el  inventaric  de
2 |sucursales o bodegas con mayor ) . ) ] 450%|Se realizaro mas inventarios de lo
movimiento Reanz_ar levantamiento de inventarios programados para actualizar lotes y
2 |selectivos en sucursales y/lo bodegas 2 9 fachas devencimients 3 inventarios
comercizles de! CEFAFA. dis sucuredios
TOTAL =~ T ' R = R e il e S
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