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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

GERENCIA GENERAL/UNIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL



GERENCIA : FINANCIERA
AREA: FINANCIERA

PERIODO: 2023

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL
JULIO - SEPTIEMBRE 2023

: - - ‘ UNIDAD DE META META % DE
N® OBJETIVOS/PROPOSITOS = - : | - ey OBSERVACIONES
i i MEDIDA PROGRAMADA | EJECUTADA | EJECUCION e Rttt
Supervisar las dish’ntaé areas de la gerencia a su ¢ o y
2 8 " La Gerencia ha dado el seguimiente que comesponde a cada Plan da Trabajo
11 ::;gr: ﬁfosu'aves del seguimiento & los planes| Seguimiento POA & 3 100% por Deparamentd que Integrar fa Gerericia Financiera,
| ) ] . . Accrde & POA, esta actividad quedd programada para el mes de JULD23,
1.2 g;ogse':ir iggceso de formulacién y aprobacion gg:g';;eb‘?;iﬁz i 0 0% pero |a aprobacion se cobtuvo hasta el mes QCTO023, por o que serd
P repartado en el 4to.trimestre:
Ejercer un control eficiente de la ejecucion del , Se ha dade el seguimiento 2 la ejecucion durante cada uno de los meses que
o presupuesto. Sephi il 3 3 100% conforman el tercer trimestre 2023,
Presentar reportes de seguimiento y evaluacién i L Se he efectuado la presentacion de la Ejecucion Presupuestaria
14 |de la ejecucién presupuestaria a la Direccion o o C Direct: 3 (<) 100% correspandiente a cada mes del tercer timestre 2023 a la Gerencia General
Superior y Gerencias. 2N EBsIVe y Consejo Directivo,
Presentar estados financieros mensuales e Presentacibn a Se ha efectuado la presentacion de los Estados Financieros al cleme de cada
1.5 |informacion financiera a la Dirsccién Supedor Consajo Directive 3 3 100% uno de los meses que conforman el Primer Timestre 2023 a la Gerencia
para |a toma de decisiciones ; General ¥ Consejo Directive,
lfdi:ﬂlr ;:;n Ol:;anf;:gg?]espa?:e I::ESII_IE;: d:s! NQ?: ;:l:d"::ga A la fecha de presentacidn del presente, se ha cumplido con la presentacion
0, : i .
16 | cinanceras Institucionales (UFFs), supervisando| Financierosa 8 3 1C0% ante la DGCGMH de los Estades Financieros de Julio, Agosio
= Septiembre/2023 en el SAFL
¢l cierre contable mensual. DGCG
. ; ig Atender los requerimientos de los entes g Se atendiercn 13 requerimientos de la Unidad de Auditeria Intema; y 7 de la
antener una situaciol & :
. M. s u " t n e fiscalizadores, Intemos y Externos. RaRaTsato ; & 2000% Auditoria Externa.
Financiera propicia, velar por los
intereses economicos del 18 |Analizar el Flujo de Efectivo Institucional Informes 12 12 100% Se ha dado segu;rrfnenta semanalmente al Flujo de Efectivo Instituciona
1 CEFAFA, cumplir con las Semanales durante el tercer trimestre.
= P?hhcas ¥ E;Uateglas . E‘;agii:;:n?;a;g E;Is diz 'nvarzdgr:::g:"?;a: Eg Presentacibnia Durante el Trimestre se realizaron las siguientes Propuestas en Inversiones:
Financieras y mejorar la.ca['dad (£l et r:nuta:'ﬁ'dai & - crcicqen Rl diaiaiing 3 13 433% 11 Reinversiones (Todas del Fonde CEFAFA) y 1 Reinversién del fondo
de los procesos del area. g Y ; ¥~ progarcion IBTeCy COSAM y 1 Reinversion del Fondo del Prog. Rehabilitacion.
solidez financiera
Mantener un control permanente de los gastos Durante el cierre de cada mes se ha dado seguimienlo a la ejecucion
140 sobre las areas gue manejan fondos a fin de gue| Modificaciones 2 3 100% presupuestaria de cada Linea de Trabajo, no encontrando desviaciones en
' se apeguen lo mas posible a las asignaciocnes| presupuestarias 9 los gastos ejecutados. En el tercer trimestre 2023 se han realizado des
tablecida modificaciones al presupuesto 2023,
Al gierre de cada uno de los meses transcumidos en el tercer trimestre se ha
b 3 Informe de revisado y analizado |2 gestion de cobro realizada; Se ha tenide dificultad con
1.11 .::: ;gg;ﬁ:n deiQobmey: recoperzEtalce Resultados ! 3 100% la recuperacion de cobros del INABVE, debido a que dependen de asignacion
- A Contable de fondos que es realizada por el Ministerio de Hacienda. Se continda el
seguimiento al caso del ISBM.
142 Actualizacion de Normativa y procedimientos del( Presentacion a 0 o 0% Se tiene programada una actualizacién 2n el cuarto trimestre, por o que sera
L area financiera Consejo Directivo 2 reportado en dicho periode.
Seguimiento al Plan de Saneamisnte ¥y Analisis de
Depuracion de Cuentas Contables de ejercicios Estados Se efectud analisis del tercer timestre 2023 y se realizd la presentacion a
1.13 |anteriores. Financieros cada 3 1 33% Consejo Direcitve de "Informe para Depuracion de Saldo en Cuenta
mes y de cierre de Contable. Adiciones, Reparaciones y Mejoras de Blenes”
€jercicio

—
Elaborado por:
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

SEGUIMIENTO TRIMESTRAL
GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA
AREA: DEPARTAMENTO DE TESORERIA
PERIODO: JULIO - SEPTIEMBRE 2023
Ty e ! ; 2l o " META UNIDAD DE . META i R C S e
Na . OE.]E!W OPOSITOS Na. | A('TTWIDAE!FS : MEDDA | PROGRAMADA META EJECUTADA | % Dg,EgEguqéu ) 7
Elaborar reportes de El detalle de las disponibilidades se
1 disponibilidades L RERORES 1% 12 L elabora por cuerta bancaria.
- Entre cuentas del Fondo CEFAFA, para
1| Ffectuartransferencias entre 80 DQCUMENTS 15 s 60% pagos de provesdores comerciales y de
cuentas bancarias .
utilidades
Emisin de quedan 2 proveedoras El incremento en los quedan se debe a
1.3 s e 1,880 QUEDAN 485 546 117% mayor emisién de quedans del fondo de
que suministran al CEFAFA, \tilidades del CEFAFA
= ) el La desminucien en la emision cheques
Verificar que todos los ingreses que se| 14 Sinision o c:s%t::;;ozfmnsferenua 1.800 CHEQUE 450 211 AT% se compensa con el incremento en las
1 perciben, se remesen cportunamente v los Notas de Cargo
egresos. que se realicen se cancelen de Ingreso de remesas y notas de
acuerdo 2 lo programada. 15 ¢ abono al sistema SAFI inton HERES ELad aeTe o
La desminucion en 'a emision cheques
1.6 \gesa o chagues y pates o 1.980 CHEQUE 485 1015 205% se compensa con el incramente en las
cargo al sistema SAF] Notas de Carge
Pagos electrénicos, notas de g Foctia
1.7 | cergo. Préstamas a empleades, | 1320 | DOCUMENTO 330 804 244% :e;’;:fﬂ‘:”;a ‘;Zi?:;;i; o
servicios basicos y pago a la DNM
Aplicar a los cheques las notas de
iz crédito, por page a proveedcres en | G 1S dEaTES de
2 g\pcya;e;ia recurge;a:dxg:ege develuinres 2.1 |concepto devoluciones por| S00 Documento 225 289 120% ;rg:xosu\.:ﬁciadise uelon
& BPCUERLS S proy! productos vencidos,
Pago de planzll-las de sueldos del
3.1 |CEFAFA. 15 Planilla 3 3 100%
Pago de planillas de I1SSS AFP e Las planillas provisionales se han
3.2 - 12 Planilla 3 8 100% :
3 Efectuar pago de planillas de personal de la IFSEh gl GETACA pagado de conformidad a |a Ley
Institucion, de forma eficiente y oportuna.
Pago de planilla de Regentes
33 12 Planilia 3 3 100%
|Externos.
5 TOTALFONDOCEFAFA | Lorie byt Sl EEd - o e = s

o por:
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GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA

AREA;

DEPARTAMENTO DE TESORERIA

PERIODO: JULIO - SEPTIEMERE 2023

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

E == i
Ha. OBJETIVOSIPROPOSITOS No. ACTIVIDADES m ur;ggﬂmg & éReGMEﬁmmm‘- META EJECUTADA | « % DE EJECUCION OBSERVACIONES
" s El detalie de las disponibifidades se
1.1 |Elzborar reporte de dispenibilidades 43 Repore 12 12 100% elabora par ba )
3 EMISion de guedan de Fondo del d Hubleron mas requisicicnes por
"2 | programa tiz Rehapiltacion L e 4 = . Servicios del Prog Rehabiacion
El Incremento en cheques se debe a
1.3 |Emision y pagos con cheque 180 Cheque g £5 111% precesos de baja cuantia segin nueva
ley UCP
Verificar que todos los ingresos que se:
reciben del Fondo de Rehabilftacién, se T | s ety I Remesa 30 12 40%
1 remesen oportunamente y |0s egresos gue !
se realizan por el funcionarmiento del
: Ingreso de cheques y notas de cargo o |tnererments el numero de pegos 8
ggl;;?ﬂgzg:e cancelen de acuerdo a lo 1.5 2l sisterma SAFI 180 Cheque 45 139 308% Brevvmsdorss por o SEEOIcs
Controlar el uso ¥ manegjo de Fondos P S o
1.6 de Cajd Chica 12 Liguidacion 3 3 100%
Pagos electronicos, notas de cargoe. i i o .
1.7 |seguros, servicios  basicos y 86 Documento 25 B9 MW it '!.“’ ; n:' :!JI i P
préstamos a empleados pag "
Cantrolar el uso y manejo de Fondos
18 Circulnte, seqtin instructivo. 12 Documento 3 3 100%
Pago de planilla de sueldos del Fondo .
21 del Pregrama de Rehabilitacion. & iapiE 2 B L
Efectuar pago de planilla de personal
2 asignada al Fondo, de forma eficiente y Pago de planilias de ISSS, AFP's e . . .
gpartme 22 |IPSFA Fondo del Programa d 12 Planillz 3 3 100% Las: pianlias provisloncles sehen
: Rehab[ilta;ﬁnc e g . i pagada de conformidad a Iz Ley
== PR Aes  SISTe Syt e ] S, 5 i = = =
“TOTAL FONDO PROGRAMA DE REHABILITACION | | = i E
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

SEGUIMIENTO TRIMESTRAL
GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA
AREA: DEPARTAMENTO DE TESORERIA
PERIODQ: JULIO - SEPTIEMERE 2023
; : . i META UNIDAD DE META : : 4] . ] R
Mo, OBJETIVOSIPRO!.?_E?.SETOS : Ma. ANUAL MEﬁle- PROGRAMADA META EJECUTADA % DE EJECUCION : COBSERVACIONES
: o El detalle de las disponibilidades se
1.1 | Eiaborar reporte de disponibilidades 48 Reporte 12 12 100% elabara por cuenta bancaria.
Efectuar transferencias entre cuentas. Fondo COSAM no ha efectuado
1.2 Documento 15 o 0% transferencias a otras cuentas en el
|bancarias &0 trimestre
x =
Verificar que los ingresos que se 1.3 |Emision de quedan de Fondo 4% 240 Quedan 80 T3 122%
perciben del Fondo de Apoyo al COSAM,
se remesen oportunamenta y los egresos o .

1 que se realizan para su funcionamiento, La desminucion en la emision cheques
se cancelen de acuerdo a su 1.4 |Emisidn y pagos de cheqes 240 Cheques 60 30 S0 se compensa con el incremento en las
programacian. Notas de Cargo

Ingreso de remesas y notas de abano 2009 Incremento en Notas de Abono por page
14 2l sisterna SAF| » s o - de intereses en CDP
Ingreso de cheques y notas de cargo
1.8 2l sistema SAF| 240 Cheques 80 103 172%
Pagos electronicos;, notas de cargo La mayoria de pagos se efectian
L Préstamos a empleados 50 BOCUIREN 18 [ $67% mediante pagos elecirdnicos
Pago de planilla de sueldos de )
21 personal del Fondo COSAM. 15 Pl A ? A
Efectuar pago de planillas de persanal,
2 asignado a este Fondo de forma eficiente . "
Pago de planillas de ISSS, AFPs & :
y oportuna. Las planillas provisionales se han
22|IPSFA de opersonal del Fondo 12 Planilla 3 3 100% pagado de conformidad a la Ley
COSAM.
TOTAL FONDO DE APOYO AL COSAM |

GERENCIA
FINANCIERA
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL
GERENCIA; FINANCIERA
AREA: CONTABILIDAD
PERIOE0: JULI - BEFTIEMBRE 2023
No. DELETVOSIPROPOSTOS Na. ACTIVIDADES POR EL FONDQ CEFAFA A UMD CE L L META PROGRAMADA | META EJECUTADA | % EJECUCIGN OBSERVACIONES
AN MEDDA ABR | MAY | JUN
Reportes de Liguidaciones de ventas diarias de 24 sucursales por 30 por 30 o 31 dias por cada mes,
Memorandum de provision por mermas obsclescencia y deterioros de inventarios, reportes de
Recibir y revisar documentacion y mspalde de remisiones de devolliciones: a proveedores; reporte de pago de productos; reparte de ingresos de
! |registros contables (Liquidaciones y otros reportes)| 34,667 Documentos | 2,889 | 2.889 | 2883 L1 10,302 1188T%  |mercaderias; ingrésos por bonificaciones; reporte de activo fijo y depraciacion; reporte de consuma de
de las Sucursales y olras 4reas. combustible; reporte de consumo de existencias institucional; reporte estimacion de cuentas
incobrables, reporte facturacion por manejo de cuentas; reporte detalle de notes de abonos aplicadas;
repertes de depuraciones de saldos; Liguidaciones de saldes de existencias
Partidas contables automaticas de Obligaciones, Cheques y Notas de Cargo del reconocimiento de las
: i financieras de |a Institucion.
Aplicar los registros coniables diarios de las L - |
g 5 5 : : Importante mencionar que, no necesariamente un solo dogumento constituye un registro contable, mas
2 Iﬁr:*r:;[;:a Reanatiaanderas do fal 1300 = L e bl Ll i4m : bien, del total de documentos recibidos, varios de ellos pueden canstituir una sola partida contable; por|
' lo que el numero de partides emitidas no necesariaments es igual 2l total de documentos recibidos
para revisian.
Efeciuar cieres contables mensuzles y anual, de Estados
acuerdo @ lo establecido por la Direccion General| Finangieros y ‘
. de Contzhilidad Gubamamentsl del Ministerio de: 1 noaremiidaa | | ! ! 3 3 TEGDE% |03 ciemes contables elecutados &1 & imésie
Hacienda. M.H.
Estados Financieras revisados y remitidos al Ministerdo de Hacienda; son 05 reportes mensuales:|
Balance de Comprobacion, Estado de Ejecucién Presupuestaria de Egreso y el de Ingreses, Estado de
Preporsionar formacien Econgri Flujo de Fondos y la Composicidn del Estado de Flujo de Fondos, ademds en junio se presenta. Se
PATEONEF RROMARAL SEan LD realizan tres {03} validaciones, la primera es al momenta de reckhir la documentzcién para su registra;
n;mgx‘;ﬁﬁt@ngﬁbn Vilder I cies presentades en lod Estados EitsiE la segunda se realiza previo a ejecutar cieme mensual en al aplicativo SAF|, en donde se revisan los
ol ciro comercial del CEFAFA "Viz. ] e B 82 Financteros 5 5 ] 18 18 100.00%  |saldos de las cuentss que fueron aplicadas en el cleme, la cuadratura de bances, ejecucian
de Prod. Famacéuticos y Y presupuestana y fiujo de fondos; asi mismo, se valida que se hayan incluide fodes |as operaciones
1 MegRcinales’, pra fa foma da financieras del mes; fineimente se elabora I presentacidn de Estados Financieros en donde se reafiza
decisiones acertadas, tanto de las una ultima validacian.
autoridades de l2 instiucién, como |
de otras partes interesadas de 2 Se ramitieron las Notes 2 Los Estados Financiertos &l mes de junio de 2023,
misma.
'Se tiene pendiente de archivar las liquidaciones de ventas de sucurszles del timestre al igual que les
v 1 ey partidas contzbles; esto, ya que por el momento no se tienen existencias de archivadores de carton en
g [choear et onbies; |inneleciones; i 585 Ampos % | 5| & 174 B 1A% ¢! &rea de Bodega de Suministros Institucionales debide a que no se ha podido comprar por &l cambio
documentos. . . - R
de Ja Ley de Compras, sin embarge, en sepfiembre se adquirieron ampos de carton par medio cajz
chica para poder archivar la docurnentacion,
Formularios Carrespende a los framiteg realizados ante el Ministerio de Hacienda en el segundo trimestre del afo.
& |Preparary presentar informes Fiscales 82 segln Ministedio | 4 3 18 ] . ] 11304%  |Existe una reduceion ya que se ha recibido menos solicitudes da tramites de solicitud de autorizacion
de Hacienda de Tiguetes, de los que se estimaba recibir.
5 |Elaborar Libros legales conforme Io establecido por| 3 Lt 3 3 3 g g oo |08 libros de compra se encuentran en magnético pendientes de Impresién ya que hasts an OCT023
la administracian tributaria ; se legalizaron las hojas del libro de compras.
Elabarar oportunamente las conciliaciones de las Cuentas ’ "
B citentas Bancarias d L2 Insttician, ] P— B -] B o 21 §r.50% Son 07 cuentas bancarias del CEFAFA. En el 2023 Iz cuenta del Banco G&T ya se tiene cemada.
Qs " Requerimientos Se han atendide requerimientos da Auditoria Intama, Extena, y Centabilidad Gubemamental ; algunas
§ | Atender los requerimientos de entes fiscalizadores. ! ciciales [ visitas B B 13 IBETS 4 frevss do caies,
Se han presentado los Estados Financieros de los meses de julio, agosto y septiambre en donde se
Preparar presentacion de Estados Financieros| , han reflgjado los indicadores financieros Institucionales, situacion financiera y econémica del CEFAFA
W Lransusles @ | Pesdnagie | 8| 4|8 3 4 TR0 14 nivel Insttucional, y de forma separada (Para sfectas de analisis gerencial), los resuitados de los 03
fondos CEFAFA, CERPROFA y COSAM.
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL
GERENCIA: FINANCIERA
AREA: CONTABILIDAD
PERIODO: JULIO - SEPTIEMBRE 2023
rw_-
e OB JETNOSIPROPOSITCS ACTIVIDADES POREL ch_n—smvo AL COSAM - . META MENSUAL ! METAPROGRAMADA | META EJECUTADA | %EJECUCION OBSERVACIONES
ARUAL TS RER [ WAY | JOW )
Recibir y revisar documentacion y respaldo de _ Se generan partidas Manuales, automaficas y dé cheques por los documentos que sustentan gastos,
registros contables g Dpcunertes | 0 | %o | W e AL e ingresas e inversionies del Fondo COSAM, entre lo que se encuentra: Facturas de compras de
|medicamentos, reactivo'de laboratorio, productos: quimices, instumental quinirgice; equipo medico
menory mayor, etc. (Gastos del COSAM); la planilia de pago de empleados de apoyo 2 las actividades
del COSAM; compras de mobiliario diverso, Depdsitos a Plazo con fondos de COSAM y los
L . . movimientas bancarios par transferencias del Ministerio de Defensa de fondos en administracian, entre
Praparsianar informacian Ecanémica- e
Financlera aqecuada. ggortunay X . . leg
canfiatie de las operaciones Aty los\ametns, et gatns g5 300 Parida % | %5 |5 s 120 W00% £y el tercer timeste de 2023, el fondo COSAM reflfa un auments significativa en el nivel de
relacianadas con los fondos de operaciones Econamico-Financieras del COSAM. : ; el
2 | apoyo al COSAM, para la toma de docume'.:m_ mﬁih:dos'y cantabilizados, por ¢! incremento de las compras de medicamento,
decisiones acertadas, tanto de las de lzborataria, y otros insumos hospitalario para el COSAM.
autoridades de (3 institucitn, como
de ofras partes interesadas de fa
misma. Elaborar oportunamente las conciliaciones de las 2 Cusnizs 5 g 3 & 8 1000% 07 cuents para percitir el 1% de personal pensionado y 01 cuentz para percitir el 4% del personal de
cuentas Bancarias de la Institucion. bancarias alta de la Fuerza Armada.
l.as partides de gastes e ingresos de COSAM se archivan de mariera conjlnta con les partides del
. Fondo CEFAFA y Programa de Rehabilitacién, a efects de mantener la concordancia y consistencias
NEESRpe: pekd eprily s e g v 1 Amgo L L s : 1 e de Ios comelatives de partidas generadas en el mes, independientemente del fonda mediante el cual se
halla generado el registro contable.
Ko, CBJETNOSIRROPOSITOS ACINIDARES ﬁé‘i‘i;"u’_‘;‘;ﬁﬁ% PROGRAMALIC m!" Uﬁ"é;}gEE .E_:‘Hﬂmw.%r META PROGRAMADA | METAEJEGUTADA | % EJECUCIGN DBSERVACIONES
o i . Carresponde & partidas Manuales, automéficas y de cheques por los documentos que sustentan
Rm.:!blr y mvisar documeniedich.y, tespeldo de 553 Documentos 46 | 46 | 46 11 k] 18RE0%  |gastos, l'ngp:rsus e inversiones del Programa de Rehabilitacion, entre lo que se encuentran: Facturas de
redislis nanavles compras de insumos, materiales y aditamentos para I3 elaboracian de protesis, pagos de servicios del
Gantro de Rehabilitzcion, planilla de empleados del Pregrama de Rehabilitacion y les movimientes
bancarios por ransferencias del Ministerio de Defensa de fondos en adminisiracion.
Praporsionar informacian Econdmico-
Financiara adecuata, oportunay Importante mencionar que, no necesariaments un sclo documento constituye un registro contable, mas
configble de les operaciones Aglicar ‘los registos contables diarios e las bien, del total de documentos recibidos, varios de ellos pueden constituir una sala partida contable; par
relacionadas can los fondos del cperaciones Econémice-Financieras del Programa| 180 Fatiss 15 | 15 | 15 £5 75 16067 lo que el numero de parfidas emitidas no necesariamente es iguzl al total de decumentos recibidos
1 | Programa de Rehahilitacion, pars la de Rehabilitacion. ’ para revisién,
tema de decisiones acertadas, tanto
de |25 autoridades de la institucion,
como de otras partes int de
la misma, Elaborar oportunaments las concillaciones de las 12 Cuentas 1 1 1 3 3 10000 01 cuentz para percibir el 1% del personal de alte de lz Fuerzz Ammada, pare el programa de
puentas Bancarizs de |a Institucién, bancarias rehabilitacién,
i
Las partides de gastos e ingresos del Programa de Rehabilitacion se archivan de manera conjunta con
X las partidas del Fondo CEFAFA y Programa de Rehabilitacion, a-efecto de mantener la concordanciay
fustier paciin Govlatlen ¥ Hics) HaGUMEIOR 0 Aeon NP7 . g ) B | orsistencias de los corelativos de partides. generadas en el mes, independientemente:dél fondo
mediante el cual se hallz generado el registro cantzble.

Elabarado
Jefe de Area
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL

JULIO A SEPTIEMBRE
GERENCIA: FINANCIERA
AREA:  CREDITOS
PERIODC: 2023
UNIDAD DE META META % DE
No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA MESIDA procramsns. | erecurana | erecucien OBSERVACIONES
En los meses de Julio a Septiembre/23, se realizd Gestion de Cobro a los
5 o fioran i . Empleadoes de las diferentes Unidades Militares quienes hicieron uso de Créditos
1 gf;:;a I g:z tt::.r:":z cosrglde:hﬁgzzcm; Pianiliaz 3 3 100 Rotativos y a Plazo. Dicha gestion se realizé mensualmente, mediante el envio de
25 . y azn: d : Planillas através de Comeos Electronices y Entregas fisicas de cficios de cobro a
de Alta) las diferentes Unidades Militares, ademas se realizd llzmada telefonica de
seguimientos a los Pagadurias para que realicen el descuento correspondiente.
Dacumentagian Durante el Trimestre se realizaron Envios de Cobros; Gestion de cobro;, Retiro de|
2 Realizar la gestion de cobro de Clientes i Eylda e 18 21 % Quedan y Recepcion de pagos, para los siguientes clientes: INABVE, ISBM, 18SS,/
Cerporatives. “ et & LA IBERICA, FAE HMC, CHIFUNG, IPSFA, HNNBE y CLUB DE PLAYAS
. . Sl SALINITAS,
Administrar |2 cartera de Créditos &
traves de controles adecuados vy la Controlar los abonos recibidos de los
gestién efectiva de cabros, 3 |clientes, en concepto de pago de |as| Matas de Abano 60 &5 106% Ei promedi0 mensual de Notas de abone aplitadas en el trimestre es de 22,
1 manteniendo un excelente servicio al cuentas de Credito.
cli enerando ingreso : s 3
entey: g Py gresas Patenciar el crecimientc de |a cartera de A-‘.'e“uras.de 2 i ;
adicionales. a s ediant rt Crédito u Hojas de 18 20 444 Se realizd apertura de BO créditos nuevos, los cuales se han otorgado en Oficinas
pers_oﬂa:s e S S 38| A ctualizacion de Administrativas y en participacion de Jomadas Medicas.
y actuziizaciones de Créditos Afiliados. Datas
Sclicitantes
anotados en Hoja
5 (E:Iraé!:j%r:EEs;A?:rxregar CefigEneias e deenti;r;t;cld:e 210 244 118% El promedio de Constancias emitidas durante el pefodo es de 81
Canstancias
Crédito-Cefafa
Elaborar Conciliaciones con Contabilidad s " :
7 " Las conciliaciones son realizadas mensuaimente, posterior al Ciere de
& |parael conirol de saldes de Cuentas por]  Concillacton <) g 100%
? Contabilidad.
Cobrar.
7 Gestionar cobro de Clientes Afiiados’ en| Detalle de Gestion a 3 A O% Se realizaron Gestiones de Cobro para la recuperacion de Saldos Pendientes,
mara realizada Mensual. mediante &l envio de Comreos electronicos, oficios de cobro, llamadas telefonicas.
, | Centrolar la cartera de mora para el Revisar y actualizar Politicas yio| oo gl
cobro efectivo de los créditos. 8 |Procedimientos de Créditos en caso de i o} Dicha actividad se evaluard en peficdo posteflor acorde a POA.
que se reguiera.
Revisar y actualizar Normativa de| Actualizacian del ; Y
g Créditos en caso de que se requiera. Documento 0 Dicha actividad se evaluara en penodo posterior acorde a POA.
Revisado:
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL
GERENCIA: FINANCIERA
AREA: PRESUPUESTO
PERIODO: 2023
: - UNIDAD DE META META % DE
OBJETIV POSITOS \CTIVID R EL FONDO CEFAFA | UNIDADDE[ — ME ET _ %BE_ BSERVACIONES
No. TIVOS/PROPOSITOS No.] AC ADES POR EL FONDO CEFAFA MEDIDA | PROGRAMADA | EJECUTADA | EJECUCION OBSERVACIONES
Elaboracion de los Compromisos
Desarroliar la Fase de Ejecucion del 1.1 P;?sup%estarém?,chier;:os de las distintas Repans 1,680 1.770 105%
1 |Presupuesto  cerrespondiente  al (E}EI lgam %es 2 a T - Vodifcad
Ejercicio 2023 < orac|. " . S 2 QENORCIONE S Se realizaron conforme a las solicitudes de las diferentes
1.2 [Presupuestarias que resulten necesarias| Repore 60 7 118%
; I unidades.
durante la ejecucién del presupuesto.
Llevar a cabo de forma oportuna el Elaboracion de repories mensuzles y
2 |Seguimiento y la evaluacion del| 2.1 |trimestrales sobre el seguimiento y evaluacion Fepane 4 8 T5% Se realizé 1 informe por cada mes
Presupuesto Institucional 2023 del presupuesto 2023.
Niggf 0 ol Preskipuecty instnriongl prra @) o, 1 1 100%  |Se envio correo a unidades en fecha 31/07/2023
ejercicio fiscal 2024.
3.2 glaborar el Plan| Opemativa Anual 2024 del Cocumento 1 0% No se han retibido lineamientos para entrega.
; e epartamento de Presupuesto.
Calordinar las activdares Elaboracion del seguimiento trimestral al Plan
relacionadas con la formulacion, : 9 Se realiza en mes de octubre, conforme a fecha de
! e 3.3 |Operativo Anual 2023 del Departamento de| Documento 1 1 100%
3 |elaboracién y  Aprobacién  del Pradi vesto entrega.
ﬁg}ﬁ‘;gnal ardaeel E.ergc‘r.is;g;fsm Anélisis y consolidacion de los presupuestos La meta se ecuentra programada en el mes de OCT023,
P 4 3.4 |por Gerencias para elaborar el Proyecto de| Archive Digital a 0.85 0% sin embargo se consolidd el proyecto de presupuesto
Presupuesto Institucional 2024. 2024 en un 85% en el mes de septiembre
3.5 2523482:20;22”;&('3;‘:%?’0{0 g Prestpussty Archiva Digital 3} 0.85 0% Se presenta un preliminar en fecha 27 SEPT023
a - .| - ACTIVIDADES POR EL FONDO DEL UNIDAD DE | META META -~ | %DE SRR s
5 3 No. | N v Cap— : L e i - OBSERVACIONES
2 OBJETIVOSIPROPOSITOS  [No.|  "5p0GRAMA DE REHABILITACION MEDIDA | PROGRAMADA | EJECUTADA | EJECUGION o OBSERVAC
Elaboracion de los Compromisos
Desarrollar la Fase de Ejecucion del 1A Pre_supyestanos, denv_afdoi de las distintas Reporte 80 128 142%
: obligaciones de Rehabilitacion.
1 |Presupuesto correspondiente &l Eiab m 3 l Modificac
Ejercicio 2023 g W C Slp el gy a Se realizaron conforme a necesidades presentadas por
1.2 |Presupuestarias que resulien necesarias Reporte 30 18 50% |as unidades
durante la ejecucion del presupuesto. __ R ’
.. | ACTIVIDADES POR EL FONDO DE APOYO |UNIDADDE| META ~ | META % DE s = :
e OBJETIVOSIPROPOSITOS  [No.| ™" ™" '\ chgam || MEDIDA | PROGRAMADA | EJECUTADA | EJECUCION | COBSERVACIONES
Elaboracién de los Compromisos
Desarroliar 1 Fase de EJecucion del 1.1 Prgsupyestanos. derivados de las distintas Reporte a0 485 51%
5 obligaciones del COSAM.
1 |Presupuesto  correspondiente  al Eiab — d | Modificas
Ejercicio 2023 Al e a8 eaTieones Se realizaron canforme a necesidades presentadas por
1.2 |Presupuestarias que resulten necesarias| Reporie 30 2 T% T m—"——
durante |a ejecucion del presupuesto. :
, :,\C‘" \ !'f/ 'h
2\
Elaborado Revisador “Gipricia Z)
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PROGRAMACION DE PAGOS DE PROVEEDORES Y PLANILLAS

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO A PLAN DE METRICAS

DEL 01 DE JULIO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2023

_CEFAFA : CDSAM REHABILITACION |  UTLIDADES | _ | TotaIN®

i § thﬁa- N"Pagas. = l!ﬂonto- N‘ Fagos ;Monto.‘ - N°Pagos. ™ Monto. ENCBages| i el S
jul $  560,511.91 153] § 843,869.61 28| $ 215,476.64 17] $ 155,361.12 9] $ 1,775,219.48 207
PLANILLA |$ 156,151.00 1|s  26,147.14 1|'s 34,855.02 1 $ 217,153.16 3
20-jul $ 156,151.00 1|$  26147.14 1| $ 34,855.02 1 $ 217,153.16 3
PROVEEDOR |$  404,360.91 152| §  817,722.47 27| $ 180,621.82 16] § 155,361.12 9| $ 1,558,066.32 204
7-jul $ 11672357 43| $ 42861045 8] $105,828.70 5 $ 651,162.72 56
14-jul $  04,848.88 33§ 13817596 6| $ 56,166.42 3| $101,361.90 5|$ 390,563.16 47
21-jul $ 111,803.04 39| 132,82852 8]'$ 14,325.00 4]$ 52,275.22 3|$ 311,231.78 54
28-jul $ 8098542 37§ 118,107.54 55 430170 418 1,724.00 1|$ 20511866 47
ago $ 699,099.96 180| §  504,227.13 24| $ 243,113.49 17| § 293,040.17 7| $ 1,739,480.75 228
PLANILLA |$ 154,322.89 1|s  23,697.52 1|$ 33,126.69 1 $ 211,147.10 3
19-ago $ 154,322.89 11$ 2369752 1] $ 33,126.69 1 $ 211,147.10 3
PROVEEDOR |$ 544,777.07 179| §  480,529.61 23| $ 209,986.80 16| $ 293,040.17 7| $ 1,528,333.65 225
4-ago $ 167,650.95 58| $  62,874.61 5|5 53.430.28 4] $ 38,070.60 1|8  322,026.44 68
11-ago $ 8744233 34|$ 8078598 Bl 45428.36 5 $  217,656.67 45
18-ago $ 124.438.89 42| $ 15379272 418 571500 11$ 5,356.80 3|$  289,301.41 50
25-aqo $ 165,246.90 45| 183,076.30 8] $101,413.18 6| $ 249,612.77 3|$ 699,349.13 62
sep $§ 71127160 | 202|$ 572,746.95 23| $134,165.75 26| $285,952.18: 13| § 1,704,136.48 264
PLANILLA |$ 152,847.64 1|$ 2352021 1| $ 34,599.64 1 $ 210,967.49 3
20-sep $ 152,847.64 118  23,520.21 11§ 34,599.64 1 $ 210,967.49 3
PROVEEDOR | § 558,423.96 201|$  549,226.74 22| $ 99,566.11 25| § 285,952.18 13| § 1,493,168.99 261
1-sep $  86457.25 42$ 107,215.58 5% 3807.60 3]s 17,010.00 1|$ 21449043 51
8-sep $ 112,347.28 36| $ 590.48 2|$ 1504360 4ls 7913287 1|$ 207,114.23 43
15.sep $ 8500036 35§ 51,766.10 4l 1052220 7|'s 82297.90 B|§ 229,595.56 52
22-sep $ 195,375.38 43|$ 218,93251 6|3 52:000.41 6| $ 82,976.00 1|§ 521,284.30 56
29-sep $ 7923460 4508 17072207 5/ $ 4&”92 30 5§ 24,535.41 s 32068447 59
TOTAL — |S197088347 | 535§1,92084369 75| $592756.08 6013734,35347 P 29{35,218,836.71 6%
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA (CEFAFA)
GERENCIA FINANCIERA

ROTACION DE INVENTARIC DE LOS MESES DE JULIC A SEPTIEMBRE DE 2023

VARIACION DEL SALDO DEL INVENTARIQ PIVENTA

SALDO DE INVENTARIOS ’
p PARA LA VENTA Vs % Vars
iul-23 $2,181,554.63
a00-23 $2,134,405.24 -2.16% -$47,149.39
56p-23 $2,216,303.25 3.84% $81,898.01
2023
Inventario total segundo trimestre $6,532,263.12
3
Promedio de Inventario Trimestral $2,177,421.04
Coslos de Ventas julio-septiembre 2023 $1,182,493.07
Promedio de Inventario Trimestral $2,177,421.04
Rotacion Trimestral (jul - sep) 0.54

Notaf: Este indicador muestra la rofacion del inventario en razdén del sequndo trimestre del afio 2023, y no de forma anual. Para este
andlisis se ha considerado el inventario inicial de julio 2023, y las compras y ventas efectuadas en & trimestre, en donde se puede
constatar que & inventario trimestral a rotado 0.54 vez

F: 27 W5

Elabord.

Jefe de Contabilidad

Gar Mois g5 Alvayero Santos
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA (CEFAFA)
GERENCIA FINANCIERA

MARGEN DE UTILIDAD NETA (EBITDA) TERCER TRIMESTRE 2023

JUL. SEP

ACUMULADO

Conceptos JUL2023 AGOD2023 SEP2023 JUL - SEP 2023
Venlas $684,602.35 $616,0683.43 $436,580.26 $1,637,246.04
Costo de Ventas $418,144.99 $444,800.08 $319,548.00 $1,182,493.07
Utilidad Beuta $166,457.36 $171,263.35 §117,032.28 $454,752.97
Gastos Operativos $310,568.53 $222,510.89 $260,795.23 $794,264.65
Otros Ingresos $91,610.07 $101,761.51 $269687.74 $463,059.32
Olros Gastos $53160.41 $50,556.83 $26,032.60 $129,749.64
Utifidad de operacion -$144,101.47 -$51,647.54 -$143,762.97 -$339,511.68
UtilidadNeta -5105,651 .51 344266 $99,892.17 -$6,202.00
Utiidad Bruta $454,752.87
Gaslos de Gestion Totales (Gastos de Operativos+ Otros Gatos) $924,014.29
Utitdad Bruta- Gastos de Gastion Totalas -$469,261.32
Ingresos de Gestion Totales (Ventas+ Otros Ingresos) $2100,305.36
Utilidad Bruta- Gastos de Gestion Totales [ Ingresos de Gestion Totales -22.34%

Nota%: Este indicador muestra la rentabilidad o perdida del giro comersial del CEFAFA (Venla de Prod Farmacéuticos) deduciendo de la
Utidad PBruta, e 100% de los gastos de gestién, y con ello verificar s los ingresos propios del giro comercial (Venta de Medicamento)
han logrado soporiar toda la carga administrativa mas los otros gastos de gestion y que a su vez genere resuiiado favorable.

Nota2: En € tercer trimestre de 2023 o EBITDA muestra un margen negativo por o efecto de disminucion de ventas de forma trimestral
y crecimiento de gastos operativos.
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CCNFIDENCIAL

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

SEGUIMIENTO AL PLAN DE METRICAS
FLUJC DE EFECTIVO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE MARZO 2023
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CONCEPTO CEFAFA REHABILITACION COSAM
SALDO AL 31-12-2022 286,951.74 367,515.96 617,755.68
INGRESOS 3 .
TRASLADO DE FONDOS ENTRE CUENTAS =
INTERESES GENERADOS POR LA CUENTA 1,113.10 1359.35 =
INGRESOS POR VENTAS EN EFECTIVO 1091462.89 - -
INGRESOS POR VENTAS CON TARJETA 151,218.02 -
INGRESOS POR VENTAS POR HUGO APP 55.26 -
INGRESOS POR CLIENTES CORPORATIVOS 822,684.62 = =
INGRESOS POR MULTAS Y TROS 18,872.72 20357 5,098.60
INGRESOS POR ALQUILERES 0.06 - o
INGRESOS POR INTERESES DE CDP 203,126.98 24,649.30 1,479.45
REINTEGRO POR APOYO DE CEAFA A COSAM .00 - .00
CAPITALIZACION EJERCICIO 2022 218,576.61 -146,898.87 -71671.74
CANCELACION DE CDP 645,500.00 G.00 0.00
COTIZACION 1% REHABILITACION - 570,249.62 -
PRESUPUESTO GOES 2022 5 166,674.60 =
PRESUPUESTO GOES 2023 5 333,332.00 =
4% DE APOYO AL COSAM - - 1139,784.30
1% DE PENSIONADOS - - 43027.94
EGRESOS
PAGOS CON CHEQUES -492,180.28 -25,089.40 -69,286.20
INVERSION EN CDP .60 -806,000.06 -806,600.60
PAGOS CON NOTAS DE CARGO (ELECTRONICOS) -2652,656.72 -155,045.54 -271926.39
SALDO DISPONIBLE EN BANCOS ALA FECHA 294,872.81 328,781,52 594,271,684
Elaborado e Revisado Alllorizado
S .r;’r;\;j.\ DEL4 s \ .
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CONFIDENCIAL

CENTRO FARMACEUTICC DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO AL PLAN DE METRICAS

FLUJO DE EFECTIVO
DEL 01 DE ABRIL AL 30 DE JUNIO 2023

CONCEPTO CEFAFA REHABILITACION COSAM
SALDO AL 31-03-2023 294.872.81 328,781.52|: 594,27 1.64
INGRESOS !
TRASLADOQ DE FONDOS ENTRE CUENTAS 5,350.00 - (5350.00)
INTERESES GENERADOS POR LA CUENTA 1,349.93 1,622.05 -
INGRESOS POR VENTAS EN EFECTIVO 1,109,452.40 = .
INGRESCS POR VENTAS CON TARJETA 171,339.69 - -
INGRESOS POR VENTAS POR HUGO APP 138.95 -
INGRESOS POR VENTAS EN BITCOIN CHIVO WALLET 59063 =
INGRESOS POR CLIENTES CORPORATIVOS 1,229,414.87
INGRESOS POR MULTAS Y TROS 21,639.22 000
INGRESOS POR ALQUILERES 3,846.07 . 2
INGRESOS POR INTERESES DE CDP 246,291.69 9813.70 10,323.29
REINTEGRC POR APOYO DE CEAFA A COSAM 0.00 0.00
CAPITALIZACION EJERCICIO 2022 0.00 0.00 0.00
CANCELACION DE CDP 23333300 000 0.00
COTIZACION 1% REHABILITACION - 583,064.72 =
PRESUPUESTO GOES 2022 - 000 -
PRESUPUESTO GOES 2023 - 499,998.00 =
4% DE APOYQ AL COSAM - 1,166,433.59
1% DE PENSIONADOS - 44 457.83
EGRESOS TG
PAGOS CON CHEQUES -613,443.79 -68,945.37 -562,497.24
INVERSION EN CDP -200,000.00 -150,000.00 -550,000.00
PAGOS CON NOTAS DE CARGO (ELECTRONICOS) -2,297888.39 -160,558.92 -497927.02
SALDO DISPONIBLE EN BANCOS ALA FECHA '208,387.08 743,775.71 198,712.09
Elaborado Revisada Autorizado
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T CONFIDENCIAL
CENTRO EARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO AL PLAN DE METRICAS
FLUJO DE EFECTIVO
DEL 01 DE JULIO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2023

CONCEPTO CEFAFA REHABILITACION COSAM
SALDO AL 30-08-2023 206,367.08 743.775.71 198.712.09
INGRESOS :

TRASLADO DE FONDOS ENTRE CUENTAS 252.903.36 {161,541.46) (101,361.90)
INTERESES GENERACOS POR LA CUENTA 1,446.14 876.78 =
INGRESOS POR VENTAS EN EFECTIVO 1,044, 594.25 - -
INGRESOS POR VENTAS CON TARJETA 177,691.62 -

INGRESOS POR VENTAS PEDIDOS YA APP 2,845.07 -

INGRESOS POR VENTAS EN BITCOIN CHIVO WALLET 30099 -

INGRESOS POR GLIENTES CORPORATIVOS 853,133.22 - -
INGRESOS POR MULTAS Y TROS 7,997.36 000 -
INGRESOS POR ALQUILERES 3,380.13 - -
INGRESOS POR INTERESES CE CDP 2486 .67 18,838.35 15,028.77
APOYO DE CEFAFA A COSAM -275,000.00 - 275,000.00
CAPITALIZACION EJERCICIO 2022 0.00 000 0.00
CANCELACION CE CDP 2,400,000.00 000 700,000.00
COTIZACION 1% REHABILITACION - 577592.73 =
PRESUPLESTO GOES 2022 - 000

PRESUPUESTO GOES 2023 - 333332.00 s
4% DE APOYO Al COSAM - - 1154,475.24
1% DE PENSIONADOS - - 45,417.97
EGRESQOS !

PAGOS CON CHEQUES -389,990.20 -114,022.09 -358673.30
INVERSION EN CDP -1,300,000.00 -600,000.00 0.00
PAGOS CON MOTAS DE CARGO (ELECTRONICOS) -3,035,893.82 -493,809.60 -1540,376.24
SALDO DISPONIBLE EN BANCOS ALA FECHA 198,041.87 315 042,42 389,122.63

Elaborado Revisado ~ Autorizado




