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CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA (CEFAFA) 
GERENCIA FINANCIERA 

ROTACION DE INVENTARIO DE LOS MESES DE JULIO A SEPTIEMBRE DE 2023 

VARIACION DEL SALDO DEL INVENTARIO PNENTA . 

MES SALDO DE INVENTARIOS Var. % Var.$ PARA LA VENTA 
·ul-23 $2,181,554.63 
aao-23 $2,134,405.24 -2.16% -$47, 149.39 
sep-23 $2,216,303.25 3.84% $81,898.01 

2023 

Inventario total segundo trimestre $6,532,263.12 
3 

Promedio de Inventario Trimestral $2,177,421.04 

Costos de Ventas julio-septiembre 2023 $1,182,493.07 
Promedio de Inventario Trimestral $2,177,421.04 

Rotacion Trimestral (iul - senl 0.54 

Nota1: Este indicador muestra la rotación del inventario en razón del segundo trimestre del año 2023, y no de forma anual. Para este 
análisis se ha considerado el inventario inicial de julio 2023, y las compras y ventas efectuadas en el trimestre, en donde se puede 
constatar que el inventario trimestral a rotado 0.54 vez 

Jefe de Contabilidad Gerente Financiero 

gar MoiSJl Alvayero Santos 
c��-'F'. G/e General 

VERSIÓN PÚBLICA



CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA (CEFAFA) 
GERENCIA FINANCIERA 

MARGEN DE UTILIDAD NETA (EBITDA) TERCER TRIMESTRE 2023 

JUL- SEP 

Conceptos JUL2023 AGO2023 SEP2023 
ACUMULADO 

JUL • SEP 2023 

Ventas $584,602.35 $616,063.43 $436,580.26 $1,637,246.04 

Costo de Ventas $418,144.99 $444,800.08 $319,548.00 $1,182,493.07 

Utilidad Bruta, 
. 

-r,, '·$166,457.36 . $171,263,35 . · $117,032.26 $454,752.97 

Gastos Operativos $310,558.53 $222,910.89 $260,795.23 $794,264.65 

otros Ingresos $91,610.07 $101,761.51 $269,687.74 $463,059.32 

Otros Gastos $53,160.41 $50,556.63 $26,032.60 $129,749.64 

Utilidad de operación -$144, 101.17 -$51,647.54 -$143,762.97 -$339,511.68 

Utilidad;Ne!a . 
. 

-$1Q5,651·.51 . ·-$442,66 $99,892.17, . •  $6,202.0Ó . 

Utilidad Bruta 

Gastos de Gestion Totales (Gastos de Operativos+ Otros Gatos) 

Utilidad Bruta- Gastos de Gestion Totales 

Ingresos de Gestion Totales (Ventas+ Otros Ingresos) 

Utilidad sruta- Gastos de Gestlon Totales / Ingresos de Gestion Totales 

$454,752.97 

$924,014.29 

-$469,261.32 

$2,100,305.36 

-22.34% 

Nota1: Este indicador muestra la rentabilidad o perdida del giro comercial del CEFAFA (Venta de Prod. Farmacéuticos) deduciendo de la 
Utilidad Bruta, el 100% de los gastos de gestión, y con ello verificar si los ingresos propios. del giro comercial (Venta de Medicamento) 
han logrado soportar toda la carga administrativa mas tos otros gastos de gestión y que a su vez genere resultado favorable. 

Nota2: En el tercer trimestre de 2023 el EBITDA muestra un margen negativo por el efecto de disminución de ventas de forma trimestral 

y crecimiento de gastos operativos. 

/ .  

/  
t  :-  -----,.. 

ij;;U!I I A81ll0AO j 

�. � 
F· v..,." �� 

E ¡ a b o r ó . �  -  

Jefe de Contabilidad 

/�\je 
(¡[ -f---"' 
. �  
\ �  

�;oJ_• 
·. v .. ( 

• !.C: oisés Alvayero S 

. MAF. 

Gerente General 
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CONFIDENCIAL 
CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

SEGUIMIENTO AL PLAN DE METRICAS 

FLUJO DE EFECTIVO 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE MARZO 2023 

CONCEPTO .. 
,, 

CEFAFA REHA'31LITACION GOSAM 
' ,· ' '  

'  
SALDO AL'·31:12:2022 ' ' ' 

286,95l71 357 515,95 , ·61'1.755,68 

INGRESOS '. ·, 
,, 

' " 
: 

TRASLADO DE FONDOS ENTRE CUENTAS . 

INTERESES GENERADOS POR LA CUENTA 1,113.10 1,359.35 . 

INGRESOS POR VENTAS EN EFECTIVO 1,091,462.89 . . 

INGRESOS POR VENTAS CON TARJETA 151,218.02 . 

INGRESOS POR VENTAS POR HUGO APP 55.26 . 

INGRESOS POR CLIENTES CORPORATIVOS 822,684.62 . 
. 

INGRESOS POR MULTAS Y TROS 18,872.72 2,035.71 5,098.60 

INGRESOS POR ALQUILERES 0.00 . . 

INGRESOS POR INTERESES DE CDP 203,126.98 24,649.30 1,479.45 

REINTEGRO POR APOYO DE CEAFA A COSAM 0.00 . 0.00 

CAPITALIZACION EJERCICIO 2022 218,570.61 -146,898.87 -71,671.74 

CANCELACION DE CDP 645,500.00 0.00 0.00 

COTIZACION 1% REHABILITACION . 570,249.02 

PRESUPUESTO GOES 2022 . 166,674.00 . 

PRESUPUESTO GOES 2023 . 333,332.00 . 

4% DE APOYO AL COSAM . 1,139,794.30 

1% DE PENSIONADOS . 43,027.94 

EGRESOS ' 
' .  ' ¡  ', 

PAGOS CON CHEQUES -492,180.28 -25,089.40 -69,286.20 

INVERSION EN CDP 0.00 -800,000.00 -800,000.00 

PAGOS CON NOTAS DE CARGO (ELECTRONICOS) -2,652,656.72 -155,045.54 -271,926.39 

SALDO DISPONIBLE EN BANCOS ALA FECHA ·, " ,. : 294,872,81 328,781.52 594,271,64 

OE�r, 

tll<,iC\I> 
, ��'ff;(t,/f'l''q__:�---=--=-\.,,-- ,._,iotR 

'6 
.,, 

' 1 ic,o1,o 
l{J¡OfH �d 

... Tesorerla 

Revisado Autorizado 
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CONFIDENCIAL 
CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

SEGUIMIENTO AL PLAN DE METRICAS 
FLUJO DE EFECTIVO 

DEL 01 DE ABRIL AL 30 DE JUNIO 2023 

' 1 
1 ,, 

c;c;>NCEPTÓ' ' ' CEFAFA 'I REHABILITACION' COSAM : 
' ' ' 1 

, ,  

SALDO AL 31-03-2023 294'872.Sf '328 781.52 · 594 271,64 

INGRESOS,\,, 
' 

.. ' > ;. 1 

' '·' ' 

TRASLADO DE FONDOS ENTRE CUENTAS 5,350.00 - (5,350.00) 

INTERESES GENERADOS POR LA CUENTA 1,349.93 1,622.06 

INGRESOS POR VENTAS EN EFECTIVO 1,109,452.40 - 

INGRESOS POR VENTAS CON TARJETA 171,339,69 - - 

INGRESOS POR VENTAS POR HUGO APP 138,95 - 

INGRESOS POR VENTAS EN BITCOIN CHIVO WALLET 590,63 - 

INGRESOS POR CLIENTES CORPORATIVOS 1,229,414,87 

INGRESOS POR MULTAS Y TROS 21,539,22 0.00 

INGRESOS POR ALQUILERES 3,846,07 - 

INGRESOS POR INTERESES DE CDP 246,291,69 9,813.70 10,323.29 

REINTEGRO POR APOYO DE CEAFA A COSAM 0,00 0.00 

CAPITALIZACION EJERCICIO 2022 0,00 0.00 0.00 

CANCELACION DE CDP 233,333.00 0.00 0.00 

COTIZACION 1% REHABILITACION - 583,064.72 - 

PRESUPUESTO GOES 2022 - 0.00 - 

PRESUPUESTO GOES 2023 499,998.00 - 

4% DE APOYO AL COSAM 1,165,433.59 

1% DE PENSIONADOS 44,457.83 

E;GRESOS' .,, 
,¿;, ' �i 1 . . .  ,  ,, 

.,, 

' 
PAGOS CON CHEQUES -613,443.79 -68,945.37 -562,497.24 

INVERSION EN CDP -200,000.00 -450,000.00 -550,000.00 

PAGOS CON NOTAS DE CARGO (ELECTRONICOS) -2,297,688.39 -160,558.92 -497,927.02 

SALDO,DISPONIBLE EN BANCOS Ai.A FECHA 1 ' 
. '206,387.08 , 743 775.71 '198,712.09 

Autorizado 

llUTICObE 
�.. '4 

' 

\'. 
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CONFIDENCIAL 
CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

SEGUIMIENTO AL PLAN DE METRICAS 

FLUJO DE EFECTIVO 

DEL 01 DE JULIO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2023 

•""" '" 
� ,¡,.. 

:,¡ i 
" . 

'-'� .. ., l 

' ' CE'FAFA ' 
,, 

COSAM' C,ONCEPTO ' ' , ,  
REHABILITAC!ON 

"' 

SÁLDO AL 30-06-2023 •;,;,/ ;: ' . ,  '  ·  ,206.387.08 ' ' 743.775,71 198'712,09 

INGRESOS , ,  

'  '  
'  

'  

TRASLADO DE FONDOS ENTRE CUENTAS 252,903.36 (151,541.46) (101,361.90) 

INTERESES GENERADOS POR LA CUENTA 1,446.14 876.78 - 

INGRESOS POR VENTAS EN EFECTIVO 1,044,594.25 - 

INGRESOS POR VENTAS CON TARJETA 177,891.62 - 

INGRESOS POR VENTAS PEDIDOS YA APP 2,845.07 - - 

INGRESOS POR VENTAS EN BITCOIN CHIVO WALLET 300.99 - - 

INGRESOS POR CLIENTES CORPORATIVOS 853,133.22 - - 

INGRESOS POR MULTAS Y TROS 7,997.36 0.00 - 

INGRESOS POR ALQUILERES 3,380.13 - - 

INGRESOS POR INTERESES DE CDP 248,146 .67 18,838.35 15,928.77 

APOYO DE CEFAFA A COSAM -275,000.00 - 275,000.00 

CAPITALIZACION EJERCICIO 2022 0.00 0.00 0.00 

CANCELACION DE CDP 2,400,000.00 0.00 700,000.00 

COTIZACION 1% REHABILITACION - 577,592.73 

PRESUPUESTO GOES 2022 - 0.00 

PRESUPUESTO GOES 2023 - 333,332.00 

4% DE APOYO AL COSAM - - 1,154,475.24 

1% DE PENSIONADOS - - 45,417.97 

EGRESOS " '  :'"' 
', 

PAGOS CON CHEQUES -389,990.20 -114,022.09 -358,673.30 

INVERSION EN CDP -1,300,000.00 -600,000.00 0.00 

PAGOS CON NOTAS DE CARGO (ELECTRONICOS) -3,035,993.82 -493,809.60 -1,540,376.24 

SALDO ÓÍSÍ'ONIBLE EN BANCOS''ALA FECHA ' 198,041,87 315 042.42 389 ·122,63 .. 
" 

Autorizado 
<j_\)'llO DÉ 4 

�')," "'v� 
� ---- c,:; 

O V � 

I
"" ., 
· z 

; 
1;. r Alvayero 

. eneral 

Revisado 

�, 

io��7P9.t::.....;_.�- 
��/r ��}]_ ,,_ 

esorerla 

Elaborado 
VERSIÓN PÚBLICA


