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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL
OCTUBRE - DICIEMERE 2023

GERENCIA : FINANCIERA
AREA: FINANCIERA
PERIODQ: 2023

Superviar las disﬁntas é dela geena asu = i = e *
o G La Gerencia ha dado el seguimiento que corresponde a cada Plan de Trabajo
regr:ﬁ: Dshavés delisequimisatorsa oy pancsf Scqlimiento BoR = 3 100% por Departamento que integran la Gerencia Financiera.
12 Coordinar el proceso de formulacion y aprobacién| Punto de Acta de 1 1 100% El presupuesto fue aprobado por el Consejo Directivo en fecha 120CT023,
* del presupuesto Consejo Directivo : segun Acuerdo No. 7 y Acta No. 40.
Ejercer un control eficiente de la ejecucién del Se ha dado el seguimiento a |a ejecucion durante cada uno de los meses que
& |presupuesto. R RAR] = = 1003 conforman el cuarto trimestre 2023,
Presentar reportes de seguimiento y evaluacion Punto de Acta de Se ha efectuado la presentacion de la Ejecucion Presupuestar
14 |de la ejecucidén presupuestaria a la Direccién Cu: s:' Directivo 3 3 100% correspandiente 2 cada mes del cuarto trimestre 2023 a la Gerencia General
Superior y Gerencias. anselo y Consejo Directivo.
Presentar estados financieros mensuales el o tacid Se ha efectuado la presentacion de los Estados Financieros al cierre de cada
1.5 [informacién financiera a la Direccién Superior c “:‘:e.: D‘G::::m 8 3 100% uno de los meses que conforman el Cuarto Trimestre 2023 a la Gerencia
para la toma de decisiones s el General y Consejo Directivo,
8t P Crpuricicn s W ngiadss|  do Esicke. Al fecha de preacntasiin dol prasaris, <& 1 cumpido oo s prsertacin|
15 Financieras Institucionales (UFI's), supervisando| Financieros a = 2 100% gﬁ:bgfzgg{ﬂ: g]des,e:g? os Financiercs de Octubre, Neviembra:y|
el cierre contable mensual. DGCG )
. i Atender los requerimientos de los entes i Se atendieron 24 requerimientos de la Unidad de Auditoria Intema, Auditoria
Mantener una situacion L fiscalizadores, Intemos y Extemnos. Requerimienta 1 24 2400% Extemna y Contabilidad Gubemamental,
Financiera propicia, velar por los - = -
; s i : : s I Se ha dado seguimiento semanalmente al Flujo de Efectivo Institucional
intereses econommos del 1.8 |Seguimiento del Fiujo de Efectivo Institucional Sa;:::l:s 12 12 100% durante el m.::go trimestre. w0
1 CEFAFA, cumplir con las = e =
Politicas y Estrategias E‘;a';:e?:ng::;? j:eiwer: ';r:?::gg'elar:s 32 BRE AT Durante el Gitimo trimestre se realizaron las siguientes Propuestzs en
Financieras y mejorar la calidad | 1.2 e -l e 3 10 333%  |Inversiones: 8 Reinversiones de Fondos CEFAFA y 2 Reinversiones del
> generen mayor rentabilidad y proporcionen| Consejo Directivo ' Fondo del Prog. Rehabiltacio
de los procesos del area. solidez financiera. Fondo rog. ilitacion.
Mantener un control permanente de los gastos J
sobre las dreas que manejan fondos a fin de que| Modificaciones Durante el Gltimo trimestre no se efectué ninguna modificacion al|
1.10 F ekl ; 4 0 0%
se apeguen lo mas posible a las asignaciones| presupuestarias presupuesto 2023,
establecidas
\nferme de Al cierre de cada uno de los meses transcurridos en el cuarto trimestre se ha
1.11 Apoyar la gestion de cobro y recuperacion de Resultados 3 3 100% revisado y analizado la gestion de cobro realizada. Se logrd una recuperacion
¢ cartera crediticia Contable importante del INABVE en el mes de diciembre. Se contin(ia &l seguimiento
ai caso del ISBM.
142 Actualizacién de Normativa y procedimientos del| Presentacién a 1 0 o La actualizacian de los procedimientes se ha diferido para el afio 2024, por lo
P area financiera Consejo Directivo que sera reportado en dicho ejercicio. /
Segunrmgrﬂo al Plan de Saneemi‘entc! .. Analisis de Sa efoctud andiisis 48l cuarts. fFm 2023 y se i6n &
Depuracién de Cuentas Contables de ejercicios Estados Ao &
143 |anteriores. Eifiahdioms Rada 3 3 &7% Consejo Direcitvo de "Propuesta de ﬁq.uldadén Inv.
? mos : Financ. No_Recuperables (bonos Avianca) de
y de cierre D e de Cudata de Exi :
de ejercicio 5 QA fé} éﬁ Exlstyf
>
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL
GERENCIA: FINANCIERA
AREA: CONTABILIDAD
PERIODO: OCTUBRE - DICIEMBRE 2023
— T UMOADDE | MECA MENUAL
Ha. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. | ACTIVIDADES POREL FONDO DE APOYQ AL COSAM : o —Ut:r'_f'ﬂtsv—"m— META PROGRAMADA | META EJECUTADA | % EJECUCION OBSERVACIONES
- ’ - Se generan partides Manuales, automaticas y de cheques por los documentos que
1 Re‘i:slttl;trnsycul:t:;aers documentacidn y respaido de 1,228 Documentos 102 | 102 | 2 06 540 17650%  |sustentan gastos, ingresos e inversiones del Fondo COSAM, entre lo que se encuentra:
g Facturas de compras de medicamentos, reactivo de laboralorio, productos quimicos,
I instrumental quirirgica, equipo medico menar y mayoer, etc. (Gastos del COSAM); la planilla
de pago de empleados de apoyo a las actividades del COSAM; compras de mobiliario
- . : diverso, Depdsitos a Plazo con fondos de COSAM vy los movimientos bancarios por
Proporcionar informacin Econdl
i thoere | transferencias del Ministerio de Defensa de fondos en administracian, entre alros.
nOpORMIELY Aplicar los registros contables diarios de las
confiable de las operaciones 2 . P a0 Pamda i 25 25 75 s 420.23% . 3
T e operaciones Econdmico-Financieras del COSAM. En el cuarto timesfre de 2023, el fondo COSAM refleja un aumento significativa en el nivel
Z | apoyo al COSAM, para la toma de de documentos recibidos y contabilizados, por el incremento de las compras de
decisiones acertadas, tanto de las medicamento, reactivos de faboratorio, y otros Insumos hospitalario para el COSAM.
autoridades de la institucién, como B
de ofres partes interesadas dela |, |Elaborar oporunamente 1as conciiaciones de les| Cuertas B el & 5 5 100005 |01 cuenta para percibir el 1% de persanal pensianado y 01 cuenta para percioir ¢! 4% del
misma. cuentas Bancarias de la Institucian. bancarias ’ personal de alta de la Fuerza Armada.
Las partidas de gastos e Ingresos de COSAM se archivan de manera conjunta con las
4 |arcriver partas i Ui asienie. 12 . partidas del Fondo CEFAFA y Programa de Rehabilitacian, a efecto de mantener Iz
P y ! L % ? 4 o concordancia y consistencias de los comelativos de partidas generadas en el mes,
independientemente del fondo mediante el cual se halla generado el registro contable,
ACTIVIDADES POR EL FONDO DEL PROGRAVADE | WETh | THEAD OE | e A Gt ,
B OBJETIVOSPROPOSITOS No. ST ; T B oo MoV | G METAPROGRAMADA' | META EJECUTADA | % EJECUCION OBSERVACIONES
Comesponde a partidas Manuales, automaticas y de cheques por los documentos que
Recibir y revisar documentacion y respaido de sustentan gastos, Ingresos e Inversiones de! Programa de Rehabilitacién, entre lo que se
1 c 3 \
registros contables 3 Dopmiemss) || M) o |8 1 = 2313% | oncuentran: Facturas de comaras de insumes, materiales y aditamentos para la elaboracion
de protesis, pagos de servicios del Centro de Rehabilitacion, planilla de emplesdos del
Programa de Rehabilitacion y los movimientos bancarios por transferencias del Ministerio
Proporcionar informacion Econdmicod de Defensa de fondos en administracion,
Financiera adecuada, oportuna y
confiable de las operacicnes Aol ] e Importants mencionar que, no necesariamente un solo documento constituye un registro
i plicar los registros contables diarios de las . X
relacionadas con los fondos del S K contable, mas bien, del total de documentos recibidos, varios de ellos pueden constituir una
3 | Programa de Rehabiltacion, perala | 2 gfﬁ:;ﬁé;gﬁm’"'w'"m‘m del Prgramal 180 Fartita LA 4 153 34055% | si1a parida cantable; por o que el numero de partidas emilidas no necesariaments es igual
toma de decisiones acertadas, tanto . 2l totz] de documentos recibidas para revisian,
de las autoridades de la institucion,
como de ofras partes interesadas de
la misma. 3 Elaborar oportunamente las conciliaciones de las 12 Cuentas 1 1 1 3 3 100.00% 01 cuenta para percibir el 1% del personal de alta de la Fuerza Armada, para el programa
cuentas Bancarias de la Institucién. bancarias i de rehabilitacin. )
Las partidas de gastos e ingresos del Programa de Rehabilitacion se archivan de manera
4 |Archivar partidas contables v otros documentos. 12 ’ ’ i ! conjunta con las partidas del Fondo CEFAFA y COSAM, a efecto de mantener la
P Y e & # 10018 concordancla y consistenclas de los comelativos de partidasfeneradas en el mes,
independientemente de! fondo mediante el cual se halla gen €l registio contab
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL
GERENCIA: FINANCIERA
AREA: CONTABILIDAD
PERIODO: OCTUERE - DICIEMBRE 2023 -
META UNICACDE META MENSUAL. T,
QBJETIVOS/PROPOSITOS Na. ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA i MECIDA e META PROGRAMADA | META EJECUTADA | % EJECUCION CBSERVACIONES
Reportes de Liquidaciones de ventas diarias de 24 sucursales por 30 o 31 dias por cada
mes, Memoréndum de provision por memmas obsolescencia y deterioros de inventarios,
o ; ” reportes de remisiones de devoluciones a proveedores; reporte de page de productos;
Regibir y revisar documentacion y respaido de e : § §
: ; reporte de ingresos de mercaderias; ingresos por bonificaciones; reporte de activo fijo y
1 Eoeg:s‘huss sontabies [L:::dacmnayms reportes)| 34,667 Documentos! | 21889 2i338:).2,889 a7 R LR depreciacion; reporte de consumo de combustible; reporte de consumo de existencias
as Sucursales y ofres areas. institucional; reporte estimacion de cuentas incobrables, reporte facturacion por mansjo de
cuentas; reparte detalle de notas de abonos aplicadas; reportes de depuraciones de saldos;
Liquidaciones de saldos de existencias
\Paridas contables autométicas de Cbligaciones, Cheques y Notas de Cargo del
reconacimiento de las operaciones financieras de |z Institucion.
Aplicar los registros contables diarios de las i ; j 4 i
y e ‘ i portante mencionar que, no necesariamente un solo documento canstituye un registro
% f""""““’.‘-‘* EeondmicoFinanclerss.  de fa| 1350 | Parda | 1325) 1,126 1425 aam e % | contable, mas bien, del total de documentos recibidos, varios de ellos pueden constituir una
nsttycion. sola partida contable; por lo que el numero de partidas emitidas no necesariamente &s igual
al total de documentos recibides para revision.
[l
Efectuar cierres contables mensuales y anual, de Estados |
3 acuerdo a lo establecido por la Direccitn General 15 Financieros y _ § 1 4 8 5 0000 |06 cierres contables ejecutados en el timestre (octubre, noviembre, diciembre (12},
de Contabilidad Gubemamental del Ministerio de notz remitida al diciembre (13) y diciembre (14); y apertura 2024 (15)
Hacienda. MH.
Estados Financieros revisados y remitidos al Ministerio de Hacienda. Son 05 reportes
mensuales, mas 19 adicionales generados en el cieme de diciembre 13, y cierre 14,
Pr;puruiunarinforrnacidn Emnmlnm La primera validacion se realiza al momento de recibir la documentacion para su
inanciera adecuads, razonable, . — - - y . -
1% § regisiro contable; la segunda se realiza previo a ejecutar cierre mensual en al aplicativo
°“;°'?""ﬂ Lﬁ:lgm“ 4 \é:l;arm::: iy, pessaracis i, I Eodkn) S '_.B s | 5| 5| % 1] M 100.00%  |SAFI, en donde se revisan los saldos de las cuentas que fueran aplicadas en el cierre, Ia
A g'r;:;md_ ey g cuadratura de bancos, ejecucion presupuestaria y flujo de fondos; asi mismo, se valida
Medicinales", para a toma de que se hayan incluido todas las operaciones financieras del mes; y finalmente se
dacisiones zcertadas, tanto de las elabora la presentacion de Estados Financieros en donde se realiza una ulima
autoridades de la institucién, como validacion en conjunto can Gerencia Financiera,
de obras partes interesadas da fa
meme Se genera un promedio de 208 archivadores, entre los que se resguardan las
_— Liquidaciones de ventas diarias, Paridas Contsbles (Manuales, automaticas y de
5 :.mhlvtﬂ;ruaas contabies, Liquidacianss ¥ 040s|  gge Ampas 57 | 5% | 68 18 s 11547%  |cheques), Libros de documentos fisicos de Campras y gastos (CCF's), Conciliaciones
ity Bancarizs, Conciliaciones de Activo Fijo y Existencias, y Remisiones por Develuciones
de Productos.
Formularios Corresponde a los tremites realizados ante e Ministerio de Hacienda en el cuarto trimestre
& |Preparary presentar jnformes Fiscales 82 segln Ministerio | 3 3 6 12 14 118E7%  |del afio. Existe un aumento por las salicitudes de tramites de salicitud de autorizacién de
de Hacienda Tiquetes para apertura de las sucursales usulutan y santa anita.
3 |
. I
Elaborar Libros legales conforme lo estabiecido 3 3 1 9 Vi i Fi
7 por 1a adinistracian obuisria B Libros 3 3 9 0000%  Libros legales de: Compras, Ventas a Contribuyentes y Ventas a Consumidores Finales
Elaborar oportunamente las conciliaciones de las Cuentas 3 5
] etz Becarae de fa ey B : 8 8 8 el San 07 cuentes bancarias del CEFAFA. En el 2023 |a cuenta del Banco G&T fue cerrada.
. - Requerimientos. Se han atendido requerimientss de Auditoria Interna, Exferna, y Contabilidad
9 |Atender los requerimientos de entes fiscalizadores. 24 oficiales / visitas ; [ 6 4 400.00% Gubemamental ; aiginos a través 0e comeo.
Se han presentado Ips Estados Financieros de los meses de octubre, noviembre y
Preparar presentacion de Estados Financieros diciembre en donde se han reflejado los indicadores financieros institucionales, situecion
it mensuales e P ! 1 t 1 3 P, financiera y econdmica del CEFAFA a nivel Institucional, y de forma separada (Para efectos
e analisis gerencial), los resultados de los 03 fondos CEFAFA, CERPROFA y COSAM.
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL

OCTUBRE A DICIEMBRE
GERENCIA: FINANCIERA
AREA:  CREDITOS
PERIODO: 2023
UNIDAD DE META META % DE
OBJETWOS/PROPOSITOS ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA MEDIDA PROGRAMADA EJECUTADA EJECUCION OBSERVACIONES
En los meses de Octubre a Diciembre/23, se realizd Gestion de Cobro a los
Reaiizar gestian bro de gl empleados de las diferentes Unjdades Militares, quienes hicieron uso de Créf:ﬁtos
o éd‘;:S gR mﬁw‘:: °°a PIEZ:"?S‘&S o::t el 4 i soge  |Rotativas y a Plazo. Dicha gestion se realizo_mensuaimente, mediante el envic de
de Alta ¥ -~ (Perso Planillas através de Correos Electronicos y Entregas fisicas de oficios de cobro 2
e ) las diferentes Unidades Militares, ademds se realizo llamada telefonica de
seguimientos a los Pagadurias para que apliquen los descuentos comespendiente.
" G Documentacion Durante el Trimestre se realizaron Envios de Cobros, Gestién de cobro, Retiro de
Eiah:arﬁl‘? g n de cobro. de Clientes que evidencie la 19 21 111% Quedan y Recepcion de pagos, para los siguientes clientes; INABVE, ISBM, ISSS,
FRESLVOS. gestisn, LA IBERICA, FAE HMC, CHIFUNG, IPSFA, HNNEB y PNC.
Administrar la cartera de Créditos a
través de controles adecuadosy la Controlar los abonos recibidos de los
gestion efectiva de cobros, clientes, en concepto de pago de las| Notas de Abono 50 76 152% El promedic mensual de Notas de abeno aplicadas en el trimestre es de 25.
manteniendo un excelente servicio al cuentas de Crédito.
cliente y generando ingresos : b Aperturas de
ol Po creci
adicionales. etr:::‘:sr :latural :sleﬁchi:r:tae'fd:;j ;: Crédito u Hojas de 1€ 5 1815 Se realizé apertura de 29 créditos nuevos;, los cuales se han otorgado en Oficinas
a T ¥ R p Actualizacion de Administrativas y en participacion de Jomadas Medicas.
y actualizaciones ‘de Créditos Afiliados. Datos
Solicitantes
anotados en Hoja
Elaborar y entregar Constanclias de| de Control de 160 206 120% El promedio de Constancias emitidas durante el periodo es de 9. En el mes de
Crédito CEFAFA. entrega de 0CT023, se realizd la mayor entrega de constancias por un total de 107.
Constancias
Crédito-Cefafa
Elabarar Conciiigclones con Contabilidad P z
para el control de saldos de Cuentas por|  Gonefiacion 3 1 100% Las cpnminacmnes son realizadas mensualimente, postenor al Cieme de
Contabilidad.
Cobrar.
Gestionar cobro de Clientes Afiliados en|Detalle de Gestién 3 = io Se realizaron Gestiones de Cobro para la recuperacion de Saldos Pendientes,
mora realizada Mensual. mediante el envio de Correas electrénices, oficios de cobro, llamadas telefonicas.
Controlar |a cartera de mora para el Revisar y actualizar Politicas ylo -~ i gl Acorde al POA, dicha actividad no estd programada para este periodo. Sin
cobro efectivo de los créditos. Procedimientos de Créditos en caso de Eun’wame =t 0 3 300% embargo en el mes de NOV023 se realizd la actualizacion de 3 procedimientos
que se requiera. referentes al Otorgamiento de Créditos.
Revisar y actualizar Normativa de| Actualizacién del . A n . 5
Créditos en caso de que se requiera. Bocurmanta 1 0 i Durante el periodo no se realizé ninguna actualizacion a la Normativa
coD
(5"\3‘“ /3 {4#
Ay % 2
g = _ -6“1\(0 DEL
Revisado: o GERENCIA 3 a}‘ Autarizado: %
‘% FINANCIERA E STy )
PP e -
- ANG) £y s
. ~d
> CEFAFR N
/ 7 N g ?‘ = -
- % Edgar Alvayero
‘Gerente Finaneiero T Gerente General
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15/1/202411:56
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL

GERENCIA: FINANCIERA
AREA: PRESUPUESTO
PERIODO: 2023

Elaboracion de los Compromisos

aprobacidn y firma.

Desarrollar la Fase de Ejecucién del 1.1 |Presupuestarios, derivados de las distintas| Repore 1,680 1,361 B1%
1 |Presupuesto  comespondiente  al Elbllgac:o_n_es del g:FAFT\. YT
Ejercicio 2023 12 Praeszr;:;‘;ri;rias i ar:sun o ;, oo 2: n—— 80 174 . Se realizaren conforme a las solicitudes de las diferentes
durante |2 ejecucién del presupuesto. e
Llevar a cabo de forma aportuna &l Elaboracién de reportes mensuzles vy Se encuentra pendiente de realizar informe del mes de
2 |Seguimiento y la evaluacidon del| 2.1 [frimestrales sobre e seguirniento y evaluacion Reporta 4 2 S0% diciembre 2023, debido a que a la fecha de este informe
Presupuesto Institucional 2023 del presupuesto 2023. se encuentra pendiente de cerrar el ejercicio fiscal 2023,
Elaboracion del seguimiento trimestral al Plan
3.3 |Operativa Anual 2023 del Departamento de|l Documents 1 1 120%
Presupuesto.
i y consodaon de s respuestcs e
3.4 |por Gerencias para elaborar el Proyecto de| Archivo Digital 1 1.00 100% rgo ;
Presupuesto Institucional 2024 2024 en un 85% en el mes de septiembre siendo
RURSS RS0 : finalizado en el mes de octubre en un 100%.
3.5 zégie:ag:rz n{;eIG;glecto de. Presupuesto Archive Digital 1 1.00 120% Se presanta un preliminar en fecha 27 SEPT023
Presentacion del Proyecto de Presupuesto e 1 1.00 100 Se presenta primera version el 050CT023 y segunda
3.6]2023 al Consejo Directivo para su aprobacion. 2 - < version 120CT023
Presentacién del Proyecto de Presupuesto ; ;
2023 al Ministo de Defensa para su| Dowuments 1 1.00 joo%  [B€ Presemta primeca versiy 170CT023 y- segunca

version 120CT023

durante |a ejecucion del presupuesto.
Pa———— =

Elaboracién de los Coprurniscs

Elaboracian de los Compromisos
Desarroliar la Fase de Ejecucion del 1.1 P;?suppestaréos. dem{?dog de las distintas| Reporte 90 147 163%
1 |Presupuesto  comespondiente  al ;I ISECIO!'I-SE g FZshabl l:::én' Niodi
ercicio 2023 laboracion e ificaciones sali cesi
Ejercicio 1.2 |Presupu ias que 'resulten e 5 a0 26 AT Se realizaron canforme a necesidades presentadas por

las unidades.

|12

durante la ejecucion del presupuesto.

Desarrollar la Fase de Ejecucion del 1.1 zﬁsupy&smréﬁ,cgenvados de las distintas Reporte g0 46 51%
1. |Fresipussts “conespongicRis aj[» Ela]ssrma:%? de l'as Madificaciones
Ejercicio 2023 i
jerci 02. 1.2 |Presup fis gie resulten n fas| Reporte 20 3 10% Se realizaron conforme a necesidades presentadas por

las unidades.

5.4

’
Elaborado: _‘f

Jefé de Presupuesto
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GERENCIA: GERENCIA FINANGIERA

AREA:

DEPARTAMENTO DE TESORERIA

PERIODO: OCTUBRE - DICIEMBRE 2023

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

Rehabilitacién.

Mo. OBJETIVOS/PROPOSITOS Ha. ACTIVIDADES sl I ALEOE e, META EJECUTADA | % DE EJECUCION OBSERVACIONES
- : ANUAL MEDIDA PROGRAMADA e :
— El detalle de Ias disponibilidades se
1.1 |Elaborar reporte de disponibilidades 48 Repana 12 12 100% elabora por cuenta bancariz.
Emision de guedan de Fondo del % Hubo mas requisiciones por Servicios
2 |programa de Rehabilitacién b s = W L del Prog Renabilitacion
Hubec menos requisiciones del programa
1.3 |Emisiony pagos con cheque 180 Chegque 45 37 82% de rehabilitacién y menos pagos por baja
cuantia
Verificar gue todos los ingresos que se brasald "
reciben del Fondo de Rehabilitacién, se 14 lg i esr:rglesas Y Ictasidelient 120 Remesa 30 12 40%
1 remesen oporfunamente y los egresos que ZSPma
28 o per sl funomrem enisive Ingreso de ch otas d o Incremento el ro de pagos a
CERPROFA, se cancelen de acuerdoalo | 1.5 |19ee0 °8 SUEQUEs ¥ Noias €8 carg - Cheque 48 128 284% s el i
programacian. Gl roveedores por medio ele
Controiar el usa y manejo de Fondes s 5
16 de Caja Chica 12 Liguidacion <) 3 100%
Pagos electrénicos, notas de cargo. . ’
1.7 |seguros, servicios basicos y 98 Documento 24 91 379% ;zg;:ﬁf:a:zzaj:;:;g:?”an
préstamos a empleados pag
Controlar el uso y manejo de Fondos
.8 Circulante, segun instructive, 12 DoEiment 2 8 100
Pago de planilla de sueldos del Fondo 2 P En el presente trimeste se pago planilla
21 del Programa de Rehabilitacion. R Panilis 5 & jna% de aguinaldo e indemnizacion.
Efectuar pago de planilia de persanal
2 asignado al Fondo, de forma eficiente y <
Pago de planillas de ISSS, AFP's e ” -
rtul .
Opana 22 |IPSFA Fondo del Programa de| 12 Planiia 3 3 100% Las planillas provisionales se han

pagado de conformidad a la Ley

TD'TALVFONDO PROGRAMA DE REHABILITACION

efe de Tesoreria

Gerente Financiero

-

w///

.Y MAF Edgar Alvayero

Gerente General
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GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA

AREA:

DEPARTAMENTO DE TESORERIA

PERIODO: OCTURBRE - DICIEMBRE 2023

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

oT R e STy [A EJECUTADA % DE EJECUCION VACIONE!
Mo OBJEﬂVOSIPROF.’OSfTOS Na. ACTIVIDADES ANUAL MEDIDA PROGRAMADA META EJECUTADA | % DEEJECUCION OBSER NES
. o : El detalle de |as disponibilidades se
1.1 |Elaborar reporte de disponibilidades: 48 Reporte 12 12 10056 elabora por cuenta gann‘a.
Efectuar {ransferencias entre cuentas Fondo COSAM no ha efectuado
1.2 Documento 15 o 0% transferencias a otras cuentas en &l
bancarias 8D trimestre
Verificar que |os ingresos que se 1.3 |Emisién de quedan de Fendo 4% 240 Quedan 4] 35 S
perciben del Fondo de Apoyo al COSAM,
i se remesen oportunamente y los egresos ; -~
' que se realizan para su funcionamiento, La disminucién en la emision cheques se
se cancelen de acuerdo a su 1.4 |Emisién y pagos de cheques 240 Cheques B0 27 45% compensa can el incremento &n las
pregramaciéen. Notas de Cargo
Ingreso de remesas y notas de abono:
15 sl sistermna SAF| 36 Remesas 9 <] 100%
Ingreso de cheques y notas de cargo
1841 sistema SAFI 0 Choques g ™ 0%
, |Pages electrénicos, notas de cargo. La mayoria de pagos se efectian
1 Préstamos a empleados 192 Dosamento 4 o T0e mediante pagos elecironicos
Pago de planilla de sueldos de | En el presente trimeste se page pianilla
21| sersonal del Fondo COSAM. 13 Ll 8 s 40 de aguinaldo e indemnizacién.
Efectuar pago de planillas de personal,
2 asignado a este Fondo de forma eficiente ’ .
Pago de planillas de ISSS, AFP’'s e i -
v oportuna. . 3 Las planillas provisienzles se han
2.2|IPSFA de perscnal del Fondo) 12 Planiila 3 3 100% pagado de conformidad a fa Ley
COSAM.
TOTAL FONDO DE APOYO/AL COSAM
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA
AREA: DEPARTAMENTO DE TESORERIA
PERIODO: OCTUBRE - DICIEMBRE 2023

No. OBJETIVOSIPROPOSITCS No. ACTIVIDADES failn et ;}‘“'f, ba | METAEJECUTADA | % DEEJECUCION OBSERVACIONES
T ANUAL ]
Elaborar reportes de El detalle de las disponibilidades se
= disponibilidades i FEGRIE 12 12 L elabera por cuenta bancaria.
J Entre cuentas del Fondo CEFAFA, para
1.2 Efectuir ransfenincias sotrs &0 DOCUMENTO 15 ' 2T% pagos de proveedores comerciales y de
cuentas bancacias utilidades
Emisién de quedan a provesdores 1145
1.3 que suministran al CEFAFA, 1,920 QUEDAM 480 546
- ; L=z disminucién en la emision cheques se
R i oo 166 e e e O | T Ot y s fisen CHEQUE 455 248 50% compensa con el Incremerto en [z
" perciben, se remesen oporiunamente ¥ los : Netas de Cargo
egrescs que e realicen s& cancelen de
acuerdo a lo programado. D W R REMESA 2681 3281 123.3%
Ingress de cheques ¥ notas de La disminucién en la emision chegues se
1.6 : 1.980 CHEQUE 485 Ti4 144% compensa con el incrementoe en las
carge al sistema SAF| Notas de Cargo
Pagos electionicos, notas de " .
1.7 | cargo. Préstamos aempleadss, | 1320 | DOCUMENTOD 350 428 141% ﬁeg:ﬁ':azizﬁfwiiﬁﬁn
servicios baslcos y page a la DNM . -
Apdicar 8 los cheques |as notas de
r T crédiba, por pago a proveedones en iones.
Apoyar en k recuperacion de devolucicnes Incremento en las devoluciones de
2 e productas 3 provesdsres 21 ;n::upl.u d_a'.:;l-wum por 800 Documento 225 269 120% croductas vencidos
Fago de planillas de sueidos dﬂr Enel N ]
presente trimeste se pago planilla
3,1 |CEFAFA 15 Planilla 5 5 100% de sglinaldo & indarmnizaeion,
Pago de planillas de 1555 AFP & Las planillas provisionales se han
i 3 100% )
3 Efectuar pago de planiias de personal de la ? |IPSFA del. CEFAFA. 2 Fre . pagade de conformidad 2 [a Ley
nstitucidn, de forma eficients y oportuna.
P [ illa de L]
33 B i e 12 Planilla 2 3 100%
Exiemos.
TOTAL FONDO CEFAFA

ol
Y MAF Edgar Alvayero

Gerente General

Jefe de Tesorerda
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