@]
o
S
(@)}
(]
)
[
—
C
O
s}
wn
()]
O

Gestion Integrada )



Calidad, Medio Ambiente, Seguridad y Salud Laboral en el Trabajo,

O
o
O
—
(@)}
Q
4+
o=
=
C
NS}
=
0N
Q
O

Gestion Integrada

PLANIFICACION ESTRATEGICA 2009-2014

En julio de 2009 la alta direccion inicio la
evaluacion de las variables internas y externas para
el diseno del Plan Estratégico de CEL, mediante este
plan se han formulado y determinado todas
aquellas acciones que permitiran lograr los
objetivos que la Institucion ha estipulado para
estos anos.

El Plan Estratégico de CEL define las dreas criticas
de resultados, objetivos, indicadores  de
rendimiento, planes de accién y seguimiento, el
cual permite desarrollar un sistema de referencia
para la ejecucion presupuestaria y planes operati-
vos de corto plazo.

En octubre, la Junta Directiva autoriza el Plan
Estratégico de CEL correspondiente al 2009-2014,
definiendo la siguiente estructura:

) Vision
Ser lider en la generacion de energia
eléctrica a través del aprovechamiento

efidente y oportuno de los recursos
renovables en forma sustentable.

> Mision

Contribuir al bienestar de los salvadorefios,
a través del aprovechamiento eficiente de
los recursos renovables del pais en forma
sustentable, para la generacion de energia
eléctrica.




LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Eficiencia y Optimizacion de Recursos

Objetivos Estratégicos:

e Asegurar la disponibilidad de las unidades
generadoras.

e Fortalecer el programa de seguridad de presas,
campamentos y Greas comunes.

e Mejorar continuamente los procesos, optimizando
los recursos para incrementar la eficiencia y eficacia
de CEL.

e Desarrollar el Capital Humano (Gestion del Talento)

Ejecucion de Proyectos

Objetivo Estratégico:
e Incrementar oportunamente la capacidad instalada
mediante recursos naturales renovables.

Investigacion y Desarrollo de Energias Renovables

Objetivo Estratégico:

e Investigar, contribuir al desarrollo y fomentar el uso
de las fuentes renovables de generacion de energia
eléctrica en el pais.

Responsabilidad Social

Objetivos Estratégicos:

e Fortalecer la responsabilidad social de CEL.

e Responsabilidad social con los empleados.

e Responsabilidad social con la sociedad.

e Responsabilidad social con el medio ambiente.

e Responsabilidad social con el avance tecnoldgico.
e Responsabilidad social con los proveedores.

Imagen Institucional

Objetivo Estratégico:
e Lograr el reconocimiento de CEL como institucion
que contribuye al bienestar de los salvadorenos.

Recursos Financieros

Objetivos Estratégicos:

e Asegurar los recursos financieros para la oportuna
ejecucion de los proyectos de CEL.

e Optimizar los recursos financieros para el logro de los
fines institucionales.

SISTEMA DE GESTION INTEGRADA

En el afo 2009 la Asociacion Espanola de
Normalizacion y Certificacion (AENOR) realizd la
auditoria de renovacion a los tres sistemas de gestion:
Calidad, Medioambiente, Seguridad y Salud Laboral
en el Trabajo, de acuerdo a las normativas ISO9001,
[SO140017 y OHSAS18001 respectivamente.

Esta auditoria fue realizada con el fin de renovar y
adaptar la Gestion de la Calidad, Gestion Ambiental y
de Seguridad en CEL conforme a los requisitos de las
normas y estandares de referencia, comprobandose
una integracion progresiva y con diferentes estados
de madurez.

CEL comprobé a través de las operaciones que se
realizan, un alto grado de involucramiento por parte
de la organizacion; se mantiene el involucramiento de
la alta direccion, habiéndose cambiado la Direccion
Ejecutiva pero manteniéndose la dependencia directa
de la Unidad de Gestion Integrada.

Se contd6 durante el proceso de auditoria con el apoyo
permanente de las contrapartes, destacandose su
apertura, colaboracion y el clima de comunicacion
eficaz mantenido.

En la evaluacion del clima interno se destaca la
valoracion positiva de los sistemas de gestion por
parte de todos los actores como una herramienta de
trabajo eficaz.

Dentro de las fortalezas y oportunidades de mejora, se
menciona lo siguiente:

e Orden y limpieza en las centrales hidroeléctricas, asi
como talleres y almacenes de residuos (con los que
se minimizan los riesgos tanto en el Grea ambiental
como de seguridad y salud en el trabgjo.

e Buen desarrollo de la herramienta del Sistema de
Gestion de Auditorias Internas.

e Las instalaciones de paneles fotovoltaicos para
generar energia eléctrica en las oficinas centrales.

e Compromiso de prevencion de la contaminacion
mediante la gestion para el reuso de desechos no
peligrosos por partes interesadas.

e Compromiso de la alta direccion para que en el ano
2010 ya no se tengan equipos con aceite dieléctrico
con PCB'’s, ni aceite dieléctrico con PCB’s en la
organizacion.

Puede concluirse que el Sistema de Gestion
Integrada esta orientado al cumplimiento de los
objetivos y metas planteadas, consistentes con la
politica establecida y encuadrado dentro del marco
estratégico.
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En el ano 2009, se realiz6 un total de 4,358

..compras por libre gestion.

Gestion
Administrativa Financiera

A continuacion se describen las gestiones de
adquisiciones y contrataciones realizadas por la UACI
durante el ejercicio 2009, las cuales cumplen con lo
establecido en la Ley de Adquisiciones vy
Contrataciones de la Administracion Pdblica y su
Reglamento.

1. COMPRAS POR LIBRE GESTION

En el ano 2009, se realizé un total de 4,358 compras
por libre gestidbn, cuyo monto total ascendid a
US$ 4,085,884.24

Las gestiones realizadas por tipo de compra se
muestran a continuacion:

Tipo de Compra No. eventos  Monto invertido
en US$
Mercaderia 2,252 1,333,989.28
Servicios 1,885 2,332,165.85
Activos Fijos 221 419,729.11
Total 4,358 4,085,884.24

2. COMPRAS A TRAVES DE LICITACION O
CONCURSO

En el ano 2009, se realizd un total de 38 procesos de
compras, de acuerdo al detalle que se presenta a
continuacion:

] No. de Monto invertido
Modalidad de Compra  p o en US$
Licitaciones
adjudicadas 25
21,170,234.36

Concursos 5
adjudicados

Procesos 0.00

declarados desiertos 6 :
Procesos 5 0.00

suspendidos

Se adjudicaron un total de 30 procesos, desglosados de
la siguiente manera:

Veinticinco (25) licitaciones y cinco (5) concursos, de los
cuales: nueve (9) corresponden a obras, nueve (9) a
bienes, siete (7) a servicios y cinco (5) a consultorias.

Los procesos declarados desiertos fueron seis (6) y los
procesos suspendidos dos (2).
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3. COMPRAS A TRAVES DE CONTRATACION
DIRECTA

En el ano 2009, se realizd un total de nueve (9) procesos
de contratacion directa, de acuerdo al detalle que se
presenta a continuacion:

Modalidad de No. de Monto invertido
Compra Procesos en US$
Contrataciones
Directas 7 760,156.08
adjudicadas
Procesos 2 0.00

suspendidos
Se adjudicaron un total de siete (7) procesos,
desglosados de la siguiente manera:

Uno (1) corresponde a obras, tres (3) a bienes y tres (3)
a servicios.



GESTION FINANCIERA

Para el ano 2009, en relacion al 2008, los rubros mas
sobresalientes fueron:

1. Los ingresos de operacion ascendieron a US$143.4
millones, efectuandose ventas por 1,506.2 GWh a un precio
promedio de US$90.29 por MWh, representando una
disminucion de US$53.9 millones respecto a 2008 por el
nivel hidroldgico experimentado durante el ano.

2. Los ingresos no operacionales muestran un aumento de
US$25.1 millones principalmente por los dividendos
generados por Inversiones Energéticas S.A.de C.V,, queasu
vez provienen de las inversiones de ésta en LaGeo.

3. Los gastos no operacionales reflejan una reducciéon de
US$37.8 millones respecto a 2008, a consecuencia del
reconocimiento de US$24.7 millones en el afio 2008 por la
variacion cambiaria de los préstamos OECF-ES-P1y
OECF-ES-P4 suscritos en Yenes, y por US$15.0 millones
relacionados con el arbitraje CEL-Nejapa Power Company.

4. Los aportes a subsidios disminuyeron en US$81.4
millones respecto a 2008, dicho aporte se realizd con el
objeto de contribuir a la estabilizacion de las tarifas eléctri-
cas.

5. La utilidad neta alcanzada al final del ejercicio es de
US$74.1 millones, mejorando en US$71.5 millones en
relacion a 2008.

En el siguiente cuadro se muestra un resumen del Estado de

Resultados Estado de Resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2009 y 2008
En Millones de US$

Descripcion 2009 2008
Ingresos de Operacion 143.4 195.4
Venta de Energia 136.0 189.9
Otros Ingresos 7.4 55
Costos y Gastos de Operacion 61.0 63.1
Costo de Produccion 10.3 10.0
Compra de Energia Eléctrica 0.2 0.2
Depreciacion 13.2 13.3
Comercializacién 1.3 1.3
Cargos al Sector Eléctrico y Asociados 224 249
Gastos de Administracion 13.6 13.4
Utilidad de Operacion 82.4 132.3
Gasto Financiero 89 9.8
Ingreso no Operacional 54.8 29.7
Gasto no Operacional 15.4 53.2
Aportes a Subsidios 14.1 95.5
Utilidad antes de Retribucién Fiscal 98.8 3.5
Retribucion Fiscal 247 0.9

Utilidad Neta 741 2.6

El activo total aumentd en US$165.8 millones,
debido a las obras para la construccion de la
Central Hidroeléctrica EI Chaparral, asi como al
aumento de participacibn  accionaria  en
Inversiones Energéticas S.A. de CV. por la
capitalizacién de los dividendos de ésta. En los
pasivos se observa un incremento de US$91.7
millones respecto a 2008, que se explica principal-
mente por el reconocimiento del anticipo
entregado a ASTALDI S.p.A. para la construccion
de la central hidroeléctrica el Chaparral
y la contratacién con el BCIE del Préstamo No.
1865 que financia dicho proyecto. El patrimonio se
fortalecio en US$74.1 millones por la obtencion de
un mayor nivel de utilidad respecto al afo anterior.

En el siguiente cuadro se muestra un resumen del
Balance General:

Balance General
Al 31 de diciembre de 2009 y 2008
En Millones de US$

Descripcion 2009 2008
ACTIVO CORRIENTE 174.8 80.4
Efectivo 40.0 6.8
Cuentas por Cobrar 513 31.9
Anticipos 83.5 41.7
ACTIVO NO CORRIENTE 969.4 898.0
Propiedad Planta y Equipo Neto 3755 384.8
Inversiones 440.5 4238
Otras Cuentas de Activo no Corriente 153.4 89.4
TOTAL ACTIVO 1,144.2 978.4
PASIVO CORRIENTE 126.8 63.3
Deudas a Corto Plazo 126.8 63.3
PASIVO NO CORRIENTE 251.4 223.2
Préstamos a Largo Plazo 228.1 200.5
Otros Pasivos 233 22.7
PATRIMONIO 766.0 6919
Patrimonio 691.9 689.3
Utilidad del Ejercicio 74.1 2.6
TOTAL PASIVO Y CAPITAL 1,144.2 978.4
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Informe de los
Auditores Independientes
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