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DESCRIPCION OBJETIVO ESTRATEGICO/OPERATIVO META (%) / PERIODO .
ASEGURAR LA DISPONIBILIDAD DE LAS UNIDADES GENERADORAS. 1ER TRIMESTRE 2D0 TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE 4TO TRIMESTRE
COORDINAR LA DISPONIBILIDAD DE LAS UNIDADES GENERADORAS PARA LA PRODUCCION HIDROLOGICA SECA 1,862.1 GWh e HIDROLOGIA 25.00 25.00 25.00 25,00
MEDIA 1,981.1 GWh en 2016 : ) i '
ASEGURAR EL USO OPTIMO DEL RECURSO HIDROELECTRICO, POR PARTE DEL ADMINISTRADOR DEL MERCADO MAYORISTA (UT) 25.00 25.00 25.00 25,00
COORDINAR Y PROPORCIONAR LOS RECURSOS PARA CUMPLIR EL PROGRAMA DE GENERACION ELECTRICA 2016, SUPERVISANDO LOS 25.00 25.00 25.00 25.00
IPROGRAMAS DE MANTENIMIENTO CENTRADO EN LA CONFIABILIDAD DE LAS 4 CENTRALES HIDROELECTRICAS. . ) : )
COORDINAR LA EJECUCION DE LOS PROGRAMAS DE MANTENIMIENTO Y REHABILITACION, AMPLIANDO LA AUTOMATIZACION, DE LOS 25.00 25.00 25.00 26,00
EQUIPOS PRINCIPALES Y AUXILIARES DE LAS 4 CENTRALES HIDROELECTRICAS. ) = - :
Coordinar y gestionar los recursos y optimizacién de la materia prima para el cumplimiento del plan anual de generacién 2016 24,99 24.99 25.02 25.00
inclpal i
Coordinacién y supervisién de los programas de mantenimlento, y reemplazo de equipos princlpales y auxiliares de las 4 centrales 24.99 24.99 25.02 25.00
hidroeléctricas
Planificar, organizar, dirigir y coordinar las actividades de operacién, mantenimlento y seguridad de presas de la C. H. Cerrdn Grande. 25.00 25.00 35.00 25.00
Planificar, organizar, dirigir y coordlinar las actividades de operacién y mantenimiento de la Central Hidroeléctrica Guajoyo. 25.00 25.00 25.00 25.00
droeléct i i

Planificar, organizar, dirigir y coordinar las actividades de operacién y mantenimiento de la Central Hidroeléctrica 5 de Noviembre, 25.00 25.00 25.00 25.00
Planificar, organizar, dirigir y coordinar [as actividades de operacién y mantenimlento de la C. H. 15 de Septlembre. 25.00 25.00 25.00 25.00
Coordinar, los mantenimientos e indisponibilidades y el Sistema de Medicién Comercial, SIMEC, de |as Centrales Hidroeléctricas, 21.88 30.75 2088 22.50
Renovar la vigencla del permiso y vigilancia de uso de las frecuencias de radlo, espectro radio eléctrico, microondas, VHF de CEL y el derecho

66,67 16.67 8.33 8.33
de acceso a las estaciones repetidoras

i 1 ! i

Adquirir los repuestos necesarios para el mantenimiento del sistema de microondas, sistema contraincendios, telecomunicaciones, VHF y 15.17 27.50 4647 1.17
Bajo Lempa.
Planificar controlar y ejecutar el programa de mantenimiento preventivo eléctrico de la Central Hidroeléctrica Cerrén Grande para contribulr

24.99 24.99 25.00 25.02
con el cumplimiento del programa de generacién.

iml ) [§ &nl Cerrén G i

Pranll’lca.r, c.onlrolar y ejecutar el programa de preventivo de la central hidroeléctrica Cerrén Grande para contribuir 2499 2459 i 02
al ¢ to del programa de generacidn.
Coordinar el plan de generacién con los planes de mantenimiento y minimizar los riesgos laborales en |a central hidroeléctrica Cerrén Grande

25,00 25.00 25.00 25.00
Dar cumplimiento a las 690 rutinas de mantenimiento programado para las cinco unidades generadoras. 25.00 25.00 25.00 25.00
MeJoras en los sistemas de control de las unidades generadoras y/o equipos auxiliares. 24.99 25.02 25.00 24.99
Coordinar el programa de mantenlmlento preventivo mecénico de la central 25.00 25.00 25.00 25.00
Mejorar, en el drea mecdnica, las condiciones de operacidn de los equipos de la central 0.00 0.00 0.00 100.00
Producir energia eléctrica mediante la operacidn eficiente de las unidades generadoras, aplicando los procedimientos de gestién de la calidad 23.85 24.17 24.96 27.02
150 9001.2008.
Controlar el programa de seguridad Industrial de la C.H. 5 de Noviembre 25.00 25.00 25,00 25,00
Planificar, controlar y efecutar el programa de mantenimiento preventivo eléctrico de la Central Hidroeléctrica 15 de Septiembre, para
contribuir con el cumplimlento del programa de generacién y de las normas de seguridad industrial y medio amblente, 25,00 25.00 25.00 25,00
Planificar, controlar y ejecutar el programa de mantenimiento preventivo y correctivo mecénico de las unidades generadoras y equipos
auxiliares de la €. H. 15 de Septiembre para contribulr al cumplimiento del programa de generacién, y de las normas de seg 25.00 25.00 25.00 25.00
Coordinar el plan de generacién con los planes de mantenimiento y minimizar los riesgos laborales en la C. H. 15 de Septiembre. 22.03 24.80 26.56 33,62
Planificar, controlar y ejecutar el programa de mantenimiento preventivo eléctrico y mecdnico de la Unidad G dora de C. H. Guajoyo para S SEH
contribuir al cumplimiento del programa de generacién. ! : 2300 &H.00
Coordinar el plan de generacién de energla electrica con los planes de mantenimiento de la unidad generadora, reduciendo los riesgos 25,00 26,00 25.00 25.00
laborales en la Central Hidroeléctrica Guajoyo.
Planificar, controlar y eecutar el programa de mantenimiento de seguridad de presas, Instalaciones, campamento y Gestién Ambiental de [a 22.47 25.67 3393 1793
Central Hidroeléctrica Cerrén Grande.
Planificar,controlar y efecutar el programa de man da seguridad de presas, instalaciones, campamento y Gestién Ambiental de la 25.00 25.00 2500 25.00
Central Hidroeléctrica Guajoyo.
Supervisar el Plan de Gestién Ambiental de la C. H. 5 de Noviembre. 25.00 25.00 25.00 25.00
Supervisar el Programa de Seguridad de Presa de la C. H. 5 de Noviembre 25.00 25,00 25.00 25.00
Supervisar el Programa de Mantenimiento, Rehabilitacién y Modernizacién de Campamento de la C. H. 5 de Noviembre 25.00 25,00 25.00 25.00
Planificar, controlar y ejecutar el programa de mantenimiento preventivo y/o correctivo de seguridad de presas, instalaciones, campamento y 25.00 25,00 3500 S
Gestlén Amblental de la C. H. 15 de Septiembre.
Planificar, controlar y ejecutar el programa de Inspecclones preventivas de los equipos principales y auxiliares de la Unidad Generadora de la 25.00 25.00 25,00 2500

Central Hidroeléctrica Guajoye,
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Planificar, controfar y ejecutar los programas de inspecciones preventivas y revisiones mayores de la unidad No.1 y equipos auxiliares. 3.00 14.00 45.00 38.00
Planificar, controlar y efecutar los programas de inspecclones preventivas y revisiones mayores de la unldad No.2 y equipos auxiliares. 400 17.00 46.00 33.00
Coordinar el programa de mantenimiento preventivo de la unidad No, 1 25.00 25.00 25.00 25.00
Coordinar el programa de mantenimlento preventive de la unidad No. 2. 24.99 24.99 24.99 25.03
Coordinar el programa de mantenimiento preventivo de la unidad No. 3 24.99 24.99 24,99 25.03
Coordinar el programa de mantenimlento preventivo de la unidad No. 4. 24.99 24.99 24.99 25.03
Coordinar el programa de manteniml| pr ivo de la unidad No. 5 24.99 24.99 24.99 25.03
Planificar, controlar y ejecutar los programas de mantenimlento preventivo y revisiones mayores de frecuencia cada dos afios de la Unidad
Generadora No.1 y sus equipos auxiliares, cumpliendo las disposiciones de seguridad industrial, salud ocupacional y me 91.00 3.00 3.00 3.00
Planificar, controlar y efecutar los programas de mantenimiento electromecdnico preventivo y correctivo de Iinspeccidn y frecuencia de 10
afios basado en la confiabilidad de la Unidad generadora N* 2 y sus equipos auxiliares, cumpliendo las disposiciones de 11,50 1.50 1.50 85.50
FORTALECER EL PROGRAMA DE SEGURIDAD DE PRESAS, CAMPAMENTOS ¥ AREAS COMUNES 1ER TRIMESTRE 2D0 TRIMESTRE 3JER TRIMESTRE 4TO TRIMESTRE
25.00 25.00 25.00 25.00
COORDINAR EL PROGRAMA DE SEGURIDAD DE PRESAS, CAMPAMENTOS, Y AREAS COMUNES DE LAS CENTRALES HIDROELECTRICAS.
Coordinar proyectos y/o actividades requeridas por parte de la Gerencla de Produccién y la Unidad de Resposabilidad Social. 25.00 25.00 25.00 25.00
SUPERVISAR EL CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA 2016 DE SEGURIDAD DE PRESAS, MANTENIMIENTO, REHABILITACION Y MODERNIZACION DE 25.00 25.00 25.00 25.00
CASA DE MAQUINAS, INSTALACIONES Y CAMPAMENTOS EN LAS 4 CENTRALES HIDROELECTRICAS. ) ) : <
EJECUTAR OBRAS PARA MANTENER LA SEGURIDAD EN LAS PRESAS, REALIZAR MEJORAS Y LEGALIZAR LOS INMUEBLES EN LAS CENTRALES 24.00 24.00 24.00 28.00
HIDROELECTRICAS EXISTENTES.
Seguimlento a los programas de seguridad de presas 2016, Seguridad y Salud Ocupacional, indicadores de gestién, de las 4 centrales 555 24,99 6 3500
hidroeléctricas
P
2ELOYAH A LOS EQUIPOS NEGOCIADORES EN LA GESTION PARA COMPRAR INMUEBLES, QUE SERAN UTILIZADOS PARA LOS PROYECTOS DE LA 28.00 24,00 24.00 24,00
Z X 24,00 24.00
ELABORAR LA GESTION DE CONSTITUCION DE SERVIDUMBRE DE ELECTRODUCTO DE LINEAS DEL SISTEMA DE TRANSMISIGN NACIONAL. 4800 #00
ACTUALIZAR ¥ ADMINISTRAR EL CATASTRO DE TODOS LOS INMUEBLES PROPIEDAD DE CEL. 24.90 25.10 25.00 25.00
ELABORAR EXPEDIENTES DE LOTES DE LOS PROYECTOS, LINEAS DE TRANSMISION Y DEL CATASTRO. 24.00 25.50 25.50 25.00
RESPONDER CORRESPONDENCIA DE PROPIETARIOS DE INMUEBLES AFECTADOS POR LAS LINEAS DE TRANSMISION O QUE COLINDAN CON 28.00 24.00 24.00 24.00
INMUEBLES PROPIEDAD DE CEL. . : . :
REALIZAR OBRAS PARA MANTENER LA SEGURIDAD EN LAS PRESAS HIDROELECTRICAS DE LA COMISION 20.60 26.60 31.80 21.00
Ejecutar obras de mitigacién para la reducclén de la vulnerabilidad en la 2ona del Bajo Lempa. 53.50 21.50 19.00 6.00
Supervisar obras de mitigacidn para la reducclén de la vulnerabilidad en la zona del Bajo Lempa. 7.00 42.00 39.00 1200
MEJORAR CONTINUAMENTE LOS PROCESOS OPTIMIZANDO LOS RECURSOS PARA INCREMENTAR LA EFICIENCIA Y EFICACIA DE CEL 1ER TRIMESTRE 200 TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE 4TO TRIMESTRE
Coordinar y brindar apoyo a los servicios que presta la Gerencla Administrativa y la Gerencia de Desarrollo Humane, para el logro de objetivos 25.00 25.00 25.00 25.00
de cada una de las dependencias de CEL.
Garantizar la cobertura y proteccién para el personal y los bienes de la Comlsién. 25.00 25.00 25.00 25.00
X .00 25.00 25.00
Certificar que la Comisién cuente con una estructura informdtica en éptimas condiciones que apoye la gestién del negocio de CEL. 2300 2 i
Supervisar la gestién documental de la Comisién. 25.00 25.00 25.00 25.00
Monitorear y dar iml al plimlento de lo blecido en el Plan de Trabajo de la Unidad de Auditorfa Intetna 23.30 38.40 21.40 16.90
Coordinar en forma transversal la prestacién de los servicios necesarios, relacionados con la gestidn del mantenimiento de las instalaciones de 25.00 25.00 25.00 25.00
oficina central, Almacén Central San Ramon y Costa CEL, el control de los activos fijos, asl como el resguardo ) ) ’
Asesorar a la Comisién y a la Direccién Superior en lo relativo a la legalidad de las actuaciones de la CEL. 24.99 24.99 24,99 25.03
Coordinar y supervisar los juiclos y diligenclas en que la Comisidn sea parte. 25.01 24.99 24.99 25.03
Aprobar, coordinar y supervisar la actividad realizada por la Unidad de Asesorfa Juridica. 25.01 25.01 24,99 25.01
Ejecutar al 100% la gestién de la comunicacién soclal Institucional Interna y externa 25.00 25.00 25.00 25,00 /\
Emitir opiniones que doten de legalldad los actos o resoluciones tomados por la Comlisién 24.24 24.75 25.26 25.75 y,
Dar legalidad a los documentos que emanan de diferentes dependencias de la Institucién 24.99 24.99 24.99 25.03 e \Y
Representar a la Comisién ante cualquler instancia judicial, extrajudicial o admini: iva 25.00 25.00 25.00 25.00 ~Io OA \
_ ] 3.57 3095 3095 34.54 4p 3 i
Emitir dictdmenes legales, formalizar las contrataciones de cardcter administrativo de la institucidn y desarrollar procesos sancionatorios sr px I
%) 18.75 31.25 18.75
Velar por el cumplimiento de los requisitos legales aplicables en materias de medio amblente, calidad, seguridad salud en el trabajo Ene
Promover operaclones econémicas eficlentes y eficaces en el manejo de los recursos naturales, humanos, materiales, financleros y 25.23 50.90 18.67 5.20
tecnolégicos, relacionados con la generacién y comercializacidn de energla eléctrica. K i ) )
Dar cumplimiento al ordenamiento jurldico salvadorefio y normas internas aprobadas por Junta Directiva 24.00 24.00 28.00 24.00
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GESTIONAR LAS LICITACIONES PUBLICAS PARA LA CONTRATACION DEL PROGRAMA DE SEGUROS DE LA COMISION 7.50 50,00 32,50 10.00
ADMINISTRAR EFICIENTEMENTE LA POLIZA DEL SEGURO COLECTIVO DE VIDA 21.42 21.42 21.42 3574
ADMINISTRAR EFICIENTEMENTE LA POLIZA DEL SEGURD MEDICO HOSPITALARIO 20.83 20.83 2291 35.44

ADMINISTRAR EFICIENTEMENTE EL SEGURO DE AUTOMOTORES DE LA FLOTA CEL ASi COMO DE LOS EMPLEADOS Y DEL PERSONAL 12.50 12.50 12:50 62.52

PENSIONADQOS DE CEL

ADMINISTRAR EFICIENTEMENTE EL SEGURO DE TODO RIESGO Y ROTURA DE MAQUINARIA 43.50 6.50 18.75 31.26
ADMINISTRAR EFICIENTEMENTE LOS SEGUROS DE FIDELIDAD Y DIVERSOS DE CEL 24,99 24.99 24.99 25.03
MANTENER EN CUATRO DIAS HABILES EL TRAMITE DE PAGO DE PROVEEDORES MEDICOS 24.89 24.99 24.99 25.03
MANTENER EN 10 DIAS HABILES, EL TRAMITE DE REINTEGRO DE GASTOS MEDICOS A LOS TRABAJADORES 24.99 24.99 24,99 25.03
VERIFICAR QUE LOS CONTRATOS QUE INCLUYAN CLAUSULAS DE SEGURO, CUMPLAN CON ESTE REQUISITO 24,99 24,99 2495 25.03
IMPLEMENTAR DOS MEJORAS EN LOS PROCESOS DE LA UNIDAD, PARA LA EFICIENCIA A LAS GESTIONES DE GASTOS MEDICOS 0.00 0.00 0.00 100.00
OPTIMIZAR LA GESTION DE LAS TRANSACCIONES COMERCIALES EFECTUADAS EN EL MERCADO NACIONAL Y/O REGIONAL. 25.00 25.00 25.00 25.00
COMPROBAR LA RAZONABILIDAD DE LOS COBROS POR EL SUBSIDIO AL CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA. 25.00 25.00 25.00 25.00
PLANIFICAR, EJECUTAR Y DAR SEGUIMIENTO A LAS GESTIONES DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES DE BIENES, OBRAS Y/O SERVICIOS 2056 26.58 27.22 25.63
BAJO LAS MODALIDADES DE LICITACION, CONCURSO O LIBRE GESTION ) S ’ >
Proveer a la institucidn de una plataforma computacional como apoyo a los proceso de negocio y proceso de apoyo 24.99 24.99 24.99 25.03

Fortal  sist de planificacién estratégi tiva del CEL alineado al Pl i | de D Il iveld limient
ortalecer el sistema de planificacidn estratégica y operativa de alineado al Plan Quinquenal de Desarrello con un nivel de cumplimiento 52.50 1250 1250 3250

mayor o Igual 3 90%.
Fortalecer los procesos de CEL a travéz de mejores précticas, con un nivel de satisfaccién promedio mayor o igual a 86%. 26.79 12.50 26,79 33.92
Atender requerimientos para elaborar y formalizar contratos per procesos de libre gestién, érdenes de inicio, revisidn de fianzas, emisién de 25.00 25.00 25.00 25.00
modificaciones, érdenes de cambio y prérrogas, aprobacidn de certificados de garantia de calidad, certificaciones
Realizar la digitalizacién de documentos de contratos y efectuar la descarga al servidor de sistema OnBase 25.00 25.00 25.00 25.00
Realizar las gestiones ante las dependenclas correspondlentes, para establecer sl es procedente [a devolucién de las fianzas y liquidar los

£ 25.00 25.00 25.00 25.00
contratos, utilizando la informacidn que genera el sistema de control de contratos ($155CC)
Mantener actualizado el sistema de control de contratos con la informacién generada por la documentacién emitida en cumplimiento a las 25.00 25.00 25.00 25.00
disposiciones contractuales
Administrar servicios contratados por CEL 25.00 25.00 25.00 25.00
Generar y participar en la realizacién de licitaclones 0,00 0.00 40.00 60.00
Supervisidn y apoyo administrativo a las Areas de Intendencia, Mantenimiento y Transporte 25.00 25.00 25.00 25.00
Recepcién y envio de documentos 25.00 25.00 25.00 25.00
Administear compras por libre gestién 25.00 25.00 25.00 25.00
Gest!o.nar la disposicidn final de bienes materiales o activos fijos de las existencias del Almacén Central que no sean titiles para los fines de |z 2635 32.50 26.25 15:00
Comisién.
Mantener el control de las existencias de materiales y activos fijos del Aimacén Central, 23.00 27.00 23.00 27.00
Gestionar el mantenimlento general de la Infraestructura del Almacén Central. 25.50 25.50 26.00 23.00
Elaborar y dar seguimiento a Planes de Trabajo y Programas de Gestidn especificos del Almacén Central, 37.50 37.50 12,50 12.50
Reducir las condiciones de riesgo laborales y prevenir accidentes dentro de las instalaciones del Almacén Central. 18.00 27.00 27.00 28.00
Reducir los riesgos amblentales y el Impacto en el medic ambiente de las actividades desarrolladas en el Almacén Central. 18.00 27.00 27.00 28.00
Gestionar y distribuir oportuna y eficientemente el combustible a granel y en cupones para |as distintas dependencias de la Institucién. =4 a3 i )
Coordinar y gestionar eficazmente los trdmites de importacidn y exportacién que la Institucién requiera. 24.99 24.99 24,99 25.03
Mantt-fner los nivel dptimos de existencia de los blenes de papeleria y Gtiles, con el objetivo de cubrir las necesidades de las dependencias de 458 S48 24.99 e
la Institucién.
D.\'rig!r, controlar y supervisar los servicios del centro de reproducciones y arrendamiento de equipos multifuncionales instalados en las 24.09 24.89 a6 25.03
diferentes dependencias de la Comision.
Dirigir, controlar y supervisar las actividades desarrolladas por el Area de Activo Fijo y Materiales 24.99 24,99 24,99 25.03

Desarrollar el proceso de adquisiciones y contrataciones, basados en la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracién Pdblica 35153 ses e B
(LACAP), su reglamento y procedimientos administrativos. % 4 g g

Elaborar velnticinco (25) procesos de licltaclones para la contratacién de consultor(as, blenes, obras y/o servicios. 16.75 28.25 29,25 25.75
Notarizar contratos generados por medio de libre gestién, 25.00 25.00 25.00
Elaborar procesos de libre gestion donde se requiera contrato 25.00 25.00 25.00
Mant infraestructura i dtica de CEL di ibl tegida fisca, logi tecnolégicamente acorde a la funcién o proceso que

antener la infraestructura informética de ispoonible, protegida fisca, logica y tecnolégicamen T a fun pr oq 25.00 35,00 30,00
apoya
Desarrollar sistemas de informacién mecanizados y servicios de comunicacién electrénica, que apoyen el procese del negocio 27.33 41.67 25.67
Asegu I tién i 3t dea | idades del negoclo bajo un proceso normal de trabajo, asl como en circunstancias

egurar que la gestién informatica responde a las necesidades neg ajo un pi norma rabaj 25.00 25.00 25.00
excepclonales
Apovyar el desarrollo del recurso humano de CEL en aspectos relacionados a la informdtica 0.00 37.50 37.50

Mantener la infraestructura informdtica de CEL disponible, protegida fisica/légicamente y tecnolégicamente acorde a la funcién o proceso que 32.05 21.45 3772
apoya. i - .
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Desarrollar si de inf i6n mecanizados y servicios de comunicacién electrénics, que apoyen el proceso del negocio y la toma de 20.16 18.05 20.16 23.63
decislones basadas en informacién integra y oportuna, asf como la reduccién de costos administrativos 4 ; i .
Asegurar que la gestién informética responde a las necesidades del negocio bajo un proceso normal de trabajo, asf como en circunstancias 12:50 20:16 — 2018
excepcionales
Apoyar el desarrollo del recurso humano de CEL en aspectos relacionados a la informética 6.67 10.00 43.33 40.00
Mantener la Infraestructura Informdtica de CEL, disponible, protegida, fisica/légicamente y tecnolégicamente acorde a la funcién o proceso 24.99 24.99 24,99 25.04
ue apoya.

Asegurar que la gestién Informdtica responde a las necesidades del negocio bajo un proceso normal de trabajo, asl como en circunstancias 25.00 25.00 25.00 25.00
excepcionales.
Apoyar el desarrollo del recurso humano de CEL en aspectos relacionados a la informdtica 12.50 12.50 12.50 62.50
Proveer serviclos de transporte al personal, efecutar el plan anual de mantenimlento de [a flota de vehlculos de CEL y sustituir los equipos 16.67 16.67 50.00 16.67
oportunamente
Contribuir con el desarrollo de las actividades de! personal mediante el ornato, limpleza y serviclos bdsicos 25.00 25.00 25.00 25.00
Proveer serviclos de mantenimiento a las Instalaciones de Oficina Central, Almacén Central San Ramén y Centro Soclal Costa CEL 24.99 24,99 24.99 25,03
Pagos de Serviclos Bdsicos 24,99 24.99 24.99 25.03
Mejorar las condiclones de infraestructura del Edificlo de Oficina Central 7.00 37.00 35.00 21,00
Mejerar condiciones de seguridad en torne al tanque de combustible de Oficina Central con el fin de prevenir el riesgo de derrames y de 0.00 35.00 15.00 50.00
incendio.
Mejorar calidad de gases de escape de Plantas de Emergencia de Oficina Central 50.00 25.00 25.00 0.00
Velar por el control eficiente de los activos fijos propledad de CEL 22.50 28.22 26.79 22.50
Velar por el control razonable de las existencias de materiales en los Almacenes de CEL 20.99 27.60 23.82 27.60
Realizar gestiones sobre el proyecto de revalio de activos fijos de CEL 0.00 0.00 75.00 25.00
Desarrollar el Sistema Institucional de Archivos (SIA) 29.16 20.83 20.83 29.18
Organizar los archivos de gestién y periféricos 25.00 25.00 25.00 25.00
Administracién del archivo central ubicado en San Ramén 23.60 25.40 25.40 25.60
Administracién de procesos de digitalizacién y izacién de doc 11.67 20.00 3333 35.00
Impl tar la polltica de gestién documental segun li I del IAIP 16.66 83.34 0.00 0.00
Disminuir el consumo energético de los distintos sistemas y equipos eléctricos del edificio de Oficinas Centrales de CEL y del Complejo de 25.00 25.00 25.00 25.00
Bodegas de San Ramén
DESARROLLAR EL CAPITAL HUMANO (GESIICIN DEL TALENTO) 1ER TRIMESTRE 200 TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE 4TO TRIMESTRE
Promover acciones que contribuyan al desarrollo del capital humano. 25.00 25.00 25.00 25.00
Dirigir todos los planes, actividades y programas encaminados a potenciar la Gestién del Talento Humano de la Comisién. 25.00 25.00 25.00 25.00
Dirlglr, supervisar, y apoyar los serviclos de seguridad y vigilancia de empleados, blenes e instalaciones de la Comisién. 25.00 25.00 25.00 25,00
Gestionar, dirlgir y dar seguimiento a las actividades y planes de trabajo de las Areas de Seleccién y Contratacién, Capacitacién, Néminas y 25.00 25.02 25.00 25.00
Prestaclones, Salud y Seguridad Ocupacional.
Contribulr y facilitar un amblente de trabajo Idoneo para elevar el nivel de motivacién, sentido de pertenencia y lealtad de los empleados 0.00 060 49.98 50.02
hacla la organizacién.
Desarrollar actividades gue promuevan y propiclen la préctica de valores y principlos étices por parte de los funcionarios y empleados de CEL. &30 00 e300 238
Gestlonar la mejora continua del Proceso de Recursos Humanos. 15.00 15.00 15.00 55.00
Garantizar la seguridad de personas y bienes en todas las instalaciones de la CEL 18.75 43.75 18.75 18,75
Desarrollar y fortalecer en el personal el dominio de sus competencias técnicas, habllidades y actitudes, mediante acciones formativas para

- 6.67 8.33 15.67 69.33
mejorar su desempefio laboral.
Contribuir a la formacién de estudiantes, a través de pasantfas y précticas profesionales 30.00 30.00 30.00 10.00
Prop.o.rclonar oportunamente a las ‘ e 1cias de la Comisién el recurso humano idéneo, de acuerdo con los perfiles de puestos 25,00 25.00 25.00 25.00

idos en el Manual de Descripcién de Pusstos.

Gestionar el proceso de Evaluacién del Desempeiio Individual del personal 50.00 5.00 30.00 15.00
Impl ar una mejora en la h ienta informdtica para la elaboracién de la descripcién de puesto 33.33 43.33 20.00 3.33
Disminuir en 4%* del peso promedio de grupo categorizado con obesidad mérblda para disminuir riesgo de enfermedades asociadas a sobre
peso (fase 2 de 2) del personal de CEL. 25.00 25.00 25.00 25.00
* Dato base 8,232 libras, dato esperado 7,900 libras. {332 libras a reducir)
Disminuir en 50% las condiclones ergondémicas adversas, por el uso de mobiliario inadecuado para prevenir enfi dad: ssculares
asociadas al ambiente de trabajo. 25.01 25.00 24,99
* Dato base 131, dato esperado 65.
Proporclonar cobertura médica integral a empleados, pensionados y beneficiarios. 25.00 25.00 25.00
Reducir los niveles de riesgos laborales identificados en las instalaclones de Oficina Central de moderado a tolerable. 24.99 24.99 25.01
Prevenir los rlesgos laborales en los proyectos en ejecucién. 24.99 24.99 25.02
Proveer las prestaciones al personal de acuerdo con lo establecido por el Cédigo de Trabajo y Contrato Colectivo de Trabajo, de una manera 2875 58.75 6.25

eficiente y oportuna.
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DESCRIPCION OBIETIVO ESTRATEGICO/OPERATIVO META (%) / PERIODO
Ejecutar los estudios de calidad de agua y batimetria 8.34 25.00 32.33 34.33
R.eallzar el andlisis de categorizacién ambiental (conforme a criterios del MARN) de actividades, obras o proyectos que sean requeridos por las 25.00 3500 25.00 25,00
distintas dependencias de CEL.
Realizar las gestiones para la obtencidn de las Resoluciones Ambientales de las actividades, obras o proyectos del Grupo B, de acuerdo a la 25.00 25.00 25.00 25.00
|legislacién amblental.
Realizar la contraparte ambiental en los procesos de contratacién para la ejecucion de obras y serviclos, y dar seguimiento a la ejecucién de las 12.50 18.75 29.21 39,54
medidas ambientales establecidas en las resoluciones del MARN, Especificaciones Amblentales (EA) y legislacié
Dar cumplimiento al PRO40-10, Procedimiento para calibracién, manejo y resguardo de equipos de laboratorio empleados para seguimiento 25.00 25.00 25.00 25.00
amblental
Realizar el seguimiento y monitoreo de las medidas ambientales en las instalaciones de CEL establecidas en los Permisos Ambientales (PA)
34.00 14.00 24.25 27,75
y/o en los Programas de Adecuacién Ambiental (PAA), asl como sus mejoras.
Apoyar en el manejo amblental de los materiales peligrosos de las instalaciones de CEL. 26.50 19.00 34.50 20.00
Realizar actividades de fortalecimiento de la gestion ambiental en las Instalaciones de CEL 17.00 33.50 27.00 22.50
Ejecutar el programa de separacldn y reciclaje de desechos sélidos. 24,50 25,00 32.50 18.00
Ejecutar y dar seguimiento a medidas ambientales relacionadas al manejo adecuado de los recursos naturales, asignadas a |2 UA, derivadas de 22.50 35.00 22.50 20.00
Permisos Amblentales (PA) y/o en los Programas de Adecuacién Ambiental (PAA) en las centrales hidroeléctricas. d J i :
Ejecutar actividades en beneficio de los recursos nalurales en las tierras firmes propiedad de CEL, y dar seguimiento a las actividades de 15.00 35.00 10,00 20,00
manejo de recursos naturales a solicitud de otras dependencias
Dar seguimiento a contribuciones y compromisos de CEL, en beneficio del Medio Amblente y los Recursos Naturales, 15.00 52.00 18.00 15.00
Ejecutar las medidas amblentales de obras, actividades o proyectos de CEL, relacionadas al manejo adecuado de los recursos naturales, 19.00 32.50 27.50 21.00
establecidas en resoluciones del Ministerio del Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN) o establecidas por la UA, de a
COORDINAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS PERMISOS AMBIENTALES DE LAS CENTRALES HIDROELECTRICAS DE CEL. 25.00 25.00 25.00 25.00
COORDINAR EL CUMPLIMIENTO DE OTRAS MEDIDAS AMBIENTALES Y ACTIVIDADES QUE CONTRIBUYEN AL FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA 25.00 25.00 25.00 25.00
DE GESTION AMBIENTAL DE CEL. i ) ) )
COORDINAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUERIMIENTOS AMBIENTALES DE LOS PROYECTOS, OBRAS Y ACTIVIDADES DE CEL. 25.00 25.00 25.00 25.00
COORDINAR ACCIONES QUE CONTRIBUYAN AL MANEIO AMBIENTAL DE LAS TIERRAS FIRMES PROPIEDAD DE CEL, SITUADAS EN LAS
i .| 25. £
CENTRALES HIDROELECTRICAS. i 25.00 s 25.00
COORDINAR LAS CONTRIBUCIONES EN BENEFICIO DEL MEDIO AMBIENTE Y LOS RECURSOS NATURALES, EN LAS AREAS DE INTERES DE CEL. 2500 2500 2800 2500
COORDINAR EL PROGRAMA DE SEPARACION Y RECICLAJE DE LOS DESECHOS SOLIDOS ORDINARIOS EN LAS INSTALACIONES DE CEL Y SUS
A 25.00 25.00 2
AREAS DE INFLUENCIA. 3500 5400
FORTALECER LA CULTURA DEL PERSONAL DE LAS 4 CENTRALES HIDROELECTRICAS, EN EL CUIDO Y BUEN USO DEL AGUA DE USO DOMESTICO. g e - 50.00
Administrar [as tierras fluctuantes y firmes de manera sostenible 25.00 25.00 25,00 25.00
Apoyo al Convenio Interinstituclonal de Ejecucién entre CEL, el MAG y el CENTA, para fomentar la producclén y productividad agricola con 25.00 25.00 25.01 25.00
enfoque de cadena, en tlerras fluctuantes de la Central Hidroeléctrica Cerrén Grande, agricultura orgdnica y/o entrega
Apoyo a diferentes dependencias de CELy Alcaldias Municipales, en relacién con la tierra propledad de CEL (firme y fluctuante) 25.00 25.00 25.00 25.00
Actualizaclén y mantenimiento del Sistema de Informacion Geografica. 25.00 25.00 25.00 25.00
Refarestar la cuenca del Rio Lempa, para reducir el azolvamiento de los rios y embalses, mejorar los bajos niveles de infiltracién de aguay las 0.00 0.00 €333 36.67
condiciones climaticas del pals; ademds generar empleo rural para reactivar |a economfa de la poblacién a trav ) i i )
LOGRAR EL RECONOCIMIENTO DE CEL COMO INSTITUCION QUE CONTRIBUYE AL BIENESTAR DE LOS SALVADOREROS. 1ER TRIMESTRE 200 TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE 4TO TRIMESTRE
Coordinar Obras de reparacién y construccién en el Bajo Lempa 25.00 25.00 25.00 25.00
EJECUTAR OBRAS DE PROTECCION EN EL BAJO LEMPA. 11.00 40.00 37.00 12.00
Mejorar la percepcién de CEL contribuyendo a divulgar temas claves como: medio ambiente, desarrollo social, energias alternativas, turismo, 20.83 22.50 27.50 29.16
proyectos nuevos, etc.
ASEGURAR LOS RECURSOS FINANCIEROS PARA LA OPORTUNA EJECUCION DE LOS PROYECTOS DE CEL. 1ER TRIMESTRE 200 TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE 47O TRIMESTRE ‘\‘A H’Dﬂo\\
Velar por la sanidad financiera de la G ion y la op ion de los recursos, para el logro de los fines institucionales. 25.00 25.00 25.00 25.00 Q‘(\\
MEJORAR LOS SISTEMAS DE CONTROL Y OPERACION DE LA GERENCIA FINANCIERA 0.00 50.00 0.00 50.00 [/ U~ (;\\
ADMINISTRAR CON EFICIENCIA LOS FONDOS DE LA COMISION 12.50 37.50 37.50 12.50 104
PROVEER INFORMACION FINANCIERA INSTITUCIONAL 25.00 25.00 25.00 25.00 GFS’. o
COORDINAR LA ELABORACION Y EL CONTROL DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 21.67 30.00 31.67 16.67 IGN
DAR CUMPLIMIENTO AL MARCO LEGAL APLICABLE A LAS OPERACIONES FINANCIERAS DE CEL 25.00 45.00 5.00 25.00 \ vy >
EFECTUAR OPORTUNAMENTE EL PAGO DE LOS PROVEEDORES 25.00 25.00 25.00 25.00 4‘\6'
CONSULTORIA Y REVISION DE COSTOS NO COMUBUSTIBLES PARA DAR CUMPLIMIENTO AL REGLAMENTO DE OPERACIONES DEL SISTEMA DE 10.00 20.00 2000 50.00
DE TRANSMISION Y EL MERCADO MAYORISTA BASADO EN COSTOS DE PRODUCCION ) ) i, )
25,00 25.00 25.00 25.00
COORDINAR EL PROCESO DE GENERACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS E INFORMACION FINANCIERA COMPLEMENTARIA DE LA COMISIGN. o
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Gestionar los pagos de salarios, vidticos, vacaciones, bonificaciones y aguinaldos, asi como la aplicacién de descuentos al personal, de una 25,00 25.00 25.00 25.00
manera eficiente y oportuna.
Promover programas de desarrollo personal, cultural, recreativo, deportivo y sociales para los empleados, 9.00 31.00 17.80 42.20
Gestionar, coordinar, supervisar y brindar seguimiento a los mantenimientos preventivo y corrective menor en las instalaciones del Centro 25.00 25.00 25.00 25.00
Social Costa CEL.
Pre\.rerﬂr y controlar los riesgos de accidentes en las instalaciones el Centro Social Costa CEL, disminuyendo en al menos 3 riesgos laborales, 25.00 25.00 25.00 25.00
clasificados como importantes,
Controlar los aspectos amblentales que se generen en el Centro Social; en la reducclén de un aspecto clasificado como significativo, en 62.50 12.50 12.50 12.50
situaciones normales y anormales, Incluye las fosas sépticas
INCREMENTAR OPORTUNAMENTE LA CAPACIDAD INSTALADA MEDIANTE RECURSOS NATURALES RENOVABLES. 1ER TRIMESTRE 2D0 TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE 4T0 TRIMESTRE
APOYAR LOS PROYECTOS DE LAS CENTRALES HIDROELECTRICAS EL CHAPARRAL Y LA EXPANSION DE LA 5 DE NOVIEMBRE. 29.00 27.00 25.00 19.00
Controlar y dar seguimiento en forma interrelacionada a la eJecuclén fisica y financlera de los proyectos contemplados en el Programa Anual 17.62 50.52 16.07 15.79
de [nversiones de CEL y recomendar acciones preventivas y correctivas para el cumplimiento
Mantener actualizados los sistemas de Informacién a fin de dar una respuesta oportuna y confiable a otras instituciones o usuarios. 2 gty Ry gn
Apoyar los procesos relacionados con la revisién de documentos y administracién de contratos. 3335 29.60 18.84 18.21
Obtener los recursos financieros y las autcrizaciones necesarias para el desarrollo de los proyectos. 38.64 20.45 20.45 20.46
Administrar de fc.:rma eficiente y eficaz los contratos de préstamo y convenios de cooperacién suscritos para tener disponibilidad de los 17.20 32.05 27.05 2371
recursos necesarios para el desarrollo de los proyectas.
Estudiar y desarrollar proyecto para el uso de la energia eélica como fuente de generacién eléctrica. 25.00 25.00 25.00 25.00
Estudiar y desarrollar proyecto para el uso de la energia solar fotovoltalca como fuente de generacién eléctrica, 25.00 25.00 25.00 25.00
Estudiar y desarrollar proyecto para la implementacién de medidas de eficiencia energética en las instalaciones de CEL 25.00 25.00 25.00 25.00
Estudiar y desarrollar proyecto para la generacién de energfa eléctrica con biogds. 25.00 25.00 25.00 25.00
ME}ORAR‘ LA INFRAESTRUCTURA DE LOS CAMPAMENTOS, ESTACIONES REPETIDORAS Y LEGALIZAR LOS INMUEBLES DE LAS CENTRALES 20.00 50.00 20.00 0.00
HIDROELECTRICAS.
Supervisar y controlar construccién de obras civiles para la C.H. El Chaparral, segiin programas contractuales. 24.00 24.00 26.00 26.00

. 24.00 24.00 26.00 26.00
Supervisar y controlar montaje de equipos y sistemas eléctricos y mecdnicos para la C.H. El Chaparral, seglin programas contractuales.
Apoyo técnico para contratacién de componentes de [a C.H, El Chaparral, 30.00 29.50 23.50 17.00
Apoyo técnico en preparacion de informacion para el Proyecto Hidroeléctrico El Chaparral. 24,00 24.00 26.00 26.00
Realizar la evaluacién econémica y financiera de los proyectos de CEL 25.00 25.00 25.00 25.00
Participar en reunlones relacionadas con el Sistema de Interconexién Eléctrica de los palses de América Central (SIEPAC), Empresa Propletaria 15.00 30.00 15.00 40.00
de |a Red (EPR), Red Centroamericana de Telecomunicaciones (REDCA) y Consejo de Eléctrificacién de América Centra
Participar cuando sea requerido, en Juntas Generales de Accionistas de las subsidiarias de CEL y en las que se es acclonista minoritario. 250 2200 bR 45:00
Ejecutar el Proyecto Expansidn de la Central Hidroeléctrica 5 de Noviembre 30.00 30.00 20.00 20.00
Continuar disefio, construceién y supervisién de la Central Hidroeléctrica, 26.27 26.24 26.24 21,24
Adquirir inmuebles en el drea de Inundacién del embalse y Servidumbres. 25.02 25.00 24.50 25.50
Ejecutar proyectos de Infraestructura social 26.33 26.33 26.67 20.67
Linea de Transmisidn 15 de Septiembre - El Chaparral 24.89 24.99 25.00 25.02
Realizar aforos y muestreos de sedimiento en el Rio Lempa. 0.00 20.00 40.00 40.00
Construccién de parque eélico de aproximadamente 42 MW 16.33 24.67 28.83 30.17
PROMOVER EL USO DE LA ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA COMO FUENTE DE GENERACION ELECTRICA 25.00 25,00 25.00 25.00
Inicio de ejecucion de estudio de factibilidad 25.00 25.00 25.00 25.00
Adquisicién de terrenos, disefio, estudio de Impacto ambiental (EslA), y estrategla de comunicacién social. 25.00 25.00 25.00 25.00
Instalar estacién de medicién del oleaje y corrientes marinas en la costa de El salvador 20.00 37.50 0.00 42.50
LNL\:isfls'I‘GAR, CONTRIBUIR AL DESARROLLO Y FOMENTAR EL USO DE LAS FUENTES RENOVABLES DE GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA EN 1ER TRIMESTRE 200 TRIMESTRE SERTRIMESTRE A4TO TRIMESTRE
Actualizacién de equipos en estaciones de medicién existentes 15.00 29.00 28.00 28.00
Elaboracién de los términos de referencla del estudlo de impacto ambiental del proyecto fotovoltalco en Cerrén Grande 0.00 25.00 75.00 0.00 /‘_\
Inicio Elaboracién Estudio de Impacto Amblental 40.00 20.00 40.00 0.00 Am .
FORTALECER LA RESPONSABILIDAD SOCIAL DE CEL 1ER TRIMESTRE 2D0 TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE 4TO TRIMESTRE // o Q@ "\
COORDINAR ADMINISTRACIGN DE TIERRAS FLUCTUANTES Y TIERRAS FIRMES DE CEL DE MANERA SOSTENIBLE. 25,00 25.00 25.00 25.00 [/ U~’ ﬂ\n
COORDINAR LAS ACTIVIDADES DE LA UNIDAD AMBIENTAL 25.00 25.00 25,00 25.00 \
Potenciar la participacién y la capacidad de gestién en las comunidades de interés de CEL 25.00 75.00 0.00 0.00
Reactivar la actividad praductiva en zona de Influencia de CEL 1.50 84.17 5.00 3.33
Mejorar las condiciones sociales y ambientales de |a poblacién de la zona de influencia de CEL 0.00 84.38 12.50 3.13
Contribuir a la prevencién de la violencia a través de Impulsar y realizar actividades recreativas, deportivas y culturales 0.00 50.00 50.00 0.00
1) Supervisar el trabajo de las Unidades de Responsabilidad Social de las empresas del Grupo y Proyecto Vida. 10.00 30.00 27.50 32.50
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COORDINAR EL PROCESO DE GENERACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS E INFORMACION FINANCIERA COMPLEMENTARIA DE LA COMISION, Z.0 20 5:00 2
ASEGURAR LA CONFIABILIDAD DE LAS CIFRAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 25.00 25.00 25.00 25.00
ADMINISTRAR Y DAR SEGUIMIENTO A CONTRATOS DE SERVICIOS DE AUDITORIA 37.50 37.50 12,50 12,50
ADMINISTRAR ¥ PROPORCIONAR INFORMACION FINANCIERA A USUARIOS INTERNOS Y EXTERNOS 25.00 25.00 25.00 25,00
Efectuar oportunamente el pago de las obligaciones y verificar el cumplimiento de los requisitos formales y sustantivos de la documentacion 3570 25.00 25.00 25,00
de respaldo
Dar cumplimiento a las obligaciones formales y sustantivas de la Administracién Tributaria 25.00 25.00 25.00 25.00
Administrar eficientemente la disponibllidad financiera de la Comisidn 25.00 25.00 25,00 25.00
Gestionar la facturacién y el cobro de las operaclones generadas por la Instituclén 25.00 25.00 25.00 25.00
Gestionar la ejecucidn del ciclo presupuestario de la Comisién. 33.50 34.00 20.00 12.50
Analizar la situacién financlera de la Institucién y elaborar los informes respectivos. 25.00 25.00 25.00 25.00
Participar en |a evaluacién financiera de los procesos de licitaclén y concurso, para la adquisicién de bienes, obras y/o servicios. 12.00 28.00 32.00 28.00
Gestionar la formulacidn, aprobacién y preparacién del proyecto de presupuesto Institucional para el afio 2017, 36.67 53.33 10.00 0.00
Gestionar la ejecucidn, seguimiento y evaluaclén del presupuesto instituclonal para el afio 2016. 16.67 50.00 16.67 16.67
Asegurar la razonabilidad de los Estados Financieros y generar Informacidn financiera complementaria en forma oportuna. 26.00 24.50 24.17 25.33
Dar seguimiento a las observaciones y atender los requerimientos de informacién solicitados por las auditorias, dependencias internas de CEL e e 26.00 o
y otras instituciones.
Recepcién, anélisis y distribucién de doc tos para digitalizacién y resguardo de comprabantes contables. 25.75 24.50 25.00 24,75
Ejercer un control sistemético, analitico y funcional en todas las operaciones que realiza la Comisién, en cuanto a los registros contables y 25.03 30,00 232.44 i
auxillares, de los bienes de uso y controlables, Inversiones en Intangibles, existencias en almacenes, y programa = z >
Realizar andlisis mensuales de las aplicaciones contables que se realicen a las cuentas relacionadas con el control de blenes de uso y 2500 25,00 5 50
controlables, inversiones en Intangibles, existencias en almacenes e inversiones en programas y proyectos en ejecucién. B 5 i )
Atender con oportunidad las consultas y solicitudees de Informacién que realicen los distintos usuarios internos y externos, referentes a los
25.00 25.00 25.00 25.00
registros en concepto de bienes de uso y controlables, inversiones en intangibles, existencias en almacenes
Revisién y gestidn de mejora continua en el médulo de seguimiento contable de los sistemas Informdticos en los que se controla los blenes de 25.00 25.00 25.00 25.00
uso y controlables, inversiones en Intangibles, existencias en almacenes e inversiones en programas y proyectos.
|Preparar los informes sobre el andlisis de la situacién financiera de la Institucién. 18.75 31.75 18.50 31.00
Elaborar los pardmetros financieros y su respectiva evaluacién, por cada proceso de licitacién y concurso. 12.00 28.00 32.00 28.00
IMPLEMENTAR MEJORAS EN EL SISTEMA DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y A LOS MODULOS AUXILIARES RELACIONADOS 0.00 50.00 0.00 50.00
GENERAR LOS ESTADOS FINANCIEROS E INFORMACION FINANCIERA REQUERIDA POR LA DGCG. 25.00 25.00 25.00 25.00
REVISAR APLICACIONES CONTABLES Y CONCILIACIONES DE SALDOS CONTABLES 25.00 25.00 25.00 25.00
FACILITAR EL PROCESO DE REGISTRO DE LAS TRANSACCIONES FINANCIERAS 43.75 18.75 18.75 18.75
ASEGURAR LOS RECURSOS FINANCIEROS PARA LA OPORTUNA EJECUCION DE LOS PROYECTOS DE CEL, 1ER TRIMESTRE 2D0 TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE 4TO TRIMESTRE
APOYAR A LA DIRECCION SUPERIOR Y A LA JUNTA DIRECTIVA EN TEMAS RELEVANTES ASOCIADOS AL MERCADO ELECTRICO E INFORMAR LOS 25.00 25.00 25.00 25.00
ASPECTOS MAS IMPORTANTES DE LA OPERACION COMERCIAL DE CEL, PARA LA TOMA OPORTUNA DE DECISIONES. 2 ¥ : i
ADMINISTRAR EFICIENTEMENTE LOS CONTRATOS DE SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA BILATERALES, DE LARGO PLAZO Y LOS DE 25.00 25.00 25.00 2500
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