COMISION EJECUTIVA HIDROELECTRICA DEL RiO LEMPA

ACTA

Sesion ntimero tres mil quinientos treinta y seis (No. 3536) celebrada en
forma extraordinaria por la Comisién Ejecutiva Hidroeléctrica del Rio
Lempa, en las oficinas centrales, a las siete horas (7:00 horas) del uno de
septiembre de dos mil doce.

Asisten el Director Presidente José Leopoldo Samour Gémez; el Director
Manuel Fermin Oliva Quezada; los Directores Suplentes Rubén Ernesto
Rivas Castro con funciones de Propietario, David Antonio Loépez
Villafuerte en sustitucion de Eric David Schwank Martinez y Julio
Alberto Olano Noyola; y, el Director Ejecutivo Jaime Eduardo Contreras
Lemus.

El Director Presidente, ingeniero José Leopoldo Samour Gomez, informé
sobre el estado actual del suministro de energia a la Administracion
Nacional de Acueductos y Alcantarillados (ANDA), incluyendo: a) la
situacion de insolvencia de ANDA ante la Unidad de Transacciones, S.A.
de C.V., por las compras efectuadas al mercado mayorista durante julio
de 2012; b) el resultado de las reuniones sostenidas entre Secretaria
Técnica de la Presidencia, Ministerio de Hacienda, SIGET, ANDA y
CEL; y, d) la aprobacién por parte de la Asamblea Legislativa del
Dictamen Favorable emitido por la Comision de Hacienda y Especial del
Presupuesto de la Asamblea Legislativa, respecto al suministro por parte
de CEL del 100% de la energia que consume ANDA, a precio de
mayorista.

El Contrato No. CEL-4620-C, vencié el 30 de junio de 2012, por lo que a
partir del 1 de julio de 2012, ANDA se encuentra comprando energia
directamente en el mercado mayorista.

El 31 de julio de 2012, la administracion de la UT, informé a su Junta
Directiva que la garantia de pago presentada por ANDA no era suficiente
para continuar realizando transacciones en el MRS y que las gestiones
realizadas para que ANDA ampliara la misma, no habian tenido
resultados favorables.
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En concordancia a lo establecido en el ROBCP ante la falta de la garantia
de pago, la administracion de la UT recomendo:

1. Proceder con la desconexion de ANDA a partir de las 00:00 horas
del 1 de agosto 2012. :

2.  Conformar un comité de Directores para el inicio del proceso
sancionatorio.

Luego de discutir el tema, la Junta Directiva de la UT acordo
encomendar al Presidente de la UT, solicitar a la SIGET, en virtud de que
el suministro de agua es un servicio pablico vital para la poblacién y la
interrupcion del mismo provocaria un grave perjuicio a la poblacién, una
modificacion transitoria del Reglamento de Operacién del Sistema de
Transmisién Basado en Costos de Produccién en los siguientes
numerales: 52 del Anexo 14 “ADMINISTRACION DE LOS
PROCESOS DE FACTURACION Y LIQUIDACION”, y 4.3.5 del
Anexo 02 “INFRACCIONES Y CONFLICTOS”.

El 2 de agosto de 2012, SIGET emitié el Acuerdo No. 591-E-2012 en el
que se establecioé que hasta el dia quince de agosto de dos mil doce, no
deberan aplicarse a ANDA las disposiciones establecidas en el numeral
5.2 del Anexo 14 “ADMINISTRACION DE LOS PROCESOS DE
FACTURACION Y LIQUIDACION”, y en el numeral 4.3.5 del Anexo
02 “INFRACCIONES Y CONFLICTOS”, ambos del Reglamento de
Operacion del Sistema de Transmisién y del Mercado Mayorista basado
en Costos de Produccion; sino que la UT deberd permitir las
transacciones adicionales de dicho PM en los Mercados que ésta
administre.

El 15 de agosto de 2012, ANDA present6 a la UT una ampliacién de la
garantia por un monto de US$3.2 millones, con lo que cubri6 el monto
requerido por el ROBCP.

El lunes 27 de agosto de 2012, fecha designada para la verificacion de
fondos necesarios para la liquidacion de las transacciones del mes de
julio de 2012, se constatd que después de las 3:30 p.m. en la cuenta de
ANDA, no existian fondos suficientes para el pago de sus obligaciones,
las cuales ascendian a SEIS MILLONES DOSCIENTOS VEINTIOCHO
MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y UNO 60/100 DOLARES
(US$6,228,981.60).

De acuerdo a lo establecido en el ROBCP, debido al incumplimiento por
parte de ANDA registrado el dia de la verificacion de fondos, deberia de
procederse con lo siguiente:
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La UT no admita transacciones en el Mercado Mayorista.

La UT haga efectiva la garantia de pago correspondiente hasta
cubrir el monto deudor.

3.  Cobro de intereses moratorios.

4. Inicie el proceso sancionatorio e imponga multas.

B

El lunes 27 de agosto de 2012, ANDA presento a la Junta Directiva de la
UT y a SIGET cartas solicitando no se aplicara lo establecido en el
Reglamento dado, que con el Gobierno se estaba en la busqueda de una
solucion al problema de pago. La Junta Directiva de la UT, con base en
la solicitud de ANDA efectuada a la UT y a SIGET, y la convocatoria a
una reunion con la Secretaria de Asuntos Estratégicos, el Ministerio de
Hacienda y ANDA el dia siguiente, luego de discutir las implicaciones de
aplicar lo establecido en el ROBCP, con el voto en contra del
representante de la serie de generadores nombrado por Nejapa Power,
acordo:

1. Delegar al Presidente de la UT y a una Comisién de Directores a
participar en la reunion que se efectuaria en Casa Presidencial,

2.  Informar a SIGET sobre la situacion de incumplimiento, y que se
esperard el resultado de la reunién y la resolucion de SIGET para
efectuar las acciones indicadas en el ROBCP.

3. Convocar a Sesion Exiraordinaria €l 29 de agosto de 2012, para
discutir el tema de acuerdo a los resultados de las gestiones.

Por lo anterior, ANDA continud retirando energia del MRS.

Luego de la resolucién de la UT, Nejapa Power, remitié una serie de
cartas a la UT, solicitando aplicar la letra del reglamento e indicd que
dejaria de participar en el MRS, reduciendo su generacion a fin de cubrir
inicamente sus contratos.

ANDA informé a la UT que la reunion con la Secretaria de Asuntos
Estratégicos, Ministerio de Hacienda y ANDA, programada para el 28 de
agosto de 2012, habia sido reprogramada para el 30 de agosto de 2012, a
las 9:30 a.m.; asimismo, SIGET no se pronunci6é sobre la solicitud de
ANDA y se conocid que la Junta de Directores de SIGET sesionaria
hasta el jueves 30 de agosto de 2012.

El 28 de agosto de 2012, la UT efectué una liquidacién parcial del
mercado con un faltante de US$6.22 millones.
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El 29 de agosto de 2012, se llevo a cabo la Sesiéon Extraordinaria de la
Junta Directiva de la UT, en la misma, pese a no contarse con los
resultados esperados, se acordd, con el voto en contra del representante
de la serie de generadores nombrado por Nejapa Power, dar un compds
de espera hasta el 30 de agosto de 2012, para tener los resultados de la
reuniéon con la Secretaria de Asuntos Estratégicos, Ministerio de
Hacienda y ANDA, asi como el pronunciamiento de SIGET.

A partir de las 11:00 horas del 29 de agosto de 2012, Nejapa Power
declaré indisponible 12 motores por “Restricciones Comerciales”,
reduciendo su generacion, tal como lo habia indicado previamente.

Duke Energy ain cuando apoyd el compds de espera para ANDA,
manifestd que no podria continuar mas alla del 31 de agosto de 2012, sin
una solucion, existiendo la posibilidad de que ellos también restringieran
su generacion por falta de combustible.

El 29 de agosto de 2012, la UT recibié cartas de LaGeo, Cutuco Energy y
Nejapa Power pronunciandose sobre la liquidacion parcial, los montos
adeudados y solicitaron el pago de los mismos a la brevedad posible.
Asimismo, la UT recibié una carta de SIGET, indicando que no puede
analizar el caso ni emitir un acuerdo, hasta no contar con un informe
detallado y una propuesta concreta por parte de la UT.

Paralelamente, con la finalidad de buscar una solucién integral al
problema de ANDA, la Secretaria Técnica de la Presidencia establecio
una mesa de trabajo interinstitucional para discutir el tema.

En las reuniones sostenidas se han discutido y analizado dos escenarios:

1. Que CEL suministre el 100% de la energia eléctrica a ANDA y ésta
pague mensualmente una cantidad que permita a CEL mantener sus
flujos.

2. Suministrar el 100% de la energia de ANDA por medio de:

a. CEL mantiene el suministo a ANDA en el mercado
mayorista (60% del consumo).

b.  Las distribuidoras reorientan energia de los CLP para ANDA
(40% del consumo).

c.  SIGET elimina los cargos del sistema a ANDA (Potencia y
Csis).
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Para el primer escenario se tienen las siguientes consideraciones:

1.

Para viabilizar el suministro del 100% de la energia a ANDA, debe
de cancelar US$6.4 millones mensuales, (US$2.4 millones
adicionales a su capacidad de pago segin datos presentados por
ANDA).

ANDA necesitaria un refuerzo por US$2.4 mill/mes (US$28.8
mill/afio), ya que ha manifestado que su capacidad de pago es de
solo US$4 millones mensuales; no obstante lo anterior ANDA
continuaria con déficit.

CEL debera aumentar las compras de energia a terceros (88GWh,
US$19.6 mill., al afio) que en teoria podrian ser compensadas con
el pago de ANDA.

Existe dificultad por parte de CEL para administrar los 659 puntos
de entrega a nivel nacional de ANDA.

La factura de ANDA seria practicamente igual a la que tiene en la
actualidad, solamente se pasa de tener un solo suministrante en
lugar de dos.

Por otra parte, la implementacion del segundo escenario implicaria que:

9

2

ANDA ahorraria cerca de US$21.7 millones al afio, (US$7.3 mill
por cargos y US$14.4 mill por CLP).

La reorientacion de los CLP y la eliminacién de cargos para
ANDA, representarian un incremento estimado del 3.0% en la
tarifa al usuario final (0.3% por Cargos y 2.7% por CLP).

Por el incremento de la tarifa, el subsidio aumentaria en
aproximadamente US$9.0 millones al afio. (CEL no cuenta con
fondos suficientes para cubrir este subsidio adicional).

Se requiere de modificaciones a la reglamentacién por parte de
SIGET.

Por otra parte, se conocié de una pieza de correspondencia que se
encontraba en estudio de la Comision de Hacienda de la Asamblea
Legislativa, con un borrador de decreto para que CEL comercialice el
100% de la energia que ANDA consume a un precio igual a
US$65/MWh IVA incluido.

El 13 de agosto de 2012, CEL expuso ante la Comision de Hacienda, la
informacion de la deuda de ANDA y las implicaciones, en las finanzas de
CEL, de vender el 100% de la energia consumida por ANDA en las
condiciones indicadas.
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El 29 de agosto de 2012, se conocid por los medios de comunicacién que
la referida Comision emitié un Dictamen Favorable para que CEL
comercialice a ANDA el 100% de la energia que requiere a precio de
mayorista.

El jueves 30 de agosto de 2012, la Asamblea Legislativa aprobd el
Dictamen Favorable emitido por la Comisién de Hacienda y Especial del
Presupuesto, mediante el cual se establece la obligacion de CEL de
comercializar a ANDA el 100% de la energia requerida por ANDA a un
precio preferencial.

El 30 de agosto de 2012, la Junta Directiva de la UT sometié nuevamente
a discusion el caso de incumplimiento de ANDA, sin tomar una decision
respecto a la continuidad de las transacciones de la Auténoma en el
Mercado Mayorista, dejando la sesion abierta, en espera de resultados
concretos de las negociaciones con el Gobierno para la definiciéon de un
plan de pago para liquidar los montos adeudados por ANDA,
correspondientes a las transacciones efectuadas en julio y agosto de 2012,

Como parte de las alternativas para resolver la situacion actual de
ANDA, que fueron discutidas por el Gobierno en las reuniones
desarrolladas en Casa Presidencial, tomando en consideraciéon la
aprobacion del Decreto Legislativo mediante el cual se establece la
obligacion de CEL de comercializar el 100% de la energia requerida por
ANDA, a fin de eliminar la acumulacion de més deuda por parte de
ANDA ante la UT y reducir la presion ejercida por parte de los
acreedores del mercado, se solicitd a la Comision que reanudara la
declaracién del contrato con ANDA en el mercado mayorista a partir del
1 de septiembre de 2012; por lo que, debido a la urgente necesidad de
mantener la continuidad del suministro de energia a ANDA, la
Administracion de CEL realizo las actuaciones necesarias para iniciar el
suministro a partir de las cero (00:00) horas del 1 de septiembre de 2012.

La Comisién con base en lo anterior y considerando que: a) el suministro
de agua potable para la poblacion salvadorefia se encuentra en riesgo
debido al incumplimiento de pago por parte de ANDA ante la UT; b) que
es importante buscar alternativas que permitan reducir el impacto de la
situacion actual en la poblacion; ¢) que el Decreto aprobado por la
Asamblea Legislativa establece la obligacion de CEL de vender la
totalidad de la energia requerida por ANDA a un precio preferencial; y,
d) que esta nueva obligacién impactara las finanzas de la institucion,
poniendo en riesgo el cumplimiento del resto de las obligaciones que le
han sido asignadas a CEL, la Comision ACUERDA:
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1.  Autorizar la reanudacién del suministro de energia en contrato a
ANDA en el Mercado Mayorista, a partir de las cero (00:00) horas
del 1 de septiembre de 2012 al 31 de diciembre de 2012, el cual
podra prorrogarse, a fin de cumplir lo indicado en el Decreto
Legislativo con el objeto de eliminar la acumulacién de deuda
adicional por parte de ANDA ante la UT y reducir la presién
ejercida por parte de los acreedores del mercado.

2. Ratificar las actuaciones realizadas por la Administracién de
haberse iniciado el suministro de energia a ANDA a partir de las
cero (00:00) horas del 1 de septiembre de 2012, e instruir la
suscripciéon inmediata del contrato de suministro, una vez
finalizada esta sesion.

3. Instruir a los representantes de CEL en la Junta Directiva de la UT,
el mantener una posicién que permita resolver la problemética
existente, minimizando el impacto de la situacién en la poblacion
salvadoreiia.

4.  Instruir a la Administracion para que analice y evalie los
mecanismos que deberian de implementarse para dar cumplimiento
a lo establecido en el Decreto Legislativo, buscando reducir el
impacto del mismo en las finanzas de CEL.

5.  Facultar al Director Presidente la suscripcién de los documentos
correspondientes.

6.  Autorizar la aplicacion inmediata del presente acuerdo.

No habiendo mas que tratar, se levanta la sesion a las ocho horas del
mismo dia.
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Rubén Ernesto Rivas Castro
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