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l. Introduccion

El Plan Anual de Trabajo (PAT) es el instrumento utilizado para la Planeacion Anual Operativa
de la Comisiéon Ejecutiva Hidroeléctrica (CEL) ano 2019. El PAT es formulado de forma
integrada con el Presupuesto Institucional, en el cual se establecen los objetivos operativos,
metas, las actividades y proyectos, en armonia con en el Pensamiento Estratégico (Mision,

Vision, Valores y los Objetivos Estratégicos).

El PAT es elaborado con la participacion activa del personal con cargo de direccion y personal
clave de los procesos por medio de la herramienta informatica establecida, la cual esta
integrada con el Presupuestos Institucional, obteniendo como producto el Plan Anual de
Trabajo de CEL integrado con el Presupuesto Institucional, que fue aprobado por Junta

Directiva en la Sesion Extraordinaria No. 3832 de Fecha 31 de agosto de 2018.

Es importante mencionar que a partir de la autorizacion de Junta Directiva en la Sesion 3806
punto Ill de fecha 5 de febrero de 2018, se dio inicio a la revision de la Mision, Vision, Valores

y Objetivos Estratégicos de CEL.

Esta revision se realizO mediante un esfuerzo ampliamente participativo, liderado por la
Méaxima Autoridad con el apoyo de la Direccion Ejecutiva y la Unidad de Gestion Integrada.
La consecucion de esta actividad requirio la realizacion de varios talleres, el involucramiento
activo y colectivo de 504 empleados de CEL, integrados por miembros de Junta Directiva,
Director Ejecutivo, Coordinadores, Gerentes, Jefaturas, personal técnico y administrativo, y

otros colaboradores.

Con este esfuerzo de Junta Directiva y personal de CEL, se logré mejorar la Mision, Vision,
Valores y Objetivos Estratégicos, asimismo, se establecieron Politicas Estratégicas para
asegurar el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos. Es asi que para el presente PAT se

han actualizado los Objetivos Estratégicos.
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Para efectos de una compresion expedita, se presenta un resumen del PAT con 10 Objetivos
(Propdsitos) Operativos generales de 251 formulados por cada dependencia y sus metas
programadas en porcentaje, asi como los responsables de acuerdo a la Estructura

Organizativa y funciones determinadas en el Manual de Organizacion de CEL.

Pagina 4|8



CEL. | ELSAVADOR

UNAMONOS PARA CRECER

—-"'—_—'--....__________,
.—-———---..._____________,

Pensamiento Estratégico.

Misidn:
Generar energia sostenible para el desarrollo de El Salvador.

Visién:
Ser un referente en la gestion integral de los recursos energéticos y humanos en la region.

Valores

1
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. Prosperidad.

. Justicia.

. Pasion.

. Integridad.

. Respeto al medio ambiente.
. Servicio.

. Cultura.

. Trabajo en equipo.

Objetivos Estratégicos

OE.1 Desarrollar el capital humano.

O.E.2
O.E3 Incrementar la produccion competitiva.

Fortalecer la gestion financiera.

Plan Anual de Trabajo 2019 (Resumen)
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Plan Anual de Trabajo 2019 (Resumen)

lll. Programacion del Plan Anual de Trabajo 2019

No.

Objetivos Operativos (Propésitos)

Programacién del Plan Anual de Trabajo afo 2018

Responsables

1er
Trim.
%

2do
Trim.
%

3er
Trim.
%

4to.
Trim.
%

% Total
Programado

Tomar decisiones orientadas a
aprovechar las fuentes de energias
renovables; asi como mantener y
mejorar las existentes, e investigar
y desarrollar proyectos de fuentes
de energias alternas como la edlica
y biogas.

Coordinacion  de
proyectos;
Gerencia
Ingenieria;
Gerencia de
Inversiones y
Energias
Renovables.

de

25.00

25.00

25.00

25.00

100

Coordinar las actividades que
desarrollan las Areas Financiera,
Administrativa, Desarrollo Humano,
Administracion de Riesgos e
Informéatica, asi como, establecer y
desarrollar politicas, estrategias,
estudios y programas relacionados
con las areas de gestion de la
Coordinacion Administrativa
Financiera, con el fin de administrar
eficientemente los recursos
humanos, materiales fisicos y
financieros de la institucion.

Coordinacion
Administrativa
Financiera;
Gerencia
Financiera;
Gerencia
Desarrollo
Humano; Unidad
de Administracion
de Riesgos; Unidad
de Informatica
Institucional.

de

25.00

25.00

25.00

25.00

100

Brindar un servicio de calidad a las
dependencias de CEL, para que
cuenten con infraestructura vy
mobiliarios apropiados para el
desarrollo  laboral, equipo vy
servicios de transporte y logistica
en estado optimo de
funcionamiento, estableciendo el
control de los bienes y materiales
de la institucién, asi como la
disposicion final de los bienes en
desuso resguardados en el
Almacén Central San Ramon;
ademas, dirigir todos los planes,
actividades y programas
encaminados a potenciar la Gestion
del Talento Humano de la
Comision.

Coordinacion
Administrativa
Financiera;
Gerencia
Administrativa;
Gerencia
Desarrollo
Humano.

de

25.00

25.00

25.00

25.00

100
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Plan Anual de Trabajo 2019 (Resumen)

No.

Objetivos Operativos (Propésitos)

Programacioén del Plan Anual de Trabajo afio 2018

Responsables

ler
Trim.
%

2do
Trim.
%

3er
Trim.
%

4to.
Trim.
%

% Total
Programado

Proveer a la Institucion de una
plataforma computacional, que
combine en forma oportuna vy
eficiente la infraestructura y los
sistemas informaticos
administrativos ~ financieros que
apoyen los procesos de negocio y
procesos de apoyo.

Coordinacion
Administrativa
Financiera; Unidad
de Informatica
Institucional.

25.00

25.00

25.00

25.00

100

Administrar eficaz y eficientemente
el programa de seguros de la
Comision.

Coordinacion
Administrativa
Financiera; Unidad
Administracion de
Riesgos.

25.00

25.00

25.00

25.00

100

Maximizar los beneficios
provenientes de la venta de energia
eléctrica en el mercado nacional y
regional.

Gerencia
Comercial.

25.00

25.00

25.00

25.00

100

Producir energia eléctrica mediante
el recurso hidrico, con el menor
dano al medio ambiente.

Coordinacion
Técnica; Gerencia
de Produccion;
Unidad Ambiental;
Gerencia de
Responsabilidad
Social.

25.00

25.00

25.00

25.00

100

Compra de energia eléctrica a
terceros, pagar oportunamente los
cargos del Sector Eléctrico y los
cargos regionales (CRIE, EOR vy
EPR).

Gerencia
Comercial.

25.00

25.00

25.00

25.00

100

Incrementar la capacidad de
generacion hidroeléctrica y de
energias renovables.

Coordinacion  de
proyectos;
Gerencia de
Ingenieria;
Gerencia de
Inversiones y
Energias
Renovables.

25.00

25.00

25.00

25.00

100

10

Administrar los recursos
eficientemente; dar seguimiento a
los proyectos de inversion; asi
como coordinar; administrar 'y
supervisar la gjecucion de dichos
proyectos.

Coordinacion  de
proyectos;
Gerencia de
Ingenieria;
Gerencia de
Inversiones y
Energias
Renovables.

25.00

25.00

25.00

25.00

100
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Ejecutar obras de beneficio social

Coordinacion  de
Proyectos;
Gerencia de

Responsabilidad
Social; Unidad de
Comunicaciones e
Informacion.

25.00

Plan Anual de Trabajo 2019 (Resumen)

25.00

25.00

25.00

100
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