
Comisión Ejecutiva Hidroeléctrica 
del Río Lempa 

A. MARCO INSTITUCIONAL 

1. Político 
Continuar <011 los programas de mantenimiento de los Centrales Hidroeléclricos. 

In(remenlof oportunamente lo (opacidad instalado mediante recursos renovables. 

4106 

Investigar y desarrollar proyectos de fuentes ollernos de energía lOmo cólico y solor, de tolmonera que se puedo diversificar lo motriz de generación elédriro de El Salvador. 

Promover el uso racionol y odecuodo de los recursos de lo (omisión. 

Forlole<er lo responsabilidad wmporlido en el manejo sostenible de lo cuenco del río Lempo y otros fuentes h¡drológiws, en los que se desarrollen proyectos de inversión, con 
el propósito de mantenerlos en los mejores wndiciones posibles. 

Dar seguimiento al programo de renovación y reemplazo de activos, a fin de modernizar, rehabilitar y ampliar la automatizadón de los equipos de los Centroles Hidroeléctricas. 

2. Prioridades en lo Asignoción de Recursos 
Proveer 105 recursos poro lo ejecución de los operodones de CEL. 

Garantizar el pago del Servicio de lo Deudo. 

Proporcionar recursos financieras, técnicos y humanos para la ejecudón de los proyectos. 

3. Objetivos 
Realizar uno gestión empresarial eficiente apoyando los octividades realizados por los Unidades Operativas. 

Cumplir con los compromisos de la Deudo Interno y Externo, según lo estipulado en los convenios de préstamos. 

Monitorear, revisor y dar seguimiento al uso de los recursos naturales, detector y evaluar oportunidades de negocio, considerando los leyes y reglamentos del sector eléctrico 
que se encuentran vigentes. 

Operar y mantener en óptimos condiciones los instalaciones y equipos de las Centrales, garantizando disponibilidad y confiabilidad de los unidades generadoras, empleando 
temología limpio en lo producción de energía eléctriw¡ así como, contribuir o satisfacer lo demanda de energía elédri((l. 

Determinar la viabilidad técnico, económi((l, financiera y ombientol de los proyectos. 

Administrar, wordinar y dirigir estrategias poro formulación, seguimiento y control de los proyectos. Asimismo, realizar mejoras en los (entrales Hidroeléctricos y gestionar lo 
adquisición de inmuebles para proyectos hidroelédricos y servidumbre de los líneos de transmisión existentes y nuevas. 

Obtener rentabilidad de los excedentes obtenidos por lo vento de energía eléctrico. 

Cumplir con los compromisos de lo deudo interno, según lo estipulado en los convenios de préstamo. 

Operar y mantener en óptimos condiciones las instalaciones y equipo de los Centrales Hidroeléctricos, redudendo los tiempos de mantenimiento, garantizando el flujo de 
potencia constante y utilizando tecnología que no menoscabe el medio ambiente. 

Gestionar financiamiento, administrar préstamos vigentes, cumplir requerimientos de organismos internacionales, dar seguimiento y administrodón a los proyectos en sus 
diferentes foses e informar del avance físico y financiero al Ministerio de Hacienda. 
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B. ASIGNACION DE RECURSOS 

1 Ingresos 
Ingresos Corrientes 258,214,825 

14 VenIa de Bi enes y Servidos 207,273,045 

1421ngre505 por Prestoción de Servicios Públicos 
14201 Servicios Bósicos 184,067,880 

149 Débito Fiscol 
14901 Débito Fiscol 23,205,165 

151ngre505 financieros y Otros 50,941 ,780 

151 Rendimien tos de Tilulosvolores 

15106 Dividendos de A"iones 20,835,380 
1521nlereses por Préslamos 

15207 A Empresas Privados no Financieros 1,037,440 

153 Mullos e Intereses por Moro 
15399 MullOS e Intereses Diversos 2,087,880 

154 Arrendamiento de Bienes 
15401 Arrendamientos de Bienes Muebles 5,500,260 
15402 Arrendamientos de Bienes In muebles 104,520 
15499 Arrendamientos de Bienes Diversos 151,740 

157 Otros Ingresos No Clasili((]dos 
15703 Rentabilidad de (uentos Boncorios 337,165 
157991ngre50s Diversos 19,846,275 

159 Débito Filíol 
15901 Débito Filíol 1,041 ,120 

Ingresos de Copilal 2,547,900 

23 Recuperación de Inversiones Financieros 2,547,900 

232 Recuperación de Préstamos 
23207 A Empresas Privados no Financieros 2,547,900 

Financiamiento 101 ,270,740 

31 Endeudamiento Público 99,623,070 
314 Contratación de Empréstitos Externos 

31404 De Organismos Multilotero les 99,623,070 
Controlo de Préslamo No. 2143 suscrito (on el Banw Centroamericano de Integración Ewnómica el 24-09-2015, por $99,623,070 
32 Saldos de Años Anteriores 1,647,670 

321 Sa ldos Inidoles de (oio y Banco 
32102 Soldo Inido l en Bomo 1,647,670 

Total 362,033,465 

2 Destino del Gasto por Fuente de Financiamiento 

(ódigo Unidad Presupuestario Responsab le 
Recursos Préstamos 

Toto l 
Propios Externos 

01 Dirección y Adminislrodón Insti tucional Presidente 62,635,844 62,635,844 

02 Servicio de lo Deuda Interno Gerente Financiero 4,090,700 4,090,700 

03 Servicio de lo Deudo Externo Director Ejecutivo 43,125,605 43,125,605 

04 (apladón de Recursos Director Ejecutivo 585,595 585,595 

05 Producción de los Servidos de Energía Eléctrico Coordinador Administrativo Financiero 42,198,816 42,198,816 

06 Preinversión Director Ejecutivo 824,795 824,795 

07 Desarrollo de lo Infraestructura Energético Gerente Financiero 108,949,040 99,623,070 208,572,110 

Totol 262,410,395 99,623,070 362,033,465 
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3 Clasificación Económica Institucional por Área de Gestión 

Deudo Público Producci6n 
Tota l Empresariol Público 

Goslos Corrientes 8,601,960 85,431,175 94,034,135 

GostClS de Consumo O Gestión Operolivo 76,169,780 76,169,780 
Remuneraciones 10,507,660 20,507,660 
Bienes y Servicios 55,662,120 55,661,120 

Gostos Financieros y Otros 8,601,960 9,199,035 17,800,995 
Intereses y Comisiones de Empréstitos Inlernos 1,003,795 1,003,795 
Intereses y Comisiones de Empréstitos hternos 7,598,165 7,598,165 
Impuestos, Tosos y Derechos 165,450 165,450 
Seguros, (amidones y GOSI05 Bancorios 8,704,640 8,704,640 
(rédito Fiscol 328,545 328,545 
Otros Gastos no Clasificados 400 400 

T ronsferencios Corrienles 63,360 63,360 
T ronsferencios (orrientes 01 Sedor Privado 48,360 48,360 
Transferencias Corrientes 01 Seclor Externo 15,000 15,000 

Gastos de Copitol 229,384,985 229,384,985 

Inversiones en Activos Fijos 229,384,985 229,384,985 

Bienes Muebles 11,026,265 11 ,016,265 
Bienes Inmuebles 1,528,200 1,528,200 
In tangibles 1,200,545 1,200,545 
Infraestructura 208,670,330 208,670,330 
Crédilo Fiscol 6,959,645 6,959,645 

Aplicaciones Finoncieros 38,614,345 38,614,345 

Amortización Endeudamiento Público 38,614,345 38,614,345 

Amortizodón de Empréslitos Internos 3,086,905 3,086,905 
Amortizodón de Empréslitos Externos 35,527,440 35,527,440 

Total 47,216,305 314,817,160 362,033,465 

4 Presupuesto Administrativo Financiero 
Concepto Pardal Total 

Ingresos de Operodón 207,273,045 
Vento en el Mer((]do Movoristo 118,556,530 
Vento o Clientes Directos 59,297,255 
Ingreso por Potencio 29,419,260 

Gastos de Operación 42,784,411 

Por Captación de Recursos 585,595 
Por Producción de los Servidos de Energía Eléctrico 42,198,816 

Resultados Brutos de Operoíión 164,488,634 
Menos 
Goslos Administrativos y Servicio de lo Deudo 109,852,149 

Gostos Administrativos 62,635,844 
Inlereses de lo Deudo Inlerno 1,003,795 
Intereses de lo Deudo Externo 7,598,165 
Amortizo(ión de lo Deudo Interno 3,086,905 
Amortizodón de lo Deudo Externo 35,527,440 

Resultados Netos de Operoción 54,636,485 
Mós 
Otros Ingresos 53,489,680 

Dividendos por A«iones 20,835~80 

Ingresos par Servicios Diversos 30,106,400 
Recuperación de Invers iones Finonderos 2,547,900 

Menos 
Otros Gastos 209~96,905 

Administración de lo Inversión 61,264,135 
Preinversión 824,795 
Inversión Real 147307975 

Necesidad de Finondomiento (i 01 ,270,740) 
Financiamiento Externo Neto 99,623,070 

Desembolsos 99,623,070 
Soldo de Años Anteriores 1,647,670 

Soldo Inicial en Bancos 1,647,670 
" Sltuoclon FinanCiero 
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al Relación Propó5ito5 (on Rewr505 Asignado5 
Unidad Presupuestario y línea de T rabojo Propósito Corto 

O] Direroón y Administración Institucional 62,635,844 
01 Dirección Superior Dirigir la gestión institucional con lo finalidad de apoyar los esfuerzos institucionales poro aprovechar las fuentes de energía renovables, investigar y desarrollar proyectos 

de fuentes alternas (Dmo lo eólica, solar e interconexión regional. 19,841 ,265 
02 Administración Financiera Administrar los recursos financieros, custodiar bienes y volores de lo institución. 24,1 32,830 
03 Gestión Administrativa y Desarrollo Humano Optimizar el capital humano, poro satisfacer los requeri mientos administrativos, de seguridad, vigilancia de los bienes e instalaciones de [a institución. 15,851,739 
04 Administración y Desarrollo de Sistemas 

Institucionales Expandir los sistemas de información mecanizados para mejorar los actividades de comercialización, administración, financiero y de producción de lo institución. 1,780,390 
05 Administración de Riesgos Contratar y administrar los pólizas de seguros de CEl poro proteger o los bienes y el personal. 1,029,620 

02 SelYicio de la Deuda Interna 4,090,700 
01 Intereses Pagar en el tiempo establecido, los compromisos de intereses de lo deuda interna. 1,003,795 
02 Amortización Pagar en el tiempo establecido, los com promisos de amortizadón de la deudo interno. 3,086,905 

03 Servicio de la Deuda Externa 43,125,605 
01 Intereses Pagor en el tiempo establecido, los compromisos de intereses de lo deudo externa. 7,598,165 
02 Amortización Pagar en el tiempo establecido, los compromisos de amortización de lo deuda externo. 35,527,440 

Total 109,852,1 49 

bl Asignación Presupuestario por Rubro de Agrupación, Fuente de financiamiento y Destino E(onómico 
51 54 55 56 61 71 

Unidad Presupuestario y Cifrado Unea de Trabajo Remuneraciones Adquisiciones Gastos T ransferendas Inversiones en Amortización de Gastos Gastos de Aplicaciones TOlal 
Presupuestario de Bienes y Financieros y Corrientes Activos Fijos Endeudamiento Corrientes Capital Financieros 

Servicios Otros Público 

01 Dirección y Administración Institu cional 12,570,704 32,781,100 5,61 3,330 63~60 11,607,350 Sl,028,494 11,607,350 62,635,844 
2019-4106-7-01-01-21-2 Recursos Propios Dirección Superior 6,054,180 12,124,440 1,231 ,775 19,410,395 19,410,395 

22-2 Recursos Propios 430,870 430,870 430,870 
02-21 -2 Recursos Propios Administración Financiera 1,564,795 14,906,800 685,755 15,000 17,1 72,350 17,172,350 

22-2 Recursos Propios 6,960,480 6,960,480 6,960,480 
03-21 -2 Recursos Propios Gestión Administrativo 

y Desarrollo Humano 3,979,429 5,431,645 2,823,545 48,360 12,282,979 12,282,979 
22-2 Recursos Propios 3,568,760 3,568,760 3,568,760 

04-21 -2 Recursos Propios Administración y Desarrollo de 
Sistemas Institucionales 693155 298,830 140,565 1,133,150 1,133,150 

22-2 Recursos Propios 647,240 647,240 647,240 
05-21-2 Recursos Propios Administroción de Riesgos 278,545 19,385 731,690 1,029,620 1,029,620 

02 Servicio de la Deudo Interna 1,003,795 3,086,905 1,003,795 3,086,905 4,090,700 
2019-410ó-5-02-01-21-2 R",,= Propios Intereses 1,003,795 1,003,795 1,003,795 

02-23-2 Rerursos Propios Amortización 3,086,905 3,086,905 3,086,905 
03 Servido de lo Deuda Externa 7,598,165 35,527,440 7~98,165 35,527,440 43,125,605 
2019-4106-5-03-01-21-2 Recursos Propios Intereses 7,598,165 7,598,165 7,598,165 

02-23-2 Recursos Propios Amortizoción 35,527,440 35,527,440 35,527,440 
Total 12,570,704 32,781,100 14,215,290 63,360 11 ,607,350 38,61 4,345 59,630,454 11,607,350 38,614,345 109,852,149 
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e) Detalle de Obligaciones a Cancelar 
Inlereses Amortización Tolol 

EPR, S.A. 1,003,795 3,086,905 4,090,700 

Sublofol Unidad Presupuestario 02 Servido de lo Deudo Inlerno 1,003,795 3,086,905 4,090,700 

Préstamo 1773 <on el Bon<o Centroamericono de Inlegración Económiw (BCIE) 524,490 4,185,960 4,71 0,450 
Préstamo 1865 (011 el Banco Centroamericano de Integración Económico (BCIE) 12,157,500 12,157,500 
Préstamo 2059 (on el Banco Centroamericano de Inlagradón Económico (BCIE) 2,7Il,255 5,227,260 7,938,515 

Pré,lomo 004-SQ-E5 con el 80nto Inleromeri"no de Oesorrollo (81D) 204,405 326,470 530,875 
Pré,lomo 1369-0C-ES con el 8onco Inleromericono de Oesorrollo (BID) 750,140 1,771,430 2,521,570 

Pré,lomo 25488 con el Kredilonsloh für Wiederoulbou (KfW) 2;370,675 5,750,000 8,120,675 

Pré,lomo OECF-Pl con lo Over"" E" nomi, Cooperolion Fund (OECF,Jop6n) 464,885 3,647,900 4,112,785 
Pré,lomo OECF-P4 con lo Ove",os Economi, Cooperolion Fund (OECF,Jopón) 572,315 2,460,920 3,033,235 

Sublofol Unidad Presupuestario 03 Servicio de lo Deudo Ex/erno 7,598,165 35,527,440 43,125,605 

Tolol Genero l 8,601 ,960 38,614,345 47,216,305 

5 P d R IdO resupuesto e esu ta os r pero IVOS 

Concepto Pardol Tolol 
Ingresos de Operación 207,273,045 

VenIa de Energía en el Menado Mayorista 118,556,530 
Venlo o Clientes Diredos 59,297,255 
Ingreso por Polencio 29,419,260 

Gastos de Operación 42,784,411 
Por (apladón de Rewrsos 585,595 
Por Produ«ión de los Servidos de Energía Eléctrico 42,198,816 

Tolol 164,488,634 

o) Relación Propósitos con Recursos Asignados 
Unidad Presupuestario y línea de Tra bajo Propósito Costo 

04 (oplacl6n de Recurso, 585,595 

01 Comercia lización de los Retursos Energéli<os Maximizar los beneficios provenientes de lo venIa de energía eléctrico en el mercado nacional y 
regional. 585,595 

05 Producción de los Servicios de Energía EléclTi,o 42,198,816 

01 Generación Hidráulico Producir energía elédricQ mediante el recurso hídrico, «In el menor doña 01 medio ambiente. 28,646,691 

02 Cargos 01 Seclar Elé,lrico Compro de Energía o terceros y pagar oportunamente los cargos del sector elédri <o. 13,552,125 

Tolol 42,784,411 
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b) Asignación Presupuestaria por Rubro de Agrupación Fuente de Financiamiento y Destino Económico , 
51 54 55 61 

Unidad Presupuestario y Cifrodo Líneo de T roboio Remuneraciones Adquisiciones Goslos Inversiones Gastos Gallos de Toral 
Presupuestario de Bienes y Financieros y en Adivos Corrientes (opitol 

Servidos Olros Fijos 

04 (opladón de Recursos 423,165 21 ,435 101,195 39,800 545,795 39,800 585,595 

2019-4106-7-04-01-21-2 Recursos Propios (omerciolizoción de los 
Recursos Energéticos 423,165 21,435 101,195 545,795 545,795 

22-2 Recursos Propios 39,800 39,800 39,800 

05 Producción de los Servidos 
de Energía Eléclf¡<a 7,513,791 22,859,585 3,484,510 8,340,930 33,857,886 8,340,930 42,198,816 

2019-4106-7-05-01-21-2 Recursos Propios Genermi6n Hidráulico 7,513,791 10,237,165 3,484,510 21,135,466 21,235,466 

22-2 Recursos Propios 7,411,225 7,411,225 7,411 ,225 

02-21 -2 RecuJS()s Propios Corgos 01 Sector Elédrico 12,622,420 12,622,420 12,622,420 

22-2 Recursos Propios 929,705 929,705 929,705 

Tolol 7,936,956 22,881,020 3,585,705 8,380,730 34,403,681 8,380,730 42,784,411 

6. Presupuesto de Inversión 

a) Relación Propósitos con Recursos Asignados 
Unidad Presupuestaria y Uneo de Trabajo Propósito Costo 

06 Preinversión 824,795 

Ol Estudios Sobre Fuentes de Energía Determinar lo viabilidad técnico, económico y finondero de nuevos prayedos paro el uso de fuentes 
renovables de generación eléctrico. 824,795 

07 Desarrolla de la Infraestrudura Energética 208,572,110 

Ollnfraestru(lura de Energía Eléctrico Aumenlar lo capacidad de generación hidroeléctriw y de energías renovables. 147,307,975 

02 Administración de lo Inversión Administrar los rewrsos efi<ienlemente, dar seguimiento o los proyectos de inversión, así (Omo <oordinaf, 
administrar y supervisor la eiewción de los obras físicos. 61,264,135 

Talal 209,396,905 

b) Asignación Presupuestaria por Rubro de Agrupación, Fuente de Financiamiento y Desfino Económico 
51 54 55 61 

Unidad Presupuestario y Cifrado Presupuestario Línea de T roboio Remunerociones Adquisiciones Gastos Inversiones Goslos de Total 
de Bienes r Financieros y en Aclivos (opilol 

Servicios Otros Fijos 

06 Preinversión 65,800 637,495 8,500 113,000 824,795 824,795 

2019-4106-7-06-01-22-2 Recursos Propios Estudios Sobre Fuentes de Energ fo 65,800 637,495 8,500 113,000 824,795 824,795 

07 Oesarrollo de lo Infroestructuro Energética 9,420,275 7,589,375 32,015,390 159,547,070 208,572,110 208,572,110 

2019-4106-7-07-01 -22-2 Recursos Propios Infraestructura de Energía Eléctrico 297,525 30,031,880 17,355,500 47,684,905 47,684,905 

22-3 Préstamos Exlernos 99,623,070 99,623,070 99,623,070 

02-22-2 ReClHSGs Propios Administración de lo Inversión 9,420,275 7,291,850 1,983,510 42,568,500 61,264,135 61,264,135 

Tolol 9,486,075 8,226,870 32,013,890 159,660,070 209~96,905 209~96,905 
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e) Detalle de Estudios de Preinversión 

Código Estudio 
Fuente de Unidad Mela Ubicoción Fecho de MOlllo del 

Financiamiento de Medido Anual Geogrófim Finalización Estudio 

06 Preinversión 824,795 

01 Estudios sobre Fuentes de Energío. 824,795 

3583 Estudio de Prefoclibilidod poro lo Instalación de uno Central 
Eóliw. Recursos Propios % de Avance 40 SonIa Ano y Oi<./ 2019 197,000 

Sonsonote 

5554 Instalación de uno Planto de Generación Elédri((] con 8iogós 
en el Río Acelhuole. Recursos Propios % de Avance 41 Son Sa lvador Dic./2019 569,600 

5674 Proyectos Hidroeléctriws en el Río Poz Recursos Propios % de Avance 1 Ahuochopón Oi<./2019 58,195 

10101 824,795 

d) listado de Proyectos de Inversión Públiw 

Código Proyedo 
Fuente de Unidad Mela Ubicación Fecho de Monlo del 

Fi nanciamiento de Medido Físico Geogrófica Finolizodón Esludio 

07 Desorrollo de lo Infraestructura Energético 147,307,975 

Ol Infroeslrucluro de Energío Elóclriw 147,307,975 

622 Proyedo Hidroelédrico El Cimorrón. Rewrsos Propios % de Avon(e 1 Santo Ano y Dir./2019 100,000 

Chololenongo 

3119 Proyeclo Hidroeléctrico El Chaparro l. % de Avonce 21 Son Miguel Oir./2019 147,207,975 

Remrsos Propios y Morozón 46,671,500 

(Préslolllo BCIE-2143) Préstomos Externos 99,623,070 

5570 (onslru«ión del Parque Eóliw Melopón, Departamento de 
Sonia Ano. Remrsos Propios % de Avome 1 SonIa Ano Oir./2019 804,000 

5821 (onstru«ión de Plonto Fotovoltoim 15 de Septiembre. Rewrsos Propios % de Avance 1 Usululón Dir./2019 109,405 

Tolol 147,307,975 
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C. CLASIFICACION DE PLAZAS 

1 Estratificación de Plazas a Tiempo Completo 
Rango Solarial Ley de Salarios (onlrolos Jornales Tolol 

Plozos Monto Plmos Monto Plozos Monlo PI OlOS Monto 

451.00 · 500.99 I 6,000 I 6,000 

551.00· 600.99 2 14,400 2 14,400 

601.00 · 650.99 2 14,600 2 14,600 

651.00 · 700.99 2 16,800 2 16,800 

701.00· 750.99 2 17,775 2 17,775 

751.00· 800.99 I 9,100 31 297,600 32 306,700 

801.00· 850.99 5 49,045 11 109,825 5 49,815 21 208,685 

851.00· 900.99 2 20,760 5 54,000 1 10,630 8 85,390 

901.00 · 950.99 3 33,230 5 56,965 2 22,485 10 112,680 

951.00· 1,000.99 2 23,295 31 371,485 12 138,785 45 533,565 

1,001.00 · 1,100.99 16 203,920 7 87,265 17 218,445 40 509,630 

1,101.00· 1,200.99 19 261,085 16 227,475 14 195,405 49 683,965 

1,201.00· 1,300.99 21 313,550 14 214,155 37 557,510 72 1,085,215 

1,301.00·1,400.99 10 161 ,355 14 223,515 47 751,550 71 1,136,420 

1,401.00. 1,500.99 13 224,380 60 1,066,090 10 173,660 83 1,464,130 

1,501.00 · 1,600.99 9 163,490 52 963,555 2 36,295 63 1,163,340 

1,601.00·1 ,700.99 7 137,355 51 1,015,320 58 1,152,675 

1,701.00·1 ,800.99 3 62,415 30 632,080 33 694,495 

1,801.00 · 1,900.99 I 22,200 25 557,305 2 43,800 28 623,305 

1,901.00 .2,000.99 2 48,000 65 1,553,760 67 1,601,760 

2,001.00 • 2,100.99 I 25,200 15 373,860 16 399,060 

2,1 01.00· 2,200.99 4 103,000 17 443,055 21 546,055 

2,201.00·2,300.99 I 27,000 14 374,845 15 401 ,845 

2,301.00 En Adelonl. 154 6,070,765 154 6,070,765 

Tolol 120 1,888,380 624 14,747,895 151 2,212,980 895 18,849,255 

2 Clasificación del Personal por Actividad a Tiempo Completo 
Closificoci6n Ley de Salarios (onlrolos Jornales Tolol Monto 

Personal de Gobierno I I 80,520 

Personal Ejecutivo 15 15 825,795 

Personol Térnico 36 437 64 537 11,196,450 

Personol Administrativo 55 147 13 215 5,052,255 

Personal de Seguridad Público 2 2 25,695 

Personal d. Obro 2 53 55 769,660 

Personal de Servicio 27 22 21 70 898,880 

Tolal 120 624 151 895 18,849,255 


