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INSTITUCION

Mision:
Generar energia sostenible para el desarrollo de
El Salvador

Visién:
Ser un referente de la gestion integral de los
recursos energéticos y humanos de la region.

VALORES

Prosperidad

Justicia

Pasion

Integridad

Servicio

Cultura

Trabajo en Equipo

Respeto al Medio Ambiente

POLITICAS ESTRATEGICAS

e Expandir la diversificacion de la matriz
energética con recursos renovables y no
renovables.

e Promover el consumo eficiente de energia
eléctrica.

e Contribuir con la responsabilidad social y
ambiental.

e Potenciar la planificacion dentro de la
institucion.

Optimizar los costos fijos y variables.
e Optimizar los procesos y procedimientos.







De acuerdo al Ministerio del Medio Ambiente
y Recursos Naturales (MARN), las lluvias
durante 2018 estuvieron cerca del promedio
de un ano normal. No obstante, el nivel
del embalse de la Central Hidroeléctrica
Guajoyo, no alcanzd su cota maxima de

430 m.s.n.m., quedando 2.14 metros por
abajo de la cota maxima; y, el embalse de
la Central Hidroeléctrica Cerron Grande,
alcanzo la cota maxima 243.00 m.s.n.m el
18 de octubre de 2018.

El regimen irregular de lluvias afecto la
generacion en los meses de mayo a
noviembre del 2018.

Dentro de las principales actividades

de mantenimiento en

equipos

electromecanicos en las centrales se
tiene:

Se dio cumplimiento al Programa Anual
de Mantenimientos Mayores (PAMM 2018)
y Mantenimientos Preventivos periddicos
de las unidades de las cuatro centrales
hidroeléctricas.

Las unidades 6 y 7 de la casa de maquinas
de la expansion de C.H. 5 de Noviembre,
fueron intervenidas con responsabilidad
del contratista del proyecto, para resolver
aspectos pendientes de reclamos de garantia
del equipo principal y auxiliar.

Se tuvo una disponibilidad promedio de
94.47% de las unidades de las cuatro
centrales hidroeléctricas, arriba en uno punto
dieciocho (1.18) puntos porcentuales a la
meta establecida de 93.29%.

Se iniciaron las actividades para la reparacion
de la unidad No. 5 de la C.H. 5 de Noviembre,
al atender la compania de seguros el reclamo
de CEL, por el siniestro ocurrido en esta
unidad en octubre del 2016.

V.

Coordinacion permanente con la Direccion
General de Proteccion Civil, Comisiones
Departamentales, Municipales y Comunidades,
sobre las descargas por vertedero en centrales
hidroeléctricas y alerta temprana durante el
periodo de lluvias 2018. Adicionalmente, CEL
mantiene instalada una red de radios en la zona
de las comunidades del Bajo Lempa, dichos
equipos son sujetos de mantenimiento para
contar con ellos en las coordinaciones en casos
de alerta temprana y emergencia por eventos
extremos hidrometereoldgicos.

Se reforz6 el entrenamiento del personal
que labora en cada instalacion, impartiendo
capacitaciones especializadas como control
y extincion de incendios, uso de trajes de
bombero, manejo de productos quimicos,
rescate vertical, primeros auxilios, entre otros.
También se realizd la mejora en los uniformes
del personal, colocando franjas reflectivas
para facilitar la senalizacion y ubicacion de las
personas en caso de emergencias. Para el
control y extincion de incendios, se adquirieron
los siguientes equipos:

TRAJES RESISTENTES A LAS
FLAMAS

RESPIRADOR AUTONOMO PARA
EMERGENCIA

MANGUERAS CONTRA INCENDIO
ACCESORIOS

ENTRE OTROS
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La generacion de CEL, fue la siguiente:

Guajoyo 53.8 3.33% 50.58 3.28% (8.22) -6.37%
Cerrén Grande 453.04 28.05% 435.79 28.23% (17.25) -3.96%
5 de Noviembre 494 .47 30.62% 515.93 33.42% 21.46 416

15 de Septiembre 613.69 38.00% 541.40 35.07% (72.29) -13.35%

La generacion de energia eléctrica aportada
por CEL al Mercado Mayorista de Electricidad
durante el 2018 fue de 1,543.7 GWh, cubriendo
el 23.36% de la demanda.

Pese al comportamiento irregular de las lluvias
que se registré durante la época humeda del
ano 2018, gracias a la alta disponibilidad de
las unidades generadoras y a la administracion
eficiente del agua almacenada, se logré alcanzar
la cota maxima del embalse de regulacion
Cerrdon Grande, y un alto porcentaje de Guajoyo,
asegurando de esta manera, la disponibilidad de
la generacion hidroeléctrica a lo largo de la época
seca del ano 2019.

La época lluviosa del afio 2018 inicio de manera
temprana durante el mes de mayo, pero se
presentd una sequia severa que se extendid
desde el final del mes de junio hasta el mes de
agosto, obligando a la Unidad de Transacciones,
S.A. de C.V, a restringir el uso del recurso
hidroeléctrico en estos meses, el régimen de
lluvias se normalizd en los meses de septiembre
y octubre.

SUMINISTRO DE ENERGIA A ANDA.

En cumplimiento del Decreto Legislativo No.
119 de 30 de agosto 2012, durante el afo
2018 CEL suministro un total de 508.71 GWh
a la Administracion Nacional de Acueductos vy
Alcantarillados ANDA, cubriendo la totalidad de la
energia requerida por la Autbnoma, de los cuales,
280.85 GWh fueron suministrados en el Mercado
Mayorista lo que representd el 18.19% de la
produccion de CEL. Asi mismo, CEL compré
la energia consumida por la autonoma en el
Mercado Minorista a las companias distribuidoras
de energia eléctrica por un monto total de
US$35.43 millones, de este monto, US$16.23
millones fue cubierto mediante la emision de
Notas de Crédito del Tesoro Publico, por parte
del Ministerio de Hacienda, en cumplimiento del
Decreto Legislativo No. 144, emitido el 11 de
octubre de 2018 y publicado en el Diario Oficial
No. 196, Tomo 421 del 19 de octubre de 2018.
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PROYECTO HIDROELECTRICO EL
CHAPARRAL

Con la construccion de este proyecto, se
incrementarala capacidad instalada hidroeléctrica
en 67.42 MW beneficiando a 190,000 familias y
a toda la poblacion salvadorefa, a través de un
ahorro en la factura eléctrica.

A diciembre de 2018, se logré un avance fisico
del proyecto de 70.4%, donde se ha logrado
contratar a 19 empresas entre nacionales e
internacionales, de las 23 empresas previstas
para la finalizacion de dicha central, contando

= - e * Ly Vi _- o
':.g_;.-..fi..—":lrf__ﬂ_"i-j ' "f"- -

1 —— f -
W ey =i
-y

S e

a .

R i =

_:E'!‘Eﬁ LI

"l-': g

ademas con el Instituto Costarricense de
Electricidad (ICE) para la supervision externa de
los procesos constructivos, y con el apoyo de
la Comision Federal de Electricidad (CFE), para
la asistencia en planificacion y coordinacion de
contratos de construccion.

Los trabajos realizados durante el 2018 estuvieron
relacionados con:

Casa de Maquinas: Se continué con las
actividades de la obra civil y electromecanica
para la construccion de la estructura de casa de
maquinas, en lo referente a cuarto de bombas del
sistema contraincendios, bases de los mamparos
de ambas unidades generadoras, recintos
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del generador de ambas unidades, ductos de
ventilacion, muros del mddulo administrativo
y cubo de ascensor; asi como instalacion de
la camara espiral y revestimiento del pozo de
la turbina de ambas unidades, instalacion de
tuberias del sistema hidraulico de drenaje, tuberia
de drenaje de recinto del generador, tuberia
metdlica de agua potable e instalacion de la
cubierta de techo en la nave superior.

Presa CCR: Se inici6 el proceso de colado de
concreto para la huella y diente de presa en el
cauce del rio.

Cuenco Amortiguador: se trabaj6 en la
colocacién de concreto de nivelacion, instalacion
de acero, encofrado y colado de losas, e
instalacion de anclajes para losa y muro lateral.

Circuito de Generacion: se continué con
construccion de muros de la obra de toma de la
camara de carga, montaje de tuberias forzadas
para ambas unidades y construccion de obra de
toma del embalse.

Tanel de Conduccion: Se finalizd las
excavaciones subterraneas en una longitud de
755 m, e inicid el colado de concreto de losa
inferior del tunel.

Equipos Electromecanicos: finalizd6 la
instalacion de la camara espiral y revestimiento
del pozo de la unidad No. 1 y continud el
montaje de la camara espiral de la Unidad No. 2.
Asimismo, se recibid los tableros para el sistema
de telecomunicaciones y el generador auxiliar y
repuestos para las turbinas principales.

Equipos Hidromecanicos: Se trabajé en
la instalacion de la tuberia recta del descargador
de fondo, en la fabricacion de las compuertas del
descargador y mamparos del tunel de aduccion.
Por otro lado, se continud con la fabricacion
y montaje de las tuberias forzadas para las
unidades Nos.1y 2.

V.

Linea de Transmision a 115 kV: Sefinalizd
la obra civil y montaje de linea de transmision a
115 kV Central Hidroeléctrica 15 de Septiembre —
El Chaparral, la cual consta de 128 torres y 43.39
km de longitud.

Subestacion: Se llevé a cabo la construccion
de zapatas y pedestales para equipos, sala
de control, caseta de control y patio de la
subestacion; asi como trabajos de excavacion y
colocaciéon de ductos eléctricos; y construccion
de cajas de registro y canaletas porta cables.

OBRAS DE BENEFICIO SOCIAL

Como parte de las Obras de beneficio Social
asociadas al proyecto, durante 2018 se realizd
las actividades siguientes:

e Construccion del Camino San Antonio Las
Iglesias - Vado Nuevo (2.4Km), municipio de
San Luis La Reina. Mantenimiento de Via El
Triunfo — Sesori— San Luis de La Reina. P. H.
El Chaparral (39 Km)

e Mantenimiento de Camino Vecinal San Luis
de la Reina - Sitio de Presa El Chaparral (8
Km)

e  Mejoramiento de Caminos Perimetrales en
el Proyecto Hidroeléctrico El Chaparral, Ruta
Llano Tejar a Caserio Santa Rosa, municipio
de San Antonio del Mosco — Ruta 4E (4.0 Km)

e Mejoramiento del camino perimetral al
Proyecto Hidroeléctrico ElI Chaparral, ruta
Caserio La Pitahaya a caserio La Ceibita en el
Municipio de Carolina (0.8 Km)




PROYECTO REPARACION Y
MANTENIMIENTO DE BORDAS EN EL
BAJO LEMPA

Con este proyecto, se busca beneficiar a cerca de 4,000
familias de los municipios de Jiquilisco y Tecoluca, a través
de la reduccion de riesgos de inundaciones que pueden
ocasionar pérdidas humanas, danos en viviendas, cultivos,
animales de granja y terrenos agricolas.

Durante el afo 2018, CEL continué reafirmando
el compromiso social encaminado al apoyo de las
comunidades ubicadas en las zonas de influencia de las
centrales hidroeléctricas, iniciando en el municipio de
Jiquilisco, Departamento de Usulutan y que posteriormente
se extendera al Municipio de Tecoluca, en el Departamento
de San Vicente.

En el primer trimestre de 2018, se completd las
actividades conformacion de Borda en Mata de Pina,
municipio de Jiquilisco, departamento de Usulutan; y se
trabajd en la conformacion y balastado de la superficie
de rodamiento de la calle de acceso a Borda Babilonia,
Los Lotes y comunidad Amando Lépez, en un tramo de
longitud estimada de 2.9 km. Por otro lado, se realizé la
reconformacion, perfilado, limpieza y desmonte de taludes
en 1.6 km de la borda en zona de comunidad Amando
Lopez.

V.

Se continué6 con la reparacion vy
mantenimiento de las bordas, para lo cual
se implementa de un sistema de gaviones
en la base de la borda en diferentes tramos;
logrando completar la construccion del
sistema de contencién del cuerpo de borda
en el tramo La Pita, Tecoluca, San Vicente,
en una longitud estimada de 800 metros, lo
anterior como parte de las labores parciales
de reparacion de los tramos dahados
y mejorar la estabilidad y durabilidad
ocasionado por las corrientes del rio, con
lo cual se busca beneficiar un estimado de
575 familias, y con el cual se han generado
30 empleos directos.

Por otra parte, se trabaj6é en un tramo de
600m para el mantenimiento de camino
de la Comunidad Nueva Esperanza en
Jiquilisco, Usulutan; y a finales de 2018 se
realizaron trabajos de topografia, limpieza,
descapote y corte de material hasta nivel
de subrasante en las calles internas de
dicha comunidad, como parte de las obras
del proyecto de reparacion de 3.5 km de
calles, que se tiene previsto desarrollar en
las comunidades ubicadas en la zona del
Bajo Lempa.

GENERACION DE
ENERGIA CON RECURSOS
RENOVABLES

Planta de Generacion Eléctrica
con Biogas

En relacion a los proyectos de Preinversion,
se continud con elaboracion del Disefo para
la Instalacion de una Planta de Generacion
Eléctrica a base de Biogas ubicada en el rio
Acelhuate, logrando finalizar en lo referente
el disefno hidraulico y estructural del colector
del proyecto. Asimismo, se continuaron
desarrollando estudios de caracterizacion
de las aguas residuales.
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OBTENCION DE RESOLUCIONES Y
PERMISOS AMBIENTALES

Por medio de Resolucion del Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos Naturales (MARN) de la
Auditoria de Evaluacion Ambiental realizada en
2017 al Proyecto Hidroeléctrico (PH) El Chaparral,
se dio por actualizado el cronograma de ejecucion
ajustado de medidas ambientales de la fase de
construccion hasta octubre 2019.

Se realiz6 gestiones ante el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG) para la tala y poda
de arboles, catalogados como arboles con riesgo
a personas y/o estructuras en las 4 Centrales
Hidroeléctricas. Se superaron observaciones del
MAG a dicha solicitud, pendiente la respuesta
por parte de dicha entidad.

SEGUIMIENTO AMBIENTAL EN LAS
INSTALACIONES DE CEL

Se remitieron al MARN los siguientes informes
requeridos por dicha cartera de estado:

a) Informe de Avance del Programa de
Adecuacion Ambiental (PAA) 2017 de las 4
Centrales Hidroeléctricas (CH's).

b) Informe Operacional 2017 de las 4 CH’s.

c) Informe Operacional 2017 delos sistemas
de tratamiento de aguas residuales de las
4 CH’s.

d) Informe Operacional 2017 de los 3
rellenos sanitarios de CEL localizados en
las CH's Guajoyo, 5 de Noviembre y 15 de
Septiembre.

e) Informes de cumplimiento de medidas
ambientales enlos sitios de almacenamiento
temporal de residuos y desechos peligrosos
en el Almacén Central San Ramén vy las 4
CH’s.

f) Informe del primer semestre 2018 del
consumo de productos quimicos peligrosos
enlas 4 CH's.

Se dispuso adecuadamente, aproximadamente
330.17 toneladas de desechos sdélidos comunes
en los 3 rellenos sanitarios de CEL que incluye
la disposicion final adecuada de los desechos
generados en 4 CH’s y los Caserios Guajoyo
y Cerrdn Grande. Se gestiond el reciclaje de
materiales de vidrio, plastico y metal.

Se dio disposicion final adecuada por medio
de empresas autorizadas por el MARN, a
aproximadamente 3.29 Ton de materiales
absorbentes con restos de productos quimicos,
0.94 Ton de recipientes plasticos y metalicos
con restos de productos quimicos, 0.10 Ton de
productos quimicos obsoletos y 0.09 Ton de
hules vy llantas usadas.

Se realizd el andlisis de muestras de aguas
residuales, agua para uso doméstico, agua de uso
recreativo y agua envasada en las instalaciones
de CEL conforme lo establecido en la legislacion
ambiental y de salud vigentes.

Se dio inicio al “Programa para la reduccion de
la utilizacion de plasticos de un solo uso”, donde
se ha restringido en las instalaciones de CEL los
plasticos que se utilizan una sola vez y luego son
desechados.
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SEGUIMIENTO AMBIENTAL DEL
PROYECTO HIDROELECTRICO EL
CHAPARRAL

Monitoreo y seguimiento al Programa de Manejo
Ambiental Ajustado (PMAA) fase de construccion
del PH El Chaparral.

El MARN remitid resolucion e informe técnico
de Auditoria de Evaluacion Ambiental realizada
en 2017 al PH ElI Chaparral, concluyendo
que esta en proceso el cumplimiento de las
medidas ambientales, y que se ha actualizado el
cronograma de ejecucion ajustado de medidas
ambientales de la fase de construccion hasta
octubre 2019.

Convenio con MICULTURA (antes SECULTURA)
para la investigacion complementaria de
paleontologia: se encuentra en ejecucion la Fase
4 de publicacion de la investigacion.

Convenio con MICULTURA para la ejecucion de
la investigacion complementaria sobre la riqueza
arqueoldgica en 5 nuevas estructuras en el sitio
“Casa Quemada”: se encuentra en ejecucion la
Fase 4 de publicacion de la investigacion.

Monitoreo y seguimiento al Programa de Manejo
Ambiental del Proyecto Lineade Transmisiona115
kV El Chaparral — 15 de Septiembre. Se realizaron
labores de mantenimiento de la plantacion en
parcelas ubicadas en terrenos propiedad de
CEL en el perimetro del embalse Cerrdn Grande,
sector de Potonico y estribo izquierdo del dique
de la CH Cerrdon Grande, totalizando 20.8
hectareas. Se atendid auditoria de evaluacion
ambiental realizada por el MARN, para verificar el
cumplimiento del Programa de Manejo Ambiental
(PMA) en la fase de construccion; pendiente
Resolucion del MARN.

Se dio cuido y mantenimiento a 88.98 hectareas,
correspondientes a 163 parcelas reforestadas,
en areas arriba de la cota 212 msnm en zonas
aledafas al futuro embalse del PH El Chaparral.
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Se actualizé informacion correspondiente a:

a) Plan de remocion y aprovechamiento de
la vegetacion arbdrea en el area del futuro
embalse del PH El Chaparral.

b) Plan de rescate y reubicacion de fauna y
flora silvestre en el area de influencia directa
del futuro embalse del PH El Chaparral.

GESTION Y SEGUIMIENTO AMBIENTAL
DE OTROS PROYECTO DE CEL.

e Se realizaron estudios de pruebas de secado y
caracterizacion fisicoquimica de Jacinto Acuatico
del embalse 5 de Noviembre.

e Se adjudicaron los servicios de adquisicion de
una Barcaza cosechadora de vegetacion acuética,
remolque y elevador de orilla, a través del Contrato
No. CEL 6019-S.

GESTION Y COOPERACION
AMBIENTAL INTERINSTITUCIONAL.

e Participacion en el Consejo Asesor de la Direccion
General de Proteccion Civil, y en la Comision
Técnico Cientifica de dicha Direccion.

e Se coordind el mantenimiento de radios base
en el Bajo Lempa y sedes departamentales de
Proteccion Civil San Vicente y Usulutan, como parte
del Sistema de Alerta Temprana, en coordinacion
con la Direccion General de Proteccion Civil (DGCP).

e Se dio seguimiento a la reforestacion como parte
de medida de compensacion de siembra de arboles
del Proyecto “Disefio de obras de paso y proteccion
a nivel nacional, disefio de obra de paso, Est.+180
de la ruta CAB17N” (puente vehicular sobre el rio
Altina), en terrenos propiedad de CEL contiguo al
Centro Escolar Cerrdn Grande.

e Se participd en reuniones del Sistema Nacional de
Gestion del Medio Ambiente (SINAMA), coordinadas
por el MARN.
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Los Megaviveros del Proyecto Vida estan
ubicados en cada una de las centrales
hidroeléctricas de CEL: Central Hidroeléctrica
Guajoyo, Central Hidroeléctrica Cerrdn Grande,
Central Hidroeléctrica 5 de noviembre, Central
Hidroeléctrica 15 de septiembre y en el Proyecto
Hidroeléctrico El Chaparral.

Nuestra meta de produccion para el afio 2018
fue de 7, 800,000 plantas el plazo entre enero
a diciembre, gracias al compromiso de trabajo
ambiental de todos y todas que integran el
“Proyecto Vida”, cumplimos el 75% de dicha
labor de reforestacion.

5,177,879 2,622,121

COMPONENTE DE REFORESTACION

1. Reforestacidon de Parcelas en las seis zonas del Proyecto Vida
Como parte de nuestra planificacion de metas de reforestacion, CEL a través del Proyecto Vida, se propuso

lograr la cobertura de 12 mil manzanas de terreno en seis zonas estratégicas del pais. Dicho cumplimiento
se desglosa de la siguiente manera.

5,400,000 PLANTAS 2,360,250 PLANTAS
EQUIVALENTE A 12 MANZANAS EQUIVALENTES A 5,245 6,755 MANZANAS DE TERRENO
DE TERRENO MANZANAS DE TERRENO

Para la realizacion de estas actividades se ha dado mantenimiento y asesoria técnica con el apoyo de
2,080 trabajadores agricolas (45 % hombres y 55 % muijeres), en 10 de los 14 departamentos del pais, 35
municipios (Tecoluca, San lldefonso de San Vicente; Carolina, San Luis La Reina y San Antonio del Mosco
de San Miguel; Jutiapa, Cinquera y Suchitoto de Cabarfas y Cuscatlan; San Luis del Carmen, Nombre de
Jesus y Guarjila en Chalatenango; Metapan en Santa Ana) generando asi empleos agricolas directos con
las tropas ecoldgicas de reforestacion. Los trabajadores agricolas son personas de escasos recursos, en
Su mayoria jévenes y mujeres, quienes trabajan reforestando parcelas, produciendo plantas de diferentes
especies y abono organico; asimismo trabajan en la construccion de parcelas productivas en solares de cada
una de las comunidades beneficiadas y se desarrolla trabajo social por medio de campanas de reforestacion
en las zonas verdes y areas sociales de las diferentes zonas de influencia de CEL.



PRODUCCION DE COMPOSTAJE

Se han creado cinco Composteras ubicadas en
las diferentes zonas de reforestacion con una
meta de produccion de compostaje, a la fecha se
han producido 123,672 quintales de compostaje,
el cual ha sido distribuido y entregado a las
tropas ecoldgicas en las diferentes zonas de
reforestacion para una mejor produccion de
plantas.

Con la produccion y recoleccion de material
selecto se ha elaborado como valor agregado
insecticida y foliar enriquecido, asimismo se ha
trasladado material selecto para la creacion de
abono organico como ceniza de caldera, estiércol,
galinaza, materia organica, melaza, tierra vy
carboncillo. Ademas, se ha impartido asistencia
técnica, asesorias y capacitaciones para elaborar
insumos organicos que sirven como alimento
de las plantas y la atencion de enfermedades y
plagas para cada una de las parcelas de manera
organica sin ocupar ningun quimico en ellas.

MEJORAMIENTO GENETICO

Para el Mejoramiento Genético se han creado 13
jardines clonales, en ellos se espera injertar un
total de 500,000 plantas. Hasta el afio 2018, se
han injertado 200,000 plantas de cacao y 15,500
de otras especies frutales que sirven de sombra
al cultivo, esa cantidad es equivalente a un total
de 200 manzanas predominando las especies
de Mango Panades, Mamoncillo seleccionado,
Citricos (Mandarina, Naranja y Limén Pérsico).
Es importante mencionar, que el Proyecto Vida le
ha dado prioridad a la siembra de cacao, como
apoyo a la reactivacion de la produccion del cacao
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en el pais, asimismo ayuda con la generacion
de trabajo e ingresos para las comunidades
por medio de la creacidn de eco negocios y
promueve la conservacion de los bosques, ya
que es un cultivo bajo sombra. Esta actividad ha
sido sustentable por la disponibilidad de material
vegetativo principalmente de cacao, cultivo con
especial impulso para el agro nacional, asi como
algunos arboles frutales con potencial productivo
y rentable tales como el marafidén, mango,
citricos, guayaba, entre otros; de los cuales los
productores y algunas instituciones nos ofrecen
las yemas en calidad de aporte al proyecto. Por
otra parte, se ha capacitado al 35% por ciento
de trabajadores agricolas que han asumido el
compromiso de replicar su aprendizaje con sus
companeros de zona, esto con el objetivo de
incrementar el nUmero de personas instruidas en
el tema de injertacion.

MANTENIMIENTO EN RESERVORIOS
Para el desarrollo de esta actividad, se han dado
mantenimiento a los 4 reservorios grandes y
288 reservorios artesanales que se encuentran
distribuidos en cada una de las zonas del Proyecto
Vida, con el propdsito de permitir la preservacion
del agua para el uso de las comunidades en el
riego de las parcelas.

PARTICIPACION CIUDADANA

82 % Trabajadores agricolas
e 15% Trabajadores en los mega viveros
e 2% Trabajadores en las composteras
e 1% Técnicos sociales y de campo en

las zonas de reforestacion.

1098 980
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Las estrategias de trabajo son:

a) Generacion de empleo en labores agricolas,

b) Seguridad alimentaria con cultivos alternativos
y comestibles; y

c) Fomento de la convivencia y organizacion
comunitaria.

Se ha promovido la Organizacion Comunitaria,
buscando la creacién de los Eco negocios con
los productores con el fin de darle sostenibilidad
al medio ambiente y elevar las capacidades que
les permita el aprovechamiento de las actividades
productivas. Ademas, se han realizado charlas
y conversatorios en cada una de las zonas de

A

reforestacion para intercambiar experiencias y
buenas practicas, asi como de sensibilizacion y
autoestima. Asimismo, para lograr el convivio con
las comunidades se han organizado campanas de
limpieza con actores locales de las comunidades
de la zona de influencia del Proyecto Vida.

Desde la Unidad de Responsabilidad Social, se
han desarrollado proyectos sociales en la zona
de influencia de CEL, en lo que corresponde a los
compromisos con las Reuniones de la Mesa de
Didlogo y Concertacion, en el Area de Influencia
del Proyecto Hidroeléctrico El Chaparral.

PRINCIPALES RESULTADOS

% CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS INSTITUCIONALES

OBTENIDOS

OBJETIVOS
OPERATIVOS /

DEPENDENCIAS

OBJETIVOS DEL 98.47%
SIIE Y=
GESTION
INTEGRADO
96.42%

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

98.09%

e 1,543.65 GWh de
Energia Producida.

OBJETIVOS
PROYECTOS DE e 23.36% de
INVERSION Participacion en el
96.66% Mercado Nacional.

e 70.43% de Avance
Fisico del Proyecto
El Chaparral.

Con base a estos resultados CEL contribuyd con el 23.36% de la Matriz Energética Nacional, que equivale
a 1,543.65 GWh con una disponibilidad de las unidades generadoras de 94.47%. Es importante mencionar
que la generacion real depende de las condiciones hidrologicas que de acuerdo al MARN para el 2018
estuvieron cerca del promedio de un ano normal y de las condiciones del parque generador.
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Por otra parte, en la Sesidén No. 3842 del 5 de
noviembre de 2018, se revisd y mejord la Mision,
Vision, Valores, Ejes Estratégicos, Objetivos
Estratégicos, y se establecieron las politicas
estratégicas para asegurar el cumplimiento de
los Objetivos.

Esta revision se realizé mediante un esfuerzo
ampliamente participativo, liderado por la maxima
autoridad con el apoyo de la Direccion Ejecutiva y
la Unidad de Gestion Integrada, durante febrero
a octubre de 2018. La consecucion de esta
actividad requiri6 la realizacion de varios talleres,
el involucramiento activo y colectivo de 504
personas equivalentes al 60%, integradas por los
miembros de Junta Directiva, Director Ejecutivo,
Coordinadores, Gerentes, Jefaturas, personal
técnico y administrativo y otros colaboradores.

NORMATIVA INTERNA PARA LA
OPERACION DE CEL

Proyecto de mejora: Estandarizacion, revision
y actualizacion de los documentos normativos
internos de CEL.

Este proyecto se esta desarrollando con el fin
de aplicar la mejora continua a 384 documentos
normativos internos establecidos para la
operacion de CEL, estandarizando, identificando,
actualizando, eliminando o  reorientando
actividades que permitan un desempefio
oportuno, eficiente y eficaz para el cumplimiento
de los objetivos institucionales.

Durante el periodo de abril a diciembre de 2018,
se han aprobado 36 documentos y se han
reducido 101, entre fusionados o eliminados.
Este resultado representa el 36% de avance del
proyecto de mejora.

SISTEMA DE GESTION INTEGRADO

(Sistema de Gestion de la Energia 1ISO-50001,
Sistema de Gestion de la Calidad 1SO-9001,
Sistema de Gestion Ambiental ISO-14001 y
Sistema de Gestion de Seguridad y salud en el
Trabajo OHSAS-18001).
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1. Sistema de Gestion de la Energia (1ISO-50001)
Con el fin de fortalecer el Sistema de Gestion
Integrado, CEL por medio de un equipo
multidisciplinario y con el apoyo de un esquema
de cooperacion triangular entre  Alemania,
México, Costa Rica, El Salvador y Nicaragua a
través de redes de aprendizaje, dio inicio a la
implementacion del Sistema de Gestion de la
Energia ISO-50001, teniendo un avance del 72%
al 31 de diciembre de 2018 en oficina central.

2. Retroalimentacion del Cliente (ISO-9001)

Se desarrollaron los planes de evaluacion de

satisfaccion del cliente interno y externo:

e Resultado de satisfaccion de los clientes
internos: 86% (Meta 86%).

e Resultado de satisfaccion de los clientes
externos (Unidad de Transacciones): 98%
(Meta 94%).

¢ Resultado de satisfaccion de los proveedores:
92% (Meta 91%).

Lo anterior demuestra que la percepcion de
los evaluadores internos (clientes internos) es
mayor con respecto a los servicios recibos de los
procesos evaluados.

3. Desempeno de los procesos (ISO-9001, ISO-
14001 y OHSAS-18001)

El desempefno anual de los procesos fue del
90%, de acuerdo a 70 indicadores medidos,
presentando una desviacion de 3 puntos
porcentuales con respecto a la meta (93%), por
lo que se analizaran las causas para verificar
si procede la implementacion de las acciones
correctivas correspondientes.

4. Conformidad del producto (ISO-9001)

El total de fallas registradas en el 2018 fue de 62;
4 fallas mas con respecto al niUmero de fallas del
2017. Sin embargo, las horas de indisponibilidad
disminuyeron significativamente de 459:25 para
el 2017 a 342:48 para el 2018, lo que representa
una disminucién de 116:37 horas, equivalente
al 25%. Los resultados se vieron impactados
debido a que la Central Hidroeléctrica Cerrdn
Grande no presento fallas durante el 2018 y que,
en el 40% de los casos la indisponibilidad de las
unidades generadoras no superd 1 hora.
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5. Desempefio Ambiental (ISO-14001)

e En el 2018 no se registré ningudn incidente
ambiental, esta condicidon favorable es
producto de la buena gestion ambiental
realizada por los responsables, en actividades
como ejecucion de programas de gestion de
los objetivos ambientales; los cuales estan
relacionados a los aspectos significativos
identificados que podrian causar dano al
medio ambiente.

e Se presentd disminucion del consumo de los
recursos naturales energia eléctrica y papel;
sin embrago, aumento el consumo de agua y
combustible. Las causas fueron analizadas y
justificadas razonablemente.

e Se dio disposicion final del 32% (5,725.45
Ibs.) de los residuos y desechos peligrosos
recolectados, quedando pendientes 68%
(12,105.36 Ibs.) para gestionar en el 2019.

6. Desempefo Sistema de Seguridad y Salud en

el Trabajo (OHSAS-18001)

e Durante el 2018 se registraron 3 accidentes
laborales, que fueron reportados

oportunamente al Ministerio de Trabajo y para
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los cuales se realizd el andlisis respectivo.
En el periodo no se registraron accidentes
mortales ni de gran envergadura.

e Para 2018 se tiene en estudio por sospecha
de enfermedad ocupacional el caso de un
empleado con diagnéstico de “Sindrome del
tunel carpiano”.

7. Resultados de Auditorias (ISO-9001, ISO-
14001 y OHSAS-18001)

Los resultados de las auditorias internas del
sistema de gestion de 2018, reflejan una
tendencia positva de mayor numero de
puntos fuertes, seguido de oportunidades de
mejora y en menor numero las observaciones
y no conformidades menores, obteniendo 42
puntos fuertes, 30 oportunidades de mejora, 3
observaciones, 11 no conformidades menores y
0 no conformidades mayores. Estos resultados
reflejan el mantenimiento de la cultura de trabajo
de CEL por medio de Sistema de Gestion
Integrado con estandares internacionales de
gestion.
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A continuacion, se describen las gestiones de adquisiciones y contrataciones realizadas por la UACI durante
el periodo de enero a diciembre de 2018, las cuales cumplen con lo establecido en la Ley de Adquisiciones
y Contrataciones de la Administracion Publica y su Reglamento;

1. Compras a través de Libre Gestion

En el periodo se realizaron un total de 1,746 procesos de compra, cuyo monto total asciende a
US$3,812,373.50 segun detalle:

Bienes 1,828,083.54
Servicios 703 1,400,695.49
Activos Fijos 152 583,594.47

2. Compras a través de Licitacion o Concurso

En el periodo se realizaron un total de 42 procesos de compra, cuyo monto total asciende a US$21,048,735.50
segun detalle:

Licitaciones Adjudicadas 21,048,735.50
Concursos Adjudicados 0 N/A
Procesos declarados Desiertos 11 N/A
Procesos Sin Efecto 5 N/A

Se adjudicaron un total de 26 procesos de licitacion, desglosados de la siguiente manera: 5 corresponde a
obras, 10 a bienes, 2 a bienes y servicios y 9 a servicios o consultoria.

Durante el periodo, los procesos declarados desiertos fueron 11 y sin efecto 5.

3. Compras a través de Contratacion Directa

En el periodo, se realizaron un total de 5 procesos de contratacion directa, cuyo monto total asciende a
US$5,429,511.01 segun detalle:

Contrataciones Directas Adjudicadas 5 5,429,511.01

Se adjudicaron 5 procesos, desglosados de la siguiente manera: 2 corresponden a servicios, 2 a consultorias
y 1 aobra.
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Durante el ano 2018 se tuvieron niveles de precios mas altos que los experimentados durante el 2017,
en donde la influencia del costo en el combustible habia propiciado un descenso general en los mismos;
sin embargo, pese a tener una mejoria en los ingresos obtenidos en el Mercado Mayorista, el rendimiento
economico final ha sido similar al del ejercicio anterior. Asimismo, cabe destacar que CEL ha continuado
con el cumplimiento legal del Decreto Legislativo 119 del afio 2012 referente al suministro eléctrico total a
ANDA, a pesar que ésta institucion no ha cumplido completamente con el pago del servicio eléctrico que se
le brinda, impactando negativamente las finanzas de CEL al no haber permitido obtener mejores resultados
en este ano, pero que al final resultan en beneficio de la poblacion en general, por brindarse a esta auténoma
la energia total para el bombeo del agua potable en los diferentes puntos que los requiere para abastecer
de agua al consumidor final.

Alfinal del gjercicio financiero 2018 se obtuvo una utilidad por US$67.9 millones; y los activos, en comparacion
a 2017, se incrementaron en US$48.0 millones, aumento que obedece principalmente a los avances en el
proyecto el Chaparral.

Por otra parte, y tal como se han mantenido en los Ultimos afos, los indicadores financieros requeridos por
los organismos financieros como el BCIE y KfW, se cumplieron a lo largo de 2018.

Los Estados Financieros Auditados al cierre del 2018 junto a la opinion del auditor externo son los siguientes:




COMISION EJECUTIVA HIDROELECTRICA DEL RIO LEMPA (CEL)
(Institucion Autonoma de Serstawo Publico del Gobiemo de El Sakvzdor)

Latados de Rendimients Lconamico

Por los adios terminados ef 31 de dimembre de 2018 v 2017
(Cxpresado en Dolares de los Estados Unidos de Amenica)

Ingresns de Gestlon:

Ingresos Finanaieros v Otros

Innews pot Tiassfaencins Cutticities Recilddes
Ingresos por Ventas de Brenes v Servicios
Ingresos por Actualizaciones v Ajustes

Total de Ingresos

Gastos de Gesnon:

Gastos de Inverionas Publicas
‘Gastos ea Personal

Gastos en Bienes de Consumo v Servicics
‘Gastos =0 Bienes Capitalizables
Gastos Fimancieres y Qiuos

Gastos en Transferenctas Otorgadas
Costos de Veatns v Cargoes Colculados
Gastos de Actualizaciones y Ajustes
Toral de Gastos

Resultades del Eferciclo — Superavit

Nota

PR

Uss

Uss

2018 2017
12050335 7.868.079
20727655 93480867

230411620 253489368
24173367 34400535
06370807 013K 40

5.011.896 1.76335%
20561995 20516403
34414101 76712839

197936 166.896
12.111.623 16405312
70862 24201215
100586695  178.466.69%4
4,580,750 4126129
28435848 322448899
67035040 68,799,850
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COMISION EJECUTIVA HIDROELECTRICA DEL RIO LEMPA (CEL)
(Institucion Autonoma de Servicio Publico del Gobiterno de El Salvador)

Estados de Situacion Financiera

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017
(Expresado en Doélares de los Estados Unidos de Aménica)

Exissaciss Instinacionales - Netas
Inverziones ¢n Bleme: de Uzec

Bienss Depreciables — Netos

Bienss No Depoeciables

Total Inversiones en Baenes de Ue
Inversiomes en Provectos y Programas:
Eversiones ea Saenes Prvacves

Rvarciones o Sianes de Uso Publico y Deasmyollo Socisd
Coustraccionss, Mejoras v Azpliacions

Total Inverzones en Provectos ¥ Programas

Total Inverzones en Existencia, Baenes de Uso ¥ Provectos v Programas

Total Recursos

i

Bewao

=s

r

EaR

BoEE N EZ9

2018 2017
Uss 815262 OS54
45,790 285 58,330 410
130 216,564 128,959 583
31127051 45821854
532990593 532936201
24305 005 27,292,603
$0.081 877 77677330
14330535 13.971 507
__SS2526081 697099475
7383233 7,296,200
195347433 210,034,637
34 461 601 54461 801
249 509 034 264 496,238
as20182% 335, 7226%0
0873206 4176339
(0.97%.410) C.048.786)
634,012 066 587,950,673
$91 204333 $29 743,181
Uss _TUEIS  _ISHaSe
Uss 72961 390 70057267
T1961 390 7,037,207
1586903 3085903
473276781 466,857,125
107.2&17& 11793725
04T sesLms
688 228 847 687 918 5845
31717890 317178900
193438228 193438228
396461873 344,851 985
795508 63799350
L1508 420518
(5.510) (4.532)
(3258) (5.656)
10818101 998433994
USS 1704446948 1656402 539
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
SOBRE LA SITUACION FINANCIERA

Sefires
Miembros de la Junin Directiva,
Comision Ejecutiva Hidroeléctrics del Rio Lempa (CEL)

Introduccidn,

Hemos efectusdo Ia suditorin de los Estados de Situacién Firsnciera de ln Comisitn
Ejeeutiva Hidrosléctrica del Rio Lempa (CEL), al 31 de diciembre de 2018 y 2017, y lis
Estados do Rendimiento Econdmico, de Ejecucion Presupuestaria y de Flujos de Fondos
que le son relativos por los afos terminudos en esas fechns, inclusive un resumen de las
principales politicas contables ¥ notas explicativas.

Responsabitidad de la Adndnistracidn sobre los Estadas Financieroy.

La administracion de CEL &5 responsuble de In preparecion y presentacion raronable de
los Estados Financieros de conformided con los Principios de Contabilidad
Gubemamental contenidos en ¢l Manual Téonico del Sistema de  Administracion
Financlér Integrado aprobado por la Direccidn General de Contabilidad Gubemamental,

dal Ministerio de Hacienda, Usta  resposoabilidid  Incluye:  disefinr,
implementar y mantener el control imemo relacionado con la preparacion y presentaciin
razonable de Estados Financlesos libres de representaciones ormdneny importantes, ya sca
por frande o emor; asi como seleccionar ¥ aplienr politicas contables apropisdas; ¥
realizar estimaciones contables que seun razonables en las circunstancins.,

Responsabilidad e los Auditores.

Nuestra respansabilidad es expresar una opinidn sobie estos Estados Financieros con base
a nuestra puditordn. Efectuamos nuestra suditoria de oscuerdo con Normas de Auditoria
Gubernamentn] emitidas por la Corte de Cuentss de 1o Repiiblica de El Salvador y
Normas Intemacionnles de Awditoris, en lo aplicable. Estas normas requicren que
: mmimﬂﬁmﬁmrmmhmm
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uditara implica desempefiar procodimienios pam oblensr evidencia de auditoria
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Al hacer esas evaluaciones del riesgo, el anditor considera ¢l control interno relevanie a la
preparncidn v presentacidn razonable do los Estados Financieros de CEL, pam discllar Jos
procedimienios de awditoria que sean apropindos en las circunsiancias, pero no con ¢l fin
de expresar una opinion sobre Ia efectividud del control intero. Una auditorin tambien
incluye la evaluacion de las politicas contables usadas ¥ lo mzomable de lis estimaciones
contables realizadis por In administracion, asi como evaluar |a presentacion general de
los Estados Finnacieros.

Creemos que Ia evidenvia de auditoria que hemos obtenide es suficiente ¥ apropinda pam
proporcionar una buse para nuestrn opinion,

Opinidn.

En nuestrs opinidn., los Estados Financieros referidos anteriormente  preszmian
rzonablemente, en lodos sus aspecios importantes, la situacion financiera de ln Comisidn
Ejecutiva Hidroeléctrica del Rio Lempa (CEL), al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los
restltadis de sus operaciones, lné ejecuciones presupuesturias y los NMujos de fondos por
los afios terminados en esas fechns, de conformidad con los Principios de Conlabilidad
Gubermamental  contenidos en ¢l Monual Técnico del Sisiema de  Administracidn
Financiera Intogrado sprobado por Ia Direccion General de Contabilidad Gubernamental,
dependencia del Mindsserio de Hacienda,

Avunios que mo afecien lo Opinids.

De confermidad con Normas de Auditoria Gubemunentnl emitides por la Corte de
Cuentas de ln Repiblica, también hemos emitido informes con fecha 27 de febrers e
2019, sobre la informacion financicra complementaria, estructura de control interno y ¢l
cumplimicnto con leyes ¥ demds disposiciones nplicables. Bstos informes son parte
integral de la avditords ¥ on comsidersoidn o los resultndos de In misma, estos informes
deben leerse junto con el dictamen del anditor sobre los Estados Financieros.

(Mros Asumios.

Este informe estd destinodo dnicamente pa uso de la Comision Ejecutiva Hidroeléctrica
del Rio Lempan y la Cone de Cuentas de ln Repiblica de Bl Salvador. Estn restriccién no
MMHWMNMmmhMWNMm
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