COMISION EJECUTIVA HIDROELECTRICA DEL RIO LEMPA
ACTA

Sesion niimero (res mil ochocientos treinta y dos (No. 3832), celébrada por la
Comisién Fjecutiva Hidroeléctrica del Rio Lempa, en forma extraordinaria en
las instalaciones de Oficina Central, a las catorce horas y treinta minutos (14:30
horas) del treinta y uno de agosto de dos mil dieciocho.

Asisten; el Director Presidente, David Antonio Lépez Villafuerte Jos Directores
Propietarios: Ada Cristina Abrego, Jorge Alberto Ruiz Chévez, Cristobal Cuéllar
Alas, José Eduardo Aguilar Molina, Kathy Irene Castto de Morales los
Directores Suplentes, Eduardo Alexander Ramirez Acosta, Carlos Humberlo
Henriquez Lopez, César Alfonso Rodriguez Santillana, Marlene Jamilet Elfas de
Quan y el Ditector Bjecutivo José Ricardo Zepeda Salguero,

Con base al Articulo 8, numeral 3 del Reglamento para la Aplicacién de la Ley de
la Comision Ejecutiva Hidroeléctrica del Rio Lempa, el Director Ejecutivo,
ingeniero José¢ Ricardo Zepeda Salguero, somete a consideracion de Junta
Directiva ¢l Proyecto del Presupuesto Especial de CEL 2019, el cual asciende a
CUATROCIENTOS VEINTINUEVE MILLONES SEISCIENTOS
CINCUENTA MIL QUINIENTOS CUARENTA 00/100 DOLARES
(US$429,650,540,00), y el Plan Anual de Compras, que es parte integral del
Presupuesto Institucional, conformado por:

a) Plan Anual de Trabajo

b) Normas para la Fjecucioén Presupuestaria

c) Plan de Generacion

dj Presupuesto de Ingresos

&} Presupuesto de Inversion

) Presupuesto de Gastos

g) Flujo de Efectivo, Estado de Resultados y Balance General

h)  Plan Anual de Compras

PRESUPUESTO 2019

Bl Presupuesto Lspecial de CEL, 2019, ha sido elaborado con base en:
1. Plan Quinquenal de Desarrollo 2014 —2019.

2. DPolitica y Normas Presupuesiarias 2019 ¢ Instrumentos Técnicos para
Formulacidn Presupuestaria, emitidas por el Ministerio de Hacienda.
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10.

11

Politica de Ahorro y de Eficiencia en el Gasto del Sector Pablico 2017,
Ley Orgénica de Administracion Financiera del Estado y su Reglamento.

Manual de Clasificacion para las Transacciones Financieras del Sector
Publico.

Manual Técnico del Sistema de Administracidn Financiera Integrado.
Programa Anual de Inversion del Sector Piiblico No Financiero 2019.
El Plan Anual de Trabajo Institucional.

Lineamientos y Normas Institucionales.

Instructivo de Formuiacion Presupuestaria 2019 de CEL.

Contrato colectivo de trabajo CEL.

PROYECTO DEL PRESUPUESTO ESPECIAL DE CEIL

Ademas de las consideraciones que se detallan mas adelante, s¢ han tomado
los lineamientos recibidos de la administracién, para cumplir con el
compromiso social, transparencia, eliciencia, austeridad y compromiso
hacia nuestros trabajadores en el cumplimiento de todos los derechos que le
son atribuibles.

Consideraciones basicas:

® Plan de generacion de 1,814.9 GWh, con base a hidrologia media, 1a
cual estid preparada con base a métodos probabilisticss, ¥ no debe
considerarse como un valor fijo, pues estd afectada por el cambio
climético y su realizacién dependera de los niveles hidrolégicos que
se experimente para el afio 2019,

o  Compra de energia 287.5 GWh para cubrir el suministro a ANDA,
que seran cubiertos con [os pagos que se reciban de esa autdnoma, de
no tecibirse esos ingrésos no serd posible fiquidatle a las compafifas
distribuidoras el suminisiro eléctrico que le hacen a ANDA,
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o Venta de energia a ANDA de 566.0 GWh, cumpliendo asi con el
suministro total encomendado a CEL en el DL-119. De esta venta se
espera recibir mensualmente un minimo US$4,850,000, con lo que se
cubrirdn los pagos a las Compafifas Distribuidoras y los cargos
derivados del suministro en el Mercado Eléctrico.

o Ingresos de US$26,034,720 anuales més IVA, por el pago de potencia
de 288,122 kW en Mercado Mayorista a un precio de US$7.53/kW.

® Precio promedio de Ja venta de CEL en el Mercado Regulador del
Sistema (MRS) es de US$110.01/MWh por la energia de 1,497.6
GWh, con lo que se generaran US$164,800,325 més IVA al afio.

o Los dividendos provenientes de Subsidiarias ascienden a
US$20,000,000.

o Kl prin¢ipal proyecto en la gestion de inversion de CEL es el Proyecto
Hidrogléctrico Bl Chaparral, el cual finalizara en diciembre de 2019 y
por ello se incluyen los saldos que queden pendientes de ejecutar en
este afio,

El Proyecto del Presupuesto Hspecial de CEL para el afio 2019, por un monto
de CUATROCIENTOS VEINTINUEVE MILLONES SEISCIENTOS
CINCUENTA MIL QUINIENTOS CUARENTA 00/100 DOLARIS
{US$429,650,540.00), se desglosa de la siguiente manera:

11 PRESUPUESTO DE INGRESOS

El presupuesto de ingresos asciende a CUATROCIENTOS VEINTINUEVE
MILLONES  SEISCIENTOS  CINCUENTA  MIL.  QUINIENTOS
CUARENTA 00/100 DOLARES (US$429,650,540.00), el cual se detalla en el
siguiente cuadro:
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MONTO EN
CONCEFTO T
Ne ___(Us$)
Venta de Energia v Poténcia 274,890,120
MRS 186,173,605
ANDA L 58,200,000
ETESAL, Autoconsumo y Enipleados 1,097,255
| Ingreso por poteticid 28,419,260
Reembolsas y Otros 53,489,680
Disiribuidoras. . 835,380
Dividendos INE-LaGEC 20,000,009
Arrendemiento Inverstones Energéticas 5,921,220
Reeimbolsos Cargos SIGET y ETESAL 15,069,555
Reembolsos por Préstamo EPR 3,052 445
Intereses ANDA 2,359,320
Arrendamientas, intereses, UT, apoite prestacion médica v
olros 6,251,760
Desembolsos . .99,623,970
Chaparral (BCIE-2143) 99,623,070
Saldo Inicial de Caja 1,647,670
TOTAL 479,650,540
i2 PRESUPUESTO DE GASTOS

L] presupuesto de gastos, estd conformado por el plan de compras de bienes y

y olros gastos, ¢l
MILLONES

servicios,

VEINTINUEVE SEISCIENTOS

cual asciende a CUATROCIENTOS
CINCUENTA  MIL

QUINIENTOS CUARENTA 00/100 DOLARES (US$429,650,540.00), tal

COMO se muestra a continyacion:

MONTO EN

. N CONCEPTO (US$)

Gastos de Capital 256,628,210
Seivicio de la Deuda 47,216,305
Preinversion 824,795
Proyectos de Inversion 147,307,975
Adniinistiacion de la Tnversidn 61,279,135

Gastos Relacionados a la Produceion 41,629,545
Gastos de Produccion 41,620,545

Gasios de Administracién y Comercializacién 65,903,030
Gastos de Administracion 65,319,435
Gaatos de Comercializacion 585,595

Cargos al Sector Bléctrico 26,122,935
CUST 14,139,850 |

)
i

N Af' /
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e MONTO EN
CQNCEPTO _ (US%)
UT _ ' 2,768,000
SIGET 929,703
Cargos Regionales 8,285,380
Compra de energia eléctrica 39,364,820
TOTAL ~ 429,650,540

1.3 PRESUPUESTO DE INVERSION
El presupuesto de inversion ha sido elaborado bajo los criterios siguientes:

Los proyectos del programa de inversion 2019, estdn otientados a aumentar en
el corto plazo la capacidad del sistema de generacion hidroeléctrica, asi como
diversificar en el mediano plazo la matriz energélica de CEL; asimismo,
contribuir a la reduccion de la vulnerabilidad en la zona del bajo Lempa y
continuar ¢on estudios de alternativas de geheracién con recursos naturales
renovables,

e La base de la programacién fisica mensual son los cronogramas vigentes
para laejecucion de los proyectos en sus diferentes etapas.

e La programacién financiera mensual se ha elaborado sobre la base de
devengado e incluye los pagos de los contratos vigentes, licitaciones de
bienes, obras y/o servicios, y concursos que se encyentran en proceso; asi
como el uso eficiente de los recursos con que cuenta la institucion, para
realizar procesos bajo la modalidad de administracion.

e Los costos directos incluyen pagos a contratos y gastos administrativos,

o Los costos indirectos corresponden al pago de [VA, Intereses del Contrato
de Préstamo BCIE-1865; y Comisiones ¢ Iniercses del Contrato de
Préstamo BCIE No, 2143.

e Las erogaciones en proyectos de inversién estan acordes a las estimaciones
de los comtratos y los ingresos con base a los contratos de préstamo
firmados a la fecha.
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a Bl Proyecto Hidroeléctrico El Chaparral, financiado con el Préstamo del
Banco Centroamericano de Integracion Econdémica (BCIE) No. 2143, por
un monto de NOVENTA Y NUEVE MILLONES SEISCIENTOS

VEINTITRES MIL SETENTA 00/100 DOLARES (US$99,

623,070.00).

Dicho presupuesto comprende 7 proyectos: cuatro proyectos de inversion y tres

de preinversion, todos de arrastre.

El detalle del Presupuesto de Inversion 2019, es el siguiente:

o | MONTO EN US$

Proyectos RPRO PRESTAMOS TOTAL
Preinversion - 824,795 0.00 824,795
Inversion 47;684,905 99,623,070 | 147,307,975
Total Proyectos 45,509,700 99,623,070 148,132,770
?ﬁiﬁﬁﬁ‘ﬁcmn dela 61,279,135 0.00 61,279,135
Total PAL 2019 109,788,835 99,623,070 209,411,905

1.4. PRESUPUESTO DE EFECTIVO
Ios principales rubros que conforman el Presupuesto de Efective, son:
MONTO EN
DESCRIPCION (USS$)
A. Ingresos de Operacion 338,431,440
B. Egresos de Opesdcidn 167,535,980
C. Fiujos Netos de Efectivo por Actmdadeq de Operacion (A-B) 1_7:0;39:5_,2160
D. Ingresos. de Inversién 21,172,545
E. Egresos d¢ Inversion 226,528,490
F. Flujos Netos de Fifectivo en Actmdadeq de Inversion (D-E) {205,355,945)
G. Ingresos de Financiamiento 103,208,410
| H. Egresos de Financiamiento 38,014,345
1. Flajos Netos de Efectivo en Actividades de Financiamieato (G-H) 64,594,065
). Fondo Transitorio de Liquidacidm 45,972,945
K. Icremento (Disminucién) de Efectivo y Equivalen’ces al bfectw (15,839,365)
(CHFH-D) '
L. Efectivo vy Equivalentes al Efectivo al inicio del perfodo _ 63,310,925
M. Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del periodo (K+L) 47,471,500
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2) PLAN ANUAL DE TRABAJO'
El Plan Anual de Trabajo se detalla en el Anexo No, 1,
3) NORMAS PARA LA EJECUCION PRESUPUESTARIA
Las Normas pata la Ejecucion Presupuestaria se detallan en ¢l Anexo No, 2.
4) PLAN DE GENERACION
Plan de Generacién se detalla en el Anexo No. 3.
5) FLUJO DE FONDOS
Flujo de Efectivo se detalla en el Anexo No. 4.
6) ESTADO DE RESULTADOS

Estado de Resultados se detalla en el Anexo No. 5.

77 BALANCE GENERAL
El Balance General se detalla en el Anexo No. 6.
8)  PLAN ANUAL DE COMPRAS

Plan Anual de Compras se detalla en el Anexo No. 7.

La Direccion Ejecutiva, la Coordinacion de Proyectos y la Coordinacién
Administrativa Financiera, iccomiendan la aprobacidén del Proyecto de
Presupuesto  Especial 2019, por un monto de CUATROCIENTOS
VEINTINUEVE MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA MIL
QUINIENTOS CUARENTA (00/100 DOILARES (US$429,650,540.00), vy
autorizar el Plan Anual de Compras, que es parte integral del Presupuesto
Institucional, esta conformado por; :

a) Plan Anual de Trabajo

b) Normas para efectuar Transferencias Presupuestarias
c) Normas para la Ejecucion Presupuestaria
d) Disposiciones Generales del Presupuesto

e Plan de Generacion

)] Presupuesto de Ingresos {(k w @/%‘
: " 4
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£)
h)
i}
)]

Presupuesto de Inversién

Presupuesto e Gastos _

Flujo de Efective, Estado de Resultados y Balance General
Plan Anual de Compras

La Comision, con base en la recomendacion :de la Direccién Ejecutiva, Ia
Coordinacion  de Proyectos vy la Coordinacidén Administrativa  Financiera,
ACUERDA:

Aprobar el Proyecto del Presupuesto Especial de CEL 2019, el cual
asciende a  CUATROCIENTOS  VEINTINUEVE  MILLONES
SEISCIENTOS CINCUENTA MIL. QUINIENTOS CUARENTA 00/100
DOLARES (1US$429,650,540.00), ¢l cual estd conformado por:

a)  Plan Anual de Trabajo

b) Normas para efectuar Transferencias Presupuestarias

¢}  Normas para la Ejecucion Piésupuestaria

d) Disposiciones Geherales del Presupuesto

¢) Plande Generacién

f}  Presupuesto de Ingresos

g} Presupuesto de Inversion

h)  Presupuesto de Gastos

1) Flujo de Efectivo, Estado de Resultzdos y Balance General
i) Plan Anual de Compras

Autorizar el Plan Anual de Compras, que es parte integral del Presupuesto
Institucional

1. PROYECTO DEL PRESUPUEST( ESPLCIAL DE CEL

Ademas de las ceh‘s’idera;iones que se detallan mas adelante, se han tomado
los lineamicntos recibidos de la administracion, para cumplir con el

compromiso social, transparencia, eficiencia, ausleridad y compromisa
hacia nuestros frabajadores en el cumplimiento de todos los derechos que le

son atribuibles.
/o @

.

5
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Consideraciones basicas:

© Plan de generacién de 1,814.9 GWh, con base a hidrologia media, la
cual estd preparada con base a métodos probabilisticos, y no debe
considerarse como un valor fijo, pues estd afoctada por ¢l cambio
climatico y su realizacion dependerd de los niveles hidrolégicos qué
se experimente para el afio 2019.

o Compra de energia 287.5 GWh para cubrir el suministro a ANDA,
que serdn cubiertos con los pagos que se reciban de esa auténoma, de
no recibirse esos ingresos no sera posible liquidarle a las compafifas
distribuidoras ¢l suministro eléctrico que le hacen a ANDA.

) Venta de energia a ANDA de 566.0 GWh, cumpliendo asi con el
suministro total encomendado a CEL en el DL-119. De esta venta se
espera recibir mensualmente un minimo US$4,850,000, con lo que se
cubrirdn los pagos a las Compafifas Distribuidoras y los cargos
derivados del suministro en el Mercado Eléctrico.

° Ingresos de US$26,034,720 anuales més IVA, por el pago de potencia
de 288,122 kW en Mercado Mayorista a un piecio de US$7.53/kW.

© Precio promedio de Ia venta de CEL en el M_ei_'cado Regulador del
Sistema (MRS) es de US$110.01/MWh por la ehergia de 1,497.6
GWh, con lo que se generaran US$164,800,325 mas 1VA al afio.

o Los dividendos provenientcs de Subsidiarias ascienden a
US$20,000,000. )

° El principal proyecto en la gestion de inversion de CEL es el Proyecto
Hidroeléctrico El Chaparral, el cual finalizard en diciembre de 2019 y
por ello se incluyen los saldos que queden pendientes de ejecutar en
este afio.

El Proyecto del Presupuesto Especial de CEL para el afio 2019, por un monto
de CUATROCIENTOS VEINTINUEVE MILLONES SEISCIENTOS
CINCUENTA MIL QUINIENTOS CUARENTA 00/100 DOLARES
(US$429,650,540.00), se desglosa de la siguiénte manera:
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1.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS

El presupuesto de ingresos asciende a CUATROCIENTOS VEINTINUEVE
MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA  MIL  QUINIENTOS
CUARENTA 00/100 DOLARES (US$429,650,540.00), ¢l cual se detalla es el
siguiente cuadro:

. MONTO EN
CONCEPTO (USS$)

Venta de Energia y Pofencia 274,890,120
MRS 186,173,603
ANDA o 58,200,000
FTESAL, Autoconsumo y Empleados ' 1,097,255
Ingreso por potencia 29,419.260
Reembolsos vy Otros 53,489,680
Distribuidoras 835,380
Dividendos INE-LaGEQ _ B 20,000,600
Arrendamiento Inversiones Energéticas 5,921,220
Reeinbolsas Cargos SIGET y ETESAL 15,069,555
Reembolses por Préstamo EPR 3,052,443
Intereses ANDA 2,359,320
Arrendamientos, intereses, UT, aporie prestacion médics y

otros ' 6,251,760
Desembolsos ' 99,623,076
Chaparral (BCIE-2143) 99,623,070
Saldo Inicial de Caja 1,647,670
TOTAL 429,650,540

1.2 PRESUPUESTO DE GASTOS

- El presupuesto de gastos; estd conformado por el plan de compras de bienes y
" servicios, y otros gastos, el cual asciende a CUATROCIENTOS
VEINTINUEVE  MILLONES  SEISCIENTOS CINCUENTA MIL
QUINIENTOS CUARENTA 00/100 DOLARES (1JS$429,650,540.00), tal
¢omo 8¢ mucstta g continuacion:
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MONTO EN
CONCEPTO (USS) ]
Gastos de Capital 256,628,210
Servicio de la Deuda 47,216,305
Preinversion 824,795
Proyectos de Inversion 147,307,975
Administracién de la Inversion 61,279,135
Gastos Relacionados a la Produécién 41,629,545
Gastos de Produccion 41,629,545
Gastos de Administracion y Comercializacién 65,905,030
Gastos de Adminisiracidn 65,319,435
Gastos de Comercializacion 585,595
Cargos al Sector Eléctrico 26,122,935
CUST 14,139,850
5 2,768,000
SIGET _ 929,705
Cargos Regionales 8,285,380
Compra de energia eléctrica 39,304,820
TOTAL 429,650,540

1.3 PRESUPUESTO DE INVERSION
El presupuesto de inversion ha sido elaborado bajo los criterios signientes:

Los proyectos del programa de inversion 2019, estan orientados a aumentar en el
corto plazo la capacidad del sisterna de generacidn hidroeléetrica, asi como
diversificar en el mediano plazo la malriz cnergética de CEL; asimisimo,
coniribuir & la reduccién de la vulnerabilidad en la zona del bajo Lempa y
continuar con estudios de alternativas de generacidn con recursos naturales

renovables,

® La base de la programacion fisica mensual son los cronogramas vigentes
para la ejecucion de los proyectos en sus diferentes etapas.

e La programacion financiera mensual se ha elaborado sobre la base de
devengado e incluye los pagos de los contratos vigentes, licitaciones de
bienes, obras y/o servicios, y concursos que se encuentran en proceso; asi
como el uso eficiente de los recursos con que cuenta la institucidn, para
realizar procesos bajo la modalidad de administracion.
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o Los costos directos incluyen pagos a contratos y gastos administrativos.

8 Los coslos indirectos corresponden al pago de [IVA, Intereses del Contrato
de Préstamo BCIE-1865: y Comisiones e Intereses del Contrato de
Préstamo BCIE No, 2143.

o . Las erogaciones en proyectos de inversion estdn acordes a las
gstimaciones de los contratos y los ingresos con base a los contratos de
préstamo firmados a la fecha.

® El Proyecte Hidroeléetrico Bl Chaparral, financiade con ¢] Préstamo del
Banco Centroamericano de Integracion Economica (BCIE) No. 2143, por
un monto de NOVENTA Y NUEVE MILLONES SEISCIENTOS
VEINTITRES MIL SETENTA 00/100 DOLARES (US$99,623,070.00).

Dicho presupuesto comprende 7 proyectos: cuatro proyectos de inversion y ires
de preinversion, todos de arrastre.

El detalle del Presupuesto de Inversion 2019, es el siguiente:

Proyectos MON,TO EN USS
H RPRO PRESTAMOS TOTAL
Preinversion 824,795 0.00 8247795
Tnversion 47,684905] 99,623,070 147,307,975
| Total Proyectos 48,509,700 99,623,070 148,132,770
giﬁgﬁmm dela 61,279,135 0.00 61,279,135
Total PAI 2619 109,788,835 99,623,070 209,411,905
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1.4, PRESUPUESTO DE EFECTIVO

Los principales rubros que conforman el Presupuesto de Efectivo, son;

MONTO EN
DESCRIPCION (USS
A, Ingresos de Qperacion 338,431,440
B. Egresos de Operacion 167,535,980
C. Flujos Netos de Ffective por Actividades de Opetacién {A-B) 170,895,460
D. Ingresos de nversion ' 21,172,545
E. Egrésos de Inversion 226,528,400
F, Fhijos Netos de Efeclivo en ACtIde’ldES de Inversion (D-E) (205,355,945)
G. Ingreses de Tinanclaitiiento 103,208,410
1. Egresos de Financiamiento 38,614,345
I. Flujos Netos de Efectivo en Actividades de Financiamiento (G-H) 64,594,065
J.  Fondo Transitorio de Liquidagién . .. 45,972,945
K, Ingremento (Disminucién) de Efectivo y Eqqul&ntcs al Efectivo (C+F+-) (15,839,365)
L. Eféctivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del perfoda 63,310,925
M. Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del periodo (K+L) 47,471,560

2. PLAN ANUAL DE TRABAJO

El Plan Anual de Trabajo se detalla en el Anexo No. 1.

3. NORMAS PARA LA EJECUCION PRESUPUESTARIA

Las Normas parta la Ejecucion Presupuestaria se detallan en ¢l Anexo No. 2,

4. PLAN DE GENERACION

Plan de Generacién se detalla en el Anexo No. 3.
5. FLUJO DE FONDOS

Fhujo de Efectivo se detalla en el Anexo No. 4.
6. ISTADO DE RESULTADOS

Estado de Resultados se detalla en el Anexo No. 5.
7. BALANCE GENERAL

El Balance General se detdlla en el Anexo No. 6.
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8. PLAN ANUAL DE COMPRAS

Plan Anual de Compras se detalla en ¢l Anexo No. 7,

3. Instruir a la Administracién para que cuando se remita el Proyecto de
Presupuesto 2019; se le indigue al Ministerio de Hacienda, que si bien la
Ley AFI da facultad a dicho Ministerio para realizar ajustes al presupuesto
especial de CEL, cstos ajustes deben sujetarse al principio dée autonomia
que rige para CEL, en virtud del cual fa  aprobacién del presupuesto
especial de CEL solo puede darse a fravés de su Titular, es decir la Junta
Directiva (ait. 19 y 33 de 1a. Ley de CEL), ciitunstancia sin la cual se
invalida el presupiesto especial de CEL y no sé encontraria aplo para su
aprobacién por parte de la Asamblea Legislativa; por lo cual cualquicr
“catnbio en dicho Presupuesto deberd someterse nuevamente a la aprobacién
de Junta Directiva.

No habiendo nids que tratar, se levanta Ia sesidn a las dieciséis horas del mismo

dia.
; /.f"’” "‘\
[\ ., “ (\“““71“#;2%
L ““"{\l 5, ' ;

David Antonio Lope Villaflerte Ada Cristina Abrego
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Kathy Ir 6i16"’CELSt10 de Mordles
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