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[. Introduccion

El Plan Anual de Trabajo (PAT) es el instrumento utilizado para la Planeacion Operativa Anual de la
Comision Ejecutiva Hidroeléctrica (CEL). El PAT es formulado de forma integrada con el
Presupuesto Institucional, en el cual se establecen los objetivos operativos, metas, las actividades
y proyectos, en armonia con el Pensamiento Estratégico (Mision, Vision, Valores, Ejes Estratégicos
y los Objetivos Estratégicos).

Es importante mencionar que a partir de la autorizacion de Junta Directiva en la Sesion 3806
punto Il de fecha 5 de febrero de 2018, se dio inicio a la revision de la Mision, Vision, Valores y
Objetivos Estratégicos de CEL (Pensamiento Estratégico).

El Pensamiento Estratégico fue aprobado en Sesion 3842 punto IV de fecha 5 de noviembre de

2018.

Para evaluar el grado de cumplimiento de dichos objetivos, se realizé el monitoreo, seguimiento
y medicion periodica de las actividades, metas y proyectos de inversion, registrados en el
instrumento informatico SISFPI, mensualmente por cada dependencia para el logro de los
objetivos operativos, de conformidad a lo programado en los Planes de Trabajo de cada
dependencia y Proyectos. En caso de cambios y/o no cumplimiento en los Planes de Trabajo, las
dependencias realizan los ajustes/acciones correspondientes, considerando las prioridades o
necesidades de CEL.

Este informe presenta el grado de cumplimiento de los Objetivos Institucionales para el periodo
del 01 de enero al 30 de junio de 2020.

Para la medicion del cumplimiento de los objetivos se ha determinado la siguiente escala de

colores

Parametros: Cumplimiento >= 80 y < 90%
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Il. Pensamiento Estrategico.

El Pensamiento Estratégico esta constituido por la Mision, Vision, Valores, Ejes Estratégicos,
Objetivos Estratégicos, y Politicas Estratégicas, en armonia con la legislacion aplicable y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos para el 2030 por la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU), especialmente con el ODS No. 7. "Garantizar el acceso a una energia
asequible, segura, sostenible y moderna para todos”.

Mision:
Generar energia sostenible para el desarrollo de El Salvador.

Vision:
Ser un referente en la gestion integral de los recursos energéticos y humanos en la region.

Valores:

1. Prosperidad.

2. Justicia.

3. Pasion.

4. Integridad.

5. Respeto al medio ambiente.
6. Servicio.

7. Cultura.

8. Trabajo en equipo.

Ejes Estratégicos:
E.1l. Procesos y Talento Humano.

E.2. Economia Financiera.
E.3. Ciudadania.

Objetivos Estratégicos

O.E.1 Desarrollar el capital humano.

O.E.2 Fortalecer la gestidon financiera.

O.E.3 Incrementar la produccion competitiva.
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Politicas Estratégicas:
P.E.1. Expandir la diversificacién de la matriz energética con recursos naturales renovables y no

renovables.

P.E.2. Promover el consumo eficiente de energia eléctrica.
P.E.3. Contribuir con la responsabilidad social y ambiental.
P.E.4. Optimizar los costos fijos y variables.

P.E.5. Potenciar la planificacion dentro de la institucion.
P.E.6. Optimizar procesos y procedimientos.

IIl.  Principales Resultados del Seguimiento y Medicion del
Cumplimiento de Objetivos de CEL

Cumplimiento de Objetivos Institucionales
En el siguiente diagrama se presentan los resultados promedio generales de los objetivos (por

tipo), producto del cumplimiento de las actividades y metas registradas en el Sistema Informatico
de Formulacion Presupuestaria Institucional (SISFPI), del Plan Anual de Trabajo de CEL para el
periodo de enero a junio 2020.

88.16% 96.54% 91.73%
« Cumplimiento Objetivos «Cumplimiento de s Cumplimiento Objetivos

Operativos/ Objetivos de los Sistemas Proyectos de Inversion

«Dependencias de Gestion Integrado

Principales logros

Indicador Resultado Diferencia
Disponibilidad de las Unidades de CEL. 89.44% >90.16%* :
Energia Producida 671 GWh 637.49 GWh

Avance Proyecto Hidroeléctrico El Chaparral 85.10% 90.02%
*Desviacion aceptable — 2%
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Generacion de Energia Eléctrica:

La disponibilidad de las unidades generadoras fue de 89.44%, el cual es 0.72 puntos porcentuales
menos al minimo promedio anual de 90.16%, no obstante, este resultado se encuentra dentro del
margen de tolerancia aceptable establecido como meta. ‘

La generacion registrada por la UT fue de 671 GWh, superando la meta establecida de 637.49 GWh
en 33.51 GWh equivalente a 5.4%. El nivel de generacion de CEL se incremento en los meses de
mayo y junio producto del inicio del periodo humedo y los influjos extraordinarios que se
registraron por la tormenta tropical Amanda.

Avance Proyecto Hidroeléctrico El Chaparral
Los resultados del Proyecto Hidroeléctrico El Chaparral fue de 85.10%, 4.92% puntos porcentuales
menos de lo programado de 90.02%. Este resultado se vio afectado por la cuarentena nacional

por la pandemia COVID-19.

Cumplimiento Objetivos Operativos por Dependencia
En el periodo de enero a junio de 2020 se midieron 257 objetivos clasificados en

Operativos/Dependencias, logrando un grado de cumplimiento promedio general de 88.16%. La
diferencia de 11.84 puntos porcentuales no alcanzados, se debe en su mayoria a causas externas
fuera de control de los responsables de los objetivos, debido a la cuarentena nacional por la
pandemia COVID-19.

Cuadro No. 2 Cumplimiento Objetivos Operativos por Dependencia

Descripcion Objetivo PROM. PROM CUMP.
__| PROG. (%) | REAL (%) |TOTAL (%)
DESARROLLAR EL CAPITAL HUMANO 50.35 80.60
FORTALECER LA GESTION FINANCIERA 52.76|
(NCREMENTAR LA PRODUCCION COMPETITIVA 51.00(
Promedio General; 51.37 45.33 88.16]
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Cumplimiento de Objetivos del Sistema de Gestion Integrado (Calidad,
Ambiental, y Seguridad y Salud en el Trabajo).

El Sistema de Gestion Integrado (SGI) es considerado como una de las acciones estratégicas de
CEL, para contribuir al logro de los objetivos institucionales. El resultado promédio del
cumplimiento de los Objetivos del SGI fue de 96.54% de ejecucion segun las actividades
programadas del 01 de enero al 30 de junio de 2019. La diferencia de 3.46 puntos porcentuales
representan actividades que no se lograron cumplir por encontrarse en proceso de ejecucion en
las Centrales Hidroeléctricas 5 de Noviembre y 15 de Septiembre. El resultado también se vio
afectado debido al objetivo del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional que tiene
un 89.62% de cumplimiento. Los objetivos que no se cumplieron son los siguientes:

1. Minimizar los factores psicosociales identificados en la poblacion de CEL, a través de la
sensibilizacion con talleres, consultas, charlas, articulos, entre otras actividades que
fortalezcan el cuidado de la salud mental de la poblacion de CEL. (Area de Salud).

2. Proporcionar cobertura médica integral al personal inscrito en la prestacion (Area de Salud).

3. Completar el diagnoéstico nutricional del 100% de los empleados, considerando de prioridad
para tratamiento los de categoria Obesidad grado | y Il y Obesidad Moérbida. (Area de Salud).

4. Elaborar y cumplir el 100% del Plan de salud ocupacional. (Area de Salud).

Realizar monitoreo periddico a los Dispensarios de las Centrales Hidroeléctricas, Proyectos y
Oficina Central, para garantizar el adecuado funcionamiento de los mismos, para contar

oportunamente con los medicamentos y dar cumplimiento a la ley aplicable. (Area de Salud).

Estas actividades no se ejecutaron debido a que se priorizaron las acciones para atender la
cuarentena nacional por la pandemia COVID-19.
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Principales logros por Objetivos Estratégicos

A continuacion, se presentan los principales logros por objetivo estratégico vinculados con los
Objetivos Operativos/Dependencias responsables de su ejecucion:

Cuadro No 4.

Objetivo Estrategico No. 1: “Desarrollar el Capital Humano”.

Objetivos Operativos Dependencias que
contribuyeron al logro de este
objetivo.

1. Promover acciones que contribuyen al desarrollo del capital | 1. Coordinaciéon  Administrativa

humano. Financiera.

2. Dirigir todos los planes, actividades y programas | 2. Gerencia de Desarrollo

encaminados a potenciar la Gestion del Talento Humano de Humano.
la Comision. 3. Area de Capacitacion
3. Desarrollar un plan de capacitacion y entrenamiento | 4. Area de Seleccion y
orientado a prevenir los peligros y riesgos especificos de Contratacion.
cada actividad, considerando todos los factores asociados al | 5. Unidad de Genero
entorno laboral. 6. Unidad de Gestion Integrada.

4. Velar por el cumplimiento de las leyes que regulan el
principio de igualdad de género, incorporando las
normativas, procedimientos y leyes que inciden en la
igualdad de género; en todas las dependencias de CEL.

5. Actualizar, mejorar, modernizar e innovar los procesos
establecidos para la operacion de CEL, de forma
estandarizada y con enfoque a resultados para el logro de
los objetivos institucionales.

Elcumplimiento de este objetivo, en promedio general es de 80.60% con un resultado menor al 90%.
Esto debido a que las actividades se vieron afectadas debido a la cuarentena nacional por la pandemia

COVID-19.
Fuente: SISFPI/Matriz de indicadores de proceso de Desarrollo Humano.
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Cuadro No.5

Objetivo Estratégico No.2: “Fortalecer la Gestién Financiera”.

Objetivos Operativos Dependencias que
contribuyeron al logro de este
objetivo. ‘

1. Velar por la sanidad financiera de la Comision y la | 1. Coordinacion Administrativa
optimizacion de los recursos, para el logro de los fines Financiera.
institucionales. 2. Gerencia Comercial.
2. Implementar mejoras en el sistema de Contabilidad | 3. Gerencia Financiera.
Gubernamental y a los modulos auxiliares relacionados. 4. Unidad de Adquisiciones vy
3. Efectuar la Comercializaciéon de energia en el mercado Contrataciones Institucional.
Minorista de Electricidad.
4, Planificar, ejecutar y dar seguimiento a las gestiones de
adquisiciones y contrataciones de bienes, obras y/o servicios
bajo las modalidades de licitacién, concurso o libre gestion.

» Elcumplimiento de este objetivo fue 92.24% en promedio general, basado en el cumplimiento
de las actividades programadas.
Fuente: SISFPI, Indicadores del Proceso de Gestion Financiera.

Cuadro No. 6

Objetivo Estratégico No. 3: “Incrementar la Produccion Competitiva“.
Dependencias que contribuyeron al logro
de este objetivo.

Coordinacion Técnica.

. Coordinacion Administrativa Financiera.

. Coordinacion de Proyectos.

. Gerencia Administrativa.

. Unidad de Seguridad Ocupacional.

. Unidad de Gestion Integrada.

Unidad de Comunicaciones e Informacion.
. Gerencia de Produccion.

. Unidad de Informatica Institucional.

Objetivos Operativos:

1. Contribuir a la sostenibilidad del medio
Ambiente, a través del fortalecimiento de
viveros y composteras de las zonas de
influencia de CEL.

2. Mejorar la percepcion de CEL contribuyendo a
divulgar temas claves como: medio ambiente,
desarrollo social, energias alternativas, turismo,
proyectos nuevos, etc.

3. Velar por el uso optimo del recurso
hidroeléctrico, por parte de la Unidad de
Transacciones Mayoristas (UT)

4. Velar por el fortalecimiento de la planificacion
Institucional, como proceso para la toma de
decisiones y orientar a las dependencias en la
formulacion de los objetivos operativos (de

CONOU A WNE

Pagina 9 de 10



3% ® CEL

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

dependencia y proyectos) y del Sistema de
Gestion Integrado.

5. Garantizar el mantenimiento y mejora del
Sisterma de Gestion Integrado adoptado como
buena practica internacional para el negocio de
CEL. (Sistema de Gestion de la Energia ISO-
50001, Sistema de Gestion de la Calidad ISO-
9001, Sistema de Gestion Ambiental |1SO-
14001, y Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo OHSAS- 18001).

6. Gestionar la viabilidad ambiental de las
actividades, obras y proyectos institucionales, y
coordinar el cumplimiento de los
requerimientos ambientales y condiciones de
cumplimiento obligatorio que resulten de las
resoluciones,  permisos  ambientales vy
normativa aplicable, estableciendo la debida
coordinacion con las dependencias internas
vinculadas.

» El cumplimiento promedio general fue de 91.65%, basado en cumplimiento de las actividades
programadas.

» El avance fisico acumulado del Proyecto Hidroeléctrico El Chaparral (C. H. 3 de febrero) es de
87.07% al ler. Semestre 2020.

» En el periodo de enero a junio 2020, el cumplimiento de indicadores ambientales fue de 100%.

» Se cumplié con el 100% en las medidas ambientales aplicables al proyecto, obra o actividad.

IV. Conclusion:

Los resultados alcanzados, representan el alto compromiso del personal de CEL, en el
cumplimiento de los Objetivos y metas establecidos en el Plan Anual de Trabajo, para el logro de
los Objetivos Estratégicos, sin embargo, las actividades se vieron afectadas debido a la cuarentena
nacional por la pandemia COVID-19.

Recomendacion:

1. Completar los seguimientos en el sistema informatico SISFPI.

2. Revisar la Planificacion Estratégica Institucional (Pensamiento Estratégico y
Programacion Estratégica).
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