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. Introduccion

El Plan Operativo Anual (POA) es el instrumento utilizado para la Planeacién Operativa Anual
de la Comisidon Ejecutiva Hidroeléctrica (CEL) afilo 2022. El Plan Anual de Trabajo es
formulado de forma integrada con el Presupuesto Institucional, en el cual se establecen los
objetivos, metas, y actividades, en armonia con el Pensamiento Estratégico (Misidn, Vision,

Valores, y los Objetivos Estratégicos).

El Plan Estratégico fue aprobado en Sesion 3942 punto VI de fecha 26 de Febrero de 2021.

Para evaluar el grado de cumplimiento de dichos objetivos, se realiza el monitoreo,
seguimiento y medicion periddica de la ejecucion de las actividades, y metas registrados
(instrumento informatico SISFPI) mensualmente por cada dependencia para el logro de los
objetivos estratégicos, de conformidad a lo programado en los Planes de Trabajo de cada

dependencia.

Este informe presenta la programacion de los Objetivos Estratégicos con respecto a lo
planificado en el Plan de Trabajo Institucional para el periodo del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2022.

. Pensamiento Estratégico.

El Pensamiento Estratégico esta constituido por la Mision, Vision, Valores, Objetivos
Estratégicos, en armonia con la legislacion aplicable y a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) establecidos para el 2030 por la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU), especialmente con el ODS No. 7. “Garantizar el acceso a una energia asequible,

fiable, sostenible y moderna para todos”.
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Mision:

Generar energia sostenible para el desarrollo de El Salvador.

Vision:

Desarrollar una Gestion Integral del Recurso Energético y Humano, para ser un referente en la
Region Centroamericana.

Valores:

1. Integridad.
2. Servicio.
3. Cultura de trabajo.

Objetivos Estratégicos

O.E.1 Obtener una alta disponibilidad de las unidades generadoras.
O.E.2 Incrementar la capacidad instalada con fuentes de energia renovable.
O.E.3 Hacer uso eficiente de los recursos financieros.

O.E.4 Mejorar la calidad de vida de los habitantes de zonas de interés de CEL.
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L. . . . . . 1Trim 2 Trim 3 Trim 4 Trim Total
Objetivo Estratégico N[e} Dependencia descripcion del Proposito Prog (%) Prog (%) Prog (%) Prog (%) Prog
Apoyar a la Coordinacidn Técnica,
brindando recomendaciones sobre las
Obtener una alta Subdireccién actividades propias de las mismas
disponibilidad de las 1 airee vidades prop Y| 2500 | 2500 | 25.00 | 25.00 | 100
. Ejecutiva emitir opiniones, sobre aspectos de
Unidades Generadoras . , . L
interés de las Centrales Hidroeléctricas y
en los Proyectos de la CEL.
Obtener una alta Coordinacin Asegurar la disponibilidad de las
disponibilidad de las 1 .. unidades generadoras mayor o igual a 25.00 25.00 25.00 25.00 100
. Técnica
Unidades Generadoras 90%.
Obtener una alta Coordinacion Fortalecer el programa de seguridad de
disponibilidad de las 2 L. presas, campamentos y dreas comunes 25.00 25.00 25.00 25.00 100
. Técnica . .
Unidades Generadoras de las centrales hidroeléctricas.
Obtener una alta Coordinacion \éels:az?;nisc;?gélinclﬁrr:ol:r? ?(;J:Iljs
disponibilidad de las 3 . P . . P . ; 25.00 25.00 25.00 25.00 100
. Técnica requerimientos ambientales obligatorios
Unidades Generadoras .
y voluntarios.
Supervisar que las actividades que
Obtener una alta Coordinacion desarrollan las dependencias bajo la
disponibilidad de las 1 Administrativa Coordinacidn, se realicen de forma 25.00 25.00 25.00 25.00 100
Unidades Generadoras Financiera oportuna y eficiente para el logro de los
objetivos institucionales.
Obtener una alta Gerencia de cuxolri]::izsig ZIST(; seif:ér:;gggoei el
disponibilidad de las 1 o, P . . 74.47 6.38 9.93 9.23 100
. Auditoria Interna Plan de Trabajo de la Unidad de
Unidades Generadoras o,
Auditoria Interna.
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Objetivo Estratégico

Dependencia

descripcion del Proposito

1 Trim
Prog (%)

2 Trim
Prog (%)

3 Trim
Prog (%)

4 Trim
Prog (%)

Total
Prog

Obtener una alta

Gerencia

Coordinar en forma transversal la
prestacion de los servicios necesarios,
relacionados con la gestion del
mantenimiento, ornato y limpieza de las
instalaciones de Oficina Central, Centro
Infantil, Almacén Central San Ramodn vy

disponibilidad de las . . Costa CEL., el control de los activos fijosy | 25.00 25.00 25.00 25.00 100
. Administrativa . ,
Unidades Generadoras materiales, asi como el resguardo y
disposicion de estos; un eficiente equipo
de transporte y logistica, asi como la
disposicion oOptima de maquinaria y
equipo pesado para coadyuvar la
continuidad de las operaciones.
Obtener una alta Gerencia Mejorar los sistemas de control
disponibilidad de las . . ! L o . ¥ 8.33 41.67 8.33 41.67 100
. Financiera operacion de la Gerencia Financiera.
Unidades Generadoras
Obtener una alta
i Regi | de los fi
disponibilidad de las Gerencia egistro y control e los fondos de 2500 | 25.00 | 25.00 | 2500 | 100
. Financiera efectivo de la Comisidn.
Unidades Generadoras
Obtener una alta Gerencia Proveer informacidn financiera
disponibilidad de las . . o 25.00 25.00 25.00 25.00 100
. Financiera institucional.
Unidades Generadoras
Obtener una alta . . .
disponibilidad de las Gerencia Coordinar la elaboracion y el control del | ) 5 | 3960 | 2125 | 1875 | 100
. Financiera presupuesto institucional.
Unidades Generadoras
Obtener una alta Gerencia Dar cumplimiento al marco legal y
disponibilidad de las Financiera tributario aplicable a las operaciones 29.17 45.83 12.50 12.50 100

Unidades Generadoras

financieras de CEL.
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Objetivo Estratégico No.

Dependencia

descripcion del Proposito

® CEL

1 Trim
Prog (%)

2 Trim
Prog (%)

3 Trim
Prog (%)

4 Trim
Prog (%)

Total
Prog

Obtener una alta

disponibilidad de las 6 Gerencia Efectuar el pago de los proveedoresy | ¢ oy | 5560 | 2500 | 2500 | 100
. Financiera contratistas en los plazos establecidos.
Unidades Generadoras
Obtener una alta Asesorar a la Comision y a la Direccion
disponibilidad de las 1 Gerencia Legal Superior en lo relativo a la legalidad de 25.00 25.00 25.00 25.00 100
Unidades Generadoras las actuaciones de la CEL.
Obtener una alta Coordinar y supervisar los juicios y
disponibilidad de las 2 Gerencia Legal . . . 25.00 25.00 25.00 25.00 100
. diligencias en que la Comisidn sea parte.
Unidades Generadoras
Obtener una alta Aprobar, coordinar y supervisar la
disponibilidad de las 3 Gerencia Legal actividad realizada por la Unidad de 25.00 25.00 25.00 25.00 100
Unidades Generadoras Asesoria Juridica.
Obtener una alta Representar a la Comisién ante cualquier
disponibilidad de las 4 Gerencia Legal instancia judicial, extrajudicial o 25.00 25.00 25.00 25.00 100
Unidades Generadoras administrativa.
Dotar personal competente para los
Obtener una alta Gerencia de puestos de trabajo, mediante la
disponibilidad de las 1 Desarrollo vinculacion, desarrollo y fortalecimiento | 25.00 25.00 25.00 25.00 100
Unidades Generadoras Humano de competencias técnicas, habilidades y
actitudes
Desarrollar una cultura organizacional
para la consecucién de objetivos
Obtener una alta Gerencia de estratégicos institucionales, a través del
disponibilidad de las 2 Desarrollo cumplimiento de los compromisos de 25.00 25.00 25.00 25.00 100
Unidades Generadoras Humano prestaciones y beneficios; normativas

internas y legislacion laboral, e
intervenciones organizacionales
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1Trim 2 Trim 3 Trim 4 Trim Total
Prog (%) Prog (%) Prog (%) Prog (%) Prog

Objetivo Estratégico : Dependencia descripcion del Proposito

Garantizar las condiciones de seguridad y
salud ocupacional de todo el personal, a

Obtener una alta Unidad de través de la capacitacion, induccion,
disponibilidad de las 1 Seguridad promocién y difusidn de los aspectos 25.00 25.00 25.00 25.00 100
Unidades Generadoras Ocupacional relacionados al cumplimiento de los

procedimientos de trabajo seguro, que
permitan al trabajador

Fomentar el auto cuido en las
condiciones de seguridad y salud
ocupacional del personal a través del

Obtener una alta Unidad de conocimiento y comprensién de la
disponibilidad de las 2 Seguridad importancia de los factores humanos, 25.00 25.00 25.00 25.00 100
Unidades Generadoras Ocupacional gue estan asociados a la ejecucidn de

tareas individuales que se ejecutan
dentro del proceso de generacién de
energia eléctrica.

Identificar y dar seguimiento a los
peligros asociados a las diferentes
actividades que se desarrollan en la

Obtener una alta Unidad de institucidn y con base a la evaluacién
disponibilidad de las 3 Seguridad . y . 25.00 25.00 25.00 25.00 100
. ) implementar las medidas de control;
Unidades Generadoras Ocupacional . . e
incluyendo aquellos riesgos bioldgicos
gue ocasionan enfermedades como el
COVID-19.
Unidad de Proporcionar la asesoria !egal requerida
Obtener una alta Cumbplimiento para asegurar el cumplimiento de la
disponibilidad de las 1 P Comisién, representarla en defensa de 25.00 25.00 25.00 25.00 100

Legal y Litigios

- sus derechos y en el cumplimento de sus
Estratégicos

obligaciones.

Unidades Generadoras
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N[e} Dependencia

descripcion del Proposito

® CEL

1 Trim
Prog (%)

2 Trim
Prog (%)

3 Trim
Prog (%)

4 Trim
Prog (%)

Total
Prog

Obtener una alta Unidad de Elaborar opiniones que doten de
disponibilidad de las 1 , o legalidad los actos o resoluciones 25.00 25.00 25.00 25.00 100
. Asesoria Juridica .,
Unidades Generadoras tomados por la Comision.
Obtener una alta Unidad de Dar legalidad a los documentos que
disponibilidad de las 2 , . emanan de diferentes dependencias de 25.00 25.00 25.00 25.00 100
) Asesoria Juridica e
Unidades Generadoras la institucion.
Emitir dictdmenes legales, formalizar las
Obtener una alta Unidad de contrataciones de caracter
disponibilidad de las 3 , . L . o, 25.00 25.00 25.00 25.00 100
. Asesoria Juridica administrativo de la institucidn y
Unidades Generadoras . .
desarrollar procesos sancionatorios.
Obtener una alta Unidad de re L\llisilforsplzraelle(;uamIFi)cl:Ian;IIeers]teondﬁ:;Zrias
disponibilidad de las 4 nadde quisttos fegales aplicat ; 2500 | 25.00 | 25.00 | 2500 | 100
. Asesoria Juridica | de medio ambiente, calidad, seguridad,
Unidades Generadoras .
salud en el trabajo
Promover operaciones econémicas
eficientes y eficaces en el manejo de los
Obtener una alta . .., | recursos naturales, humanos, materiales,
. - Unidad Auditoria | _. . . .
disponibilidad de las 1 Interna financieros y tecnolégicos, relacionados 29.40 17.67 29.41 23.52 100
Unidades Generadoras con la generacién y comercializacidn de
energia eléctrica, segun Art. 3 literal a)
de las NTCIE de
Dar cumplimiento al ordenamiento
Obtener una alta Unidad Auditoria | juridico salvadorefio y normas internas
disponibilidad de las 2 ) y . , 20.00 20.00 26.67 33.33 100
Unidades Generadoras Interna aprobadas por Junta Directiva, segun Art.
3 literal c) de las NTCIE de CEL
Obtener una alta Unidad Asegurar la renovacién de las pélizas del
disponibilidad de las 1 Administracion programa de seguros de CEL, al 7.50 50.00 37.50 5.00 100
Unidades Generadoras de Riesgos vencimiento de las mismas
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2 Trim
Prog (%)

3 Trim
Prog (%)

4 Trim
Prog (%)

Total
Prog

Objetivo Estratégico No.

Dependencia descripcion del Proposito

Obtener una alta Unidad Inscribir al perso,ngl activoy pensiongdos
disponibilidad de las 2 Administracién | U€ CEL enlapolizadelsegurodevida | 1g o5 | 1999 | 2000 | 4002 | 100
Unidades Generadoras de Riesgos colectivo para el periodo del 1 de
octubre de 2022 al 1 de octubre de 2023
Inscribir al personal activo, pensionados
Obtener una alta Unidad y beneficiarios de CEL, en la pdliza del
disponibilidad de las 3 Administracion seguro médico hospitalario, para el 22.49 22.49 22.50 32.52 100
Unidades Generadoras de Riesgos periodo del 1 de octubre de 2022 al 1 de
octubre de 2023
Incluir la flota de vehiculos de CEL,
disponibilidad de las 4 Administraciéon ’ , 12.50 12.50 12.50 62.51 100
Unidades Generadoras de Riesgos seguro de automotores, para el periodo
del 1 de octubre de 2022 al 1 de octubre
de 2023
Obtener una alta Unidad Inflyir los bienes propiedaq de CEL, enla
disponibilidad de las 5 Administracign | PC!123 del seguro de todoriesgo, parael | o) | 1565 | 3400 | 4933 | 100
. . periodo del 1 de julio de 2022 al 1 de
Unidades Generadoras de Riesgos -
julio 2023
Incluir los bienes y valores propiedad de
Obtener una alta Unidad CEL en los seguros diversos; el tramite de
disponibilidad de las 6 Administracion afianzamiento y la responsabilidad civil 18.74 31.24 18.75 31.27 100
Unidades Generadoras de Riesgos de CEL ante terceros, al vencimiento de
las pdlizas
Obtener una alta Unidad Implementar mejo.ras identificada'\s'en Ips
disponibilidad de las 7 Administracign | Procesos dela Unidad, para la eficiencia | o oy | 6450 | 000 | 10000 | 100
. . a las gestiones administrativas, para el
Unidades Generadoras de Riesgos R0 2022
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N[e} Dependencia

descripcion del Proposito

® CEL

1 Trim
Prog (%)

2 Trim
Prog (%)

3 Trim
Prog (%)

4 Trim
Prog (%)

Total
Prog

Obtener una alta Gerencia Velar por que la Unidad de Transacciones
disponibilidad de las 1 . (UT) haga un uso éptimo del recurso 25.00 25.00 25.00 25.00 100
. Comercial . s
Unidades Generadoras hidroeléctrico
Optimizar la comercializacién de la
Obtener una alta Gerencia energia eléctrica producida por CEL Yy la
disponibilidad de las 2 ) gla €| P port.rty 2083 | 3750 | 2083 | 20.83 | 100
. Comercial adquirida en el Mercado Eléctrico
Unidades Generadoras . .
Nacional y Regional.
Administrar en forma éptima los
Obtener una alta Gerencia contratos de compraventa de energia,
disponibilidad de las 3 . arrendamiento de microondas y de 25.00 25.00 25.00 25.00 100
; Comercial o
Unidades Generadoras distribucion.
Desarrollar de forma efectiva la
Obtener una alta Gerencia Comercializacion de energia eléctrica a
disponibilidad de las 4 . . L & L 25.00 25.00 25.00 25.00 100
. Comercial usuarios finales en el Mercado Minorista
Unidades Generadoras ..
de Electricidad
Asesorar adecuadamente a la Direccidn
Obtener una alta Gerencia eiuz(z;ioc;\s{ :sfc::ggz ;I;iiilc\)lf ;2;te|’?gsse
disponibilidad de las 5 . P . . 25.00 25.00 25.00 25.00 100
. Comercial informar sobre los aspectos mas
Unidades Generadoras . .
relevantes de la operacion comercial de
CEL.
Mantener una participacion activa de
Obtener una alta Gerencia CEL en el Mercado Eléctrico Regional
disponibilidad de las 6 . optimizando los resultados de las 24.85 25.05 25.05 25.05 100
. Comercial .
Unidades Generadoras transacciones de compraventa de
energia.




o ok

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

Plan Operativo Anual 2022

(POA)

® CEL

o . . L L 1 Trim 2 Trim 3 Trim 4 Trim Total
Objetivo Estratégico N[e} Dependencia descripcion del Proposito Prog (%) Prog (%) Prog (%) Prog (%) Prog
Coordinar y Proporcionar los Recursos
oeninge |l de e
disponibilidad de las 1 . ’ p . 25.00 25.00 25.00 25.00 100
Unidades Generadoras Produccidn Programas de Mantenimiento Centrado
en la Confiabilidad de las Centrales
Hidroeléctricas.
Coordinar la Ejecucién de los Programas
Obtener una alta Gerencia de de Mantenimiento y Rehabilitacion,
disponibilidad de las 2 . Ampliando la Automatizacion de los 25.01 25.00 25.00 25.00 100
. Produccidn . o I
Unidades Generadoras Equipos Principales y Auxiliares de las
Centrales Hidroeléctricas.
Supervisar el Cumplimiento del
Programa 2022 de Monitoreo y
Obtener una alta Gerencia de Auscultacion de Presas, Mantenimiento,
disponibilidad de las 3 . Rehabilitacion y Modernizacidn de Casa | 25.00 25.00 25.00 25.00 100
. Produccion L .
Unidades Generadoras de Mdquinas, Instalaciones y
Campamentos en las Centrales
Hidroeléctricas.
Unidad de Planificar, Ejecutar y dar S.egl.nmlento a
Obtener una alta Adaquisiciones las Gestiones de Adquisiciones y
disponibilidad de las 1 Cogtratacionez Contrataciones de Bienes, Obras y/o 23.33 24.80 24.66 27.20 100
Unidades Generadoras . Servicios Bajo las Modalidades de
Institucional e . .
Licitacion, Concurso o Libre Gestion.
Obtener una alta Unidad de IatafI:)rror;/si:)iﬁlal:?:zlizunca:(l):o(:sougao oa
disponibilidad de las 1 Informatica | " P ) oy 2499 | 2499 | 2499 | 2503 | 100
. L los procesos de negocio y proceso de
Unidades Generadoras Institucional apoyo
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o . . L L 1 Trim 2 Trim 3 Trim 4 Trim Total
Objetivo Estratégico N[e} Dependencia descripcion del Proposito Prog (%) Prog (%) Prog (%) Prog (%) Prog
Coordinar el Proceso de Generacién de
Obtener una alta Departamento de | los Estados Financieros e Informacion
disponibilidad de las 1 P e . . ) 25.00 25.00 25.00 25.00 100
. Contabilidad Financiera Complementaria de la
Unidades Generadoras .
Comision.
Obtener una alta _— .
disponibilidad de las , |Departamentode | Asegurar la Confiabilidad de las Cifras de | ¢ 5 | 5500 | 2500 | 2500 | 100
. Contabilidad los Estados Financieros.
Unidades Generadoras
Obtener una alta Departamento de Administrar y dar Seguimiento a
disponibilidad de las 3 partame y aar Seguimiento a 1380 | 6638 | 862 | 1121 | 100
. Contabilidad Contratos de Servicios de Auditoria.
Unidades Generadoras
Obtener una alta Departamento de Administrar y Proporcionar Informacion
disponibilidad de las 4 P . Financiera a Usuarios Internos y 25.00 25.00 25.00 25.00 100
. Contabilidad
Unidades Generadoras Externos.
Efectuar el pago de obligaciones y
Obtener una alta Departamento de compromisos adquiridos, mantener
disponibilidad de las 1 P , controles y remitir la documentacion 25.00 25.00 25.00 25.00 100
. Tesoreria .
Unidades Generadoras respectiva al Departamento de
Contabilidad.
Obtener una alta Departamento de Dar cumplimiento a las obligaciones
disponibilidad de las 2 P , formales y sustantivas establecidas porla| 25.00 25.00 25.00 25.00 100
. Tesoreria .. L . .
Unidades Generadoras Administracion Tributaria
Controlar la disponibilidad financiera de
Obtener una alta Departamento de la Comisién y preparar informes
disponibilidad de las 3 P , especiales de cuentas por cobrar, por 25.00 25.00 25.00 25.00 100
. Tesoreria .
Unidades Generadoras pagar, y cuentas bancarias de uso
especifico.
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1Trim 2 Trim 3 Trim 4 Trim Total
Prog (%) Prog (%) Prog (%) Prog (%) Prog

Objetivo Estratégico N[e} Dependencia descripcion del Proposito

Gestionar el proceso de facturaciony el
Obtener una alta Departamento de | cobro de las operaciones generadas por
disponibilidad de las 4 P , asop ge PO" 1 2500 | 25.00 | 25.00 | 25.00 | 100
. Tesoreria la Institucion y preparar informes
Unidades Generadoras .
especiales
Obtener una alta Departamento de Coordinar y supervisar la ejecucion del
disponibilidad de las 1 Programacion \ Y SUPETVS jectcion 2625 | 2875 | 2625 | 1875 | 100
. . . ciclo presupuestario de la Comision.
Unidades Generadoras Financiera
Obtener una alta Departamento de Coordinar y supervisar la situacién
disponibilidad de las 2 Programacion financiera de la Institucidény la 25.00 25.00 25.00 25.00 100
Unidades Generadoras Financiera elaboracion de los informes respectivos.
Obtener una alta Departamento de Gestionar mejoras a los sistemas del
disponibilidad de las 3 Programacion ) 25.00 25.00 25.00 25.00 100
. . . departamento
Unidades Generadoras Financiera
oridsgge | Lok
disponibilidad de las 1 Gestion o P 25.00 25.00 25.00 25.00 100
. Institucional, como proceso para la toma
Unidades Generadoras Integrada .. .
de decisiones y dar seguimiento.
Obtener una alt Unidad de | e s mormativ nterna para
disponibilidad de las 2 Gestion P . . P 16.66 16.67 16.67 50.00 100
. optimizar los procesos establecidos para
Unidades Generadoras Integrada .
la operacidn de CEL.
Garantizar el mantenimiento y mejora
del Sistema de Gestion Integrado
Obtener una alta Unidad de adoptado como buena practica
disponibilidad de las 3 Gestion internacional para el negocio de CEL. 25.00 25.00 25.00 25.01 100
Unidades Generadoras Integrada (Sistema de Gestion de la Calidad 1SO-
9001, Sistema de Gestion Ambiental ISO-
14001, Sistema de Gestién de Seguridad
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2 Trim
Prog (%)

3 Trim
Prog (%)

4 Trim
Prog (%)

Total

Objetivo Estratégico No. e

Dependencia

descripcion del Proposito

Atender requerimientos para notificar
ordenes de inicio, revision de garantias,
Departamento de ., . .
Obtener una alta Control emision de modificaciones, 6rdenes de
disponibilidad de las 1 . y cambio y prérrogas, aprobacién de 25.00 25.00 25.00 25.00 100
) Gestiones . , .
Unidades Generadoras certificados de garantia de calidad,
Contractuales e e,
certificaciones de aceptacidn, liquidaciéon
de contratos y devolucién
D t tod . T
Obtener una alta Epacrozﬁsr © %€ Realizar la digitalizacion de documentos
disponibilidad de las 2 . y de contratos y efectuar la descarga al 25.00 25.00 25.00 25.00 100
. Gestiones . .
Unidades Generadoras servidor de sistema OnBase
Contractuales
Realizar las gestiones ante las
D . .
Obtener una aita D ooty | establecer 5 & procedente I devalucién
disponibilidad de las 3 ) y . P o 25.00 25.00 25.00 25.00 100
. Gestiones de las garantias y liquidar los contratos,
Unidades Generadoras - . .
Contractuales utilizando la informacién que genera el
sistema de control de contratos (SISSCC)
Mantener actualizado el sistema de
Departamento de . -
Obtener una alta Control control de contratos con la informacién
disponibilidad de las 4 Gestioneys generada por la documentacién emitida | 25.00 25.00 25.00 25.00 100
Unidades Generadoras en cumplimiento a las disposiciones
Contractuales
contractuales
Departamento de Obtener las Autorizaciones Ambientales
Obtener una alta Er\)/aluacic'm de del MARN de actividades, obras o
disponibilidad de las 1 Impacto proyectos de CEL para las fases de 25.00 25.00 25.00 25.00 100
Unidades Generadoras p' ubicacidn, construcciény
Ambiental . .
funcionamiento.
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2 Trim
Prog (%)

3 Trim
Prog (%)

4 Trim
Prog (%)

Total
Prog

Objetivo Estratégico No.

Dependencia descripcion del Proposito

Ejecutar y monitorear las medidas
ambientales establecidas en las
Departamento de | autorizaciones ambientales del MARN
Obtener una alta Evaluaciéon de ara actividades, obras y proyectos en
disponibilidad de las 2 P  OBTasy Proye 2520 | 2520 | 24.80 | 24.80 | 100
. Impacto fase de construccion, atendiendo
Unidades Generadoras . . . .
Ambiental ademas otros requisitos ambientales
requeridos por entidades financieras,
SIGET,
Promover el cumplimiento ambiental en
Obtener una alta Departamento de las instalaciones de CEL establecido en
disponibilidad de las 1 Control . . 25.00 25.00 25.00 25.00 100
. . las Resoluciones Ambientales y otros
Unidades Generadoras Ambiental . .
requisitos legales ambientales.
Obtener una alta Departamento de | Fortalecer las acciones de mejora en la
disponibilidad de las 2 Control gestidon ambiental en las instalaciones de | 32.00 20.00 22.00 26.00 100
Unidades Generadoras Ambiental CEL
Ejecutar y dar seguimiento a medidas
ambientales relacionadas al manejo
Obtener una alta Departamento de adecuado de los recursos naturales,
disponibilidad de las 1 Recursos asignadas a la UA, derivadas de Permisos | 17.50 27.00 30.50 25.00 100
Unidades Generadoras Naturales Ambientales (PA) y/o en los Programas
de Adecuaciéon Ambiental (PAA) en las
centrales hidroeléctricas.
Ejecutar actividades en beneficio de los
recursos naturales en las tierras firmes
Obtener una alta Departamento de robiedad de CEL v dar seeuimiento a
disponibilidad de las 2 Recursos Sl » Y Gar seg 17.50 | 32.50 | 30.00 | 2000 | 100
. las actividades de manejo de recursos
Unidades Generadoras Naturales .
naturales a solicitud de otras
dependencias
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® CEL

o . . L L 1 Trim 2 Trim 3 Trim 4 Trim Total
Objetivo Estratégico N[e} Dependencia descripcion del Proposito Prog (%) Prog (%) Prog (%) Prog (%) Prog
sepramentade | e
disponibilidad de las 3 Recursos P . . ’ 15.00 30.00 30.00 25.00 100
. Medio Ambiente y los Recursos
Unidades Generadoras Naturales
Naturales.
Ejecutar las medidas ambientales de
obras, actividades o proyectos de CEL,
Obtener una alta Departamento de | relacionadas al manejo adecuado de los
disponibilidad de las 4 Recursos recursos naturales, establecidas en 23.66 27.34 25.00 24.00 100
Unidades Generadoras Naturales resoluciones del Ministerio del Medio
Ambiente y Recursos Naturales (MARN)
o establecidas por la UA, de a
Obtener una alta Subgerencia de f)o?cir:wlirz]:(rzi\c/')ﬁedséIlc;n::alfesri;ec:irr;c;s paarraael‘lal
disponibilidad de las 1 gerencie P N primap 2499 | 2499 | 2502 | 25.00 | 100
. Produccidn cumplimiento del plan anual de
Unidades Generadoras -
generacion 2022.
Coordinacidony supervisidn de los
Obtener una alta Subgerencia de prroegvrs:lr':i?/sodenToadnc;[renniIz?tlzie;rf?(epcrneodllgtli\::z’
disponibilidad de las 2 gerencie preventivoy moc recnolog 2501 | 2500 | 2501 | 2500 | 100
. Produccidn de equipos principales y auxiliares de las
Unidades Generadoras . C
4 centrales hidroeléctricas y futura
Central 3F
Seguimiento a los programas de
Obtener una alta . monitoreo y auscultacion de presas
. - Subgerencia de . .
disponibilidad de las 3 ., 2022, Seguridad y Salud Ocupacional, 24.99 24.99 25.02 25.00 100
. Produccién . L
Unidades Generadoras indicadores de gestion, de las 4 centrales
hidroeléctricas y futura Central 3F.
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Objetivo Estratégico : Dependencia

descripcion del Proposito

® CEL

1Trim

2 Trim

3 Trim

4 Trim

Total

Obtener una alta Central
disponibilidad de las 1 Hidroeléctrica
Unidades Generadoras Cerron Grande

Asegurar el servicio continuo de la
produccién de energia eléctrica en la
Central Hidroeléctrica Cerrén Grande
mediante la operacién de las unidades

generadoras, manteniendo un alto indice
de disponibilidad, aplicando los
programas de Mantenimiento
Preventivo.

Prog (%)

25.00

Prog (%)

25.00

Prog (%)

25.00

Prog (%)

25.00

Prog

100

Obtener una alta Central
disponibilidad de las 2 Hidroeléctrica
Unidades Generadoras Cerrén Grande

Asegurar el servicio continuo de la
produccién de energia eléctrica en la
Central Hidroeléctrica Cerrén Grande

mediante, la aplicacidn de los Programas
de Mantenimiento de instalaciones y
Monitoreo y Auscultaciéon de la Presa,
preservando el medio ambiente

25.00

25.00

25.00

25.00

100

Obtener una alta Central
disponibilidad de las 1 Hidroeléctrica
Unidades Generadoras Guajoyo

Producir energia eléctrica para cumplir el
plan anual de generacion de la C. H.
Guajoyo, manteniendo el indice de

disponibilidad promedio que se
establece para el afio; aplicando los
programas de conservacion de la unidad
generadora, de la presa y de las
instalaciones, previniendo durante el
proceso la contaminacidn del medio
ambiente y controlando las condiciones
del trabajo para reducir los riesgos
laborales.

25.00

25.00

25.00

25.00

100
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1Trim 2 Trim 3 Trim 4 Trim Total
Prog (%) Prog (%) Prog (%) Prog (%) Prog

Objetivo Estratégico : Dependencia descripcion del Proposito

Producir energia eléctrica para cumplir el
plan anual de generacion de la C. H. 5 de
Noviembre, manteniendo el indice de
disponibilidad promedio que se
establece para el afio; aplicando los
programas de conservacion de las
unidades generadoras, de presa y de las
instalaciones, previniendo durante el
proceso la contaminacién del medio
ambiente y controlando las condiciones
del trabajo para reducir los riesgos
laborales
Producir energia eléctrica para cumplir el
plan de generacién de la C. H. 15 de
Septiembre manteniendo la
disponibilidad anual establecida, ejecutar
Obtener una alta Central los programas de mantenimiento
disponibilidad de las 1 Hidroeléctrica 15 | preventivo y predictivo de las unidadesy | 25.00 25.00 25.00 25.00 100

Unidades Generadoras de Septiembre de la presa y de las instalaciones,
previniendo durante el proceso la
contaminacion del medio ambiente y
controlando las condiciones del trabajo
para reducir los riesgos laborales.
Coordinar y controlar el cumplimiento

Obtener una alta del ROBCP en las actividades de

disponibilidad de las 1 Unidad de operacion y mantenimientos de las 24.99 24.99 25.00 25.02 100

. Operaciones .
Unidades Generadoras P unidades en las Centrales
Hidroeléctricas.

Obtener una alta Central
disponibilidad de las 1 Hidroeléctrica 5
Unidades Generadoras de Noviembre

25.00 25.00 25.00 25.00 100
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® CEL

1 Trim
Prog (%)

2 Trim
Prog (%)

3 Trim
Prog (%)

4 Trim
Prog (%)

Total
Prog

Coordinar y controlar la operacién y
ejecucion de mantenimientos
Obtener una alta Unidad de especializados tanto preventivos,
disponibilidad de las 2 Operaciones predictivos y correctivos de los Sistemas | 24.99 24.99 25.00 25.02 100
Unidades Generadoras P SCADA, sistemas de telecomunicaciones
VHF y microondas, RTU, SIMEC y
Protecciones Eléctricas.
Planificar, controlar y ejecutar el
disponibilidad de las 1 Eléctrico (Cerrén , 0 24.99 25.00 25.00 25.01 100
. Cerrdén Grande para contribuir con el
Unidades Generadoras Grande) o
cumplimiento del programa de
generacion.
Planificar, controlar y ejecutar el
rograma de mantenimiento preventivo
Obtener una alta Departamento i micénico dela centlra; hidropelé\étricgl
disponibilidad de las 1 Mecdnico , o 24.99 24.99 25.00 25.02 100
. ) Cerrén Grande para contribuir al
Unidades Generadoras (Cerrén Grande) ..
cumplimiento del programa de
generacion.
Coordinar y ejecutar el plan de
Obtener una alta Departamento de generacién 2022 con los planes de
disponibilidad de las 1 Operacién mantenimiento y minimizar los riesgos 25.00 25.00 25.00 25.00 100
Unidades Generadoras (Cerrdn Grande) laborales en la central hidroeléctrica
Cerrén Grande.
Ejecutar el plan de mantenimiento
disponibilidad de las 1 Eléctrico (5 de quipos principales y au 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 100
. . la Central, para su conservacién en buen
Unidades Generadoras Noviembre) .
estado, previniendo durante los
mantenimientos la contaminacion del
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Objetivo Estratégico : Dependencia descripcion del Proposito L Trim 2 I | UL | A U Uie]

Prog (%) Prog (%) Prog (%) Prog (%) Prog

medio ambiente y controlando las
condiciones del trabajo para reducir los
riesgos laborales.

Ejecutar el plan de mantenimiento
mecanico anual preventivo y predictivo
de los equipos principales y auxiliares de
la Central, para su conservacién en buen
estado, previniendo durante los 25.00 25.00 25.00 25.00 100
mantenimientos la contaminacion del
medio ambiente y controlando las
condiciones del trabajo para reducir los
riesgos laborales.
Controlar y ejecutar el plan anual de
generacion de las unidades de la C. H. 5
Obtener una alta Departamento de| de Noviembre, segun lo establecen el
disponibilidad de las 1 Operacioén (5 de Reglamento de Operacion Basado en 25.00 25.00 25.00 25.00 100
Unidades Generadoras Noviembre) Costos de Produccion, y los
procedimientos operativos de gestion de
CEL.
Planificar, controlar y ejecutar el
programa de mantenimiento preventivo
Obtener una alta Departamento eléctrico de la Central Hidroeléctrica 15
disponibilidad de las 1 Eléctrico (15 de de Septiembre, para contribuir con el 25.00 25.00 25.00 25.00 100
Unidades Generadoras Septiembre) cumplimiento del programa de
generacion y de las normas de seguridad
industrial y medio ambiente.

Obtener una alta Departamento
disponibilidad de las 1 Mecanico (5 de
Unidades Generadoras Noviembre)
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Objetivo Estratégico

Dependencia

descripcion del Proposito

1 Trim
Prog (%)

2 Trim
Prog (%)

3 Trim
Prog (%)

4 Trim
Prog (%)

Total
Prog

Obtener una alta

Departamento

Planificar el programa de mantenimiento
mecanico preventivo de los equipos
principales y auxiliares y el programa de

disponibilidad de las Mecanico (15 de L .- 24.99 24.99 25.00 25.02 100
. . adquisiciones mecanicas para la
Unidades Generadoras Septiembre) ., e, .
modernizacion y rehabilitacidon de dichos
equipos.
Deprtamentode| 0001905 0o ety o
disponibilidad de las Operacion (15 de b ) ¥ 22.35 24.37 26.89 26.40 100
. . los riesgos laborales en la C. H. 15 de
Unidades Generadoras Septiembre) .
Septiembre.
Planificar, organizar, controlar y verificar
la ejecucion de los servicios relacionados
con las areas de mantenimiento,
Obtener una alta Departamento de | intendencia, obra civil y correspondencia
disponibilidad de las Servicios mediante la contratacién de bienesy 25.00 25.00 25.00 25.00 100
Unidades Generadoras Generales servicios para mantener en dptimas
condiciones de funcionamiento las
instalaciones administrativas y
recreativas de CEL.
] . I di ici6n final .
Obtener una alta Area de Almacén GESt;]oarlae:i;:SISp:zg\I;: f:.n;s :: Ilc;lsenes
disponibilidad de las Central (San _ mats y activos Tl 17.50 | 25.00 | 32.50 | 25.00 | 100
. . existencias del AlImacén Central que no
Unidades Generadoras Ramén) i . L
sean Utiles para los fines de la Comision.
Obtener una alta Area de Almacén | Mantener la administracién y control de
disponibilidad de las Central (San las existencias de materiales y activos 23.00 27.00 23.00 27.00 100
Unidades Generadoras Ramon) fijos del Almacén Central.
Obtener una alta Area de Almacén Gestionar el mantenimiento general de
disponibilidad de las Central (San g 31.75 19.25 31.75 17.25 100

Unidades Generadoras

Ramon)

la infraestructura del Almacén Central.
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® CEL

1 Trim
Prog (%)

2 Trim
Prog (%)

3 Trim
Prog (%)

4 Trim
Prog (%)

Total
Prog

Obtener una alta

Area de Almacén

Elaborar Planes de Trabajo y Programas

disponibilidad de las 4 Central (San de Gestidn especificos del Almacén 16.67 33.33 25.00 25.00 100
Unidades Generadoras Ramoén) Central.
Gestionar la formulacidn, aprobacidny
Obtener una alta Area de reparacion del proyecto de presupuesto
disponibilidad de las 1 preparacion gef proy presup 333 | 6333 | 3333 | 000 | 100
Unidades Generadoras Presupuesto institucional, bajo la metodologia de
Areas de Gestidn, para el periodo 2023.
Obtener una alta Area de Gestionar la ejecucidn, seguimiento y
disponibilidad de las 2 evaluacion del presupuesto institucional | 16.67 20.00 26.67 36.67 100
. Presupuesto o
Unidades Generadoras para el afo 2022.
Procurar la razonabilidad de los Estados
Obtener una alta Area de Anlisis Financieros y generar informacién
disponibilidad de las 1 rinan Ve . 2550 | 2450 | 2433 | 2567 | 100
. Contable financiera complementaria en forma
Unidades Generadoras
oportuna.
Dar seguimiento a las observaciones y
Obtener una alta Area de Andlisis atender los requerimientos de
disponibilidad de las 2 Contable informacidn solicitados por las 23.00 25.50 26.00 25.50 100
Unidades Generadoras auditorias, dependencias internas de CEL
y otras instituciones.
Obtener una alta . e Recepcion, andlisis y distribucion de
. - Area de Analisis e e,
disponibilidad de las 3 documentos para digitalizacion y 25.75 24.50 25.00 24.75 100
. Contable
Unidades Generadoras resguardo de comprobantes contables.
Ejercer un control sistematico, analitico y
Area de Control | funcional en todas las operaciones que
Obtener una alta Contable de realiza la Comisidn, en cuanto a los
disponibilidad de las 1 . . ’ . 33.33 22.22 22.22 22.22 100
. Inversiones en registros contables y auxiliares,
Unidades Generadoras . . .
Bienes relacionados a los bienes de uso y

controlables, inversiones en intangibles,
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2 Trim
Prog (%)

3 Trim
Prog (%)

4 Trim
Prog (%)

Total

Objetivo Estratégico No. e

Dependencia

descripcion del Proposito

existencias en almacenes y dispensarios
y estudios y proyectos en ejecucién.

Obtener una alta

Area de Control

Realizar analisis mensuales de las
aplicaciones contables que se realicen a
las cuentas relacionadas con el control

. - Contable de .
disponibilidad de las 2 . de bienes de uso y controlables, 25.00 25.00 25.00 25.00 100
. Inversionesen | . . . . . .
Unidades Generadoras Bienes inversiones en intangibles, existencias en
almacenes y dispensarios e inversiones
en estudios y proyectos
Atender con oportunidad las consultas y
Area de Control | solicitudes de informacién que realicen
Obtener una alta Contable de los distintos usuarios internos y externos
disponibilidad de las 3 . . y "| 25.00 25.00 25.00 25.00 100
. Inversiones en | referentes a los registros en concepto de
Unidades Generadoras . . . .
Bienes bienes de uso y controlables, inversiones
en intangibles, existencias en almacenes
Revisidon y gestidon de mejora continua en
. el mddulo de seguimiento contable de
Area de Control . . .
Obtener una alta Contable de los sistemas informaticos en los que se
disponibilidad de las 4 . controla los bienes de uso y controlables, | 25.00 25.00 25.00 25.00 100
. Inversionesen |, . . . . .
Unidades Generadoras Bienes inversiones en intangibles, existencias en
almacenes y dispensarios e inversiones
en programas
Obtener una alta Area de Andlisis | Preparar los informes sobre el andlisis de
disponibilidad de las 1 . . p e . ., 19.13 31.12 18.63 31.12 100
. Financiero la situacion financiera de la Institucidn.
Unidades Generadoras
Obtener una alta . e Elaborar los pardmetros financieros y su
. - Area de Andlisis . .
disponibilidad de las 2 respectiva evaluacidn, por cada proceso | 15.00 30.00 30.00 25.00 100

Unidades Generadoras

Financiero

de licitacion y concurso.
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Objetivo Estratégico N[e} Dependencia

Obtener una alta
disponibilidad de las 1
Unidades Generadoras

Departamento
Mantenimiento
(Guajoyo)

descripcion del Proposito

Ejecutar el plan de mantenimiento

electromecanico anual preventivo y
predictivo de los equipos

electromecanicos principales y auxiliares,

para la conservacién en buen estado de

la unidad generadora, manteniendo el

indice de mantenimiento preventivo

asociado a la disponibilidad promedio
gue se establece para el ano.

25.00

2 Trim
Prog (%)

25.00

3 Trim
Prog (%)

25.00

® CEL

1 Trim
Prog (%)

4 Trim
Prog (%)

25.00

Total
Prog

100

Obtener una alta
disponibilidad de las 1
Unidades Generadoras

Departamento de
Operacién
(Guajoyo)

Producir energia eléctrica para cumplir el
plan anual de generacién de la C. H.
Guajoyo, mediante la operacion
confiable de la unidad generadora,
manteniendo el indice de disponibilidad
promedio que se establece para el afio;
previniendo durante el proceso la
contaminacién del medio ambiente y
controlando las condiciones de trabajo
para reducir los riesgos laborales.

25.00

25.00

25.00

25.00

100

Obtener una alta
disponibilidad de las
Unidades Generadoras

1 Unidad
Ambiental

Coordinar la gestion de la viabilidad
ambiental de las actividades, obras y
proyectos institucionales, y el
cumplimiento de los requerimientos
ambientales y condiciones de
cumplimiento obligatorio que resulten

de las resoluciones, permisos

25.00

ambientales y normativa aplicable.

25.00

25.00

25.00

100
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Dependencia
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® CEL

1 Trim
Prog (%)

2 Trim
Prog (%)

3 Trim
Prog (%)

4 Trim
Prog (%)

Total
Prog

Coordinar el Programa de separacidn y
Obtener una alta Unidad reciclaje de los desechos sélidos en las
disponibilidad de las 2 . instalaciones de CEL, incluyendo la 25.00 25.00 25.00 25.00 100
) Ambiental ., el e .
Unidades Generadoras reduccion en la utilizacion de pldsticos de
un solo uso.
Obtener una alta Unidad Coordinar el manejo adecuado de los
disponibilidad de las 3 \ recursos naturales en las instalaciones de | 25.00 25.00 25.00 25.00 100
) Ambiental , . .
Unidades Generadoras CEL y sus areas de influencia
Coordinar acciones institucionales
Obtener una alta Unidad relacionadas con la gestién ambiental,
disponibilidad de las 4 \ gestion del riesgo, manejo de recursos 25.00 25.00 25.00 25.00 100
) Ambiental L L.
Unidades Generadoras naturales, condiciones atmosféricas
regionales, entre otras.
Brindar apoyo a la Gerencia de
Producciodn, en la ejecucion del Sistema
de Alerta Temprana aguas abajo de la
Obtener una alta Unidad Central Hidroeléctrica 15 de Septiembre
disponibilidad de las 5 ) , ., P "] 25.00 25.00 25.00 25.00 100
. Ambiental a través de la coordinacién de los
Unidades Generadoras .. . .
servicios de mantenimiento preventivo
y/o correctivo de radios base
comunitarios.
Coordinar con el Proyecto Hidroeléctrico
El Chaparral el cumplimiento de las
Obtener una alta Unidad medidas ambientales y condiciones de
disponibilidad de las 6 . cumplimiento obligatorio del Permiso 25.00 25.00 25.00 25.00 100
) Ambiental . , .
Unidades Generadoras Ambiental, asi como las acciones
necesarias en coordinacién con las
dependencias vinculadas
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Objetivo Estratégico N[e} Dependencia descripcion del Proposito Prog (%) Prog (%) Prog (%) Prog (%) Prog
Area de Planificar, controlary .ejejcutar el
. ., programa de mantenimiento de
Obtener una alta Administracion seguridad de presas (monitoreo
disponibilidad de las 1 de Bienesy 8 .,p . . ’ 11.33 24.50 19.50 44.67 100
. .. , auscultacién), instalaciones,
Unidades Generadoras Servicios (Cerrén . .
Grande) campamento y Gestion Ambiental de la
Central Hidroeléctrica Cerrén Grande.
Planificar, controlar y ejecutar los
Area de programas de mantenimiento de obras
Obtener una alta Administracion civiles de seguridad de presa,
disponibilidad de las 1 de Bienesy mantenimiento de las instalaciones de la | 25.00 25.00 25.00 25.00 100
Unidades Generadoras Servicios central hidroeléctrica Guajoyo, asi como
(Guajoyo) aplicar la gestion ambiental y minimizar
los riesgos laborales.
Area de Dirigir y c'ontrolar los .programas de
. L obras civiles de seguridad de presa,
Obtener una alta Administracion mantenimiento de las instalaciones
disponibilidad de las 1 de Bienesy ., . ’ 25.00 25.00 25.00 25.00 100
. .. campamento y gestién ambiental de la
Unidades Generadoras Servicios (5 de M .
. central, minimizando los riesgos
Noviembre)
laborales
Area de Planificar, Controlar y Ejecutar el
Obtener una alta Administracion programa de mantenimiento de
disponibilidad de las 1 de Bienesy Seguridad de Presas, Instalaciones, 38.00 12.00 5.00 45.00 100
Unidades Generadoras Servicios (15 de | Campamento y Gestion Ambiental de la
Septiembre) C. H. 15 de Septiembre.
Obtener una alta Area de Implementar mejoras en el sistema de
disponibilidad de las 1 Codificaciony contabilidad gubernamental y a los 25.00 25.00 25.00 25.00 100
Unidades Generadoras Registro madulos auxiliares relacionados
Obtener una alta Area de Generar los estados financieros e
disponibilidad de las 2 Codificaciony informacidn financiera requerida porla | 25.00 25.00 25.00 25.00 100
Unidades Generadoras Registro DGCG.
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® CEL

1 Trim
Prog (%)

2 Trim
Prog (%)

3 Trim
Prog (%)

4 Trim
Prog (%)

Total
Prog

Unidades Generadoras

Administrativo

Activo Fijo y Materiales

Obtener una alta Area de Revisar aplicaciones contables
disponibilidad de las 3 Codificacion y e P ¥ 25.00 25.00 25.00 25.00 100
. . conciliaciones de saldos contables
Unidades Generadoras Registro
Obtener una alta Area de Facilitar el proceso de registro de las
disponibilidad de las 4 Codificaciony P . ) & . 25.00 25.00 25.00 25.00 100
. , transacciones financieras
Unidades Generadoras Registro
Obtener una aita Departamento | oot omustile s grane
disponibilidad de las 1 Apoyo Pleagranely | 500 | 25.00 | 2500 | 25.00 | 100
. . . en cupones para las distintas
Unidades Generadoras Administrativo . o
dependencias de la Institucién.
Obtener una alta Departamento Coordinar y gestionar eficazmente los
disponibilidad de las 2 Apoyo trdmites de importacidn y exportacion 25.00 25.00 25.00 25.00 100
Unidades Generadoras Administrativo gue la Institucién requiera.
Mantener los niveles éptimos de
Obtener una alta Departamento existencia de los bienes de papeleriay
disponibilidad de las 3 Apoyo utiles, con el objetivo de cubrir las 25.00 25.00 25.00 25.00 100
Unidades Generadoras Administrativo necesidades de las dependencias de la
Institucidn.
Dirigir, controlar y supervisar los
Obtener una alta Departamento | servicios del centro de reproducciones y
disponibilidad de las 4 Apoyo arrendamiento de equipos 25.00 25.00 25.00 25.00 100
Unidades Generadoras Administrativo multifuncionales instalados en las
diferentes dependencias de la Comision.
Obtener una alta Departamento Dirigir, controlar y supervisar las
disponibilidad de las 5 Apoyo actividades desarrolladas por el Areade | 25.00 25.00 25.00 25.00 100
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Objetivo Estratégico N[e} Dependencia descripcion del Proposito Prog (%) Prog (%) Prog (%) Prog (%) Prog
Desarrollar el proceso de adquisiciones y
contrataciones, basados en la Ley de
Obtener una alta Departamento de Adquisiciones y Contrataciones de la
disponibilidad de las 1 Compras por g . .,y o 25.00 25.00 25.00 25.00 100
. . . Administracion Publica (LACAP), su
Unidades Generadoras Libre Gestién .
reglamento y procedimientos
administrativos.
Elaborar veinticinco (25) procesos de
Obtener una alta Departamento de licitaciones y/o concursos, para la
disponibilidad de las 1 partam lonesy 1rs0s, para 18 2375 | 2475 | 2475 | 2675 | 100
. Licitaciones contratacidn de obras, bienes, servicios y
Unidades Generadoras ,
consultorias.
< Mantener la infraestructura informatica
Obtener una alta Area de de CEL disponible, protegida fisica, légica
disponibilidad de las 1 Desarrollo de 1SPONILIE, Protes /O8I 5000 | 3000 | 3000 | 2000 | 100
. : y tecnolégicamente acorde a la funcién o
Unidades Generadoras Sistemas
proceso que apoya
Obtener una aita freade | ey semitios e comunication
disponibilidad de las 2 Desarrollo de electrénica yue apoven el broceso del 15.00 30.00 35.00 20.00 100
Unidades Generadoras Sistemas 4 P y' P
negocio
T I
disponibilidad de las 3 Desarrollo de .p 'g , 30.00 20.00 20.00 30.00 100
. . bajo un proceso normal de trabajo, asi
Unidades Generadoras Sistemas . ) .
como en circunstancias excepcionales
Area de Mantener la infraestructura informdtica
Obtener una alta Administracion de CEL disponible, protegida
disponibilidad de las 1 . GeMELCISPonIve, protes 2487 | 2685 | 27.62 | 2067 | 100
. de Redes y Bases | fisica/légicamente y tecnolégicamente
Unidades Generadoras L,
de Datos acorde a la funcién o proceso que apoya.
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Prog (%)

4 Trim
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Total
Prog

Objetivo Estratégico No.

Dependencia descripcion del Proposito

Area de Desarrollar sistemas de informacion
Obtener una alta Administracion | mecanizados y servicios de comunicacion
disponibilidad de las 2 . y 20.83 20.83 12.50 45.85 100
. de Redes y Bases | electrdnica, que apoyen el proceso del
Unidades Generadoras .
de Datos negocio.
A’ A | .7 . f o]
Obtener una alta Admi;eistfaecién res Siil;f;?:semaacgee:i;l:gelg d()eer?aetlgzio
disponibilidad de las 3 P 80C10 1 1767 | 1633 | 4967 | 1633 | 100
. de Redes y Bases | bajo un proceso normal de trabajo, asi
Unidades Generadoras . . .
de Datos como en circunstancias excepcionales.
. M la inf inf ati
Obtener una alta Area de antjgecrEf Esrajs;(;r;tu:zsg iodr;natlca
disponibilidad de las 1 Mantenimientoy | . . . P » Pro"esica, 21.86 28.11 21.86 28.16 100
. .. fisica/légicamente y tecnolégicamente
Unidades Generadoras Soporte Técnico L
acorde a la funcién o proceso que apoya.
Obtener una aita freade | eenintes del negodo
disponibilidad de las 2 Mantenimiento y .p .g , 18.75 25.00 25.00 31.25 100
. - bajo un proceso normal de trabajo, asi
Unidades Generadoras Soporte Técnico . . .
como en circunstancias excepcionales.
Proveer servicios de transporte al
Obtener una alta Area de personal, ejecutar el plan anual de
disponibilidad de las 1 mantenimiento de la flota de vehiculos 20.00 30.00 30.00 20.00 100
. Transporte L .
Unidades Generadoras de CEL y sustituir los equipos
oportunamente
Asegurar las condiciones adecuadas de
las dreas de trabajo a través de
contratacién de empresas especializadas,
Obtener una alta Area de asi como planificar, coordinar y ejecutar
disponibilidad de las 1 . P , coordinary €] 2500 | 25.00 | 25.00 | 25.00 | 100
. Intendencia los servicios de aseo, limpieza, ornato,
Unidades Generadoras o .
mantenimiento de bienes muebles 'y
equipos de oficina, que permitan la
ejecucion de las actividades en un
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® CEL

2 Trim

3 Trim 4 Trim Total
Prog (%) Prog (%) Prog (%) Prog (%) Prog
ambiente limpio y agradable en las
instalaciones de la CEL.
Mantener en dptimas condiciones los
bienes, instalaciones, equipos; y velar
por la continuidad de los servicios de
Obtener una alta . telefonia fija y mévil de las oficinas
. - Area de - . .
disponibilidad de las 1 L administrativas y recreativas de CEL a 25.00 25.00 25.00 25.00 100
. Mantenimiento < .
Unidades Generadoras cargo del Area de Mantenimiento, a
través de la planificacidn, coordinacidn,
ejecucién y supervision de las actividades
orientadas para este fin.
Realizar la sustitucién de 165 equipos de
aire acondicionado con gas no agotador
de la capa de ozono en el Edificio de
Obtener una alta Area de Oficina Central, Centro Social Costa CEL
disponibilidad de las 2 L . L ) " | 50.00 16.67 15.00 18.33 100
. Mantenimiento | Central Hidroeléctrica Guajoyo, Central
Unidades Generadoras . o .
Hidroeléctrica Cerrén Grande, Central
Hidroeléctrica 5 de Noviembre y Central
Hidroeléctrica 15 de Septiembre.
Obtener una alta < . -
disponibilidad de las 1 Area de Activo Velar por el control eficiente de los 27.75 | 3200 | 2150 | 1875 | 100
. Fijo y Materiales activos fijos propiedad de CEL
Unidades Generadoras
Obtener una alta Area de Activo Velar por el control razonable de las
disponibilidad de las Fio v Materiales existencias de materiales en los 20.50 28.00 22.00 29.50 100
Unidades Generadoras oy Almacenes de CEL
Obtener una alta Léné::fode Disefar y coordinar los mecanismos
disponibilidad de las . y institucionales de la Politica de Igualdad | 24.00 26.00 24.00 26.00 100
. Bienestar . .
Unidades Generadoras . . y Equidad de Género.
Psicosocial
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Unidad de Definir los mecanismos para la
Obtener una alta Género coordinacién entre la Unidad de Género
disponibilidad de las 2 . y ) . . . 24.00 26.00 24.00 26.00 100
. Bienestar y Bienestar Psicosocial y las diferentes
Unidades Generadoras . . . . .,
Psicosocial unidades organizativas de la Comision.
Unidad de .Estéble.cer alianzas estrateglcas: inter-
Obtener una alta Género institucionales para la promocién y no
disponibilidad de las 3 . y discriminacién de las mujeres, 24.00 26.00 24.00 26.00 100
) Bienestar .,
Unidades Generadoras . . promocién de la salud mental y
Psicosocial 9 . . .
prevencion de riesgos psicosociales.
. Elaborar lineamientos con enfoque de
Unidad de . - .
Obtener una alta Género Género para la prestacion de servicios
disponibilidad de las 4 Bienestai oportunos, eficientes y eficaces en 24.00 26.00 24.00 26.00 100
Unidades Generadoras . . situaciones de desastres, emergencias y
Psicosocial . .
contingencias.
Obtener una alta LénéI:Zdee Atender solicitudes de caracter
disponibilidad de las 5 . y Institucional, riesgos psicosociales, clima | 24.00 26.00 24.00 26.00 100
. Bienestar . . A
Unidades Generadoras . . laboral, convivencia e informes técnicos
Psicosocial
Unidad de
Obtener una alta Gestion Coordinar la identificacidn, organizacion
disponibilidad de las 1 Documental y ., . & ., 24.99 25.00 25.00 25.01 100
. . y valoracion de la informacién
Unidades Generadoras Archivo
Institucional
Unidad de
Obtener una alta Gestion Preservar y facilitar el acceso a la
disponibilidad de las 2 Documental y y L 24.99 24.99 25.00 25.02 100
. . informacion
Unidades Generadoras Archivo
Institucional
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Unidad de
Obtener una alta Gestion Coordinar la disposicién final de la
disponibilidad de las 3 Documental y . P . 24.99 24.99 25.00 25.02 100
. . informacion
Unidades Generadoras Archivo
Institucional
Contar con un minimo del 33% del
personal con dominio completo de
Obtener una alta Area de competencias técnicas requeridas para
disponibilidad de las 1 o s su puesto de trabajo, a través de la 17.50 45.00 19.25 18.25 100
. Capacitacién C . ey
Unidades Generadoras participacién en acciones de capacitacion
técnica, habilidades y actitudes,
orientadas a la mejora del desempefio
e | e g e
disponibilidad de las 2 ade P > 9¢1P " | 5000 | 1667 | 1667 | 1667 | 100
. Capacitacién para el proceso de generacidn de energia
Unidades Generadoras . -
hidroeléctrica
Proveer a la dependencia solicitante, en
Obtener una alta Area de Seleccion un término de 20 dias, el personal
disponibilidad de las 1 - idéneo para desempefiar un puesto de 25.01 25.00 24.99 25.01 100
. y Contratacion . .
Unidades Generadoras trabajo, de acuerdo con los perfiles
definidos.
Obtener una alta Area de Seleccion Asegurar la conformacion y actualizacion
disponibilidad de las 2 ., de las funciones y perfiles de los puestos | 25.00 25.00 25.00 25.00 100
. y Contratacion .
Unidades Generadoras de trabajo.
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Verificar y dar seguimiento a través de
datos estadisticos generados por la
Obtener una alta consulta médica de empleados,
disponibilidad de las 1 Area de Salud pensionados y beneficiarios inscritos en | 24.99 24.99 25.01 25.01 100
Unidades Generadoras la prestacién médica, identificando la
incidencia de patologias que afecten la
salud
Proveer continuamente al personal las
feade Nomins | s s e g
disponibilidad de las 1 . . . L s 27.50 45.00 15.00 12.50 100
. y Prestaciones Contrato Colectivo de Trabajo y Cédigo
Unidades Generadoras . .
de Trabajo, de una manera eficiente y
oportuna.
Gestionar mensualmente los pagos de
salarios, viaticos y vacaciones,
Obtener una alta Area de Néminas | deduciendo los descuentos del personal;
disponibilidad de las 2 . o . P "| 16.67 33.33 16.67 33.33 100
. y Prestaciones | asimismo gestionar anualmente el pago
Unidades Generadoras e .
de bonificacidn y aguinaldos, todo de
una manera eficiente y oportuna.
P Il
Obtener una alta Area de Néminas ers;?\g}olljlr'cs::lgrrae?rae;i\e/:edszrroorti?/o
disponibilidad de las 3 e psocial o ’Susp ! Osy 0.00 | 3833 | 46.67 | 15.00 | 100
Unidades Generadoras ¥ P p y grup
familiares.
Obtener una alta Unidad de Garantizar la seguridad de personasy
disponibilidad de las 1 Seguridad y bienes en todas las instalaciones de la 25.00 25.00 25.00 25.00 100
Unidades Generadoras Vigilancia CEL.
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Objetivo Estratégico N[e} Dependencia descripcion del Proposito Prog (%) Prog (%) Prog (%) Prog (%) Prog
Apoyar trabajos de terraceria requeridos
en las instalaciones de las Centrales
Obtener una alta Area de Hidroeléctricas de CELy sus zonas de
disponibilidad de las 1 Maquinaria y influencia (comunidades, alcaldias), asi 25.00 25.00 25.00 25.00 100
Unidades Generadoras Equipo Pesado como otras actividades que sean
autorizadas por la Administracién
Superior.
fendeGstiony 10T S S
disponibilidad de las 1 Desarrollo JELIVOS g1cos, operath 2500 | 25.00 | 25.00 | 25.00 | 100
. . dependencia y proyectos) y del Sistema
Unidades Generadoras Institucional .
de Gestidén Integrado.
Mantener el Manual de Organizacién
Obtener una alta Area de Gestiény | actualizado y disponible para consulta,
disponibilidad de las 2 Desarrollo considerando los cambios efectuados a 13.80 59.10 13.50 13.60 100
Unidades Generadoras Institucional la estructura interna y funciones de
todas las dependencias de CEL.
Apoyar al control interno de la
Obtener una alta Area de Gestidny |nst|tuuec;:i,éenndlz ;e\;ltjsgl,izﬁt:;\l;é?uon ¥
disponibilidad de las 3 Desarrollo & P o 25.00 25.00 25.00 25.00 100
. Lo documentos normativos internos para
Unidades Generadoras Institucional .
las operaciones de CEL, y mantenerlos
disponibles para consulta.
Mantener y mejorar el Sistema Integrado
de Gestidn (Gestidn de la Calidad I1SO
Obtener una alta Area de Sistemas 11%%11’ i'eitlon (jje l\éledtlg A::blsente !jod
disponibilidad de las 1 Integrados de , dlstema de es' lon de >egurida 18.75 18.75 28.75 33.75 100
. ., y Salud en el Trabajo ISO 45001 y
Unidades Generadoras Gestion . ., .
Sistema de Gestion Antisoborno ISO-
37001).
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Objetivo Estratégico No.

Dependencia descripcion del Proposito

Obtener una alta

Area de Sistemas

Apoyar en la implementacion del

disponibilidad de las Integrados de Sistema de Gestion Antisoborno (I1SO 25.00 25.00 25.00 25.00 100
Unidades Generadoras Gestion 37001)
Sl BT i
disponibilidad de las y proyectos ¢ 18 , equigady 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00 | 100
. Apoyo discriminacion a favor de los derechos
Unidades Generadoras P )
Psicoldgico del hombre y de la mujer
Promover proyectos y/o programas de
Area de Equidad sensibilizacién y formacién gug se
Obtener una alta de Género encarguen de fomentar los principios y
disponibilidad de las AbOVO y valores que velan por la igualdad de 25.00 24.99 24.99 25.02 100
Unidades Generadoras . P y . género en hombres y mujeres que
Psicoldgico
laboran en la CEL.
A Equi
Obtener una alta rg: gzngru;dad Disefiar, implementar y dar seguimiento
disponibilidad de las Abovo 4 a programas preventivos de salud mental | 25.00 25.00 25.00 25.00 100
Unidades Generadoras . P y . e intervencion en crisis
Psicoldgico
Area de Equidad Or.lentauon y segwmlen.to alos
Obtener una alta de Género trabajadores activos y pensionados de
disponibilidad de las y manera continua y sistematica sobre 25.00 25.00 25.00 25.00 100
. Apoyo . .
Unidades Generadoras L aspectos relacionados a las diferentes
Psicoldgico .
etapas de la vida
Ejecutar el plan de mantenimiento
electromecanico anual preventivo y
Obtener una alta Mantenimiento predictivo de los equipos principales y
disponibilidad de las Unidad 1 auxiliares para la conservacién en buen 25.00 25.00 25.00 25.00 100
Unidades Generadoras (Guajoyo) estado de operacién de la unidad

generadora, previniendo la
contaminacién del medio ambiente y
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controlando las condiciones de trabajo
para minimizar los riesgos laborales del
personal.
Planificar, controlar y ejecutar los
Obtener una alta Mantenimiento | programas de inspecciones preventivas,
disponibilidad de las 1 Unidad 1 (Cerrén | predictivas y revisiones mayores de la 4.00 17.00 46.00 33.00 100
Unidades Generadoras Grande) unidad No.1 y sus equipos principales y
auxiliares.
Planificar, controlar y ejecutar los
Obtener una alta Mantenimiento | programas de inspecciones preventivas,
disponibilidad de las 1 Unidad 2 (Cerréon | predictivas y revisiones mayores de la 3.00 14.00 45.00 38.00 100
Unidades Generadoras Grande) unidad No.2 y sus equipos principales y
auxiliares.
Ejecutar el plan de mantenimiento
electromecdnico anual preventivo y
Obtener una alta Mantenimiento predictivo de los equipos principales y
disponibilidad de las 1 Unidad 1 (5 de auxiliares para la conservacién en buen 25.00 25.00 25.00 25.00 100
Unidades Generadoras Noviembre) estado de operacién de la unidad 1,
previniendo durante los mantenimientos
la contaminacidn del medio ambiente.
Ejecutar el plan de mantenimiento
electromecdnico anual preventivo y
Obtener una alta Mantenimiento predictivo de los equipos principales y
disponibilidad de las 1 Unidad 2 (5 de auxiliares para la conservacién en buen 25.00 25.00 25.00 25.00 100
Unidades Generadoras Noviembre) estado de operacién de la unidad 2,
previniendo durante los mantenimientos
la contaminacidn del medio ambiente.
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Obtener una alta

Mantenimiento

Ejecutar el plan de mantenimiento
electromecanico anual preventivo y
predictivo de los equipos principales y

Unidades Generadoras

Septiembre)

electromecanicas para la modernizaciéon
y rehabilitacidn de los equipos
principales y auxiliares de la unidad.

disponibilidad de las 1 Unidad 3 (5 de auxiliares para la conservacién en buen 24.99 24.99 24.99 25.03 100
Unidades Generadoras Noviembre) estado de operacién de la unidad 3,
previniendo durante los mantenimientos
la contaminacién del medio ambiente.
Ejecutar el plan de mantenimiento
electromecanico anual preventivo y
Obtener una alta Mantenimiento predictivo de los equipos principales y
disponibilidad de las 1 Unidad 4 (5 de auxiliares para la conservacion en buen 24.99 24.99 24.99 25.03 100
Unidades Generadoras Noviembre) estado de operacién de la unidad 4,
previniendo durante los mantenimientos
la contaminacién del medio ambiente.
Ejecutar el plan de mantenimiento
electromecdnico anual preventivo y
Obtener una alta Mantenimiento predictivo de los equipos principales y
disponibilidad de las 1 Unidad 5 (5 de auxiliares para la conservacién en buen 24.99 24.99 24.99 25.03 100
Unidades Generadoras Noviembre) estado de operacién de la unidad 5,
previniendo durante los mantenimientos
la contaminacién del medio ambiente.
Planificar el programa de mantenimiento
L preventivo de la unidad generadora No.1
Obtener una alta Mantenimiento .
disponibilidad de las 1 Unidad 1 (15 de y el programa de adquisiciones 24.99 | 24.99 | 2500 | 2502 | 100
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Objetivo Estratégico N[e} Dependencia descripcion del Proposito Prog (%) Prog (%) Prog (%) Prog (%) Prog
Planificar el programa de mantenimiento
Obtener una alta Mantenimiento preventivo de la unidad gen.e.ra.dora No.2
disponibilidad de las 1 Unidad 2 (15 de y el programa de adquisiciones 1) o9 | 5199 | 2500 | 2502 | 100
Unidades Generadoras Septiembre) electromeca.n.|cas. E)ara 2 mode.rmzauon
y rehabilitacidn de los equipos
principales y auxiliares de la unidad.
Ejecutar el plan de mantenimiento
electromecanico anual preventivo y
Obtener una alta Mantenimiento predictivo de los equipos principales y
disponibilidad de las 1 Unidad 6 (5 de auxiliares para la conservacion en buen 24.99 24.99 24.99 25.03 100
Unidades Generadoras Noviembre) estado de operacién de la unidad 6,
previniendo durante los mantenimientos
la contaminacién del medio ambiente.
Ejecutar el plan de mantenimiento
electromecdnico anual preventivo y
Obtener una alta Mantenimiento predictivo de los equipos principales y
disponibilidad de las 1 Unidad 7 (5 de auxiliares para la conservacién en buen 24.99 24.99 24.99 25.03 100
Unidades Generadoras Noviembre) estado de operacién de la unidad 7,
previniendo durante los mantenimientos
la contaminacién del medio ambiente.
Apoyar el desarrollo integral de los hijos
e hijas del personal de CEL mediante los
Obtener una alta Centro Infantil programas de gestion de cuido y club de
disponibilidad de las 1 CEL tareas para fortalecer el desarrollo 25.00 25.00 25.00 25.00 100
Unidades Generadoras integral de ellos y potencializar |a
productividad de las y los trabajadores
de la Comision.
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Incrementar la Coordinar y apoyar en la formulacidn,
capacidad mstaladal con 1 Coordinacidon de pIanlflcauon y.ejecuuon de proyec'Fos 25.00 25.00 25.00 25.00 100
fuentes de energias Proyectos encaminados a incrementar la capacidad
renovables instalada mediante recursos renovables.
Incrementar la Gerencia de .
capacidad instalada con Inversiones y Desarrollar estudios para el
, 1 , aprovechamiento de fuentes renovables | 25.00 25.00 25.00 25.00 100
fuentes de energias Energias ., -
para generacion eléctrica.
renovables Renovables
Incrementar la Gerencia de
capacidad mstalada’ con ) Inver5|or1es y Gestlonarj recursos fmanuer‘os para los 25.00 25.00 25.00 25.00 100
fuentes de energias Energias estudios y proyectos a ejecutar.
renovables Renovables
Realizar andlisis econdmicos y
Incrementar la Gerencia de financieros de los proyectos de CELy de
capacidad mstalada' con 3 Inver5|ot1es y I:?\s s.ouedades en las que CEI_.es 25.00 2500 25.00 25.00 100
fuentes de energias Energias accionista, cuando se es requerido; y
renovables Renovables participar en las reuniones del SIEPAC:
EPR, REDCA y CEAC.
Apoyar a la Coordinacidn de Proyectos
Incrementar la . ., o .
capacidad instalada con Subcoordinacion | " la ejecucion, organizacion, evaluacion,
P , 1 formulacién, seguimiento y control de 25.00 25.00 25.00 25.00 100
fuentes de energias de Proyectos . ., . .
proyectos de inversidn y pre inversién de
renovables
CEL.
Controlar y dar seguimiento en forma
Incrementar la . . . . So g
capacidad instalada con Unidad de interrelacionada a la ejecucion fisica y
P , 1 Seguimiento de financiera de los proyectos 25.00 25.00 25.00 25.01 100
fuentes de energias
Proyectos contemplados en el Programa Anual de
renovables .,
Inversién de CEL.
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Prog (%)
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GOBIERNO DE
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1 Trim
Prog (%)

2 Trim
Prog (%)

4 Trim Total

Objetivo Estratégico \[o} Prog (%)  Prog

Dependencia

descripcion del Proposito

Incrementar la

Mantener actualizados los sistemas de

renovables

capacidad instalada con Unidad de informacidn a fin de dar una respuesta
P . Seguimiento de . P 25.60 25.59 25.59 23.23 100
fuentes de energias oportunay confiable a otras
Proyectos e .
renovables instituciones o usuarios.
I tar | . .
ca ac?;;’?:gj;dz con Unidad de Apoyar los procesos relacionados con la
P , Seguimiento de Formulaciéon del Programa anual de 0.00 24.00 26.00 50.00 100
fuentes de energias S
Proyectos Inversién Publica de CEL.
renovables
Incrementar |a Departamento de EIaborar perflles, actualizar y obtener las
capacidad instalada con Gestion y autorizaciones gubernamentales para el
, . - desarrollo de los Proyectos en sus 25.00 25.00 25.00 25.00 100
fuentes de energias Financiamiento )
diferentes etapas.
renovables de Proyectos
Incrementar la Departamento de ' .
capacidad instalada con Gestion Obtener los recursos financieros y/o
P , . . .y técnicos para el desarrollo de los 24.99 24.99 25.00 25.02 100
fuentes de energias Financiamiento
proyectos.
renovables de Proyectos
Incrementar la Departamento de | Administrar los contratos de préstamo y
capacidad instalada con Gestiony convenios de cooperacion suscritos: KfwW
fuentes de energias Financiamiento | No0.25488, BCIE Nos. 1773, 1865, 2059 y 28.57 27.14 15.71 28.58 100
renovables de Proyectos 2143 y BID 1369/0C-ES y 004/SQ-ES
Incrementar la Departamento de
capacidad mstalada, con Planificacion Construccion del parque edlico Metapan, 2500 25.00 2500 2500 100
fuentes de energias o Santa Anta
Energética
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® CEL

1Trim 2 Trim 3 Trim 4 Trim Total
Prog (%) Prog (%) Prog (%) Prog (%) Prog

Objetivo Estratégico No.

Dependencia descripcion del Proposito

Incrementar la
capacidad instalada con

Departamento de

Construccion de la planta fotovoltaica 15

fuentes de energias
renovables

Energética

de Noviembre

, Planificacidn . 25.00 25.00 25.00 25.00 100
fuentes de energias " de Septiembre
Energética
renovables
Incrementar la
capacidad instalada con Departamento de Programa de eficiencia energética en
P , Planificacion gram: . & 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00 | 100
fuentes de energias " instalaciones de CEL
Energética
renovables
Incrementar la Departamento de
. . | £ . factibili |
capacidad insta ada’ con Planificacion .StUdIO Fl,e prefactibilidad pa,r§ a 25.00 25.00 25.00 25.00 100
fuentes de energias ‘e instalacion de una central edlica
Energética
renovables
I tar | - L . L
ca acr;;;fjn;::caa:;dz con Departamento de | Factibilidad y disefio para la instalacion
P , Planificacidn de una planta de generacidn eléctrica 25.00 25.00 25.00 25.00 100
fuentes de energias (o L .
Energética con biogas en el rio Acelhuate
renovables
I tar | I . e
ca acr;;;fjn;::caa:;dz con Departamento de | Factibilidad de instalacién de una planta
P , Planificacidn de generacidn eléctrica con energia del 25.00 25.00 25.00 25.00 100
fuentes de energias o
Energética mar
renovables
ca aL?g;ZT:;:;i con Departamento de Construccion de generadores
P Planificacién fotovoltaicos en C.H. Cerrén Grandey5 | 25.00 25.00 25.00 25.00 100
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. - . L L 1 Trim 2 Trim 3 Trim 4 Trim Total
Objetivo Estratégico N[e} Dependencia descripcion del Proposito Prog (%) Prog (%) Prog (%) Prog (%) Prog
I tar | . .
ca ac?ggilni]r?srjcaa:;dz con Departamento de| Estudio de factibilidad de una central
P , 8 Planificacion fotovoltaica en municipio de Estanzuelas, | 24.99 24.99 24.99 25.03 100
fuentes de energias ‘e .
Energética Usulutan
renovables
Incrementar la
capacidad instalada con Departamento de Planta piloto para evaluar potencia del
P , 9 Planificacién prioto p jarp 2499 | 24.99 | 2499 | 2503 | 100
fuentes de energias " Jacinto Acuatico
Energética
renovables
Incrementar la
capacidad instalada con Departamento de Estudio para generacién eléctrica con
P , 10 Planificacion | oo Pard ge ; 24.99 | 2499 | 2499 | 2503 | 100
fuentes de energias ‘. biogds punto B rio Las Cafias, Soyapango
Energética
renovables
Incrementar la Unidad de
capacidad mstalada’ con 1 Inversiones y Evaluar financiera y econdmicamente los 25.00 25.00 2500 2500 100
fuentes de energias Asuntos proyectos de CEL.
renovables Corporativos
Incrementar la Unidad de . . .
capacidad instalada con Inversiones Analizar los estados financieros de las
P ! 2 Y| subsidiarias de la Comisién y participar | 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00 | 100
fuentes de energias Asuntos , .
. segln sea requerido.
renovables Corporativos
Incrementar la Unidad de
capacidad mstalada, con 3 Inversiones y Realizar mlforr_nes de'evoluuon .deI 2500 25.00 2500 2500 100
fuentes de energias Asuntos mercado eléctrico nacional y regional
renovables Corporativos
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o . . L L 1 Trim 2 Trim 3 Trim 4 Trim Total
Objetivo Estratégico N[e} Dependencia descripcion del Proposito Prog (%) Prog (%) Prog (%) Prog (%) Prog
Incrementar la Unidad de - . L
capacidad instalada con Inversiones Participar en las juntas directivas,
Fuentes de enerafas 4 Asuntos y asambleas generales y reuniones del 15.00 30.00 15.00 40.00 100
& : SIEPAC: EPR, REDCA y CEAC
renovables Corporativos
Dar seguimiento a la actualizacién de los
Planes de Desarrollo del Sector de
Incrementar |a Hidrocarburos en su Fase de Exploracién
capacidad instalada con Unidad de — Etapa de Evaluacion de Potencial,
P , 1 Estudios mediante la evaluacién continua del 25.00 25.00 25.00 25.00 100
fuentes de energias . , o , s
Hidrocarburiferos | potencial hidrocarburifero, analisis de
renovables .
mercados y de evolucidn de las
estrategias de inversion de compafiias de
petréleo.
I |
ca acr;;;fjn;::c?:;dz con Proyecto Continuar disefio, construccion,
P , 1 Hidroeléctrico El supervisién y asesoria de la Central 25.01 24.99 24.99 25.01 100
fuentes de energias . .
Chaparral Hidroeléctrica.
renovables
I tar | L .
r?crerr)en aria Proyecto Adquirir inmuebles en el area de
capacidad instalada con . . . - .
, 2 Hidroeléctrico El | inundacién del embalse, servidumbresy | 24.99 24.99 24.99 25.03 100
fuentes de energias . .
Chaparral caminos perimetrales
renovables
Incrementar la Ejecutar proyectos de infraestructura
capacidad instalada con Proyecto social que forman parte del Programa de
, 3 Hidroeléctrico El ) . , 25.03 24.99 24.99 24.99 100
fuentes de energias Manejo Ambiental, asi como aquellos de
Chaparral . .
renovables beneficios para la comunidad.
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o . . L L 1 Trim 2 Trim 3 Trim 4 Trim Total
Objetivo Estratégico Dependencia descripcion del Proposito Prog (%) Prog (%) Prog (%) Prog (%) Prog
Incrementar la
capacidad instalada con Proyecto Ejecutar proyectos ambientales del
, 4 Hidroeléctrico El . . 25.03 24.99 24.99 24.99 100
fuentes de energias Programa de Manejo Ambiental (PMA)
Chaparral
renovables
Incrementar la Proyecto
capacidad mstaladal con 5 Hidroeléctrico El Continuar con la Administracién del 25.03 24.99 24.99 24.99 100
fuentes de energias Proyecto
Chaparral
renovables
Obtener los insumos, datos, estudios,
informacién relacionada con la ejecucién
del Plan de Desarrollo del Sector de
Hidrocarburos en su Fase de Exploracion
., — Etapa de Evaluacién de Potencial,
Exploraciony . e
Incrementar la . mediante la adquisicidn de datos
capacidad instalada con Explotacion de relacionados con el potencial
b , 1 Hidrocarburos en | . , p .. 25.00 25.00 25.00 25.00 100
fuentes de energias o hidrocarburifero, analisis de mercado y
el Territorio L .
renovables N de evolucién de las estrategias de
Salvadorefiio . > o .
inversion de compaiiias de petrdleo y
evaluacion del régimen legal y marco
fiscal que rige la exploracion de la cuenca
Pacifico, procurando actividades sociales
y ambientalmente responsables.
. Coordinaciéon y seguimiento a solicitudes
Gerencia de
Hacer uso eficiente de Logistica de apoyo a carteras de estado,
. . 1 & y instituciones de gobierno, gobiernos 24.99 25.01 25.00 25.00 100
los recursos financieros Asuntos . .
. . municipales, organizaciones no
Estratégicos . .
gubernamentales y sociedad civil.
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N[e} Dependencia

descripcion del Proposito

® CEL

3 Trim
Prog (%)

1 Trim
Prog (%)

2 Trim
Prog (%)

4 Trim
Prog (%)

Total
Prog

Mejorar la calidad de Coordinar proyectos y/o actividades
vida de los habitantes Coordinacidon de | requeridas por parte de la Gerencia de
de zonas de interés de 2 Proyectos Produccién, Unidad de Responsabilidad 25.00 25.00 25.00 25.00 100
CEL Social y Unidad Ambiental.
Meiorar |a calidad de Promover una Cultura de
vidaJ de los habitantes Unidad de Responsabilidad Social, fortaleciendo las
) , 1 Responsabilidad relaciones comunitarias, en las 19.29 29.29 27.86 23.57 100
de zonas de interés de . ; . .
Social comunidades de las zonas de influencia e
CEL . ,
interés de la CEL.
Contribuir al Desarrollo Sostenible y |a
Mejorar la calidad de . Resiliencia frente al cambio climatico, a
vida de los habitantes Unidad de través de la conservacion del medio
) , 2 Responsabilidad . S 21.67 29.17 27.50 21.67 100
de zonas de interés de Social ambiente y el recurso hidrico, en las
CEL comunidades de las zonas de influencia e
interés de la CEL.
Mejorar las condiciones de acceso a la
Mejorar la calidad de ' allrr)enta.cl'or'l s§ludable y nutmcpn, a
vida de los habitantes Unidad de través de iniciativas para la seguridad y
) , 3 Responsabilidad | soberania alimentaria; fortaleciendo la 22.18 28.18 27.78 21.86 100
de zonas de interés de . , .. .
CEL Social economia familiar de las comunidades de
las zonas de influencia e interés de la
CEL.
Establecer las estrategias de
Mejorar la calidad de . Responsabilidad Social, que contribuya al
vida de los habitantes Gerencia de desarrollo de la calidad de vida de las
. , 1 Responsabilidad . . . 27.00 25.00 23.00 25.00 100
de zonas de interés de . comunidades de las zonas de influencia e
Social . , . ..
CEL interés y proyectos en ejecucion de la
CEL.
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Objetivo Estratégico No.

Dependencia descripcion del Proposito

. . Establecer las estrategias para el manejo
Mejorar la calidad de . . . .
vida de los habitantes Gerencia de integral de las tierras fluctuantes y firmes
) , Responsabilidad | de la CEL; por medio del ordenamiento, 25.50 24.50 27.50 22.50 100
de zonas de interés de . ., .,
CEL Social proteccién y conservacion de las cuencas
y sub cuencas del Rio Lempa.
Mej la calidad d . - . .,
vid??:lr::oi E:tl)itaantees Unidad de Dar apoyo en administracion, ejecucion
. , Ejecucion de y supervisién de proyectos de CELy 24.99 24.99 25.00 25.02 100
de zonas de interés de . - .
CEL Proyectos ejecutar obras de beneficio social
Mejorar la calidad de . Mejorar la percepuon de CEL
vida de los habitantes Unidad de contribuyendo a divulgar temas claves
) , Comunicaciones | como: medio ambiente, desarrollo social,| 22.00 23.88 25.06 29.06 100
de zonas de interés de ., , . .
CEL e Informacion energias alternativas, turismo, proyectos
nuevos, etc.
Mejorar la calidad de . . .,
vidél de los hal:laitantes Unidad de Ejecutar al 100% la gestion de la
. . Comunicaciones | comunicacién social institucional interna | 25.00 25.00 25.00 25.00 100
de zonas de interés de .
e Informacion y externa
CEL
Mejorar Ia calidad de I..egallzlar Ips mmgebles en las c.entrales
vida de los habitantes Gerencia de hidroeléctricas existentes y servidumbres
. , o, de las lineas existentes que no fueron 28.00 24.00 24.00 24.00 100
de zonas de interés de Ingenieria L
CEL adquiridas antes o durante su
construccion.
Mejorar la calidad de .
vida de los habitantes Gerencia de Realizar los proyectos en las centrales
. . ., hidroeléctricas, para la seguridad de las 18.75 30.42 29.17 21.67 100
de zonas de interés de Ingenieria
CEL presas.
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o . . L - 1 Trim 2 Trim 3 Trim 4 Trim Total
Objetivo Estratégico N[e} Dependencia descripcion del Proposito Prog (%) Prog (%) Prog (%) Prog (%) Prog
Apoyar las gestiones para legalizar los
Mejorar la calidad de inmuebles en las centrales
vida de los h.ablta’ntes 1 Subgerel.ﬁu:a\ de hldroelecltrlcas e>.<|stentes y servidumbres 28.00 24.00 24.00 24.00 100
de zonas de interés de Ingenieria de las lineas existentes que no fueron
CEL adquiridas antes o durante su
construccion.
Mejorar la calidad de Apoyar las gestiones para realizar los
vida de los h.ablta’ntes ) Subgerepu? de . plroy.ectos en las centrfales 18.75 30.42 29.17 21.67 100
de zonas de interés de Ingenieria hidroeléctricas, para la seguridad de las
CEL presas.
D
Mejorar la calidad de epart.ar.n.e’nto de .
vida de los habitantes Adquisicién de Elaborar y gestionar para la compra de
. , 1 Terrenos, inmuebles, que seran utilizados paralos | 28.00 24.00 24.00 24.00 100
de zonas de interés de .
Servidumbres y nuevos proyectos.
CEL
Catastro
Elaborar gestidn para la constitucién de
. . Departamento de los derechos de servidumbre de
Mejorar la calidad de e ,
vida de los habitantes Adquisicién de electroducto de las nuevas lineas de
. X 2 Terrenos, transmisién y elaborar la gestidn de 28.00 24.00 24.00 24.00 100
de zonas de interés de . o .
Servidumbres y constitucién de servidumbre de
CEL , .
Catastro electroducto de lineas del sistema de
transmisién nacional.
D
Mejorar la calidad de epartér.'n.e,nto de . -
vida de los habitantes Adquisicién de Controlar, actualizar y administrar el
. , 3 Terrenos, catastro de los inmuebles propiedad de 24.90 25.10 25.00 25.00 100
de zonas de interés de .
Servidumbres y CEL.
CEL
Catastro
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4 Trim
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Total
Prog

. . Departamento de .
Mejorar la calidad de P L, Elaborar, actualizar y escanear
vida de los habitantes Adquisicion de expedientes de lotes de los inmuebles
. , 4 Terrenos, P ) , 24.00 25.50 25.50 25.00 100
de zonas de interés de . necesarios para los proyectos, lineas de
Servidumbres y .
CEL transmisién y del catastro.
Catastro
. . D t tod .
Mejorar la calidad de epar .ar.n.eln ©de Responder correspondencia de
vida de los habitantes Adquisicion de ropietarios de inmuebles afectados por
ol 5 Terrenos, prop " OSPOT1 9800 | 24.00 | 24.00 | 24.00 | 100
de zonas de interés de . las lineas de transmisién o que colindan
Servidumbres y .
CEL con terrenos propiedad de CEL.
Catastro
Mejorar la calidad de .
vida de los habitantes Asistencia Realizar obras para mantener la
. 3 1 L. seguridad en las presas hidroeléctricas 18.75 30.42 29.17 21.67 100
de zonas de interés de Técnica .,
de la comisidn
CEL
Mejorar la calidad de
vida de los habitantes Departamento de Continuar la ejecucidn de proyectos
anttel 1 Obras nuar ’a €| proye 24.00 | 24.00 | 2500 | 27.00 | 100
de zonas de interés de . o hidroeléctricos de la Comisién
Hidroeléctricas
CEL
Desarrollar una eficiente administracion
. . de las tierras fluctuantes y firmes de CEL,
Mejorar la calidad de . ! , uctu . v o
vida de los habitantes Unidad de a través de la presencia territorial, la
) , 1 Administracion | implementacién de los lineamientos de 18.75 28.75 28.75 23.76 100
de zonas de interés de . . L .,
CEL de Tierras uso y manejo, el seguimiento y atencidn
a los usuarios, la verificacion del uso de
los inmuebles.
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1Trim 2 Trim 3 Trim 4 Trim Total

Objetivo Estratégico N[e} Dependencia descripcion del Proposito Prog (%) Prog (%) Prog (%) Prog (%) Prog

Actualizar la informacidn digital de las
tierras firmes y fluctuantes de CEL e

\i\i/ld??::cii Pcmzlkl)(ijtzitdei Unidad de implementar el Sistema de Informacién
. , 2 Administraciéon | Geografica, como una herramienta para | 18.33 28.33 28.33 25.01 100
de zonas de interés de . Y ., .
CEL de Tierras la administracion eficiente de los
inmuebles de CEL ubicados en los
embalses.

Implementar acciones ambientales en

. . coordinacion con los usuarios de las
Mejorar la calidad de

vida de los habitantes Unidad de tierras fluctuantes y firmes de CEL y otras
) , 3 Administracién areas de interés, para contribuir en la 15.00 30.00 30.00 25.00 100
de zonas de interés de . ., o
de Tierras prolongacion de la vida atil de los

EL
¢ embalses de las Centrales

Hidroeléctricas.




