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I. Introduccidén

El Plan Operativo Anual (POA) es el instrumento que se elabora tomando en cuenta el plan

estratégico y el Presupuesto Institucional aprobados.

El Plan Anual de Trabajc contiene los objetivos, metas, y actividades, programadas por las
dependencias, en armonia con el Plan Estratégico (Mision, Vision, Valores y Objetivos Estratégicos),

aprobado en Sesion 3942 punto VI de fecha 26 de febrerc de 2021.

El Plan Operativo Anual (POA), constituye la base para evaluar el grado de cumplimiento de los
objetivos, actividades y metas establecidos por cada dependencia de CEL, para lo cual se realiza el
monitoreo, seguimiento y medicién pericdica de la ejecucion de las actividades, y metas que

registran mensualmente las dependencias, en el sistema de formulacion presupuestaria institucional.

Este plan presenta la programacion para el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023.
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II. Plan Estratégico

Pensamiento Estratégico.

El Pensamiento Estratégico esta constituido por la Mision, Vision, Valores y Objetivos Estratégicos,
en armonia con la legislacion aplicable y & los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos
para el 2030 por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), especialmente con el ODS No. 7.

“Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable, sostenible y moderna para todos”.

Mision:

Generar energia sostenible para el desarrollo de El Salvador.

Vision:

Desarrollar una Gestion Integral del Recurso Energético y Humano, para ser un referente en la Regién
Centroamericana.

Valores:

1. Integridad.
2. Servicio.

3. Cultura de trabajo.

Objetivos Estratégicos

O.E1 Obtener una alta disponibilidad de las unidades generadoras.

O.E.2 Incrementar la capacidad instalada con fuentes de energia renovable.
O.E3 Hacer uso eficiente de los recursos financieros.

O.E4 Mejorar la calidad de vida de los habitantes de zonas de interés de CEL.
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Il. Plan Estratégico

Pensamiento Estratégico.

El Pensamiento Estratégico esta constituido por la Mision, Vision, Valores y Objetivos Estratégicos,
en armonia con la legislacion aplicable y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos
para el 2030 por la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), especialmente con el ODS No. 7.

“Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable, sostenible y moderna para todos”.

Mision:

Generar energia sostenible para el desarrollo de El Salvador.

Vision:

Desarrollar una Gestion Integral del Recurso Energético y Humano, para ser un referente en la Region
Centroamericana.

Valores:

1. Integridad.
2. Servicio.

3. Cultura de trabajo.

Objetivos Estratégicos

O.E1 Obtener una alta disponibilidad de las unidades generadoras.

O.E.2 Incrementar la capacidad instalada con fuentes de energia rencvable.
0.E.3 Hacer uso eficiente de los recursos financieros.

O.E.4 Mejorar la calidad de vida de los habitantes de zonas de interés de CEL.
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Objetivo Estrategico
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Dependencia

Descripcion del Proposito

1 Trim
Prog
(%)

® CEL

2 Trim
Prog
(%)

3 Trim
Prog
(%)

4 Trim
Prog
(%)

Cibtenet una-alis disosniblidsd da Supervisar y coordinar las actividades que desarrollan
"y P 1 Subdireccion Ejecutiva | las dependencias bajo su cargo, persiguiendo el logro| 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras 20 Sl MW A
de los objetivos institucionales de la Comision.
Obtener una alta disponibilidad de 1 Departamen’to de El.abor-ar la agenda y el acta para las reuniones de Junta 2500 | 25.00 | 2500 | 25.00
las Unidades Generadoras Secretaria Directiva.
Reproducir, distribucion y mantener actualizado el
Obtener una alta disponibilidad de > Departamen'to de archlyc?_ de contratos prlglnales suscr!tos por la 2500 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Secretaria Comision con toldas sus ordenes de cambio, prorrogas
y sus modificaciones.
Coordinar y proporcionar los recursos para cumplir el
Obtener una alta disponibilidad de 1 Sibalrescidn TacHles programa opgre_ltwo de' generacion de. erlwergla; asi| 5590 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras como los servicios de técnicos de ingenieria y los de
cumplimiento ambiental.
Supervisar que las actividades que desarrollan las
Obtener una alta disponibilidad de 1 ; S.ubdl.reccllon : dependencias baJol [a Subdireccién, se reallcgnl de 2500 | 25.00 | 2500 | 25.00
las Unidades Generadoras Administrativa Financiera | forma oportunay eficiente para el logro de los objetivos
institucionales
Obtener una alta disponibilidad de 1 Coordinacitn Técrics Asegurar la D|spon|°b|l|dad de las Unidades Generadoras 2500 | 25.00 | 2500 | 25.00
las Unidades Generadoras Mayor o lgual a 90%.
: o g Fortalecer el Programa de Seguridad de Presas,
Obtener una alta disponibilidad de | , | ., dinacién Técnica |Campamentos y Areas Comunes de las Centrales| 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras ; SLl
Hidroeléctricas.
. o5 Velar por el Cumplimiento de que las Operaciones de
DRtener i atsdisponiollidad de 3 Coordinacion Técnica |CEL cumplan con los requerimientos ambientales| 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras 5 : g
Obligatorios y Voluntarios.
Brindar asistencia a los Administradores de Contratos
: T ; i .. | designados por la Comisién; en forma eficiente,
Obtener upa alta disponibilidad de 1 Winidark ce Adminiskracior oportuna y dentro de lo que establece la legislacion | 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras de Contratos ; o I F ol
pertinente; asi como apoyo en la realizacion de las
gestiones Técnicas-Administrativas.
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Objetivo Estratégico

Descripcion del Proposito

® CEL

1 Trim

Prog
(%)

2 Trim

Prog

(%)

3 Trim
Prog
(%)

4 Trim
Prog
(%)

Asesorar y apoyar a la administracion de forma
; T ; Tty independiente y objetiva, mediante la evaluacion del
Obt . : idh
Rl gl dispanivllidad de Gerenciads Mudhsra sistema de control interno, asegurando la efectividad, | 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Interna ; ook :
transparencia y eficacia de las operaciones,
contribuyendo al cumplimiento de los objetivos.
Promover operaciones econdomicas eficientes vy
; v e j o] eficaces en el manejo de los recursos naturales,
Obtener i alta disponibilidad de Serencia de Auditoria humanos. materiales, financieros y tecnoldgicos,| 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Interna A L R
relacionados con la generacion y comercializacion de
energia eléctrica.
. e ; sernl Dar cumplimiento al ordenamiento juridico
Obtener una alta disponibilidad de Gerencia de Auditoria . i
s thridadas Gansiadaias bt sa:lvadf:)reno y normas internas aprobadas por Junta| 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
Directiva.
Coordinar en forma transversal la prestacion de los
; ¥k servicios necesarios, relacionados con la gestion del
whtengrinaata dispenioliecdy Gerencia Administrativa | mantenimiento, ornato y limpieza de las instalaciones | 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Ar ; y
de Oficina Central, Centro Infantil, Almaceén Central San
Ramon y Costa CEL.
Obtener una alta disponibilidad de e A Mejorar los sistemas de control y operacion de la
las Unidades Generadoras Garencla Financlea Gerencia Financiera. £2:00 | 2300 | 2500 | <500
e u!’na éifa tisponbikion & Gerencia Financiera Proveer informacion financiera institucional. 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras
Obtener una alta disponibilidad de . Asesorar a la Comision y a la Direccion Superior en lo
las Unidades Generadoras Geatencia Legal relativo a la legalidad de las actuaciones de la CEL. =500 | 2500 | w50 | 2500
Obtener una alta disponibilidad de A Coordinar y supervisar los juicios y diligencias en que la
las Unidades Generadoras Gerehcia Legal Comision sea parte. a0 [rastl | S5O0, | =2l
; s Aprobar, coordinar y supervisar la actividad realizada
Rabiener Lina stadispenibiicad fe Gerencia Legal por la Unidad de Asesorfa Juridica y Unidad de| 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras s 1%
Cumplimiento Legal
Obtenerupa alta disponibilidad de Gerencla Legal Begrgsentar a l_a.Com|5|o.n_ant9t cualquier instancia 2500 | 2500 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras judicial, extrajudicial o administrativa.
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Objetivo Estrategico

Dependencia

Descripcion del Propaosito

1 Trim
Prog
(%)

2 Trim
Prog
(%)

3 Trim
Prog
(%)

4 Trim
Prog
V)

h b . Dotar personal competente para los puestos de trabajo,
Obt?:SeLLr“:::jaaggi g'éﬁgggg'gasd as Gerensfr::n"l'oalento mediante la vinculacion, desarrollo y fortalecimiento de | 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
competencias técnicas, habilidades y actitudes.
Desarrollar una cultura organizacional para la
. il ; consecucion de objetivos estratégicos institucionales, a
Obt‘f:sebﬁ%aaggi g'éﬁgggg‘gid A% Gere”ﬁfrg:nzale”to través del cumplimiento de los compromisos de| 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
prestaciones y beneficios; normativas internas vy
legislacion laboral, e intervenciones organizacionales.
Garantizar las condiciones de seguridad y salud
ocupacional de todo el personal, a través de la
Obtener una alta disponibilidad de Departamento de capacitacion, induccién, promocion y difusion de los 2500 | 2500 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Seguridad Ocupacional |aspectos relacionados al cumplimiento de los y ' ’ '
procedimientos de trabajo seguro, que permitan al
trabajador.
Fomentar el auto cuido en las condiciones de seguridad
| e y salud ocupacional del personal a través del
Obtfgsebﬁ%aagii g';ﬁzggggid o Seg?ﬁ%aar;aronfgpt)gc?gnal conocimiento y comprension de la importancia de los| 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
factores humanos, que estan asociados a la ejecucion
de tareas individuales.
Identificar y dar seguimiento a los peligros asociados a
. Fen las diferentes actividades que se desarrollan en la
Obt?;;&ﬁ:;;:? g';gzggglgasd e Seg[:.rer%aa:(tja(r‘)nfggc?snal institucion y con base a la evaluacion implementar las| 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
medidas de control; incluyendo aquellos riesgos
biologicos.
3 o R Proporcionar la asesoria legal requerida para asegurar el
Obtener una alta disponibilidad de Umdaf detCLll_Tp!|m|ento cumplimiento de la Comision, rgpresengrla en defensa 25.00 | 2500 | 25.0
las Unidades Generadoras Egga{ééiggs de sus derechos y en el cumplimento de sus - ' AT |eai
obligaciones.
Obtener una alta disponibilidad de Unidad de Asesoria Elaborar opiniones que doten de legalidad los actos o
las Unidades Generadoras Juridica resoluciones tomados por la Comision. 2500 |iaakn | 200 () 2500

Pagina | 5




* oy K

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

Objetivo Estratégico

Plan Operativo Anual 2023

(POA)

Dependencia

Descripcion del Proposito

1 Trim
Prog
(%)

® CEL

2 Trim
Prog
(%)

3Trim
Prog
(%)

4 Trim
Prog
(%)

Obtener una alta disponibilidad de 2 Unidad d'e Asesorfa D.ar legalidad a los. documgntqs que emanan de 5500 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Juridica diferentes dependencias de la institucion.
i — : ; Emitir dictamenes legales, formalizar las contrataciones
RREmerinasia Wspouitfiodas] g Unidad de Asesorfa | 40 2 scter administrativo de la institucién y desarrollar | 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Juridica : ;
procesos sancionatorios.
. _— ¢ ; Velar por el cumplimiento de los requisitos legales
Oblener el 92 disponibllidad de 4 Wnkiad de lAsesorla aplicables en materias de medio ambiente, calidad, | 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Juridica : ;
seguridad salud en el trabajo.
Obtener una alta disponibilidad de 1 Gorahicia Comareial Velar' por que la Unidad d_e Traqsagoones (UT) haga un 2500 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras uso optimo del recurso hidroeléctrico.
] o Optimizar la comercializacion de la energia eléctrica
Cltener i e e A 2 Gerencia Comercial producida por CEL y la adquirida en el Mercado| 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras 2 : :
Eléctrico Nacional y Regional.
. fsan Administrar en forma Optima los contratos de
faktener e aita dispeniblidad ge 3 Gerencia Comercial compraventa de energia, arrendamiento de microondas | 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras o Suors
v de distribucion.
; Hea Desarrollar de forma efectiva la Comercializacion de
o] urla alta gisponibiioag oe 4 Gerencia Comercial energia eléctrica a usuarios finales en el Mercado| 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras e e
Minorista de Electricidad.
Asesorar adecuadamente a la Direccion Superior y a La
Obtener una alta disponibilidad de 5 T Ju'nta-Dlrec.twa en temas especificos asoc;a’dos al sector 5500 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras eléctrico e informar sobre los aspectos mas relevantes
de la operacion comercial de CEL.
] gt Mantener una participacion activa de CEL en el Mercado
Obtenerupa S ISR e 6 Gerencia Comercial Eléctrico Regional optimizando los resultados de las| 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras 4 ;
transacciones de compraventa de energia.
Coordinar Y Proporcionar Los Recursos Para Cumplir EL
Obtener una alta disponibilidad de 1 | - erensiade Braduscisn Programa De Generacion Elégtn;a 2023, Supervisando 2500 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Los Programas De Mantenimiento Basado En La
Condicion De Las Centrales Hidroeléctricas.
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Objetivo Estrategico

Dependencia

Descripcion del Proposito

1 Trim
Prog
(%)

® CEL

2 Trim
Prog
(%)

4 Trim
Prog
(%)

Coordinar La Ejecucion De Los Programas De
Obtener una alta dispeonibilidad de s | Garencis de Produceitn Mantenlmleqt‘o oY Reha@htamop, . Ampllandg. La 5500 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Automatizacion De Los Equipos Principales Y Auxiliares
De Las Centrales Hidroeléctricas.
Coordinar La Ejecucion Del Programa 2023 De
Clbtanei e alts disseribiiidad da Monitoreo Y Auscultacion De Presas, Mantenimiento,
: P 3 | Gerencia de Produccion |Rehabilitacion Y Modernizacion De Casa De Maquinas, | 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras .
Instalaciones Y Campamentos En Las Centrales
Hidroeléctricas.
Ghtanariina.slis denenbiidid de Coordinar Y Controlar El Cumplimiento Del ROBCP En
e P 4 | Gerencia de Produccion | Las Actividades De Operacién Y Mantenimientos De Las | 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras . : s
Unidades En Las Centrales Hidroeléctricas.
Coordinar Y Controlar La Operacion Y Ejecucion De
Obt lta di ibilidad d Mantenimientos Especializados Tanto Preventivos,
ener una atta disponiblidad de | 5 | erancia de Produccion | Predictivos Y Correctivos De Los Sistemas SCADA, | 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras ; o :
Sistemas De Telecomunicaciones VHF Y Microondas,
RTU, SIMEC Y Protecciones Eléctricas.
Planificar, Ejecutar Y Dar Seguimiento A Las Gestiones
Obtener una alta disponibilidad de Gerencia de Compras | De Adquisiciones Y Contrataciones De Bienes, Obras
las Unidades Generadoras 3 Publicas Y/O Senvicios Bajo Las Modalidades De Licitacién,| 2>-00 | 2500 | 25.00 | 25.00
Concurso O Libre Gestion
. < : o Proveer a la institucion de wuna plataforma
Obtenerurla aita disponibliidad e 1 Unigad d.e 1n‘format|ca computacional como apoyo al proceso de negocio y| 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Institucional
proceso de apoyo
Obtener una alta disponibilidad de 5 Departam_e'nto de A‘segur‘ar La Confiabilidad De Las Cifras De Los Estados 2500 | 25.00 | 2500 | 25.00
las Unidades Generadoras Contabilidad Financieros.
Obtener una alta disponibilidad de Departamento de Administrar Y Proporcionar Informacion Financiera A
las Unidades Generadoras 1 Contabilidad Usuarios Internos Y Externos. 23.00 | 25.00 | 25.00 )'25.00
. - Coordinar el proceso de facturacion y el cobro de las
ieer HE aita Hisponitilicad ge 4 Departamer!to e operaciones generadas por la Institucion y preparar| 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Tesoreria : :
informes especiales
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Objetivo Estratéegico
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(POA)

Dependencia

Descripcion del Proposito

® CEL

2 Trim
Prog
(%)

3 Trim
Prog
(%)

4 Trim
Prog
(%)

; P Departamento de ; ; : 5y w !
Obtenerupa alta disponibilidad de > Presupuesto y Andlisis Coqrdmgr y superwsar”la S|tuac!on financiera d'e la 2500 | 2500 | 2500 | 25.00
las Unidades Generadoras Elrahelarc Institucion y la elaboracion de los informes respectivos.
; it Departamento de
Catenor e st isponiblisad te ] Presupuesto y Andlisis | Gestionar mejoras a los sistemas del departamento 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras ; :
Financiero
. s . (ol Velar por el fortalecimiento y actualizacion de la
EREDEE e P BRIIIRG 08 Unidad de Gestion | - i6icacion Institucional, como proceso para la toma | 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Integrada o e
de decisiones y dar seguimiento.
: o ; (s Asegurar la actualizacion, mejora y aprobacion de la
Cbteperinalfan sponilinange | Unidad de Gestion | o va  interna para  optimizar los procesos| 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Integrada ¥ v
establecidos para la operacion de CEL.
Garantizar el mantenimiento y mejora del Sistema de
Gestion Integrado adoptade como buena practica
Obtener una alta dispenibilidad de Unidad de Gestion internacional para el negocio de CEL. (Sistema de
las Unidades Generadoras 3 Integrada Gestion de la Calidad I1SO 9001, Sistema de Gestion el callly | 250, 1ERd
Ambiental ISO 14001, Sistema de Gestion de Seguridad
y
Atender requerimientos para notificar ordenes de inicio,
s o . revision de garantias, emision de modificaciones,
Dtanier i 4z gispanibilidad ge 1 Un.ldad e EomipLy érdenes de cambio y prérrogas, aprobacion de| 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Gestiones Contractuales i : . LA
certificados de garantia de calidad, certificaciones de
aceptacion.
Obtener una alta disponibilidad de 5 Unidad de Control y Realizar la digitalizacion de documentos de contratos y 2500 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Gestiones Contractuales |efectuar la descarga al servidor de Sistema OnBase ' j ' :
Realizar las gestiones ante las dependencias
; sk ; correspondientes, para establecer si es procedente la
Obtener una alta disponibilidad de | 5 | Unidad de Controly | o 01 cion de las garantias y liquidar los contratos, | 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Gestiones Contractuales 2 ; i :
utilizando la informacion que genera el sistema de
control de contratos (SISSCC)
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Objetivo Estrategico

Plan Operativo Anual 2023

(POA)

Depéndencia

Descripcion del Proposito

1 Trim
Prog
(76)

®» CEL

2 Trim
Prog
(7)

3 Trim
Prog
(%)

4 Trim
Prog
(%)

Mantener actualizado el sistema de control de
Obtener una alta disponibilidad de 4 Ur“!ldad de Controly contratos con la .|r.1forma<:|on gerjer.ada por la 2500 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Gestiones Contractuales |documentacion emitida en cumplimiento a las
disposiciones contractuales
: e ] Promover el cumplimiento ambiental en las
Ohbterer una alta disponibilidad de | , | Departamento de Control | - iones de CEL establecido en la. Resoluciones| 25:00 | 3500 | 25.00 | 2500
las Unidades Generadoras Ambiental s o .
Ambientales y otros requisitos legales ambientales.
Obtener una alta disponibilidad de Departamento de Control | Fortalecer las acciones de mejora en la gestion
las Unidades Generadoras 2 Ambiental ambiental en las instalaciones de CEL £00 | 23.00 | 2300 | 7500
Ejecutar y dar seguimiento a medidas ambientales
. £ cens relacionadas al manejo adecuado de los recursos
SEEIECGI el R SR | i Departamentode | o\ oles asignadas a la UA, derivadas de Permisos| 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Recursos Naturales : : .
Ambientales (PA) y/o en los Programas de Adecuacion
Ambiental (PAA) en las centrales hidroeléctricas.
Ejecutar actividades en beneficio de los recursos
Obtener una alta disponibilidad de 5 Departamento de naturak_as en las tlerra§ f|rmes propledaq de CEL, y dar 2500 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Recursos Naturales seguimiento a las actividades de manejo de recursos
naturales en coordinacion con otras dependencias
i iy Dar seguimiento a contribuciones y compromisos de
QRtener Una akadisponbiliaades | o Departamento de | ) "o beneficio del Medio Ambiente y los Recursos | 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Recursos Naturales Nataralas
Asegurar el servicio continuo de la produccion de
Subgerencia de energia eléctrica en la Central Hidroeléctrica Cerron
Obtener una alta disponibilidad de 1 I?roduc:cuo‘n Centra_[ Grande mediante la _operacion de las’ urudades 2500 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Hidroeléctrica Cerron | generadoras, manteniendo un alto indice de
Grande disponibilidad, aplicando los programas de
Mantenimiento Preventivo.
Subgerencia de Asegurar el servicio continuo de la produccion de
Obtener una alta disponibilidad de 5 Produccion Central energia eléctrica en la Central Hidroeléctrica Cerrén 2500 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Hidroeléctrica Cerrdn Grande mediante, la aplicaciéon de los Programas de ; ' ’ '
Grande Mantenimiento de instalaciones y Monitoreo vy
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Objetivo Estratégico

Plan Operativo Anual 2023

(POA)

Dependencia

Descripcion del Proposito

Auscultacion de la Presa, medio

ambiente

preservando el

® CEL

1 Trim

Prog
(%)

2 Trim

Prog
(%)

3 Trim

Prog
(%)

4 Trim

Prog
(%)

Obtener una alta disponibilidad de

Subgerencia de

Producir energia eléctrica para cumplir el plan anual de
generacion de la C. H. Guajoyo, manteniendo el indice

las Unidades Generadoras

Grande)

accidentabilidad laboral en la Central Hidroeléctrica

Cerrén Grande .

s liEades Sanardniss Produccion Central de disponibilidad promedio que se establece para el| 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
Hidroeléctrica Guajoyo |afio; aplicando los programas de conservacion de la
unidad generadora, de la presa y de las i
Subgerencia de Producir energia eléctrica para cumplir el plan anual de
Obtener una alta disponibilidad de Produccion Central AFIETEE s [a. C P i Nowlembre, el
(s& Tridadas tanaradaias Hidiroeldckiiey 5 de indice de disponibilidad promedio que se establece para| 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
. el afio; aplicando los programas de conservacion de las
unidades generadoras, de presay
Subgerencia de Producir energia eléctrica para cumplir el plan de
Obtener una alta disponibilidad de Produccion Central g e c}g AR s Septlembre mantenlen;io 5500 | 25.00 | 2500 | 25.00
S5 Upidades Catiaradnrs Hidroslsetrica 15 de la disponibilidad anual establecida, ejecutar los| 25. ; : ‘
Samilarnlans programas de mantenimiento preventivo y predictivo
P de las unidades y de la presa.
Planificar, controlar y ejecutar el programa de
BbtanEr ke i dessridites de Departamento de mantenimiento preventivo de los sistemas eléctricos de
s L adis Geﬁeradoras Mantenimiento Eléctrico |la Central Hidroeléctrica Cerrén Grande, para contribuir | 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
(Cerrén Grande) con el cumplimiento del programa anual de
generacion.
Pl Planificar, controlar y ejecutar el programa de
Obtener una alta disponibilidad de Manterﬁmiento becAriee mantenimiento preventivo mecanico de la central 2500 | 2500 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras lCasH Grande) hidroeléctrica Cerréon Grande para contribuir al : ; ; a
cumplimiento del programa de generacion.
praamEs i Coordinary ejecutar el plan de generacion 2023 con los
Obtener una alta dispenibilidad de P 1 ; planes de mantenimiento y minimizar los riesgos ¥y
Operacion (Cerron 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
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GOBIERNO DE
EL SALVADOR

Objetivo Estratéegico

Obtener una alta disponibilidad de

Plan Operativo Anual 2023

(POA)

Dependencia

Departamento de

Descripcion del Proposito

Ejecutar el plan de mantenimiento eléctrico anual
preventivo y predictivo de los equipos principales y

Prog
(%)

®» CEL

1 Trim

2 Trim

Prog
(%)

3 Trim
Prog
(%)

4 Trim
Prog
(%)

; Mantenimiento Eléctrico |auxiliares de la Central, para su conservacion en buen| 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras ; 2 e
(5 de Noviembre) estado, previniendo durante los mantenimientos la
contaminacion del medio ambiente y controlando
Ejecutar el plan de mantenimiento mecanico anual
3 i Departamento de preventivo y predictivo de los equipos principales y
o b Gl Mantenimiento Mecanico | auxiliares de la Central, para su conservacion en buen| 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras : o2 i %
(5 de Noviembre) estado, previniendo durante los mantenimientos la
contaminacion del medio ambiente y controlando |
Controlar y ejecutar el plan anual de generacion de las
Bikatiol e dlie dissanilidad: e Departamento de unidades de la C. H. 5 de Noviembre, segun lo
i P Operacion (5 de establecen el Reglamento de Operacion Basado en| 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras : 7 Fech .
Noviembre) Costos de Produccion, y los procedimientos operativos
de gestion de CEL.
Planificar, controlar y ejecutar el programa de
Obtenar ana ks dissoribiidacas Departamento de mantenimiento preventivo eléctrico de la Central
d P Mantenimiento Electrico |Hidroeléctrica 15 de Septiembre, para contribuir con el | 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras y o i
(15 de Septiembre) cumplimiento del programa de generacion y de las
normas de seguridad industrial y medio ambiente.
Departamento de Planificar el programa de mantenimiento mecanico
Obtener una alta disponibilidad de Y TR TE TN preventivo de los equipos prmmpalesl ¥ auxiliares y el 2500 | 2500 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras ; programa de adquisiciones mecanicas para la
(15 de Septiembre) B ey : ’
modernizacion y rehabilitacion de dichos equipos.
; e Departamento de Coordinar el plan de generacion con los planes de
Obtenes upa alta disporilbilidac de Operacion (15 de mantenimiento y minimizar los riesgos laborales en la| 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras p ;
Septiembre) C. H. 15 de Septiembre.
. 2 Planificar, organizar, controlar y verificar la ejecucion de
Qbtenarung aits disponivilitad de Departamento de |\ "o licios  relacionados  con las areas de| 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Servicios Generales e : . e
mantenimiento, intendencia, obra civil y
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GOBIERNO DE
EL SALVADOR

Objetivo Estratégico

Plan Operativo Anual 2023

(POA)

Dependencia

Descripcion del Proposito

1 Trim

Prog
(%)

® CEL

2 Trim

Prog
(%)

3Trm
Prog
(%)

4 Trim
Prog
(%)

correspondencia mediante la contratacion de bienes y
servicios para mantener en optimas condiciones.
. r o ; Gestionar la disposicion final de bienes materiales y
Obtener una alta disponibilidad de | ; | Area de Almacén Central | o c e de las existencias del Almacén Central que | 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras (San Raman) i ; i,
no sean utiles para los fines de la Comision.
Obtener una alta disponibilidad de Area de Almacén Central | Mantener la administracion y control de las existencias
las Unidades Generadoras £ (San Raman) de materiales y activos fijos del Almacén Central. e A i ) e sl s
Obtener una alta disponibilidad de Area de Almacén Central |Gestionar el mantenimiento general de la
las Unidades Generadoras 8 (San Ramon) infraestructura del Almaceén Central. 600 2900 | SaRl | 2600
Obtener una alta disponibilidad de 4 Area de Almacerj Central Elabor'a'r Planes de Tfrabajo y Programas de Gestion 2500 | 2500 | 2500 | 25.00
las Unidades Generadoras (San Raman) especificos del Almacén Central.
Dar seguimiento a las observaciones y atender los
Obtener una alta disponibilidad de 5 | AreadeAndlisls Contalils requlenrmentos de mfprm_anuon solicitados por las 5500 | 2500 | 2500 | 25.00
las Unidades Generadoras auditorias, dependencias internas de CEL y otras
instituciones.
Realizar analisis mensuales de las aplicaciones
. i ‘ contables que se realicen a las cuentas relacionadas
Obtenet unaslia disponibildagide | o, | Ared de ContralContable | "ol control die bienes de uso 'y controlables;| 2580 | 25.00 | 2500 | 25,00
las Unidades Generadoras de Inversiones en Bienes |, : : . : .
inversiones en intangibles, existencias en almacenes y
dispensarios e inversiones en estudios y proyectos
Obtener una alta disponibilidad de 1 Area_l de Anal|5|s F.’reparlar los mformes §Qbre el analisis de la situacion 2500 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Financiero financiera de la Institucion.
Obtenerupa alta disponibilidad de 5 Arezla de A'nal|5|s Elabora‘r’los parametros fmanmgrps y su respectiva 5500 | 2500 | 2500 | 25.00
las Unidades Generadoras Financiero evaluacion, por cada proceso de licitacion y concurso.
Ejecutar el plan de mantenimiento electromecanico
Departamento de anual preventivo y predictivo de los equipos
Obtener una alta disponibilidad de 1 Mantemmgn?o eiectrome‘c‘amcos principales y au>§|l|ares, para la 5500 | 2500 | 2500 | 25.00
las Unidades Generadoras Electromecanico conservacion en buen estado de la unidad generadora,
(Guajoyo) manteniendo el indice de mantenimiento preventivo
asocia
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" N Plan Operativo Anual 2023
) (POA)

GOBIERNO DE

EL SALVADOR

Objetivo Estrategico

Obtener una alta disponibilidad de

Dependencia

Departamento de

Descripcion del Proposito

Producir energia eléctrica para cumplir el plan anual de
generacion de la C. H. Guajoyo, mediante la operacion

1 Trim
Prog

® CEL

2 Trim
Prog
(%)

3 Trim
Prog
(%)

4 Trim
Prog
(%)

i 2 : confiable de la unidad generadora, manteniendo el| 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Operacion (Guajoyo) b : L L :
indice de disponibilidad promedio que se establece para
el afo; previniendo durante el proceso
Coordinar el manejo adecuado de los recursos
Eidenaruns alia disass b ke i naturales en las instalaciones de CEL y sus areas de
i P Unidad Ambiental influencia; y acciones interinstitucionales relacionadas| 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras < ; SERNTE s A
con la gestion ambiental, cambio climatico, gestion del
riesgo, manejo de recursos naturales.
Obtener una alta disponibilidad de Unidad Técnica de REALIZAR OBRAS PARA MANTENER LA SEGURIDAD EN 2500 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Ingenieria LAS PRESAS HIDROELECTRICAS DE LA COMISION ' ; ' ;
Departamento de Planificar, controlar y ejecutar el programa de
Obtener una alta disponibilidad de Seguridad de Presa e mantenimiento de seguridad de presas (monitoreo,
] . 4 i . : A 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Instalaciones (Cerron auscultacion), instalaciones, campamento y Gestion
Grande) Ambiental de la Central Hidroeléctrica Cerron Grande.
Planificar, controlar y ejecutar los programas de
, S Departamento de mantenimiento de Seguridad de presa y obras civiles,
Kiptener o AlraisRoRiblica de Seguridad de Presa e mantenimiento de las instalaciones de la central| 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras ; . . oy . ¥ . il
Instalaciones (Guajoyo) | hidroeléctrica Guajoyo, asi como aplicar la gestion
ambiental y minimizar los riesgos laborales.
Departamento de Dirigir y controlar los programas de Seguridad de
Obtener una alta disponibilidad de Seqguridad de Presa e Presas, Mantenimiento en instalaciones, edificios
i : 2 . 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Instalaciones (5 de campamento y gestion ambiental de la central,
Noviembre) minimizando los riesgos laborales
Departamento de Planificar, Controlar y Ejecutar el programa de
Obtener una alta disponibilidad de Seguridad de Presa e mantenimiento de Seguridad de Presas, Instalaciones, 2500 | 25.00 | 25.00 | 2500
las Unidades Generadoras Instalaciones (15 de Campamento y Gestion Ambiental de la C. H. 15 de i { ' '
Septiembre) Septiembre.
Obtener una alta disponibilidad de Unidad de Compras Desarrollar el proceso de adquisiciones vy 2500 | 2500 | 25.00 | 25.00

las Unidades Generadoras

contrataciones, basados en la Ley de Adquisiciones y
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GOBIERNO DE
EL SALVADOR

Objetivo Estrategico

Plan Operativo Anual 2023

(POA)

Dependencia

Descripcion del Proposito

Contrataciones de la Administracion Publica (LACAP),
su reglamento y procedimientos administrativos.

® CEL

1 Trim

Prog
(%)

2 Trim

Prog
(%)

3 Trim
Prog
(%)

4 Trim
Prog
(%)

Obtener una alta disponibilidad de

Elaborar veinticinco (25) procesos de licitaciones y/o

las Unidades Generadoras

Soporte Técnico

trabajo, asi como en circunstancias excepcionales.

. Unidad de Licitaciones |concursos, para la contratacion de obras, bienes, | 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras N :
servicios y consultorias.
p ks Mantener la infraestructura informatica de CEL
Qutenaring gty dispenipllidad de Areade Desarrollode | . oooninte. nrotegida flsica, logica y tecnolégicamente | 25.00 | 25.00 | 2500 | 25.00
las Unidades Generadoras Sistemas i
acorde a la funcion o proceso que apoya
; i i : Desarrollar sistemas de informacion mecanizados y
URENRT MG BIsgenialvecide Areade Desarrollode | iios de comunicacion electrénica, que apoyen el| 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Sistemas i
proceso del negocio
; i Asegurar que la gestion informatica responde a las
Hiblener e alis dighonloiioad de Area delDesarrollo g necesidades del negocio bajo un proceso normal de| 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Sistemas . ; . ; :
trabajo, asi como en circunstancias excepcionales
Mantener la infraestructura informatica de CEL
Obtener una alta disponibilidad de Area de Administracion de | disponible, protegida fisica/légicamente v
; oy i 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Redes y Bases de Datos |tecnologicamente acorde a la funcidn o proceso que
apoya.
, e ; b - Desarrollar sistemas de informacién mecanizados vy
ltaner rad site dispopiiiicadde AveadaAdmiistiacion e servicios de comunicacion electrénica, que apoyen el| 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Redes y Bases de Datos 4
proceso del negocio.
: i 5 s Asegurar que la gestion informatica responde a las
Obtenet vkt alta gisponibilidad'de Area de Administracion de necesidades del negocio bajo un proceso normal de| 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Redes y Bases de Datos A p : . X
trabajo, asi como en circunstancias excepcionales.
Mantener la infraestructura informatica de CEL,
Obtener una alta disponibilidad de Area de Mantenimiento y |disponible, protegida, fisica/logicamente y
; s A s 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Soporte Técnico tecnologicamente acorde a la funcion o proceso que
apoya.
: . i o Asegurar que la gestion informatica responde a las
Qurenpt uaalis diponiplidadicn Area de Mantenimiento y necesidades del negocio bajo un proceso normal de| 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
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GOBIERNO DE
EL SALVADOR

Objetivo Estratégico

Obtener una alta disponibilidad de

Plan Operativo Anual 2023

(POA)

Dependencia

Descripcion del Proposito

Proveer servicios de transporte al personal, ejecutar el

1Trim
Prog
(%)

® CEL

2 Trim
Prog
(%)

3 Trim
Prog
(%)

4 Trim
Prog
(7)

: 1 Area de Transporte plan anual de mantenimiento de la flota de vehiculos de | 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras oF s .
CEL y sustituir los equipos oportunamente
Asegurar las condiciones adecuadas de las areas de
. o trabajo a traves de contratacion de empresas
atener i allth-dispanbiad de 1 Area de Intendencia especializadas, asi como planificar, coordinar y ejecutar | 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras = gk P
los servicios de aseo, limpieza, ornato, mantenimiento
de bienes muebles y equipos de oficina, que per
Mantener en Optimas condiciones los bienes,
. o instalaciones, equipos; y velar por la continuidad de los
Chtener upa alta dispeniblidad de 1 Area de Mantenimiento |servicios de telefonia fija y movil de las oficinas| 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras = 3 . p
administrativas y recreativas de CEL a cargo del Area de
Mantenimiento, a través de la planificacion,
Obtener una alta disponibilidad de Departamento de Activo |Velar por el control eficiente de los activos fijos
las Unidades Generadoras L Fijo y Materiales propiedad de CEL el || wa i | 2500 | 2000
Obtener una alta disponibilidad de Departamento de Activo | Velar por el control razonable de las existencias de
las Unidades Generadoras ¢ Fijo y Materiales materiales en los Almacenes de CEL el || Ball | =T0U i £ dil
Obtener una alta disponibilidad de Unidad de Género y Disefiar y coordinar los mecanismos institucionales de
las Unidades Generadoras . Bienestar Psicosocial la Politica de Igualdad y Equidad de Género 5,00 | 300 500 | 2500
; iy ; 2 Definir los mecanismos para la coordinacion entre la
Obtener una alta disponibllidad de | ., | Unidad de Generoy |\, 444 4o Género y Blenestar Psicosocial v las| 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Bienestar Psicosocial : > T s
diferentes unidades organizativas de la Comision.
Establecer alianzas estratégicas interinstitucionales para
Obtener una alta disponibilidad de Unidad de Género y la promocién y no discriminacién de las mujeres,
: 3 : : ; M - : 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Bienestar Psicosocial promocion de la salud mental y prevencion de riesgos
psicosociales.
Elaborar lineamientos con enfoque de Género para la
Obtener una alta disponibilidad de 4 Unidad de Género y prestacion de servicios oportunos, eficientes y eficaces 2500 | 25.00 | 25.00 | 25.00

las Unidades Generadoras

Bienestar Psicosocial

en situaciones de desastres,

contingencias.

emergencias vy
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GOBIERNO DE
EL SALVADOR

Objetivo Estratégico

Obtener una alta disponibilidad de

Plan Operativo Anual 2023

(POA)

Dependencia

Unidad de Género y

Descripcion del Proposito

Atender solicitudes de cardcter Institucional, riesgos

® CEL

1Trim 2 Trim 3 Trim

Prog
(%)

Prog
(%)

Prog
(%)

4 Trim
Prog
(%)

e Linfdade Garb s Afsnestsr Palenshetl fg;«:i)sg;nales, clima laboral, convivencia e informes| 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
Obtener una alta disponibilidad de Unidad de Gestion Segmmllgnto A La Idenlt[flcamon, Organizacion Y 5500 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Documental Valoracion De La Informacion.
Crataner - alt disporiiplidad.ae unigsg de Gestion Preservar Y Facilitar El Acceso A La Informacion. 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Documental
Clbener unaralia dispaiviitad de Unidad de Gestion | i o1r La Disposicion Final De La Informacion. 2500 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Documental
Contar con un minimo del 30% de participacion del
Obtener una alta disponibilidad de Area de Capacitacion per;onal en capamtac.:[ones del area tecnlca: a través de 2500 | 25.00 | 2500 | 25.00
las Unidades Generadoras acciones de formacion, establecidas previamente en
DNC.
. P Desarrollar un programa de certificacion de
Qltaret Sl aild Gispaniblidadiag Area de Capacitacion competencias laborales del personal para el procesode | 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras v B Ei e
generacion de energia hidroeléctrica.
: i s ;. Proveer a la dependencia solicitante, en un término de
ivener ik alta dispomtidatds Area de Seleclcllon y 20 dias, el personal idéneo para desempefiar un puesto | 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Contratacion ; . Ea
de trabajo, de acuerdo con los perfiles definidos.
Obtener una alta disponibilidad de Area de Selec.cllon y Aseg‘urar la cqnformauon y actuallzacFon de las 55.00 | 2500 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Contratacion funciones y perfiles de los puestos de trabajo.
Fomentar la vigilancia y monitoreo permanente del
y bl 3 estado de salud de todos los trabajadores, asociando los
Qitenarina.aa disponiplidag de Unidad de Saludy 1 5o inherentes de las diferentes actividades que se | 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Seguridad Ocupacional : ke sl o .
ejecutan en la institucion, con la finalidad de prevenir la
ocurrencia de accidentes.
Proveer continuamente al personal las prestaciones que
Obtener una alta disponibilidad de Area de Nominas y la Institucion otorga de acuerdo con lo establecido en 5500 | 2500 | 25.00 | 25.00

las Unidades Generadoras

Prestaciones

el Contrato Colectivo de Trabajo y Codigo de Trabajo,
de una manera eficiente y oportuna.
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N . Plan Operativo Anual 2023
) (POA)

GOBIERNO DE

EL SALVADOR

Objetivo Estrategico

Obtener una alta disponibilidad de

Dependencia

Area de Néminas y

Descripcion del Proposito

Gestionar mensualmente los pagos de salarios, viaticos
y vacaciones, deduciendo los descuentos del personal;

® CEL

1Trim
Prog
79)]

2 Trim
Prog
(629]

3 Trim
Prog
(%)

4 Trim
Prog

(%)

las Unidades Generadoras Prestaciones asimismo gestionar anualmente el pago de bonificacion 23,00 | 2900 ) 2500 | £5.00
y aguinaldos, todo de una manera eficiente y oportuna.
; il o Promover programas de desarrollo personal, cultural,
EiMEnenin=a ta ERGH S dad e Areade Nominasy | oo deportivo y social para los empleados y sus | 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Prestaciones s
grupos familiares.
s e ‘ o Monitorear y evaluar el cumplimiento de los objetivos
Obteperund atta disporiilidad de Areade Gestiony | . ovagicos, operativos y del Sistema de Gestion| 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Desarrollo Institucional Integrado
Mantener el Manual de Organizacion actualizado vy
Obtener una alta disponibilidad de Area de Gestion y disponible para consulta, considerando los cambios
: : o . . 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Desarrollo Institucional |efectuados a la estructura interna y funciones de todas
las dependencias de CEL.
Coordinar y ejecutar la revision, actualizacion y gestion
Obtener una alta disponibilidad de Area de Gestion y para la aprobacion de los documentos normativos
: AR ! 2 ; 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Desarrollo Institucional |[internos para las operaciones de CEL, asi como la
administracion y control de las versiones aprobadas.
Mantener y mejorar el Sistema Integrado de Gestion
: i : (Gestion de la Calidad ISO 9001, Gestion de Medio
Obtf;fbﬁi’;aaggi g‘;ﬁgggg‘gzd de mtérig ddé’ssd'setggsgén Ambiente SO 14001, Sistema de Gestién de Seguridad | 25.00 | 25.00 | 25,00 | 25.00
9 y Salud en el Trabajo ISO 45001, Sistema de Gestion
Antisoborno ISO 37001 y Sistema de Gestion de cum
Obtener una alta disponibilidad de Areg de Equidad de Dlsen_ar plar?es, programesy proy.ectos de, ;alud Mental.
, Geénero y Apoyo trabajo social, prevencion de riesgos psicosociales y| 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Sk ik oy : : .
Psicolégico apoyo técnico a la prevencion de la violencia de género
Implementar proyectos  y/o programas de
y - Area de Equidad de sensibilizacion y formacion que se encarguen de
Chtener e alta disporbilidad de Género y Apoyo fomentar los principios y valores que velan por la salud | 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras s i ' . : : =
Psicologico mental bienestar psicosocial y la igualdad de género en

hombres y mujeres que laboran en la CEL
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GOBIERNO DE
EL SALVADOR

Objetivo Estrategico

Plan Operativo Anual 2023

(POA)

Dependencia

Descripcion del Proposito

1 Trim
Prog
(%)

®» CEL

2 Trim
Prog
(%)

3 Trim
Prog
(%)

4 Trim
Prog
(%)

Obtener una alta disponibilidad de Areg de Equidad de Proporqpnar atencion psmologpa a los empleados y
5 5 Género y Apoyo sus familias con personal especializado. 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras KIs i
Psicologico
Promover la atencidn integral de los empleados, por
; 2 i Area de Equidad de medio de acciones de intervencion social a traves de
Obtener una alta disponibilidad de : . | M s
. 4 Geénero y Apoyo proceso de convivencia, capacitacion y desarrollo de| 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras o iy ;
Psicoldgico habilidades personales para la vida y planes de
jubilacion y retiro.
Obtener una alta disponibilidad de 1 Departamento jl'e:cmco Contmljla!r‘la gjecucion de proyectos hidroelectricos de 5500 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Electromecanico la Comision
Obtener una alta disponibilidad de 1 Departamelnt.o Técnico ContmL.Ja!r'la ejecucion de proyectos hidroeléctricos de 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Civil la Comision
Gestionar y distribuir oportuna y eficientemente el
Obtener una alta disponibilidad de Area de Abastecimiento y | combustible a granel y en cupones o saldo por medio
: 1 2 v ol i . 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Suministro de tarjeta electronica para las distintas dependencias de
la Institucion.
Obtener una alta disponibilidad de 5 Area de Aba§t§c1m|entoy .Coordlnalrl y gestlonarl ,eﬂcazmente‘ lo:?‘ tramltgs de 2500 | 2500 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Suministro importacion y exportacion que la Institucion requiera.
’ o i Mantener los niveles optimos de existencia de los
Obtener una alta disponibilidad de | - | Area de Abastecimiento y | onoc e napelerfa y (itiles, con el objetivo de cubrir las | 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras Suministro ; ; e
necesidades de las dependencias de la Institucion.
Ejecutar el plan de mantenimiento electromecanico
; r e T ; anual preventivo y predictivo de los equipos principales
Ciokefar ura Al Gponibijdadide i Manten|m|epto Unidagt 1 y auxiliares para la conservaciéon en buen estado de| 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
las Unidades Generadoras (Guajoyo) 7 : g5
operacion de la unidad generadora, previniendo la
contaminacion del medio ambiente y controlando
Planificar, controlar y ejecutar los programas de
Obtener una alta disponibilidad de 1 Mantem@ento Unidad 1 |inspecciones prgventwas, pred|ct|v§s y revisiones| 5o 44| 5500 | 2500 | 25.00
las Unidades Generadoras (Cerrén Grande) mayores de la unidad No.ly sus equipos principales y
auxiliares.

Pagina | 18




. Plan Operativo Anual 2023

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

Objetivo Estratégico

Obtener una alta disponibilidad de
las Unidades Generadoras

(POA)

Dependencia

Mantenimiento Unidad 2
(Cerron Grande)

Descripcion del Proposito

Planificar, controlar y ejecutar los programas de
inspecciones preventivas, predictivas y revisiones
mayores de la unidad No.2 y sus equipos principales y
auxiliares.

1 Trim
Prog
(%)

25.00

® CEL

2 Trim
Prog
()

25.00

3 Trim
Prog
(%)

25.00

4 Trim
Prog
(%)

25.00

Obtener una alta disponibilidad de
las Unidades Generadoras

Mantenimiento Unidad 1
(5 de Noviembre)

Ejecutar el plan de mantenimiento electromecanico
anual preventivo y predictivo de los equipos principales
y auxiliares para la conservacién en buen estado de
operacion de la unidad 1, previniendo durante los
mantenimientos la contaminacion del medio ambiente.

25.00

25.00

25.00

25.00

Obtener una alta disponibilidad de
las Unidades Generadoras

Mantenimiento Unidad 2
(5 de Noviembre)

Ejecutar el plan de mantenimiento electromecanico
anual preventivo y predictivo de los equipos principales
y auxiliares para la conservacion en buen estado de
operacion de la unidad 2, previniendo durante los
mantenimientos la contaminacion del medio ambiente.

25.00

25.00

25.00

25.00

Obtener una alta disponibilidad de
las Unidades Generadoras

Mantenimiento Unidad 3
(5 de Noviembre)

Ejecutar el plan de mantenimiento electromecanico
anual preventivo y predictivo de los equipos principales
y auxiliares para la conservaciéon en buen estado de
operacion de la unidad 3, previniendo durante los
mantenimientos la contaminacion del medio ambiente.

25.00

25.00

25.00

25.00

Obtener una alta disponibilidad de
las Unidades Generadoras

Mantenimiento Unidad 4
(5 de Noviembre)

Ejecutar el plan de mantenimiento electromecanico
anual preventivo y predictivo de los equipos principales
y auxiliares para la conservacion en buen estado de
operacion de la unidad 4, previniendo durante los
mantenimientos la contaminacion del medio ambiente.

25.00

25.00

25.00

25.00

Obtener una alta disponibilidad de
las Unidades Generadoras

Mantenimiento Unidad 5
(5 de Noviembre)

Ejecutar el plan de mantenimiento electromecanico
anual preventivo y predictivo de los equipos principales
y auxiliares para la conservacion en buen estado de
operacion de la unidad 5, previniendo durante los
mantenimientos la contaminacion del medio ambiente,

25.00

25.00

25.00

25.00

Obtener una alta disponibilidad de
las Unidades Generadoras

Mantenimiento Unidad 6
(5 de Noviembre)

Ejecutar el plan de mantenimiento electromecanico
anual preventivo y predictivo de los equipos principales

25.00

25.00

25.00

25.00

Pagina | 19




” Plan Operativo Anual 2023

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

Objetivo Estratégico

(POA)

Dependencia

Descripcion del Proposito

y auxiliares para la conservacidn en buen estado de
operacion de la unidad 6, previniendo durante los
mantenimientos la contaminacion del medio ambiente.

1 Trim
Prog
(%)

®» CEL

2 Trim
Prog
9}

3 Trim
Prog
(%)

4 Trim
Prog
(%)

Obtener una alta disponibilidad de

Mantenimiento Unidad 7

Ejecutar el plan de mantenimiento electromecanico
anual preventivo y predictivo de los equipos principales

; ; auxiliares para la conservacién en buen estado de| 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
igsnidades Henerasons B hesmie) )(I)peracién di la unidad 7, previniendo durante los
mantenimientos la contaminacién del medio ambiente.
Apoyar el desarrollo integral de los hijos e hijas del
Obtener una alta disponibilidad de personal de CEL mediante los programas de gestion de
s L intdades Ganaradoris Centro Infantil CEL cuido y club de tareas para fortalecer el desarrollo| 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
integral de ellos y potencializar la productividad de las y
los trabajadores de la Comision.
Incrementar la capacidad instalada Coordinar y proporcionar los recursoslnece§arios para
con fuentes de energias Subdireccion Tecnica ?l dssarols e proyec‘lcos d.e [SVas verslonss P ye g | 2500 | 2500 | 2500
o incremento dg la capac@ad instalada en cumplimiento
de las regulaciones ambientales.
Incrementar la capacidad instalada Coordinar y apoyar la ejecucion de proyectos
con fuentes de energias Gerencia de Proyectos |encaminados a incrementar la capacidad instalada| 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
renovables mediante recursos renovables.
Incrementar la capacidad instalada Coordi.nar la gjecucion de proyectps y/o activida.d’es
con fuentes d;:[energl'as Gerencia de Proyectos Lﬂ‘;ggd‘j‘eﬁ F‘;;Srpgﬁ;;ebiﬁjaéaSggaﬁ'”ﬁ'ﬁi ddafj i‘;}?}g;‘;‘ig”}; 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
A demés dependencias de CEL.
Incrementar la capacidad instalada Unidad de Ejecucion de |Apoyar En La Administracion, Ejecucion y Supervision
con fuentes de energias Proyectos de Inversion e |De Proyectos De Inversion E Infraestructura -| 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
renovables Infraestructura Operacion Cel.
Incrementar la capacidad instalada Unidad de Ejecucion de |Apoyar En La Administracion, Ejecucion Y Supetrvision
con fuentes de energias Proyectos de Inversién e |De Proyectos De Infraestructura - Responsabilidad | 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00

renovables

Infraestructura

Social De Cel.
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GOBIERNO DE
EL SAIVADOR

Plan Operativo Anual 2023

(POA)

® CEL

L1Trim 2 Trim 3 Trim 4 Trim
Objetivo Estrategico Dependencia Descripcion del Proposito Prog Prog Prog Prog
(%) (%) (%) (%)
Incrementar la capacidad instalada Unidad de Seguimiento gﬁgtrg-fégc?;: Sﬁgz;m'er}?g;:;i;?;msf;ntg;relargiggi
con fuentes de energias 1 | de Proyectos de Inversion J Y P, 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
contemplados en el Programa Anual de Inversién de
renovables e Infraestructura CEL
Incrementar la capacidad instalada Unidad de Seguimiento | Mantener actualizados los sistemas de informacion a fin
con fuentes de energias 2 | de Proyectos de Inversion |de dar una respuesta oportuna y confiable a otras| 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
renovables e Infraestructura instituciones o usuarios.
Incrementar la capacidad instalada Unidad de Seguimiento hgsioner, Bl g marce. il BAr T MET i e A STl
con fuentes de energias 3 | de Proyectos de Inversion ey P = e 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
del Programa anual de Inversion Publica de CEL.
renovables e Infraestructura
Incrementar la capacidad instalada Departamento de Gestion Efg;f;me%i;l? ar)z/a el?jt:szr:(rac;llolcajse lolegtglzacctfsn:s
con fuentes de energias 1 y Financiamiento de | 34°¢! i Y 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
sus diferentes etapas.
renovables Proyectos
Incrementar la capacidad instalada Departamento de Gestion gztﬁgsg y:grgllnéi;::rﬁfgz?lgss :é)naerzgos vie
con fuentes de energias 2 | yFinanciamiento de PN : WG . 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
(préstamos y cooperaciones técnicas y/o financieras).
renovables Proyectos
Incrementar la capacidad instalada Departamento de Gestion Adirinistiar los contratos de Dréstame ¥ convaiios. de
con fuentes de energias 3 | vy Financiamiento de i . Ly y 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
cooperacion suscritos y vigentes.
renovables Proyectos
Desarrollar e investigar estudios y proyectos con
Incrementar la capacidad instalada Ui s Braroias fuentes renovables para la generacion de energia
con fuentes de energias 1 9 eléctrica, asi como la evaluacion e implementacion de | 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
Renovables . g ; i
renovables medidas de ahorro y eficiencia energética en las
instalaciones de CEL.
Incrementar la capacidad instalada Ui i Brreraine Participar en juntas directivas, asambleas de
con fuentes de energias 2 g accionistas y diferentes reuniones de la sociedad Red 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
Renovables : e
renovables Centroamericana de Telecomunicaciones (REDCA).
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GOBIERNO DE
EL SALVADOR.

Objetivo Estratégico

Incrementar la capacidad instalada

(POA)

Dependencia

Unidad de Energias

Descripcion del Proposito

Participar como contraparte de CEL ante organismos y
entidades nacionales e internacionales relacionadas

1 Trim
Prog
(%)

®» CEL

2 Trim
Prog
(%)

3 Trim
Prog
(%)

4 Trim
Prog
(%)

con fuentes de energias £ e con la promocion y desarrollo de proyectos de 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
renovables inversion en materia de generacién con energias
renovables no convencionales.
Incrementar la capacidad instalada Departamento de Obtener las Autorizaciones Ambientales del MARN de
con fuentes de energias Evaluacion de Impacto | actividades, obras o proyectos de CEL para las fases de | 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
renovables Ambiental ubicacion, construccion y funcionamiento.
Monitorear el cumplimiento de las medidas
: ; ambientales establecidas en las autorizaciones
Incrementar la capacidad instalada Departamento de srabiantle dal MARN sala sctividades. chras
con fuentes de energias Evaluacion de Impacto P iy T y 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
: proyectos en fase de construccion, atendiendo
renovables Ambiental ; = ! :
ademas otros requisitos ambientales de entidades
financieras, SIGET.
Ejecutar las medidas ambientales de obras, actividades
Incrementar la capacidad instalada Hansismentede o proyectos de CEL, relacionadas al manejo adecuado
con fuentes de energias P i de los recursos naturales, establecidas en resoluciones | 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
Recursos Naturales ol . ! .
renovables del Ministerio del Medio Ambiente y Recursos
Naturales (MARN) o establecidas por la UA.
Incrementar la capacidad instalada D.epa.r’tamento t,je Elaborar y gestionar actividades para la adquisicion de
. Adquisicion y Admon. de | . : .. .
con fuentes de energias p inmuebles, que seran utilizados para los antiguos y 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
Inmuebles, Servidumbres
renovables nuevos proyectos.
y Catastro
iasartaramts da Administrar el uso adecuado de los inmuebles
Incrementar la capacidad instalada Ad uis?ci(‘)n Admsn. da adquiridos a favor de la CEL y actualizar las
con fuentes de energias 9 et : correspondientes bases de datos, con el fin de obtener | 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
Inmuebles, Servidumbres ; o Y i
renovables el registro del dominio publico del patrimonio de la
y Catastro CEL
NCHEIENIGR o Rapacleii Tnkialage Departamento de Elaborar la gestion para la constitucion de las
con fuentes de energias P g 5 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00

renovables

Adquisicion y Admon. de

Servidumbres de Electroducto a favor de la Comision
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GOBIERNO DE
EL SALVADOR

Objetivo Estrategico

Plan Operativo Anual 2023

(POA)

Dependencia

Descripcion del Proposito

® CEL

27Trim

Prog
(%)

3 Trim
Prog
(%)

4 Trim
Prog
(%)

Inmuebles, Servidumbres | de las lineas de transmisién a nivel nacional, tanto de
y Catastro las antiguas como de las huevas.
; . Departamento de Controlar y actualizar el catastro de los inmuebles
Ineperientaria Capacidad gt Adquisicién y Admon. de | adquiridos por la CEL, mediante el replanteo
con fuentes de energias 4 4 A e o o gt g 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
Inmuebles, Servidumbres |topografico y el posterior proceso de la instalacion de
renovables - e g, :
y Catastro cercos, con el fin de delimitar los limites de propiedad.
Coordinar la gestion de la viabilidad ambiental de las
Incrementar la capacidad instalada actividades, obras y proyectos institucionales, y el
con fuentes de energias 1 Unidad Ambiental cumplimiento de los requerimientos ambientales y 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
renovables condiciones de cumplimiento obligatorio que resulten
de las resoluciones, permisos ambientales y n
Dar seguimiento a la actualizacion de los Planes de
Incrementar la capacidad instalada Desarrollo del Sector de Hidrocarburos en su Fase de
con fuentes de energlas 1 Urydad de Esjcudios Explpraoon - Etapa.c’je Evalgamon de Poten'cual, 2500 | 2500 | 2500 | 25.00
Hidrocarburiferos mediante la evaluaciéon continua del potencial
renovables ; " ey "
hidrocarburifero, analisis de mercados y de evolucion
de
Apoyar trabajos de terraceria requeridos en las
Incrementar la capacidad instalada Keas e Matiinatia instalaciones de las Centrales Hidroeléctricas de CEL y
con fuentes de energias 1 F y sus zonas de influencia (comunidades, alcaldias), asf 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
Equipo Pesado = 2
renovables como otras actividades que sean autorizadas por la
Administracion Superior.
Incremantir lacapacicad instaady Proyecto Hidroeléctrico | Continuar disefio, construccion, supervision y asesoria
con fuentes de energlias il y A T i s y 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
El Chaparral de la Central Hidroeléctrica.
renovables
Incrementar la capacidad instalada Pasesio FidraN S Adquirir inmuebles en el area de inundacion del
con fuentes de energias 2 y embalse, servidumbres, campamento de empleados 25.00 | 25,00 | 25.00 | 25.00
El Chaparral . 1
renovables CH3F y caminos perimetrales
Incrementar la capacidad instalada Srovicte Hidroaléctics Ejecutar proyectos de infraestructura social que
con fuentes de energias 3 ¥ forman parte del Programa de Manejo Ambiental, asf 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
El Chaparral Hs :
renovables como aquellos de beneficios para la comunidad.
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GOBIERNO DE
EL SALVADOR

Objetivo Estrategico

Incrementar la capacidad instalada

Plan Operativo Anual 2023

(POA)

Dependencia

Proyecto Hidroeléctrico

Descripcion del Proposito

Ejecutar proyectos ambientales del Programa de

Prog
(%)

® CEL

1 Trim

2 Trim
Prog
(%)

4 Trim
Prog
(%)

renovables

Instalaciones de CEL

central de CEL

GRSt o aneTyIEs El Chaparral Manejo Ambiental (PMA) s L R
renovables
Incrementar la capacidad instalada Pravecto Hidrosisetrics
con fuentes de energias y Continuar con la Administracion del Proyecto 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
El Chaparral
renovables
Incrementar la capacidad instalada Consggﬂzglidnecti:l;srque
con fuentes de energias Bl Unificacion de inmuebles 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
Departamento de Santa
renovables
Ana
Incrementar la capacidad instalada ConsEtglJizglidne(tj:l;?rque
con fuentes de energias e Adquisicion de inmuebles y servidumbres 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
Departamento de Santa
renovables
Ana
i . Construccion del Parque
inctamientarla sapaciied insiziada Edlico Metapan Disefio de Parque Edlico y gestiones del contrato No
e b e Departamento de Santa | CEL-6324-S de asesoria técnica 2ol Rl e
renovables
Ana
Incrementar la capacidad instalada Consggizgtﬂe?:lgsrque
con fuentes de energias Ral, Estudio de impacto ambiental PEM 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
Departamento de Santa
renovables
Ana
Incrementar la capacidad instalada Construccion de la Planta
con fuentes de energias Fotovoltaica 15 de Actualizacion del disefio y gestiones del proyecto 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
renovables Septiembre
Incrementar la capacidad instalada Construccion de la Planta
con fuentes de energias Fotovoltaica 15 de Gestionar el permiso ambiental 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
renovables Septiembre
Incrementar la capacidad instalada Programa de Eficiencia | Disminuir el consumo energético de los distintos
con fuentes de energias Energética en sistemas y equipos eléctricos del edificio de oficina 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
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fa (POA)

GOBIERNO DE

EL SALVADOR

Objetivo Estrategico

Dependencia

Descripcion del Proposito

1 Trim
Prog
(%)

® CEL

2 Trim
Prog
(%)

5 Trim
Prog
(%)

4 Trim
Prog
(%)

; : Instalacion de una Planta
Incrementar la capacidad instalada daCariaraion Eldstmics
con fuentes de energlas 1 S : Finalizar la Fase Il del Disefio 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
con Biogas en el Rio
renovables
Acelhuate
: ; Instalacion de una Planta
Incrementar la capacidad instalada e Camaranibn ElE ot
con fuentes de energias 2 e S ; Supervision de la construccion de la planta 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
con Biogas en el Rio
renovables
Acelhuate
A : Instalacion de una Planta
Incremeitarls capacida insiiads de Generacion Eléctrica | Construccion de la planta de generacion eléctrica con
con fuentes de energias 3 G , e : P 9 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
con Biogas en el Rio biogas en el rio Acelhuate
renovables
Acelhuate
1 g Instalacion de una Planta
Incrementar la capacidad instalada 45 Ganerscisn Eléctica
con fuentes de energias 4 A ’ Obtencion de permiso ambiental 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
con Biogas en el Rio
renovables
Acelhuate
; . Instalacion de una Planta
Incrementar la capacidad instalada 45 Conecion Fldctiics
con fuentes de energias 5 o . Adquisicion de terrenos 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
con Biogas en el Rio
renovables
Acelhuate
Incrementar la capacidad instalada Estudio de Prefactibilidad ; z Y ;
con fuentes de energias i | maraianstalecidnme yny | EE2ar estidios de medlclon deviento encuais 2500 | 25.00 | 25.00 | 25.00
7 puntos del pals.
renovables Central Edlica
; ; Inst. de una Planta de Realizacion de estudios complementarios (servicios de
Incrementar la eapacidad Instalads Generacion Eléct. con | consultoria) que sean necesarios previos a la
con fuentes de energlas 1 p : : T ; P ; 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
Energia del Mar en El instalacion del o los prototipos a escala real (Oleaje,
renovables :
Salvador Corrientes y/o Marea).
p ; Inst. de una Planta de
nGrementar 3 eapaciiag Rstaata Generacion Eléct, con | Adquisicion e instalacién del o los prototipos a escala
con fuentes de energias 2 : ' i e . SR 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
Energia del Mar en El real (Oleaje, Corrientes y/o Marea).
renovables GallouAirty
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GOBIERNO DE
EL SALVADOR

Objetivo Estrategico

Incrementar la capacidad instalada

Plan Operativo Anual 2023

(POA)

Dependencia

Estudio de Prefactibilidad

Descripcion del Proposito

Disefio de planta piloto para generacion de energia

1 Trim
Prog
(%)

® CEL

2 Trim
Prog
(%)

3Trim
Prog
(%)

4 Trim
Prog
(%)

con fuentes de energias Generacion Energetica a N : i 2y 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
; ; it eléctrica mediante jacinto acuatico.
renovables partir del Jacinto Acuatico
Obtener los insumos, datos, estudios, informacion
Incrementar la capacidad instalada Exploracion y Explotacion | relacionada con la ejecucion del Plan de Desarrollo del
con fuentes de energias de Hidrocarburos en el | Sector de Hidrocarburos en su Fase de Exploracion — 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
renovables Territorio Salvadorefio | Etapa de Evaluacion de Potencial, mediante la
adquisicion de datos relacionados con el potencial.
Incrementar la capacidad instalada Suministro de Puesta en operacion de biodigestores productores de
con fuentes de energias Biodigestores biogas para eliminacion del uso de lefia para coccion 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
renovables Productores de Biogas | en escuelas publicas.
Hzceriian chelaite da ks Sibiliteccidn Velar por la sanidad financiera de la Comision y la
; ; 4 ; ; ; optimizacion de los recursos, para el logro de los fines | 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
recursos financieros Administrativa Financiera |. .
institucionales.
Hacer uso eﬂ_mentg de los Gerencia Corporativa Analizar y evaluar econémica y financieramente los 2500 | 25.00 | 25.00 | 25.00
recursos financieros proyectos de CEL.
el e L e A i Controlar el comportamiento financiero relacionado a
: ; Gerencia Corporativa | la participacion accionaria de CEL en las diferentes 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
recursos financieros : :
sociedades mercantiles.
Realizar analisis econdmicos y financieros de los
Hacer uso efl_CIentg de los Gerencia Corporativa proyegto; de CEL y de las soc:edac.ies'en las que CEL 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
recursos financieros es accionista, cuando se es requerido; y participar en
las reuniones del SIEPAC: EPR y CEAC.
Hacer uso eﬂpnentg de los Gerancla Einanciera Reg|;tr_c? y control de los fondos de efectivo de la 2500 | 25.00 | 25.00 | 25.00
recursos financieros Comisién y cuentas por cobrar.
Hacer uso eﬂ_cnentfe de los Garannia Einatcisra ;oqrdlpar la elaboracion y el control del presupuesto 2500 | 2500 | 25.00 | 25.00
recursos financieros institucional.
Hacer uso eﬂmentg de los Garenets Eranaian Dar cumphrmento gl marco legal y tributario aplicable 2500 | 25.00 | 25.00 | 25.00
recursos financieros a las operaciones financieras de CEL.
Hacer uso eficiente de los Ty S——" Efectuar el pago de los proveedores y contratistas en 2500 | 25.00 | 2500 | 25.00

recursos financieros

los plazos establecidos.

Pégina | 26




Plan Operativo Anual 2023
(POA)

®» CEL

LA

GOBIERNO DE
EL SALVADOR.
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Dependencia

Descripcion del Proposito

1Trim
Prog
(%)

2 Trim
Prog
(%)

3Trim
Prog
(%)

4 Trim
Prog
(%)

Hacer uso eﬂaentg de los 1 Unidad Administracion de | Asegurar la renovacion fliellas polizas del.programa de 5500 | 2500 | 2500 | 25.00
recursos financieros Seguros seguros de CEL, al vencimiento de las mismas
A . e . Inscribir al personal activo y pensionados de CEL, en la
Haf:;;‘rsszsegﬁ'::ézf;los 5 || Mided Agg”'l:‘r'ztgac'on de | 16liza del seguro de vida colectivo para el perfodo del | 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
9 1 de octubre de 2022 al 1 de octubre de 2023.
Inscribir al personal activo, pensionados y beneficiarios
Hacer uso eﬂ‘c1ent¢ de los 3 Unidad Administracion de | de CEL, en‘ia poliza del seguro meédico hospitalario, 2500 | 25.00 | 25.00 | 25.00
recursos financieros Seguros para el periodo del 1 de octubre de 2022 al 1 de
octubre de 2023,
Incluir la flota de vehiculos de CEL, trabajadores,
Hacer uso eﬂgentg de los 4 Unidad Administracion de | pensionados y beneficiarios de CEL: en la poliza del 2500 | 25.00 | 25.00 | 25.00
recursos financieros Seqguros seguro de automotores, para el periodo del 1 de
octubre de 2022 al 1 de octubre de 2023.
s i ’ " i Incluir los bienes propiedad de CEL, en la pdliza del
Haf:éﬁfs%se?lﬁf:gif;los j |'Unidag Ag;”'l:‘r'igac‘on de | sequro de todo riesgo, para el periodo del 1 de julio de | 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
9 2022 al 1 de julio 2023.
Incluir los bienes y valores propiedad de CEL en los
Hacer uso ef[C|ent§ de los 5 Unidad Administracion de | seguros dn..rtlersos;.e.i tramite de afianzamiento y la 2500 | 25.00 | 25.00 | 25.00
recursos financieros Seguros responsabilidad civil de CEL ante terceros, al
vencimiento de las polizas.
8 s dor s L Implementar mejoras identificadas en los procesos de
Heseytso SieRa s ok 7 | Unidad Administracion de | ;4o bara la eficiencia a las gestiones 2500 | 25.00 | 25.00 | 25.00
recursos financieros Seguros i . N
administrativas, para el afio 2023,
Hacer uso efi‘mentfa de los 1 Unidad qe Inlver5|ones Evaluar econdmica y financieramente los proyectos de 2500 | 25.00 | 25.00 | 2500
recursos financieros Institucional CEL.
Hacer uso ef{CIentg de los > Unidad d_e Inyersmnes Anahlzel:r’ los esta@gs f:nangleros de las s_ub51d|ar|as dela 2500 | 25.00 | 25.00 | 25.00
recursos financieros Institucional Comision y participar segun sea requerido.
Hacer uso efl.(:ientg de los 2 Unidad qe Inyersmnes Rea.llzar mformes de evolucion del mercado eléctrico 2500 | 25.00 | 25.00 | 25.00
recursos financieros Institucional nacional y regional.
Hacer uso eﬂmentg de los 1 Unidad de Segwmlento Dar segulmullento a lla ;ttgaaon financiera de liguidez de 2500 | 2500 | 25.00 | 25.00
recursos financieros de Inversiones las companias subsidiarias y CEL,
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® CEL

1Trim
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(%)

3 Trim
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4 Trim
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Hacer uso efI‘CIEHtClE de los > Unidad de Segmrmento Dar .segwlmlento ala S|tua"c’|on econdmica y 2500 | 2500 | 2500 | 25.00
recursos financieros de Inversiones patrimonial de las compafiias subsidiarias y CEL
Hacer uso ef{Clentela de los 3 Unidad de Segwmlento Prever la situacion fu’ltura en COﬂJuﬂ’tO 'de Sut'JSidIarlaS Y | 2500 | 2500 | 25.00 | 25.00
recursos financieros de Inversiones CEL en cuanto a su situacién economica y financiera
T S Ty T T —— Participar y colaborar en el desarrollo de actividades en
. ) 4 g subsidiarias encaminadas a fortalecer su gestion y 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
recursos financieros de Inversiones L
desempefio
aedrtisa sfieianta dailas D Ginaniade Coordinar El Proceso De Generacion De Los Estados
e ; i Sl e Financieros E Informacion Financiera Complementaria | 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
recursos financieros Contabilidad e s
De La Comision.
Hacer uso ef|.C|ent-e de los 3 Departam.e.nto de Admlq:strar Y Dar Se.gu|m|ento A Contratos De 5500 | 2500 | 25.00 | 25.00
recursos financieros Contabilidad Servicios De Auditoria.
Coordinar el pago de obligaciones y compromisos
Hacer uso ef|.C|entfa de los 1 Departamer!to de adquiridos, rr.mj:mtener cqntroles y remitir la 2500 | 2500 | 25.00 | 25.00
recursos financieros Tesoreria documentacion respectiva al Departamento de
Contabilidad
2k Cumplir y hacer cumplir las obligaciones formales y
Hacerliso eﬁ‘mentg de o 2 Departameqto g8 sustantivas establecidas por la Administracion 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
recursos financieros Tesoreria v ;
Tributaria
Gestionar y controlar la disponibilidad financiera de la
Hacer uso eﬂmentg de los 3 Departamer!to de Comision y preparar informes espeuale:e de cuentas 2500 | 25.00 | 2500 | 25.00
recursos financieros Tesoreria por cobrar, por pagar, y cuentas bancarias de uso
especifico.
Lo Departamento de ! ; : 4 :
Hacer uso ef{C|ent_e: de los 1 Presupuesto y Andlisis Coordinar y supervisar la ejecucion del ciclo 5500 | 2500 | 25.00 | 25.00
recursos financieros ; ; presupuestario de la Comision.
Financiero
Efectuar el seguimiento de compromisos adquiridos
Hacer uso eﬁgentg de los 1 Area de Ingresos por la Comls!gn, manterjer controles y remitir la 2500 | 25.00 | 2500 | 25.00
recursos financieros documentacion respectiva al Departamento de
Contabilidad
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Descripcion del Proposito

Dar cumplimiento a las obligaciones formales y

1 Trim
Prog
(%)

®» CEL

2 Trim

3 Trim
Prog
(%)

4 Trim
Prog
(%)

i ; 2 Area de Ingresos sustantivas establecidas por la Administracion 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
recursos financieros ; ;
Tributaria
Mitar tise afciimie ds los Controlar la disponibilidad financiera de la Comision y
g ; 3 Area de Ingresos preparar informes especiales de cuentas por cobrar,y | 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
recursos financieros ; s
cuentas bancarias de uso especifico.
T A e o ) Gestionar el proceso de facturacion y el cobro de las
: ; 4 Area de Ingresos operaciones generadas por la Institucion y preparar 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
recursos financieros . .
informes especiales
Efectuar el pago de obligaciones y compromisos
Hacer uso ef;luentfa de los 1 Area de Egresos adquiridos, rr.\e'mtener cqntroles y remitir la 2500 | 25.00 | 25.00 | 25.00
recursos financieros documentacion respectiva al Departamento de
Contabilidad
Gestionar los pagos de las obligaciones tributarias y la
Hacer uso eﬂgentg de los 1 Area de. Opergmones presentacpp de informes espec'lales conforme a la 2500 | 25.00 | 2500 | 25.00
recursos financieros Tributarias programacion y plazos establecidos por la
administracion tributaria.
Mdesr tse afichsite de o Kren di Obaracivhes Verificar el cumplimiento de las obligaciones formales
. ; 2 b y sustantivas relacionadas con los tributos y 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
recursos financieros Tributarias e Ty e
generacion de documentacion fiscal.
Hacer uso eficiente de los Area de Operaciones Gestonar el seguimiento de Tespuestad los
. : 3 Motk requerimientos de las entidades de control internos y 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
recursos financieros Tributarias
externos.
Gestionar la formulacion, aprobacion y preparacion del
Hacer uso eﬂ_aentg de los 1 Area de Presupuesto proyecto dc‘e presupuesto.mshtuqopal, pajo la : 2500 | 25.00 | 2500 | 25.00
recursos financieros metodologia que determine el Ministerio de Hacienda,
para el ejercicio financiero fiscal 2024.
Hacer uso eficiente de los 5 Area de Presupuesto Gestionar la ejecucion, seguimiento y evaluacion del 2500 | 2500 | 25.00 | 25.00

recursos financieros

presupuesto institucional para el afio 2023,
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1 Trim
Prog
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2 Trim
Prog
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4 Trim
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(%)

Maesriics afelente dalos Procurar la razonabilidad de los Estados Financieros y
: : 1 | Area de Analisis Contable |generar informacion financiera complementaria en 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
recursos financieros
forma oportuna.
Hacer uso eﬂmentg de los 2 | hiomde Anslicls Cotitabie R.ecj_eplmor?n,‘anahsrs y distribucion de documentos para 2500 | 25.00 | 25.00 | 25.00
recursos financieros digitalizacion y resguardo de comprobantes contables.
Ejercer un control sistematico, analitico y funcional en
e todas las operaciones que realiza la Comision, en
RAEErST Ef'.C'ent.e atos 1 Area de C.Oerl Cor)table cuanto a los registros contables y auxiliares, 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
recursos financieros de Inversiones en Bienes ; :
relacionados a los bienes de uso y controlables,
inversiones en intangibles, existencias en almacenes
Atender con oportunidad las consultas y solicitudes de
oL X ; informacion que realicen los distintos usuarios internos
HEEErEe efIlCIEI“It? ARk 3 AT e Clontrol Corl‘utable y externos, referentes a los registros en concepto de 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
recursos financieros de Inversiones en Bienes |- . : :
bienes de usoc y controlables, inversiones en
intangibles, existencias en almacenes.
Revision y gestion de mejora continua en el modulo de
£ o} ; seguimiento contable de los sistemas informaticos en
EacErE0 eﬂ-c:ient.e o 4 AnE e C.ontrol Contable los que se controla los bienes de uso y controlables, 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
recursos financieros de Inversiones en Bienes |. : : : ; :
inversiones en intangibles, existencias en almacenes y
dispensarios e inversiones en programas
T e BT T K e Sl ol Implementar Mejoras En El Sistema De Contabilidad
J . 1 ; y Gubernamental Y A Los Modulos Auxiliares 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
recursos financieros Registro )
Relacionados
Hacer uso eﬂ-crentg de los 5 Area de Co'dlflcamon y Qener.:—_nr Los Estadps Financieros E Informacion 2500 | 25.00 | 25.00 | 25.00
recursos financieros Registro Financiera Reguerida Por LA DGCG.
Hacariie eﬂ-crentg de log 3 Area de COFﬁIfIC&CFOH Y | Revisar Aplicaciones Contables De Los Comprobantes. | 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
recursos financieros Registro
Hacer uso ef[c:entg de los 4 Area de Co.dmcamon y Fgcmtalr El Proceso De Registro De Las Transacciones 2500 | 25.00 | 25.00 | 25.00
recursos financieros Registro Financieras
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Dependencia

Unidad de Género y

Descripcion del Proposito

Potenciar la participacion activa de las mujeres en la

1Trim
Prog
(%)

®» CEL

2 Trim
Prog
(%)

3 Trim
Prog
(%)

4 Trim
Prog
(%)

; , ; ; 2 industria eléctrica de El Salvador, mediante la Red de 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
recursos financieros Bienestar Psicosocial . \ r AR
Mujeres de la industria eléctrica de El Salvador
Gestionar las solicitudes de necesidades de las partes
Mejorar la calidad de vida de los Unidad de interesadas, tanto a nivel interno como externo, como
habitantes de zonas de interés de Résbonsabilidad Soelal los generados por las areas y los colaboradores de 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
CEL P CEL, comunidades, ADESCOS, cooperativas, alcaldias,
otras instituciones. de las zonas de influencia.
Mejorar la calidad de vida de los Unidad de Implementar iniciativas estratégicas de desarrollo
habitantes de zonas de interés de - . social, econdmica y ambiental en las zonas de interés 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
Responsabilidad Social
CEL de la CEL.
Mejorar la calidad de vida de los : . Y o .
habitantes de zonas de interés de Woidadde = |Foriglecer iainiegracion delaRespansabllidad Socilal | e 4y | o508 | 2860 | 2500
CEL Responsabilidad Social | en toda la organizacion. Responsabilidad Social.
Coordinar, validar y dar seguimiento a solicitudes de
Mejorar la calidad de vida de los et el dE Taalatios apoyo a carteras de estado, instituciones de gobierno,
habitantes de zonas de interés de g ! y gobiernos municipales, organizaciones no 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
Asuntos Estratégicos A i o i b
CEL gubernamentales y sociedad civil, asimismo, contribuir
con la mejora de la calidad de vida de los habitantes
Mejorar la calidad de vida de los Unidad de Mejorar la percepcion de CEL contribuyendo a divulgar
habitantes de zonas de interés de Comunicaciones e temas claves como: medio ambiente, desarrollo social, | 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
CEL Informacion energias alternativas, turismo, proyectos nuevos, etc.
Mejorar la calidad de vida de los Unidad de Ejecutar al 100% la gestion de la comunicacion social
habitantes de zonas de interés de Comunicaciones e .J i I, S 9 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
» institucional interna y externa
CEL Informacion
Mejorar la calidad de vida de los Unidad de e i ales o b ol A
habitantes de zonas de interés de Comunicaciones e .g iy .y‘ 25.00 | 25.00 | 25.00 | 25.00
CEL TP correspondientes a la Oficina de Informacion y

Respuesta
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