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Plan Operativo Anual 2024 
(POA - 2024) 

1. Introducción 

(f)CEL 

El Plan Operativo Anual 2024 (POA- 2024) es el instrumento que se ha elaborado 

con base a los Planes Anuales de Trabajo formulados por cada dependencia para 

el período del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024, considerando los objetivos 

operativos y del Sistema de Gestión Integrado (Calidad, Ambiental, Seguridad y 

Sa lud en el Trabajo, ant isoborno y cumplimiento), actividades y metas, los cua les 

están vinculados a los objetivos estratég icos del Plan Estratégico (Misión, Vis ión, 

Valores y Objet ivos Estratégicos), aprobado en Sesión 3942 punto VI de fecha 26 

de febrero de 2021. 

A través del Plan Operativo Anual se dará seguimiento a las actividades y metas 

programadas por las dependencias para evaluar el grado de cumplimiento de los 

objet ivos, actividades y metas establecidos por cada dependencia de CEL, a 

través del monitoreo, segu imiento y medición periódica de la ejecución de las 

actividades y metas ejecutadas que registran mensualmente las Dependencias, 

en el Sistema de Formulación y Seguimiento Presupuestario (SISFPI). 

ASPECTOS A CONSIDERAR: 

La informac ión contenida en el Plan Operativo Anual, se ha retomado del Sistema 

de Formulación y Seguimiento Presupuestario (sisfpi) al19 de abril de 2024, por 

lo que puede estar sujeto a cambios posterio res que realicen las dependencias 

en su Plan Anual de Trabajo. 
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Plan Operativo Anual 2024 
(POA - 2024) 

11. Plan Estratég ico 

Pensamiento Estratégico. 

(f)CEL 

El Pensamiento Estratégico está constitu ido por la Misión, Visión, Valores y Objetivos 

Estratégicos, en armonía con la legislación aplicable ya los Objetivos de Desarrollo 

Sostenible (ODS) establecidos para el 2030 por la Organizac ión de las Naciones 

Unidas (ONU). especia lmente con el ODS No. 7. "Garantizar el acceso a una energía 

asequible, fiable, sostenible y moderna para todos": 

Misión: 

Generar energía sostenible para el desarrollo de El Salvador. 

Visión : 

Desarrollar una Gestión Integral del Recurso Energético y Humano, para ser un 

referente en la Región Centroamericana. 

Valores: 

1. Integridad. 

2. Servicio. 

3. Cultura de trabajo. 
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Plan Operativo Anual 2024 
(POA - 2024) (f)CEL 

Objetivos Estratégicos 

0.E.1 

0.E.2 

0.E.3 

0.E4 

Obtener una alta disponibilidad de las unidades generadoras. 

Incrementar la capacidad insta lada con fuentes de energía renovable. 

Hacer uso efici ente de los recursos financieros. 

Mejorar la ca lidad de vida de los habi tantes de zonas de interés de CE L. 

Se adjunta el Plan Operativo Anua l de la Comisión para el 2024, generado el 19/04/2024, 

del Sistema informático de Formulación Presupuestaria (sisfp i), con los objetivos, 

actividades a desarrollar y metas a alcanzar por cada dependencia a los cuales se les hará 

el seguimiento correspondiente, según lo programado. 
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(f) CEL 
Listado de Objetivos y Actividades por EntIdad 

Descripción Actividad 

002 Pres idencia 
Representar legalmente en todas las actividades a la Comisión. 

Dirigir las reuniones de los miembros de Junta Directiva 

¡gilar el cumplimiento de los objetivos y acuerdos de la Comisión 

irigir a través de la Dirección Ejecutiva la política económica, social y empresarial de la Comisión 

Representar en lodas las actividades y negocios a la Comisión 

~ mpulsar la Investigación y desarrollo de energías renovables. 

Evaluar las necesidades de CEl, de ampliar y expandir operaciones e iniciar acciones en cuanto a explorar alternativas de desarrollo, nuevos 
rovectos, innovaciones en eauipos, maauinaria, etc. 

Revisar las propuestas de estudios, planes y proyectos de inversión, ante Junta Directiva 

Monitorear periódicamente las operaciones de generación de la empresa y su participación en el mercado eléctrico 

3 Ig il a r por manten er la sanidad financie ra de la Ins titución. 

elar por el cumplimiento a la adopción e implementación de Normas Técnicas de Gontrol lnterno Especificas de GEL 

Nombrar el Gomité Técnico para dar inicio a la formulación del presupuesto de la Comisión 

MonitOlear actividades relacionadas con el control interno y de la LAIP de las subsidiarias 

003 Dirección Elecutiva 
Coordinar y presidir las reunio nes de Junta Directiva. 

roponer y revisar semanalmente la agenda que se desarrollará en sesiones de Junta Directiva. 

sistir semanalmente por parte del Director Ejecutivo a diferentes reuniones. 

Coordinar la fun c ió n admlnsltrativa, financiera , técn ica y las Invers iones de la Comisión. 

Coordianr con las distintas subdirecciones el trabajo a desarrollar para que el negocio de GEL sea efeiciente y de calidad 

elar por la sanidad finandera de la institución 

rutorizar instrumentos, contratos, convenios, escrituras, procedimientos y demás documentos encomendados por la Comisión. 

Representar a la Comisión en todos los actos y contratos que ce lebre. 

Participar en todos los actos en los que GEL tenga que ser representada, firmas de contratos, convenios, actos oficiales. 

004Subdirecclón Elecutiva 

19/04/2024 
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Mela IUn de Medidal 

OPERATIVO 

36 Reunión 

O Nle 

O Nle 

O Nle 

OPERATIVO 
I 

O Nle I 
O N/e I 
O Nle 

OPERATIVO 

O Nle 

1 Memorándum 

2 Informe 

OPERATIVO 

36 Agenda 

36 Reunión 

OPERATIVO 

48 ReunIón 

12 Informe 

100 ~lde umplimiento 

OPERATIVO 

100 %de 
Cumplimiento 

upervisar y coordinar las actividades que desarrollan las dependencias bajo s u cargo , p ers iguiendo el logro de los OPERATIVO 
bje tlvos Ins tituc ionales de la Comisió n . 

bar seguimiento a los planes de trabajo de las dependencias bajo su cargo 95 Yo de 
umplimiento 

005 Del2artame nto de Secre t a ria 
Elaborar la agenda y el acta para las reuniones de Junta Directi va, OPERATIVO 

laborar la agenda semanalmente conteniendo borradores de Punto de Actas, para revisión y consideración de Junta Directiva en reunión 36 Agenda 
emanal. 

Enviar semanalmente vla Lotus Notes a los miembros de Junta Directiva, el Acta y la agenda que será considerada en reunión de miembros de 36 Agenda 
unta Directiva. 
rchivar y custodiar aclas aprobadas en sesión de miembros de Junla Directiva. 36 Acta 

Realizar las gestiones necesarias para la compra de boletos aéreos para funcionarios de la Comisión, a fin de cumplir Misiones Oficiales. 100 Yo de 
Cumplimiento 

~ Reproducir, dis tribuc ión y mantener actualizado e l a rchivo de contratos ori g inales suscrito s por la Comis ión con to ldas (OPERATIVO 
u s ordenes de cambio, pro rrogas y sus m odificac ion es. I 

Recibir, reproducir, distribuir, archivar y custodiar los contratos que suscribe la Comisión. 100 %de 
Cumplimiento 
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listado de Objetivos y Actividades por Entidad 
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Descripción Actividad Mela IUn de Medidal 

006 ,Subdirección Técnica 
~;ord'nar y proporcionar los recursos para cumplir el programa operativo de generación de energla; así como los OPERATIVO 

ervicios de técnicos de ingeniería y los de cumplimiento ambiental. 
ponlrolar y supervisar el cumplimiento del programa de generación eléctrica 2024, de las cenlrales hidroeléctricas. 11814.94 Yo de 

Cumplimiento 
poordinar el desarralllo de los proyectos de nueva inversiones de incremento de capacidad y proyectos de inversión en renovación y 

1 
100 Yo de 

mantenimiento de activos Cumplimiento 

~Ioordlnar y proporcionar los recursos necesarios para el desarrollo de proyectos de nuevas Inversiones para IncrementoOPERATIVO 
e la capacidad instalada en cumplimiento de las regulaciones ambientales. 

Controlar y supervisar los nuevos proyectos e inversiones para Incremento de la capacidad instalada 
1 

100 

, 
1007 Subdlrecclon Administrativa Fmanclera 
1 ¡supervisar que las actividades que desarrollan las dependencias bajo la Subdirección, se realicen de forma oportuna y 

~flclente para e l logro de los objetivos Institucionales 

Brindar seguimiento a las inversiones que la Comisión raaliza, a fin de contar con los recursos necesarios para el logro de sus objetivos y metas, 100 
umpliendo con el marco legal v tributario aplicable a las operaciones financiaras de CElo 

supervisar el cumplimiento de las actividades y desarrollo de programas que contribuyan al desarrollo del capital humano. 

Supervisar la vigencia y efectividad de los programas de protección de riesgos de bienes y personal, asimismo, garantizar la seguridad tísica de 
os mismos. 
Apoyar la gestión de compra de bienes y servicios para los mantenimientos a la in fraestructura de la Comisión. 

100 

100 

100 

% de Avance 

OPERATIVO 

10 de 
!cumplimiento 
"/o de 
Cumplimiento 
10 de 
Cumplimiento 
"/o de 
Cumplimiento 

Supervisar la gestión de la Gerencia Administrativa, apoyando que los servicios de loglstica, mantenimiento, transporte, suministro de materiales e 100 % de 
nsumos, control de activos lijos v materiales, resguardo y disposición final de estos, se provean con calidad y de forma ágil V oportuna. Cumplimiento 
upervisar las actividades relacionadas con la administración y manejo documental en et archivo de CEL, con el fin de asegurar su resguardo, 100 10 de 

identilicación, recuperación y consulta efectiva. ¡C-umplimiento 
~~~~==~~~==~~~--~~~----~~~~~~~~~----~~--~~ 
Coordinar las solicitudes de informaciÓn de la Corte de Cuentas de la República que sean designadas por la Administración Superior. 100 1"/0 de 

[Cumplimiento 

elar por la sanidad financiera de la Comisión y la optimIzación de los recu rsos, para el logro de Jos fines Institucionales. OPERATIVO 

rindar seguimiento a las inversiones que la Comisión real iza, a fin de contar con los recursos necesarios para el logro de sus objetivos y metas, 
umpliendo con el marco legal y tributario aplicable a las operaciones financieras de CElo 

101 O ~Gerencla Corporativa 

100 .de 
Cumplimiento 

1 Coordinar y supervIsar las evaluaciones económicas y financieras de las nuevas Inversiones o proyectos de CEL o de las OPERATIVO 
ubsldlarias, según sea requerido. 

~oordinar y supelVisar el desarrollo de los análisis y evaluaciones económicas y financieras de las inversiones o proyectos de CEL o de las 
ubsidiarias. 

2 

¡Controlar e l comportamiento financiero relacionado a la participación accionarla de CEL en las diferentes sociedades 
¡mercanti les. 

¡gilar el compOr1amiento financiero relacionado a la par1icipaci6n accionaria de CEL en las diferentes sociedades mercantiles. 4 

Documento 

OPERATIVO 

Documento 

Participar como contraparte de CEL, ante organismos y entidades nacionales e Internacionales para tema s relacionados OPERATIVO 
on invers ión y desarrollo corporativo, según delegaciones recibidas. 

Dar seguimiento, como contraparte de CEL, ante organismos y entidades nacionales e internacionales, acuerdos, cumplimiento de requisitos y 
tros, en temas relacionados con inversión y desarrollo corporativo . 

~~Técnlca 
'DE LAS ; MAYOR O IGUAL A 90%. 

, EL "DE ' 

, "L ,DE ' DE , GAMh'M"'" U~ Y AREAS ; DE LAS "",, . '"'''''~ . 

¡VELAR POR EL CUMPLIMIENTO DE QUE LAS OPERACIONES DE CEL CUMPLAN CON LOS REQUERIMIENTOS 
f'\MBIENTALES OBLIGATORIOS Y VOLUNTARIOS. 

OORD1NAR Y SUPERVISAR EN GENERAL LAS DIFERENTES ACTIVIDADES DE LA UNIDAD AMBIENTAL 

¡014 lGerencia de Provecto s 
¡CoordInar y apoyar la ejecución de proyectos encaminados a Incrementar la capacidad Insta lada mediante recursos 
~enovables. 

100 

100 

100 

100 

Coordinar la ejecución de los proyectos de la Comisión. I 100 

"/o de 
Cumplimiento 

OP 

~.de . , ; 

,% de . , i 

OPERATIVO 

10 de 
Cu~pli miento 

OPERATIVO 

"/o de 
Cumplimiento 

[ 
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Descripción Actividad Mela IUn de Medidal 
014 ;Gerencla de Pro~ectos 
~ Coordinar la ejecución de proyectos ylo actividades requeridas por parte de la Gerencia de Producción, Unidad de OPERATIVO 

Responsabilidad Social, Unidad Ambiental y demás dependencias de CEL. 
poordinar la ejecución de obras de los proyectos para las Cenlrales Hidroeléctricas y sus alrededOfes. 100 %de 

Cumplimiento 

016 Unidad de Responsabilidad Social 
GesUonar las solicitudes de las necesidades de las partes Interesadas, tanto a nivel interno generados por las áreas y los OPERATIVO 
co laboradores de la CEL; como externo, provenientes de las personas, comunidades, ADESCOS, cooperativas, alcaldlas 

Ejecución a las peticiones autorizadas que contribuyan al bienestar social de las partes interesadas de la CEL. 4 Informe 

t mPlementar inicIativas estratégicas de desarrollo social , económica y ambiental en las zonas de Interés de la CElo OPERATIVO 

Realización de iniciativas sociales, económicas y/o ambientales de Responsabilidad Social. 7 Informe 

Fortalecer la integración de la Responsabilidad Social en la organizacIón comunitaria e Institucional. OPERATIVO 

l'mPlementación de la base de un Sistema de Gestión de Responsabilidad Social. 1 Informe 

~ejora de la capacidad instalada y convenio de asistencia de apoyo técnico en las actividades de Responsabilidad Social 2 Informe 
I 

10271Unldad de Admlnlstraclon de Contratos 
~~minlstra r contratos Individual o conjuntamente, asf como apoyar en la administración de contratos y órdenes de OPERATIVO 
compra de tracto sucesivo, en las ges tiones administrativas ante la Gerencia de Compras Públicas, de conformidad a lo 

Administrar contratos y órdenes de compra de tracto sucesivo de obras, bienes y servicios de no consultoría; y servicios de consultoría, a 8 Contrato 
reQuerimiento de la dependencia solicitante. 

dministrar de manera conjunta con otras dependencias, contratos y órdenes de compra de tracto sucesivo de obras, bienes y servicios de no 4 ¡Contrato 
cnsullcda; y servicios de consultarla, a requerimiento de la dependencia solicitante . 

.... poyar a AdminIstradores de Contratos de otras dependencias en las gestiones administrativas, a requerimiento de la dependencia solicitante. 6 Solicitud 

~evisar documentos de solicitud de ofertas en lo que respecta a Especilicadones Técnicas/ Términos de Relerencias, criterios de evaluación, 6 Documento 
ormas y condiciones de pago y proyecto de contrato. 

1029 'Gerencla de Auditoría Interna , 
1 ~fsesorar y apoyar a la admInistración d e forma Independiente y objetiva, asegurando la efectividad, transparencia y OPERATIVO 

ficacia de las operaciones, contribuyendo a l cumplim iento de los objetivos Institucionales y de leyes y normas 

Elaborar Plan Anual de Trabajo y su reprog ramación 1 Inlorme 

eguimiento, monitoreo y revisión a la ejecución de los examenes de auditarla e inlormes de auditoría 2 Reporte 

!~Jecutar examenes especiales de auditoría que promuevan operaciones económIcas eficIentes y eficaces en el manejo OPERATIVO 
de los recursos natura les, humanos. materiales, financieros y tecnológicos d e la Comisión. 

Ejecución de examenes especiales con Enfoque Financiero, Operativas, Aspectos de Cumplimiento y Técnico. 26 Orden de 
rabajo Emitida 

~!enCiÓn de solicitudes por parte de la DIrección Superior y dependencias de CEl en asuntos administrativos que no OPERATIVO 
constituyen examen especial. 

Ejecución de Asuntos Administrativos: Recepción de combustibles, Arqueos, opiniones entre otros. 15 Informe 

030 :Gerencla Admin istrativa 
I~oordinar en forma transversal la prestación de los servIcios necesarios para el mantenimiento, ornato y limpIeza de las OPERATIVO 
Instalaciones de Oficina Central , Centro de Atención de la Primera Infancia, Almacén Centra l San Ramón y Costa CEl; el 

Dar seguimiento a los planes de trabajo de las Dependencias de la Gerencia Administrativa, los cuales estan relacionados directamente a los 50 Informe Semanal 
objetivos estratégicos institucionales. 
rindar seguimiento en forma ágil y oportuna a los procesos de licitación y concurso, que ejecutarán las Dependencias de la Gerencia 100 Yo de 
dmlnlstrativa. Cumplimiento 

038 ;Gerencla Financiera 
l Me¡orar los sistemas de control y operación de la GerencIa Financiera. OPERATIVO 

G.~stionar con los Jefes de Departamento la revisión de los módulos de Contabilidad, Presupuesto y Tesarerla, para incrementar su eficiencia y 12 Requerimiento 
licada. 

Conformar archivo eléctronico de la documentación recibida y enviada. 12 ¡'nfOrme 

registro y control de los fondos de efectivo de la Comisió n y cuentas por cobrar. ¡OPERATIVO 
I 

Generar, rendimientos máximos linancieros mediante la colocación de fondos a las tasas de interés permitidas por las entidades reguladoras, 12 Ilnforme 
egún disponibilidad y liquidez. 



(f)CEL 
Listado de Objetivos y Actividades por Entidad 

Descripción Actividad 

[03s tGerencla Financiera 
~ _r egis tro y control de los fondos de efectivo de la Comisión y cuentas por cobrar. 

Revisión de informes diarios de disponibilidades 

¡Autorizar concil iaciones de los saldos de cuentas por cobrar. 

~ I roveer Información financiera institucional. 

fA:u torizar los Estados Financieros mediante el Sistema de Contabilidad Gubernamental, para cumplir con los requerimientos del Ministerio de 
Hacienda 
flevisar las proyecciones linancieras de la Comisión que elabora el Área de Análisis Financiero 

fevisar informes financieros y de costos, y de cumplimiento de covenants financieros 

Proveer inlormación de situaciones financieras de contratos 

IAtender requerimientos de información del Banco Central de Reserva, Ministerio de Economía y otras Dependencias. 

Adopción de NIIF por primera vez en los Estados Financieros de la Comisión 

Icoordinar la elaboración y e l control del presupuesto Institucional. 

oordinar la formulación del presupuesto institucional del año 2025, para plani ficar y cuanti ficar los ingresos y gastos de las operaciones 
nstitucionales 
Informar mensualmente al Ministerio de Hacienda la movilización y ejecución del presupuesto institucional de ingresos y egresos del año 2024 

Dar seguimiento trimestral a la ejecución del presupuesto institucional del año 2024, para verificar el cumplimiento de los planes de trabajo y el 
so de los recursos asignados. 

Revisar los informes de ejecución del presupuesto y de los saldos contables y presupuestarios. 

loar cumplimiento al marco lega l y tributario aplicable a l as operaciones financieras de CEL. 

Revisar TDR para la contratación de servicios de Auditarla Externa Financiera y Fiscal, para obtener opiniones independientes sobre la 
dministración transparente de los recursos 

Obtener dictamen de los Estados Financieros de 2023, y contar con opinión independiente sobre la administración transparente de los recursos. 

Obtener dictamen e informe fiscal del ejercicio 2023, y contar con opinión independiente sobre la administración transparente de los recursos. 

Dar seguimiento al cumplimiento de las obligaciones mercantiles y tributarias de las operaciones financieras de CEL, con el lin de evitar 
anciones de la administración tributaria 
utorizar las declaraciones tributarias mensuales presentadas eléctronicamente 

6 \Efectuar e l pago de los proveedores y contratfstas en los plazos establecidos. 

upervisar el pago de las obligaciones contraidas por la Comisión. 

Refrenda de pago de obligaciones financieras 

Proceder al pago de la deuda conforme a las autorizaciones que se reciba de las dependencias responsables 

1049 Gerencia Leaal I , 
rsesorar a la Comisión y a la Dirección Superior en lo rel atfvo a la legalidad d e las actuaciones de la CEL. 

sistir a las Sesiones de Junta Directiva 

oordinar la revision de Puntos de Acta de Junta Directiva que se sometan a su consideración. 

Coordinar la asesorfa que se brinda a las d iferentes coordinaciones, gerencias, departamentos y unidades que conforman a CEL. 

l coordinar y s upervisar los juicios y diligencias en que la Comisión sea parle. 

Supervisar. coordinar los procesos y diligencias judiciales asignados a los Abogados internos y externos. 

Realizar reuniones periódicas con Abogados externos y definir estrategias a seguir. 

19/04/2024 
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Mela IUn. de Medidal 

OPERATIVO 

240 Informe 

12 Inlorme 

OPERATIVO 

12 Estado 
Financiero 

4 Documento 

12 Documento I 
12 Inlorme 

12 Informe 

1 Contrato 

OPERATIVO 

1 Documento 

13 Reporte 

4 Informe 

12 Informe 

OPERATIVO 

1 Contrato 

1 Dictamen de 
Auditorla 

1 Dictamen 

12 Inlorme Mensual 

24 Declaración 

OPERATIVO 

12 Inlorme I 
12 Informe I 
12 Pago I 

[OPERATIVO 
I 

42 Reunión 

100 Revisión 

80 Reunión 

OPERATIVO 

12 Informe 

12 Reunión 
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Descripción Actividad Mela IUn. de Medidal 
1049 !GerenCia Leaal I 
P ~~rObar. coordinar y supervisar la actividad realizada por la Unidad de Asesorfa Jurfdlca y Unidad de Cumplimiento Legal 

Litigios Estratégicos. 
OPERATIVO 

!Realizar reuniones de trabajo con la Unidad que integra la Gerencia Legal. I 42 Informe 

f"-probar la amision de opiniones legales emitidas por el personal de la UnIdad de Asarla Jurfdica y Unidad de Cumplimiento l egal y lillgios 
l;:stratéQlcos. I 600 Memorándum 

!Representar a la Comisión anle cualquier Instancia Judicial, extrajudicial o administrativa OPERATIVO 

Representar a la CEL judicial y extrajudicialmente I 12 Informe 

I052 1GerencIa de Talento Humano , 
Dotar personal competente para los puestos de trabajo, mediante la vinculación, desarrollo y fortalecimiento de OPERATIVO 
competencias técnicas, habilidades y actitudes. 

Dirigir y dar seguimiento a los planes de trabajo para la selección, contratación y capacitación del personal ; así como. los proyectos de mejora 
ara la' ¡:¡estión del Talento Humano por competencias. 

100 %de 
¡Cumplimiento 

Desarrollar una cultura organlzaclonal para la consecución de objetivos estratégicos Institucionales, a través del OPERATIVO 
c umplimiento de los compromisos de prestaciones y benefIcios; normativas Internas y legislación laboral, e 

eri ficar el desarrollo de estudios de cultura organizacional e impacto de las acciones de mejora e intervenciones organizacionales 100 Yo de 
mplementadas; asi como, del cumplimiento de beneficios y prestaciones del personal, normativas y leyes laborales aplicables. Cumplimiento 

; las actividades de la Comisión de ~tica Gubernamental de CEL, para dar cumplimiento a la ejecución del plan anual. 100 1% no A, 

I 
~ , de Sequrldad 

i . :osr~~~~_s_d~I~~"' I I Y S~IU~ de las, "," 1, de eonlrol ~~~ los. I 
que se, ,en I~ y Ive 

, a crear espacios de Ira bajo 

p~;;;;:ia-.;' los 1 la ~a~,~~¡;~a7: q",; ~f~~:~ ¡; ;:~~~~":d y ""dide 
,de la ; i 1 Y anal;sis de los lae'ores"de_ r:~~go,q~e 4 

; , ysoposl,,;or , ; ,y, I,de 
Reforzar el desarrollo de aquellas tareas criticas (trabajo en altura, espacios confinados, energias peligrosas, etc.) a traves de la formaclon y 4 ¡InfOrme 
oncienllzaclon del riesgo, ejecucion de medidas preventivas y uso de equipos de proteccion personal. 

Fortalecer la cultura de prevención con los proveedores, contratistas y otras partes interesadas. a través del OPERATIVO 
establecimiento de normatIvas Internas que faciliten su Integración al Sistema de Gestión de Seguridad y Salud 

Elaborar la normativa que regule y establezca los lineamientos de seguridad y salud ocupacional que se le debara exigi r a los contratistas y 4 Documento 
roveedores de obras y proyectos que eiecuta CEL, asi como a los proveedores y contratistas que intervienen en las operaciones normales y a los 

¡~ortalecer los espac ios de participaclon,comunlcaclon,consulta y formación d e los trabajadores con la finalidad de OPERATIVO 
Ide ntificar oportunidades que contribuyan a la mejora del Sistema de Seguridad y Salud Ocupaciona l. 

Desarrollar actividades que motiven e Involucren a los trabajadores, a la generacion de ideas,planes, proyectos, que contribuyan a crear 4 Base de datos 
mbientes de trabajo seguros y saludables. 

056 Unidad de Cumplimiento Leaal v Litlaios Estratéaicos 
Proporcionar la asesoría legal requerida para asegurar e l cumplimiento de la Comisión, representarla en d efensa d e s us OPERATIVO 
d e rechos y en el cumplimiento de sus obligaciones,. 

Representar a la Comisión en juicios y diligencias de carácter judicial y administrativo. en lo civil, mercantil, penal, laboral o de tránsito 100 %de 
Cumplimiento 

Coordinar y dar seguimiento a las diligencias judiciales en materia civi l, mercantil, penal, laboral y de tránsito de inlerés de la Comisión. 100 Yo de 
Cumplimiento 

Coordinar los arreglos directos y concil iaciones que sean tramitadas por la Comisión. 100 %de 
Cumplimiento 

057 iGerencia de Logística ~Asuntos Estratégicos 
Coordinar, validar y dar seguimiento a solicitudes de apoyo a carteras de estado, Instituciones de gobierno, gobiernos OPERATIVO 
municipales, organización no gubernamentales y sociedad civil, asimismo, contribuIr con la mejora de la calidad de vida 

Realizar las gestiones correspondientes con las dependencias de CEL, a las solicitudes de apoyo recibidas de diversas 120 Solici tud 
nstitucionestorganizaclones para apoyo externo. 
Gestionar la formal ización de convenios de cooperación de la Comisión con instituciones externas '110 controlar los convenios vigentes 1 pestlón 

Dar seguimiento al protocolo de la Presidencia de CEL. 12 ¡InfOrme 

. el I ) de los Planes , de Trabajo de las I ,bajo la I de y I 

Dar seguimiento a las actividades de las dependencias bajo la Gerencia de Logistica y Asuntos i 3 Iln,orme I 
j060 111" 1"'''' de I=loe, , de ,del el, 

rrv,~"¡ LA IV I I I DE rnv,c~ , vd DE "nu~,un><PARAI I DE CEL. 

; I ; de proyectos de obra civil para mantenimiento de centrales hidroeléctricas, Instalaciones auxiliares y cualquier otra 100 l!ode 
I i 'doCEL. 
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I i I Meta IUn. de Medidal 

i i r !~ ~~~Ci6n de proyectos de obra eléctrica para i i ) de ceo"a'.' , , auxil'"e, , I 100 I!ode 

Participar en procesos de adquisición 5 IGe,U6n 

r pOYAR LA EJECUCION y ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE INVERSION DE CEL OPERATIVO 

Apoyar la ejecución de proyectos de inversión para generación eléctrica y obras complementarias. 12 Gestión 

TENDER SOLICITUDES DE PROYECTOS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL OPERATIVO 

lender solicitudes de proyectos de responsabilidad social 3 Gestión 

061 Unidad de Comunicaciones e Información 
Mejorar la percepción de CEl contribuyendo a divulgar temas claves como: medio ambiente, desarrollo social, energías OPERATIVO 
~lternativas, turismo, proyectos nuevos, etc. 

Ejecutar una campaña de publicidad con mensajes lavorables 

Divulgar en los diferentes medios de comunicación información de interés institucional 

Organizar eventos en las localidades de la zonas de inlluencia de centrales y proyectos orientados a resaltar temas de inlerés institucional 

Organizar eventos orientados a resaltar temas de interés institucional entre aund~~ncias de rndole nacional (funcionarios de entidades de 
obierno, medios de comunicación, gremiales, universidades y público en general, 
sesorar a la Dirección Superior en el manejo de temas de la agenda de medios y otras iniciativas tendientes a mejorar la imágen de CEL 

Ejecutar al 100% la gestión de la comunicación social Institucional interna y externa 

Ejecutar gestiones relacionadas con la comunicación social insl. interna y relaciones públicas 

Desarrollar herramientas informativas para fortalecer la eficiencia de la comunicación social institucional. 

GarantIzar el derecho del acceso a la informacIón por medio de la gestión de la documentación y acciones 
correspondientes a la Ofic ina de Información y Respuesta 

Recepción, elaboración y revisión de documentación de carácter legal y administrativa que se origine o que ingresa a la OIR. 

ctualización del Portal de Transparencia de la CEl de manera que la información se enuentre completa y al dia de acuerdo a la LAIP 

rsesorar a las diferentes dependencias de la Comisión y a los usuarios externos sobre los temas que correspondan a la OIR 

I062 1Untdad de Asesorta Jurtdlca 
1 ¡ElabOrar opiniones que doten de legalidad los actos o resol uciones tomados por la Comis ión 

ostener reuniones de trabajo para evaluar los diferentes casos presentados en la unidad 

Emitir respuestas a clientes internos y externos 

¡Dar legalidad a los documentos que emanan de diferentes dependencias de la Instituc ión 

egalizacion de documentos a través de Actas Notariales, Autenticas , y Escrituras Públicas de la Institución o relacionadas a sociedades en las 
ue GEL participa como accionista 

I~mitir dictámenes legales , formalizar las contrataciones de carácter adminis trativo de la institución y desarrollar 
procesos sanc ionatorios 

Asesorar en procesos de contrataciones y elaborar contratos de servicios 

Desarrollar procesos sancionatorios de inhabilitacion y multa por incumplimientos contractuales 

1 ~ampaña 

60 Anuncio 

14 f\ctividad 

12 Evento 

48 Informe 

OPERATIVO 

100 o de Avance 

100 Yo de Avance 

OPERATIVO 

100 Gestión 

~Gestión 

100 l Asesorla 

OPERATIVO 

49 Reunión 

720 Solicitud 

OPERATIVO 

24 Escritura 

OPERATIVO 

96 Contrato 

3 Documento 

~~Iar por e l cumplimiento de los requisito s leg ales aplicables en materias de medio ambiente, calidad, seguridad salud OPERATIVO 
en el trabajo 

Identificar los requisitos legales aplicables a CEl, en materia ambiental, calidad, safud y seguridad laboral 12 Actualización 

!Notificar modificaciones o estados de fas requisitos legales aplicables a cada dependencia responsable 12 Actualización 

rlimentar el sistema informático de requisitos legales cada vez que hayan cambios de normativas legales 12 rClualización 

I 

1 

I 

I 
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1062 Unidad de Asesoría Jurídica 
¡Velar por el cumplimiento de los requisitos legales aplicables en materias de medio ambiente, calidad, seguridad salud OPERATIVO 
en el trabajo 

Remitir a las dependencias la normativa para la identificación previa de la aplicabilidad de un requisito legal 12 Documento 

067 Unidad Administración de Seguros 
¡Asegurar la renovación de las pólizas del programa de seguros de CEL, al vencimiento de las mismas OPERATIVO 

Coordinar el proceso de adquisición de la póliza de seguro de todo riesgo para el perfodo del 1 de julio de 2024 al 1 de julio de 2025 1 licitación 

RevisiÓn y aprobación del contrato de la poliza de seguro de 1000 riesgo 1 ¡Contrato 

~?ordinar el proceso de adquisición de las pólizas de seguro de personas y bienes para el período del 1 de octubre de 2024 al l de octubre de 1 Licitación I 025 
Revisión y aprobación de los contratos de las pólizas de seguros: vida colectivo, médico hospitalario y fidelidad 1 Contrato 

Revisión y aprobación de los contratos de las pólizas de seguros: automotores y diversos 1 Contrato 

~~scrlbir al personal activo y pensionados de CEL, en la póliza del seguro de vida colectivo para el perlado del 1 de OPERATIVO 
ctubre de 2024 al1 de octubre de 2025 

Documentar el pago de la prima anual del seguro de vida colectivo 9 Documento de 
Pago 

ramitar los reclamos por fallecimientos del personal asegurado, reportados a la Unidad 6 Reclamo 

ramite de reclamos incapacidades temporales 12 Reporte Mensuall 

Mantener actualizada la base de datos del personat asegurado, realizando las altas y bajas de personal reportadas a la Unidad y tramitar el pago 13 Reporte j 
devolución de prima de seguro 

l~nscr'bir al personal activo, pensionados y beneficiarios de CEL, e n la póliza d e l seguro médico hospitalario, para el OPERATIVO 
perlado d el1 de octubre de 2024 al1 d e octubre de 2025 

Documentar el pago de prima anual, del seguro médico hospitalario 9 Documento de 
PaQo 

Ejecutar el proceso de revisión y autorización de pago de documentos a proveedores médicos en un plazo no mayor a 4 días hábiles 4000 Quedan 

ramitar el pago de reintegro de gastos médicos, en un lapso no mayor a 7 días hábiles 96 Reporte 

ramitar los reclamos de gastos médicos y mantener actualizada la esladlstica general 50000 Reclamo 
I 

¡IngreSar a la Tesorería las indemnizaciones recibidas por reclamos liquidados y efectuar las conciliaciones 96 Reporte 

ramitar las autorizaciones médicas de exámenes especiales y/o cirugfa electivas 4000 !Autorización 

ramitar las autorizaciones de presupuestos odontológicos 3000 !Autorización 

Mantener actualizada la base de dalas del personal asegurado, realizando las altas y bajas de personal reportadas a la Unidad y tramitar el pago 13 Reporte 
devolución de prima de seQUfO 

~~clulr la flota d e vehículos de CEL, trabajadores, pensionados y beneficiarios de CEL, en la póliza del seguro de OPERATIVO 
utomotores, para el perrada del1 de octubre de 2024 a l1 de octubre de 2025 

Documentar el pago de prima anual, del seguro de vevlculos de la flota GEL 9 Documento de 
Pago 

ramitar los reclamos por siniestros ocurridos y reportados a la Unidad 40 Reclamo 

~anlener actualizada la base de datos de los vehículos asegurados, realizando las altas y bajas reportadas a la Unidad y tramitar el pago o 13 Reporte 
evolución de prima de seguro 

p rCIUlr los bienes propiedad de CEL, en la póliza del seguro de todo riesgo, para e l periodo del 1 de julio de 2024 al1 de OPERATIVO 
ulio 2025 

Documentar el pago de la prima anual del seguro de todo riesgo 9 Documento de 
Pago 

ramitar los reclamos por siniestros ocurridos y reportados a la Unidad 2 Reclamo 

~antenar actualizada la base de datos de los bienes da CEl, realizando las altas y bajas reportadas a la Unidad y tramitar el pago o devolución 2 rámita 
e prima da seguro 

6 ~~clulr los bienes y valores propiedad de CEL en los seguros diversos; el trámite de afianzamiento y la responsabilidad OPERATIVO 
Ivll de CEL ante t erceros, al vencimiento d e las pólizas 

pocumentar el pago de prima anual da los seguros: fidelidad, responsabilidad civil, dinero y/o valores y transporte interno de equipos 12 rámila 

~ramitar los reclamos por siniestros ocurridos y reportados a la Unidad 1 Reporta Mensual 
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1067 :Unldad Administración de Seauros 

r> rC'uir los bienes y valores propiedad de CEL en los seguros diversos; el trámite de afianzamiento y la responsabilidad OPERATIVO 
civil de CEL ante terceros, al vencimIento de las pólizas 

~ealizar movimientos reportados a la Unidad de las pólizas: transporte interno, Importación rexportación 2 Reclamo 

~7prementar mejoras Identificadas en los procesos de Unidad, para la eficiencIa a las gestiones administrativas, para el OPERATIVO 
ño 2024. 

IlmPlementar mejoras a los procesos de la Unidad, para el año 2024 1 Documento 

Ilmplementar mejoras a los procesos de la Unidad, para el año 2024 1 Documento 

1069 'Gerencia ComerCial 
1 ¡~LANIFICAR EL PROCESO DE COMERCIALlZACION DE ENERGIA ELECTRICA y DAR SEGUIMIENTO A LA OPERATIVO 

PROGRAMACION DE LA OPERACION EMITIDA POR LA UNIDAD DE TRANSACCIONES. 
ELABORAR EL PLAN ANUAL DE GENERACION DE CEL. 1 Plan 

~~STIONAR EL PLAN ANUAL DE MANTENIMIENTOS MAYORES (PAMM) Y SOLICITAR LA APROBACiÓN DE LA UNIDAD DE 1 Plan 
RANSACCIONES. 

¡EJECUTAR EL PLAN ANUAL DE GENERACION DE CEL y PAMM OPERATIVO 

REPARAR Y REMITIR A LA UNIDAD DE TRANSACCIONES, LA INFORMACION REQUERIDA EN EL ROBCP, PARA LA PROGRAMACiÓN 1226 Archivo y 
PE LA OPERACiÓN ANUAL, SEMANAL Y DIARIA. resguardo 
~ESTIONAR CON LA UNIDAD DE TRANSACCIONES, LAS SOLICITUDES POR MANTENIMIENTOS MENORES, PRUEBAS, 
:SUSPENSIONES Y/O REPROGRAMACIONES. REQUERIDAS POR LA GERENCIA DE PRODUCCiÓN. 

100 Solicitud 

IVERIFICAR Y DAR VISTO BUENO A LA INFORMACiÓN CONTENIDA EN EL DOCUMENTO DE TRANSACCIONES ECONÓMICAS (DTE). 
~MJTIDO POR LA UT Y EN EL DOCUMENTO DE TRANSACCIONES REGIONALES (DTER), PUBLICADO POR EL EOA. 

12 Memorándum 

~ONCILlAR CON LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS DEL SECTOR ELÉCTRICO, LOS RETIROS MÁXIMOS DE CEL-COMERCIALlZADOAA. 6 Validaciones 
INFORMAR A LA UT Y A LA SIGET, PARA EL CALCULO DE LA DEMANDA FIRME RECONOCIDA, PROVISORIA V DEFINITIVA. 

~ ¡~ESARROLLAR LA COMERCIALlZACION DE ENERGIA ELECTRICA EN EL MERCADO MAYORISTA Y MINORISTA OPERATIVO 
(NACIONAL Y REGIONAL) 

RESENTAR OFERTAS DE OPORTUNIDAD DE IMPORTACiÓN Y EXPORTACIÓN DE ENERGIA EléCTRICA, EN El MERCADO REGIONAL. 
PE ACUERDO A LAS CONDICIONES EXISTENTES DEL MERCADO. 

678 pferta 

~OLlCITARlREMIT IR VIO ANALIZAR LAS OFERTAS DE COMPRAVENTA DE ENERGIA ELÉCTRICA BAJO CONTRATOS, EN EL MERCADO 
ELECTRICO REGIONAL, CON BASE A LOS INTERESES ECONÓMICOS DE CEL. 

12 Solicitud 

!GESTIONAR LA COMERCIALIZACiÓN DE ENERGIA ELÉCTRICA A USUARIOS FINALES (AUTOSUMINISTRO V USUARIOS FINALES). 100 Informe 

~ IPROPORCIONAR SEGUIMIENTO A LA COMERCIALlZACION DE ENERGIA ELECTRICA OPERATIVO 

P.~R SEGUIMIENTO A LA GENERACION Y A LOS INGRESOS, PRODUCTO DE LA COMPRAVENTA DE ENERGIA ELéCTRICA. EN EL 
~ERCADO REGULADOR DEL SISTEMA (MRS) Y A LOS RESULTADOS DE TRANSACCIONES POR IMPORTACION/EXPORTACIÓN EN EL 

12 Presentación I 
~ALCULAR Y VERIFICAR LOS DATOS DE LAS DESVIACIONES DE LOS CONTRATOS DE DISTRIBUCiÓN. 72 Correo 

~~VISAR, PROPONER y ACORDAR NUEVOS BLOQUES DE ABASTECIMIENTO CON LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS, 
ELACIONADAS CON LOS CONTRATOS DE DISTRIBUCiÓN. 

6 Correo 

PREPARAR INFORMACIÓN Y SOLICITAR FACTURACiÓN DE ENERGIA ELÉCTRICA. DE LOS SERVICIOS COMERCIALIZADOS POR CEl. 24 Memorándum 

REVISAR, COMPROBAR V VALIDAR LOS DATOS DE LA FACTURACIÓN DE LOS SERVICIOS COMERCIALIZADOS. 72 Memorándum 

I .-1070 Gerencia de Producclon 
U~OORDlNAR Y PROPORCIONAR LOS RECURSOS PARA CUMPLIR EL PROGRAMA DE GENERACION ELECTRICA 2024, OPERATIVO 

UPERVISANDO LOS PROGRAMAS DE MANTENIMIENTO BASADO EN LA CONDICION DE LAS CENTRALES 
~ntrol~r y supervisar el cumplimiento del programa de generación eléclrica 2024, de las centrales hidroeléctricas. 1814.94 GWh 

¡;OORDINAR LA EJECUCION DE LOS PROGRAMAS DE MANTENIMIENTO Y REHABILlTACION, AMPLIANDO LA OPERATIVO 
AUTOMATIZACIÓN DE LOS EQUIPOS PRINCIPALES Y AUXILIARES DE LAS CENTRALES HIDROELECTRICAS. 

f!'dministrar las actividades de mantenimiento y rehabili tación de los equipos principales y auxiliares de las centrales hidroeléctricas. 100 %de 
Cumplimiento 

¡Controlar y mantener una disponibilidad superior al 90%. de las unidades de las centrales hidroelectricas. 100 %de Avance 

p ¡~OORDINAR LA EJECUCION DEL PROGRAMA 2024 DE MONITOREO Y AUSCULTACION DE PRESAS, MANTENIMIENTO, OPERATIVO 
REHABILITACIÓN Y MODERNIZACIÓN DE CASA DE MÁQUINAS, INSTALACIONES Y CAMPAMENTOS EN LAS CENTRALES 

jecutar el programa de monitoreo y auscultación de presas, mantenimiento, rehabilitación y modernización de casa de máquinas, instalaciones y 100 Y" de 
ampamentos en las cuatro cenlrales hidroeléctricas. Cumplimiento 

~ I~OORDINAR Y CONTROLAR EL CUMPLIMIENTO DEL ROBCP EN LAS ACTIVIDADES DE OPERACION Y OPERATIVO 
MANTENIMIENTOS DE LAS UNIDADES EN LAS CENTRALES HIDROELECTRICAS. 

roordinar y controlar el cumplimiento del ROBCP en las actividades de operación (2417) de las unidades en las Centrales Hidroeléctricas. 100 % de Avance 
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070 ,Gerencia de Producción 
r COORDINAR V CONTROLAR EL CUMPLIMIENTO DEL ROBCP EN LAS ACTIVIDADES DE OPERACloN V OPERATIVO 

MANTENIMIENTOS DE LAS UNIDADES EN LAS CENTRALES HIDROELÉCTRICAS. 
~oordjnar y controlar el cumplimiento del ROBCP en las actividades de mantenimiento preventivo, predictivo y correctivo de las unidades en las 100 Yo de Avance 

I entrales Hidroeléctricas. 

~?ORDINAR V CONTROLAR LA OPERACION V EJECUCION DE MANTENIMIENTOS ESPECIALIZADOS TANTO OPERATIVO 
PREVENTIVOS, PREDICTIVOS V CORRECTIVOS DE ~O~ SISTEMAS SCADA, SISTEMAS DE TELECOMUNICACIONES VHF 

~oordinar y controlar la operación y ejecución de mantenimientos preventivos, prediclivos y correctivos de los sistemas SCADA, SIMEC, 100 Yo de Avance 
Protecciones Eléctricas y de telecomunicaciones y lelemetrfa incluyendo los sistemas VHF, RlU y microondas de GEL. 
poordinar y controlar la adquisición de servicios técnicos especializados a través del Convenio CEL . ETESAL 100 % de Avance 

098 :Gerencla de Com~ras Públicas 
UtANIFICAR, EJECUTAR V DAR SEGUIMIENTO A LAS GESTIONES DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES DE OPERATIVO 

B~:NES, OBRAS V/O SERVICIOS BAJO LOS MÉTODOS DE LICITACiÓN COMPETITIVA, CONSULTORfAS, CONTRATACiÓN 
fApoyar en los procesos de licitación competitiva, consultarlas y contratación directa, para que estos se ejecuten eficiente y oportunamente, 25 Proceso 
!cOnforme los procedimientos declarados en el Sistema de Gestión Integrada 
~poyar en los procesos de comparación de precios para las operaciones de CEL, para que se realicen aliciente y oportunamente, conforme los 100 %de 

rocedimlentos declarados en el Sistema de Gestión Integrada c-umplimiento 

~poyar para que las gestiones contractuales se realicen conforme los documentos contractuales y los procedimientos declarados en el Sistema 100 %de 
e Gestión Iniegrada Cumplimiento 

099 Unidad de Inversiones Institucional 

1 Evaluar económica y financieramente los proyectos d e CEL y subsidiarias, según sea requerido. OPERATIVO 

~nalizar financiera y económicamente los proyectos en ejecución. 2 Documento 
I 

12 ranallzar estudios y evaluaciones financieras de las sociedades e n las que CEL es accionista, siguiendo lineamie ntos de OPERATIVO 
la Dirección Supe rior; asi como de otras funaciones especificas. 

fAnalizar estudios y evaluaciones financieras de las sociedades en las que CEL es accionista. 4 Documento 

p Realiza r informes de evolución del m ercado eléctrico nacional y regional. OPERATIVO 

Elaboración de informes relacionados a la evolución del mercado eléctrico nacional y regional. 12 Informe 

100 lUnldad de Seguimiento de Inversiones 
1 Dar seguimiento a la situación financiera, económica y presupuestarla d e CEL y compañlas subsidiarias. OPERATIVO 

IEvaluar la información y preparar documento sobre el seguimiento de situación económica, financiera y presupuestaria de CEL y compañlas 4 Documento 
ubsidiarjas. 

Preveer la situación futura e n términos económicos y finan ciero s de CEL y los aportes en dividendos de las subsidiarias. OPERATIVO 

Preparar documento de la situación futura en términos económicos y financieros de GEL y los aportes en dividendos de las empresas 4 Documento 
ubsidiarias_,para cubrir los ~equisitos de los organismos financieros v las necesidades de información inlerna. 

p rpoyar en el d esarrollo d e actividades que sean requeridas en las empresas s ubsidiarias de CEL OPERATIVO 

fAtender Instrucciones especiates para participar y apoyar en actividades especificas de las empresas subsidiarias de GEL. 4 Bitácora 

108 Unidad de Seguimiento de Proyectos de Inversión e Infraestructura 

Controlar y dar seguimiento en forma Interrelacionada a la ejecución física y fina nciera de los proyectos y obras d e OPERATIVO 
Infraestructura contemplados en el Programa Anual d e Inversión de CEL y en el Programa d e obras de Infraestructura, en l 

F laborar Informes 24 [Informe 

fontrol llSiCO-financiero de contratos de Proyectos de Inversión 119 Documento 
I 

fontroles financieros de proyectos de Inversión 132 Reporte 

fontrotes flsicos-financleros de proyectos de Inversión con financiamiento 24 Reporte 

~erificar avance fís ico en campo de las obras incluidas en los programas en ejecución tanto de inversión como de obras en infraestructura 36 Reporte 
I 

~anten7r actualizados los s i s temas de Información a fin de dar una respuesta oportuna y confiable a otras Instituciones OPERATIVO 
usuarios. 

Mantener actualizado el sistema de información del Ministerio de Hacienda. 42 Reporte 

rctualiza el Sistema de Proyectos de GEL de la información física y 'inanclero 36 Reporte 
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10a !Unidad de Seguimiento de Proyectos de Inversión e Infraestructura 

~ r poyar los procesos relacionados con la Formulación del Programa anual de Inversión Pública de CElo 

~poyar la Elaboración del Programa de Inversión Pública de Mediano Plazo (PRIPME) 

fApoyar la lormulaci6n del Presupuesto anual de Inversión de GEL 
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OPERATIVO 

1 Documento 

21 Documento 

I 
,u.oor a la 1, I , de una I I como apoyo a los proceso de y proceso de apoyo Of 

las actividades relacionadas al mantenimiento de la infraestructura I 3 ¡Plan 

~poyar el desarrollo y mantenimiento de sistemas de información mecanizados 3 ,Plan Ejecutado I 
~~~r"' i ~~~e_g_~~~n que la gestión informática responde a las necesidades del negocio bajo un proceso normal de trabajo, asl como 3 fPlan Ejecutado , 
11 : ~idad 

IEL 'DE' DE LOS o~, ~vv~ I :EI I 
ICOMP' ,,~n," DE LA 'V". 

~utorizar estados financieros de la Comisión. 24 ~,Iado 

;Revisión y autorización de libros contables principales. 42 

~evisión de las notas a los Estados Financieros. 12 Inlmme 

i y distribución de información IInanciera para la elaboración de registros contables. 360 
I 

LA' .lOAD DE LAS CIFRAS DE LOS O~ ,~vv~ I 

/"e'islón y, ,de i i y extraordinarios. 1200 
Conlable 

~evisar y aprobar informes de análisis de cuentas contables. 12 Inlorme 

F~:::'~'::: de ,aldo, de eue:: ~~~:~,:~~::o::os, re,eneione~ ::a::::::~~de 'a.' euen'a.' de ahorro y eorrien'el 
564 

1 
Ive 

I la contratación de los servicios de Auditaria Externa y Fiscal. 1 Proce,o 

I la ejecución del contrato de Auditarla Externa Financiera y Fiscal. 58 I I 

I la contratación y dar seguimiento al proceso de implementación de NI1F por primera vez en los Estados Financieros de la Comisión . 1 Proceso 

r DMINISTRAR y PROPORCIONAR INFORMACION FINANCIERA A USUARIOS INTERNOS Y EXTERNOS. OPERATIVO 

~tender requerimientos de información contable de las diferentes dependencias de la Comisión. 36 Marginación 
Recibida 

f'\tender requerimientos de información contable de las dilerentes Firmas de Auditorla y de Instituciones Públicas y Privadas. 48 Requerimiento 

¡Atender requerimientos de información relacionados con pagos de Contratos. 36 Requerimiento 

1123 10eoartamento de Tesorena 
1 ~Ioordlnar el pago de obligac iones y compromisos adquiridos, mantener controles y remitir la documentación respectiva OPERATIVO 

I Departamento de Contabilidad 

poordinar el proceso de pago a proveedores, contratistas, salarios, descuentos, prestamos y otros por medio de Quedan y Fondo Circulante; y 12 Informe Mensual 
milir Informes de Pago según solicitudes recibidas. 

¡Remitir al Departamento de Contabil idad documentación de pagos efectuados 12 Informe Mensual 

Efectuar un seguimiento al Proceso de liquidación de anticipos de fondos y monitorear los pagos con documentación provisional 12 Informe Mensual 

F ¡CUmPlir y hacer cumplir las obligaciones formales y sustantivas establecidas por la Administración Tributaria OPERATIVO 

¡Coordinar la elaboración de declaraciones de impuestos y conformar archivo de documentos fiscales y emitir reportes especiales en las fechas 24 Declaración 
stablecidas por la Administración Tributaria. 

poordinar la emisión de documentos liscales relacionados con las operaciones de la Comisión, informes especiales y libros l egales de ¡VA 12 Inlorme Mensual 

Revisar y autorizar conciliaciones de declaraciones tributarias 12 Inlorme Mensual 
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123 De~artamento de Tesorería 
~ Gestionar y controlar la disponibilidad financiera de la Comisión y preparar Informes especiales de cuentas por cobrar, 

por pagar, y cuentas bancarias de uso especifico. 
poordinar la elaboración y remisión de Informe de disponlb11idad financiera y de saldos de cuentas por cobrar y por pagar 12 

Informar saldos bancarios de fin de mes al Banco Central de Reserva y Presidencia de CEl, y emitir Informes sobre saldos de cuentas bancarias 12 
e uso especifico. 

Revisar las conciliaciones de saldos contables de cuentas bancarias y preparar informes de verificación de saldos bancarios 12 

CoordInar el proceso de facturación y el cobro de las operaciones generadas por la Institución y preparar Informes 
speclales 

poordinar la emisión de la facturación y dar seguimiento al cobro por la venta de bienes y prestación de servicios a clientes externos y empleados. 12 

poordinar la preparación de informes de saldos de cuentas por cobrar y Dar Visto Bueno a las conciliaciones de saldos contables 12 

112410eoartamento de Presuouesto v Anallsls Financiero 
Coordinar y supervisar la ejecución del ciclo presupuestarlo de la Comisión para el 2024. 

pestionar la formulación, aprobación y preparación del proyecto del presupuesto Institucional para el Ejercicio Financiero Fiscal 2025. 1 

Gestionar la ejecución, seguimiento y evaluación del presupuesto institucional para el Ejercicio Financiero Fiscal 2024. 78 

Coordinar el seguimiento trimestral a la ejecución del presupuesto institucional del 2023, para evidenciar el cumplimiento de los planes de trabajo 4 
el uso de los recursos aprobados y no ejecutados. 

Coordinar las solicitudes de informacion de los clientes internos y externos de la ejecución del presupuesto 2023. 51 

upervisar el cumplimiento de los requerimientos relacionados con eOMPRASAL 240 

Coordinar y supervisar la situación financiera de la Institución y la elaboracIón de los Informes respectivos. 

~estionar la preparación de los informes sobre el análisis de la situación financiera de la Institución. 58 

Coordinar el establecimiento de los parámetros financieros y su respectiva evaluación, por cada proceso de licitación o concurso. 20 

Gestionar mejoras a los sIstemas Informáticos del Departamento 

Revisar y solicitar mejoras al módulo del Sistema de Formulación Presupuestaria 1 

Revisar y solici tar mejoras al módulo del Sistema de Ejecución Presupuestaria 1 

1261Unldad de Gestión Integrada 
1 elar por el fortalecimiento y actualización de la planificac ión Institucional, como proceso para la toma de decisIones y 

dar seguimiento. 

~ev¡sar los resultados del monitoreo, seguimiento y medición de los objelivos institucionales y comunicar los resultados al Oirector Ejecutivo 2 

~~egurar la actualización, mejora y aprobación de la normativa Interna para optimizar los procesos establecidos para la 
peracl6n de GEL. 

pestionar la revis~~~, actualización, sImplificación, estandarización y mejora de I~i. documentos normativos internos establecidos para la 2 
pperación de eEl Políticas, reglamentos, procesos y procedimientos, entre otros. 
rClualizar la Estructura Organízaliva y coordinar la revisión y actualización de Manual de Organización. 1 

~ Garantizar el mantenImiento y mejora del SIstema de Gestión Integrado adoptado como buena práctica Internacional para 
el negocio de CEL. (Sistema de Gestión de la Calidad ISO 9001, Sistema de Gestión Ambi ental ISO 14001 , SIstema de 

pestionar el mantenimiento y mejora del Sistema de Gestión Integrado (Objetivos y programas del sistema, evaluación del cliente interno y 2 
xterno, seguimienlos indicadores de proceso, inspecciones en los mantenimientos preventivos de las unidades, auditarlas del sistema, 

127 Unidad de Control v Gestiones Contractuales 
Gestionar los requerimientos de las unidades solicitantes de los servicios brindados por la Unidad de Control y 
Gestiones Contractuales, en cumplimiento de la Ley de Compras Públicas y su Reglamento. 

e:poyar a las unidades solicitantes, para el seguimiento de la gestión y control de contratos, conforme a los lineamientos establecidos en la Ley de 
Compras Públicas v su Reglamento. 

100 

!12910epartamento de Gestlon y Fmanciamlento de Proyectos 
¡Elaborar p erfiles y obtener las autorizaciones gubernamentales para el desarrollo de los Proyectos en sus diferentes 
~tapas. 

f'ctualizar y obtener las opiniones técnicas para la ejecución de los Proyectos. I 2 

OPERATIVO 

Informe Mensual 

Informe Mensual 

Informe Mensual 

OPERATIVO 

Informe Mensual 

Informe Mensual 

OPERATIVO 

Proyecto 

Informe 

Informe 

Reporte I 
f-iAP cargado 

OPERATIVO 

Informe 

Memorándum 

OPERATIVO 

Sistema 
mejorado 

~:tema 
.ajorado 

OPERATIVO 

Informe 

OPERATIVO 

Informe 

Informe 

OPERATIVO 

Informe 

OPERATIVO 

%de I Cumplimiento 

OPERATIVOI 
I 

Dictamen 
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129 De~artamento de Gestión y. Financiamiento de Proy:ectos 
Obtener y administrar los recursos financieros ylo técnicos para el desarrollo de los proyectos (préstamos y 
cooperaciones técnicas ylo financieras). 

~1enli'icar y gestionar recursos financieros ylo técnicos, lianzas ylo modificaciones a contratos de préstamo, para el desarrollo de proyectos a 
ravés de organismos linanderos nacionales e internacionales vio convenios de cooperación , en el caso de ser reQuerido. 
ro~stionar las autorizaciones para suscribir contratos de préstamo ylo convenios de cooperación, contratación de fianzas; y modificaciones a 

ontratos de préstamos y/o convenios de cooperación, en caso de ser requerido. 
¡Suscribir contratos de préstamo y/o convenios de cooperación, contratos de lianzas y/o modificaciones a contratos de préstamo, en caso de ser 
eQuerido. 

~ dmlnlstrar los contratos de préstamo y convenios de cooperac ión s uscritos y vigentes 

p:laborar informes de actividades de los proyectos dirigidos a los organismos de l inanciamiento. 

Dar cumplimiento a las condiciones contractuales de los préstamos y/o convenios de cooperación suscritos. 

pestionar los desembolsos y/o liquidaciones de los préstamos y/o convenios de cooperación vigentes en el caso de ser requerido. 

~~stionar el pago del servicio de la deuda de los préstamos KIW No.25488, BCIE Nos. 1865,2059 Y 2143, BID 1369/0C·ES y 004/SQ-ES Y 
ES-P4 y 2 nuevos prestamos y la membresfa de CECACIEA. 
pestionar las modificaciones del contrato de arrendamiento de Inversiones Energéticas, S.A. de c.v. (INE). 

¡Complementar las actividades de cierre financiero del Proyecto Hidroeléctrico El Chaparral, en caso de ser requerido. 

130 lUnldad de Energías Renovables 
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Mela IUn de Medidal 

OPERATIVO 

100 Yo de 
IEumplimiento 

2 Requerimiento 

2 Requerimiento 

OPERATIVO 

S Inlorme 

100 rto de 
Cumplimiento 

3 Solicitud 

100 %de 
!Cumplimiento 

1 Gestión 

100 Yo de 
Cumplimiento 

!~eSarro lla r e Investigar estudios y proyecto s con fuentes renovab les para la generación de energía eléctrica, asf como la OPERATIVO 
íeva luació n e Implementación de m edidas de ahorro y eficien c ia energética en las instalaciones de CEL. 

Proyecto Hidroeléctrico El Cimarrón 1 Yo de Avance 

~onstrucción del Parque Eólico MetapAn, Departamento de Santa Ana 1 Yo de Avance 

¡Construcción de la Planta Fotovol1aica 15 de Septiembre 1 Yo de Avance 

Estudio de prefactibllidad para la instalación de una central eólica 1 % deAvance 

¡Instalación de una planta de generación eléctrica con energía del mar en El Salvador 1 % de Avance 

j'nstalación de planta de generación eléctrica con jacinto acuático 1 %deAvance 

rograma de Eficiencia Energética en Centrales Hidroeléctricas de CEl 1 % de Avance 

onstrucción de Parque Eólico Marino en El Salvador 1 % de Avance 

uminislros de Biodigeslores Productores de Biogás 1 Yo de Avance 

istemas fotovol1aicos lIotantes 1 Yo de Avance 

Instalación de una Planta de Generación Eléctrica con BiogAs en el Río Acelhuate 1 10/0 de Avance I 
Parlicl par como contraparte de CEL ante organismos y entidades nacionales e Internacion ales relacionadas con la OPERATIVO 
promoción y desarrol lo de proyectos de inversión en materia de generación con energías renovables no convencionales. 

Dar seguimiento, como contraparte de CEl, ante organismos y enlidades nacionales e internacionales relacionadas con la promoción y desarrollo 
~~ proyectos de inversión en materia de generación con energlas renovables no convencionales. 

1 Gestión 

1131 10eoartamento de Evaluaclon de Imoacto Ambiental 
l~btener las autorizaciones ambientales de las actividades, obras y proyectos, asf como de otras autorizaciones de OPERATIVO 
carácter ambiental. 

Gestionar la obtención de autorizaciones ambientales para la ejecución de las actividades, obras y proyectos, dando seguimiento a éstos con el 100 %de 
apoyo de la lir:.ura de Delegado de CEl ante el MARN. Cumplimiento 

~!ecutar y monitorear las m ed idas ambientales y las condiciones establecidas en las autorizaciones ambientales para OPERATIVO 
ctlvldades, obras y p royectos, h asta la liberación de fianza, atendiendo además requisitos de otras entidades 

Realizar la contrapane ambiental en la ejecución de actividades, obras y proyectos en su etapa de construcción 100 Yo de 
CU'!lplimiento 

Realizar la contraparte ambiental del Programa Acceso Universal a la Energla en El Salvador 100 Yo de 
¡Cumplimiento 

r egUlmlento a las acciones y compromisos derivad os de acuerdos, legislacIón , y contribucIones de carácter ambiental. OPERATIVO 

Realizar la contrapane del Plan de Implementación del Sector Generación Hidroeléctrica de las NDC 2 Informe 

Realizar la contraparte técnica y ambiental ante organismos nacionales 2 Informe 
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11321Deoartamento de Control Ambiental 
1 ! Promover el cumplimiento ambiental en las Instalaciones de CEL establecido en los requisitos legales ambientales OPERATIVO 

Realizar el seguimiento de los sistemas de saneamiento 100 Yo de 
Cumplimiento 

Realizar el monitoreo de la calidad del agua 100 %de 
Cumplim iento 

Elaborar y remitir informes establecidos en los requisitos legales ambientales 100 Yo de 
Cumplim iento 

IFortalecer las acciones de mejora en la gestión ambiental en las Instalaciones de CEL OPERATIVO 

Dar seguimiento a la gestión ambiental de los materiales peligrosos 100 %de 
!cumplimiento 

Dar seguimiento a acciones de prevención de la contaminación en coordinación con otras dependencias 100 Yo da 
Cumplimiento 

Realizar el mantenimiento, certificación y/o calibración de los equipos de medición ambiental 100 Yo de 
Cumplimiento 

Realizar el fortalecimiento al manejo adecuado de residuos sólidos 100 %de 
l¿umpJimiento 

1133 10eoarlamento de Recursos Naturales 
1 ~jlecutar actividades en beneficio de los recursos naturales en las tierras firmes de nuestra propiedad, y dar seguimiento OPERATIVO 

las actividades de manejo de recursos naturales en coordinación con otras dependencias. 

Dar seguimiento y emitir opiniones en relación al manejo de los recursos naturales en terrenos propiedad de CEL 2 Informe 

Dar seguimiento a las acciones de manejo de áreas forestales en terrenos aledai\os a las Centrales Hidroeléctricas y otras áreas de interés. 2 Informe I 
loar seguimiento a contribuciones y compromisos, en beneficio del medio ambiente y los recursos naturales. OPERATIVO 

poyar y/o participar en iniciativas interinstitucionales en beneficio de los recursos naturales 2 Informe 

~!ecutar las medidas ambienta les de actividades, obras o proyectos, relacionadas al manejo adecuado de los recursos OPERATIVO 
aturales, establecidas en autorizaciones ambientales. 

Intervenir áreas disponibles ubicadas sobre la cota 212 msnm, con potencial para reforestación con enfoque de regeneración natural asistida, 2 Informe 
ara el cumplimiento de la medida ambiental de reforestación en la fase de operación de la CH 3 de Febrero. Dar sequimiento al mantenimiento 

Dar seguimiento a las acciones de extracción de Jacinto Acuático. 2 Informe 

~~stionar el manlenimiento de radios UHF ubicados en comunidades del bajo Lempa para fortalecer el Sistema de Alerta Temprana, u otros 2 Informe 
itios. 
rindar seguimiento a la ejecución y funcionamiento del vivero de tortugas (Centro Social Costa CEL). 2 Informe 

Ejecutar estudios relacionados a la caracterización y manejo de recursos naturales, para gestiones ambientales o provenientes de autorizaciones 2 Informe 
mbientales. 

Ejecutar el seguimiento a medidas ambientales de re forestación de otras autorizaciones ambientales. 2 Informe 

141 !Área de Ingresos 
¡~fectuar el seguimiento de compromisos adquiridos por la Comisión, mantener controles y remitir la documentación OPERATIVO 
respectiva al Departamento de Contabilidad 

Remitir al Departamento de Contabilidad documentación de operaciones efectuadas 180 Informe Mensual 

factuar un seguimiento a los fondos en custodia y monitorear las cuentas especiales. 12 Informe Mensual 

loar cumplimiento a las obligaciones formal es y sustantivas establecidas por la Administración Tributaria OPERATIVO 

milir documentos fiscales, y registrar los ingresos correspondientes, relacionados con las operaciones de la Comisión. 12 Informe Mensual 

!~ontrolar la disponibilidad financiera de la Comisión y preparar informes especiales de cuentas por cobrar, y cuentas OPERATIVO 
bancarias de uso especifico. 

Elaborar y remitir Informe de disponibilidad financiera y de sardos de cuentas por cobrar. 180 Informe Mensual 

Informar saldos bancarios de fin de mes al Banco Central de Reserva y Presidencia de CEL, y emitir Informes sobre saldos de cuentas bancarias 24 Informe Mensual 1 
e uso especifico. 

Revisar saldos de cuentas bancarias y preparar informes de verificación y seguimiento. 180 Informe Mensual i 
~~estionar el proceso de facturación y el cobro de las operaciones generadas por la Institución y preparar informes OPERATIVO 

speciales 

Emitir la facturación y dar seguimiento al cobro por la venta de bienes y prestación de servicios a clientes externos y empleados. 12 Reporte 
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1141 1Área de Inaresos 

11 ~sestlonar el proceso de facturación y el cobro de las operaciones generadas por la Institución y preparar Informes OPERATIVO 
speclales 

Preparar informes de saldos de cuentas por cobrar e Informas especiales. I 12 Informe Mensual 

11421Area de Earesos 
~Ifectu a r el pago de obligaciones y compromisos adquiridos, mantener contro les y remitir la documentación respectiva OPERATIVO 

I Departamento de Contabilidad 
Efectuar el proceso de pago a proveedores, contratistas, salarios, descuentos, prestamos y otros por medio de Quedan y Fondo Circulante; y 12 Informe 
milir Informes de Pago según solicitudes recibidas. 

Remitir al Departamento de Contabilidad documentación de pagos electuados 12 Informe Mensual 

~fectuar un seguimiento al Proceso de liquidación de anticipos de fondos y monitorear los pagos con documentación provisional 12 Informe Mensual 

1143 IArea de Qoeraclones Tributarias 
1 !:estionar los pagos de las obligaciones tribuarias y presentar informes especia les conforme a la programac ió n y plazos OPERATIVO 

establecidos por la administración tributari a. 

f.?alizar los registros y verificaciones pertinentes para que se presente dicha información de forma oportuna segun lo dispuesto por la entidad 12 Informe 
ributaría. 

lVerificar de forma oportuna las actualizaciones y nuevas disposiciones de registro de la información para la presestación de la información. 12 Informe I 
p'estionar con las unidades y dependencias relacionadas la información que se prepara en conjunto para ser presentada de forma oportuna y 12 Informe 

fectiva. 

~~rificar el cumplimiento de las obligaciones formales y sustantivas relacionadas con los tributos y generación de OPERATIVO 
ocumentaclón fisca l Incluyendo las actualizaciones en la generación de documentos tributarios electrónicos. 

~ea1izar verilicaciones en conjunto con las entidades interrelacionadas para dar cumplimiento en tiempo y veracidad a la obligaciones, creando 12 Informe 
programas y calendarizaciones según lo dispuesto por la entidad tributaria. 
Emitir la documentación pertinente según las oblicaciones de la Comisión como agente de retención, dando cumplimiento a las disposiciones 12 Informe 
leQales y demás normativa aplicable incluyendo la emisión de documentos tributarios electrónicos. 
Dar resguardo a la documentación fiscal emitida por la Comisión asl mismo de la que emitida anombre de la misma, dando cumplimiento a las 12 Informe 
leyes y normativa vigente. 

j3 ¡Gestionar e l segu imiento de respuesta a los requerimientos d e las entidades de contrallnternos y externos. OPERATIVO 

~~stionar la respuesta y demás procedimientos requeridos por las entidades auditoras internas y externas, o instituciones contraloras de la 12 Informe 
omisión. 

Dar seguimiento a los procesos de gestión de respuestas ante las enlidades gubernamentales que auditan las operaciones de la Comisión. 12 Informe 

204!Subgerencla de Producción Central Hidroeléctrica Cerrón Grande 
1 ~segurar el servicio continuo de la producción de energla eléctrica en la Central Hidroeléctrica Cerrón Grande mediante OPERATIVO 

la operación de las unidades generadoras, manteniendo un alto Indice de disponibilidad, aplicando los programas de 

g~ntrolar y dar seguimiento a la ejecución por parte de UT del programa de generación eléctrica asignado por parte de la Unidad Comercial a la 12 Informe 
.H. Cerrón Grande, con calidad, controlando los riesgos laborales y cuidando el medio ambiente. 
irigir, controlar y dar seguimiento a los programas de Mantenimiento Preventivos y Prediclivo, revisiones mayores de las unidades de 12 Inlorme 
eneración v eQuipos principal.es v auxiliares, con calidad. controlando los riesQOS laborales v cuidando el medio ambiente. 

~segurar el servicio continuo de la producción de energla e léctrica en la Central Hidroeléctrica Cerrón Grande mediante, OPERATIVO 
la aplicación de los Programas de Mantenimiento de instalaciones y Monitoreo y Auscultac ión de la Presa, preservando 

Dirigir, controlar y dar seguimiento a los Programas de Auscultación y Seguridad de Presa, mantenimiento de las instalaciones, campamento y 12 Informe 
gestión ambiental de la Central. 

205 !.§ubgerencia de Producción Centra l Hidroeléctrica Guajoyo 
~~oducir energía eléctrica para cumplir e l p lan anual de generación de la C. H. Guajoyo, manteniendo el índice de OPERATIVO 

isponlbllidad promedio que se establece para el ano; aplicando los programas de conservacIón de la unidad 

ontrolar la operación confiable de la unidad generadora de la C. H. Guajoyo, manteniendo el indice de disponibilidad promedio que se establece 12 Informe 
ara el año, v favorecer el cumplimiento del plan anual de Qeneración de enerQla. 
irigir y controlar los programas de mantenimiento preventivos y revisiones mayores de la unidad de generación y equipos auxiliares de la C. H. 

G~ajoyo, y los de renovación de equipos y aclq-;"¡sición de repuestos electromecánicos de la unidad generadora, para mantener el índice de 
12 Informe I 

irigir y controlar los programas de conservación de la presa y de las instalaciones de la C. H. Guajoyo, previniendo durante la ejecución del 
antenimiento la contaminación del medio ambiente y Controlando las condiciones del trabajo para reducir [os riesgos laborales. 

12 Informe 

206 iSubgerencla de Producción Central Hidroeléctrica 5 de Noviembre 
1 I~roduclr energfa eléctrica para cumplir el plan anua l de generación de la C. H. 5 de Noviembre, manteniendo el Indlce de OPERATIVO 

disponIbilidad promedio que se establece para el año; aplicando los programas de conservación de las unidades 

Controlar la operación confiable de las unidades generadoras de la C. H. 5 de Noviembre, manteniendo ellndice de disponibilidad promedio que 12 Informe I e establece Para el año, y favorecer el cumplimiento del plan anual de generación de energía. 
Dirigir y controlar [os programas de mantenimiento preventivo y revisiones mayores de las unidades de generación y equipos auxiliares de la C. H. 12 Informe 

de Noviembre, v los de renovación de equipos y adquisición de repuestos electromecánicos de las unidades generadoras, para mantener el 
Dirigir y controlar los programas de seguridad de presa, mantenimiento de las instalaciones, campamento y gestión ambiental de la C. H. 5 de 
Ñ~viembre, previniendo durante la ejecución del mantenimiento la contaminación del medio ambientE!.Ycontrolando las condiciones deltraba'o 

12 Informe 
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1207 Subgerencla de Producción Central Hidroeléctrica 15 de Se!!tiembre 
1 Producir energfa eléctrica para cumplir el plan de generación de la C. H. 15 de Septiembre manteniendo la disponibilidad OPERATIVO 

nual establecIda, ejecutar los programas de mantenImIento preventivo y predlctlvo de las unidades y de la presa. 

Supervisar el cumplimiento del programa de generación eléctrica de la e.H. 15 de Septiembre, reduciendo los riesgos laborales. 12 Informe 

irigir y controlar los programas de mantenimiento preventivos y revisiones mayores de las unidades de generación y equipos auxiliares, 12 Informe 
educiendo los riesgos laborales. 
irigir y controlar los programas de seguridad da plesa, mantenimiento de las instalac¡ones, campamento y gestión ambiental de la Central. 12 Informe 

214 ,Subgerencia de Producción Central Hidroeléctrica 3 de Febrero 
1 ProducIr energfa eléctri ca, de acuerdo al programa de generación de la Central HidroeléctrIca 3 de Febrero, con calidad , OPERATIVO 

reducción de los riesgos laborales y preservación del medio ambiente. 

Dar seguimiento al cumplimiento del programa de generación eléctrica de la central. 100 10/0 de 
Cumplimiento 

Dar seguimiento al cumpl¡m¡ento de los programas de mantenimiento electromecánico preventivo y predictivo de los equipos principales y 100 Yo de 
uxiliares de la central. Cumplimiento 

Dar seguimiento al cumplimiento de los programas de mantenimiento preventivo de seguridad de presa e instalaciones de la central. 100 %de 
¡C-umplimiento 

Dar seguimiento al cumplimiento del programa de medidas ambientales de la central. 100 J6~de umpUmienlo 

343 Departamento de Mantenimiento Eléctrico (Cerrón Grande) 
1 Planificar, controlar y ejecutar el programa de mantenimiento preventivo de los sistemas eléctricos de la Central OPERATIVO 

Hidroeléctrica Cerrón Grande, para contribuir con el cumplimiento del programa anual de generación. 

Co?rdinar y ejecutar las rutinas del programa anual de mantenimiento pleventivo eléctrico de las Unidades generadoras y equipos auxiliares, 
educiendo tos riesgos laborales y los impactos ambientales. 

12 Informe 

344 Oel2artamento de Mantenimiento Mecánico (Cerrón Grande) 
Planificar, controlar y ejecutar el programa de mantenimiento preventivo mecánico de la central hidroeléctrica Cerrón OPERATIVO 
Grande para contribuir al cumplimIento del programa de generación. 

ontrolar y ejecutar las rutinas de mantenimiento del programa anual de mantenimiento preventivo mecánico de las unidades generadoras y 12 Informe 
~ipos auxiliares, reduciendo los riesaos laborales y los impactos ambientales. 

345 De!!artamento de O!!eraclón (Cerrón Grande) 
Coordinar y ejecutar el plan de generación 2024 conforme a los planes de mantenimiento, minimIzar los riesgos con el fin OPERATIVO 
de no afectar la generacIón eléctrica en la Central HidroeléctrIca Cerrón Grande. 

~ontrolar y ejecutar el plan anual de generación de las unidades generadoras de la Central de conformidad al ROBCP. 12 Informe 

t'aborar con la ejecución del plan de seguridad y salud ocupacional de la Central. 12 Informe 

346 lDe!!artamento de Mantenimiento Eléctrico (5 de Noviembre) 
1 Ejecutar el plan de mantenimiento eléctrico anual preventivo y predictlvo de los equipos principales y auxiliares de la OPERATIVO 

Central, para su conservacIón en buen estado, prevIniendo durante los mantenImientos la contaminación del medio 

lanil icar, controlar y ejecutar los planes de mantenimiento eléctrico de los equipos y de adquisición de bienes y servicios, previniendo durante la 12 Inlorme 
ejecución del mantenimiento la contaminación del medio ambiente y controlando las condiciones del trabajo para reducir los riesgos laborales. 

347 Deoartamento de Mantenimiento Mecánico 15 de Noviembre) 
1 Ejecutar el plan de m antenimiento mecánIco anual preventivo y predictlvo de los equipos prInc ipales y auxlllares de la OPERATIVO 

Central , para su conservacIón en buen estado , previniendo durante los mantenimientos la contaminación del medio 

lanilicar, controlar y ejecutar los planes de mantenimiento mecánico de los equipos y de adquisición de bienes y servicios, previniendo durante la 12 Inlerme 
ejecución del mantenimiento la contaminación del medio ambiente y controlando las condiciones del trabajo para reducir Jos riesgos laborales. 

348 Oel2artamento de Ol2eraclón {5 de Noviembre} 
Controlar y ejecutar el plan anual de generación de las unidades de la C. H. 5 de Noviembre, según lo establecen el OPERATIVO 
Reglamento de Operación Basado en Costos de Producción, y los procedimientos operativos de gestión de CEL. 

Operar y monitorear en tiempo real tas variables electromecánicas de las unidades generadoras de la C. H. 5 de Noviembre, para ejecutar el 12 Inlorme 
umplimiento al programa de generación de energía eléctrica del periodo. 

349 Deoartamento de Mantenimiento Eléctrico 115 de Seotlembre) 
Planificar, controlar y ejecutar el programa de mantenImiento preventivo eléctrIco de la Central Hidroeléctrica 15 de OPERATIVO 
Septiembre, para contrIbuir con el cumplimiento del programa de generacIón y de las normas de seguridad Industrial y 

ontrolar y ejecutar las rul inas de mantenimiento del programa anual de mantenimIento preventivo eléctrico de las unidades generadoras y 12 Inlorme 
equipos auxiliares, reduciendo los riesgos laborales y los impactos ambientales. 

350 De~artamento de Mantenimiento Mecánico (15 de Se~tlembre) 
Planificar el programa de mantenimiento mecánico preventivo de los equipos principales y auxiliares yel programa de OPERATIVO 
adquisIciones mecánicas para la modernización y rehabilitación de dichos equipos. 

¡ecutar y controlar el programa de mantenimiento mecánico preventivo de los equipos principales y auxiliares y de adquisIciones mecánicas. 12 Inlarme Mensual 
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l~oordinar el plan de generación con los planes de mantenimiento y verificar el cumplimiento de normas y requisitos de OPERATIVO 
la seguridad y sa lud ocupacional en el Departamento de operación la C. H. 15 de Septiembre. 

on\rolar y ejecutar el plan anual de generación de las unidades generadoras de la Cenlral según el ROBCP. I 12 Informe 

1380 IOeoartamento de ServicIos Generales 
1 !~eSIiOnar, validar y dar seguimiento a la ejecución de los servicios relacionados con las áreas de Mantenimiento, OPERATIVO 

Intendencia, Transporte, Abastecimiento y Suministro, obra civil y apoyo en la recepción-salida de correspondencia para 
oordinar y monitorear la oportuna contratación y ejecución de servicios mediante procesos de Licitación Competitiva, Comparación de Precios, 20 Contrato 

Fondo circulante y Baja Cuantía por las áreas de Mantenimiento, Intendencia, Transporte y Abastecimiento y Suministro. 
ar seguimiento a las actividades de mantenimiento y reparación de bienes muebles e inmuebles, equipos de aire acondicionado, ascensores, 12 Reporte 
¡stemas de bombeo. infraestructura eléctrica, servicio de transporte, suministro de combustible. suministro de papeleria e insumas de ornato y 

Dar seguimiento a la ejecución de proyectos de remodelación, readecuación y reparación en las instalaciones de los edi ficios administrativos y 100 % de Avance 
I ecreativos d e CEL 

~~rordinar la implementación de actividades de ornalo, limpieza, mantenimiento de bienes y equipos que permitan conservar un ambiente limpio y 12 Informe 
I radable en el Centro Social Costa CE L 

1384 1Area de Almacen Central (San Ramonl 
¡~estlonar la disposición final de bienes materiales y activos fijos de las existencias del Almacén Central que no sean OPERATIVO 
útiles para los fines de la Comisión. 

Gestionar procesos de donación de bienes en desuso u obsoletos para fines institucionales. 1 Acta 

Gestionar proceso de subasta de bienes en desuso, inservibles u obsoletos para fines institucionales. 1 eJa 

Gestionar la disposición final de liantas, baterías, aceites usados u otros desechos. 4 Informe 

pestionar proceso de destrucción de bienes inservibles por el uso y deteriodo de los mismos. 1 Inlorme 

¡Mantener la administración y cont rol de las existencias de materiales y activos fijos del Almacén Central. OPERATIVO 

ealizar inventario flsico selectivo de bienes de activo fijo, resguardados en las bodegas del Almacén, según registros de SISSAF 2 Informe 

ealizar inventario físico selectivo de bienes de materiales, resguardados en las bodegas del Almacén, según registro de SISCEI 2 Informe 

Realizar inventario físico selectivo de bienes, resguardados en las bodegas del Almacén, según registros de SfSMSC 2 Informe 

!Aecepcionar, clasi ficar y almacenar los bienes que sean recibidos de las diferentes dependencias de la Comisión . 4 Informe 

ealizar la entrega y/o transferencia de bienes solici tados por otras dependencias de la Comisión y su registos y/o descargas en los sistemas 4 Informe 
orrespondientes. 

¡Gestionar el mantenimiento general de la Infraestructura del Almacén Central. OPERATIVO 

Gestionar el mantenimiento y reparaciones de las instalaciones del Almacén Cenlral San Ramón. 1 Plan de 
Mantenimiento 

Gestionar la ejecución de los mantenimientos programados en coordinación con et Departamento de Servicios Generales. 1 Plan de 
Mantenimiento 

387 1Área de Presu~uesto 
1 l~rlndar apoyo y seguimiento en las etapas de formul ación, aprobación y preparación del proyecto de presupuesto OPERATIVO 

institucional, bajo la metodología que determine el Ministerio de Hacienda, para el ejercicio fi nanciero fiscal 2025. 
poyar la elaboración y d ivulgación de las disposiciones aplicables a la formulación del presupuesto lnstilucional , bajo la metodología que 100 oda 
elermine el Ministerio de Hacienda, para el ejercicio linandero fiscal 2025. Cumplimiento 

~poyar la elaboración del proyecto del presupuesto insti tucional bajo los lineamientos establecidos por el Minister¡o de Hacienda, para el año 1 Proyecto 
025. 

Gestionar las mejoras necesarias al Sistema de FormulacIón y Seguimiento Presupueslario Insti1ucional, para obtener información confiable y 1 Sistema 
oportuna . mejorado 

~tndar apoyo y seguimiento en las etapas de ejecución, seguimiento y evaluación del presupuesto institucional para el OPERATIVO 
ño 2024, 

Electuar el cierre mensual presupuestario, y remitir información a la Dirección General de Conlabilidad Gubernamental de cada cierre, del año 26 Reporte 
024. 

Elaborar in formes mensuales sobre la situación del presupuesto insti tucional correpondiente al año 2024. 63 Informe 

f3estionar mejoras al Sistema de Ejecución Presupuestaria que permita generar y proveer información que ayude a la toma de decisiones. 1 Sistema 
mejorado 

fl'-poyar requerimientos re lacionados con COMPRASAl. 240 CAP cargado I 
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1388 Área de Análisis Contable 
Procurar la razonabilidad de los Estados Financieros y generar Información financiera complementarla en forma OPERATIVO 
oportuna. 

Elaborar mensualmente las conciliaciones de los registros contables de impuestos y relenciones liscales declarados. 170 Conciliación I 
~Iaborar mesualmenle las conciliaciones bancarias. 276 ConciliaciÓn 

~Iaborar conciliaciones mensuales de anticipos y retenciones a contratistas, inversiones en acciones, Inversiones en proyectos y airas. 636 Conciliación I 
f'nalizar y depurar saldos de cuentas contables y elaborar propuestas contables. 420 Documento I 
Preparar mensualmente los Estados Financieros en formato financiero, la información financiera complementaria y sus variaciones, nolas a los 595 Informe 

stados financieros v otras. 
Revisión y refrenda de documentos de pago. 2424 Documento 

Dar seguimiento a las observaciones y atender los requerimientos de información solicitados por las auditorfas, OPERATIVO 
ependenclas internas de CEl y otras Ins tituciones. 

Atender las solicitudes de información de las auditorías externa, interna y fiscal; estableciendo el seguimiento a las observaciones. 71 Solicitud 

H~ender requerimientos de Información relacionados con situaciones financieras de contratos e información diversa solicitada por el Ministerio de 80 Documento 
acienda, dependencias Inlernas y otras instituciones. 

reCePCiÓn, análisis y distribución de documentos para dig ita lización y resguardo de comprobantes contables. OPERATIVO 

Recepción y archivado de documentos contables y otra información financiera. 174068 Documento 

Preparar los documentos contables para su digitalización, sellado, conteo, empastado y archivado. 318828 Documento 

restamo de documentos contables 8800 Documento 

Revision, validación y control de calidad de documentos contables digitalizados 265000 Documento 

389 Área de Control Contable de Inversiones en Bienes 
Ejercer un control sistemático, analítico y funcional en todas las operac iones que realiza la Comisión, en cuanto a los OPERATIVO 
reg istros contables y auxiliares, relacionados a los bienes de uso y controlables, Inversiones en Intangibles, existencias 

fectuar revisión de la documentación, análisis y registro contable de las adquisiciones en bienes de uso y controlables, asr como también de los 300 Comprobante 
istintos movimientos y registros relacionados a estos bienes. Contable 

Efectuar revisión de la documentación, análisis y registro contable de los movimientos y registros relacionados con la adquisición, descargo y 2400 Comprobante 
ransferencia de las existencias en los distintos almacenes V dispensarios de la Comisión Contable 
fectuar revisión de la documentación, análisis y registro contables de las aplicaciones por inversiones en estudios y proyectos en ejecución, 480 ~~mprobante 
royectos finalizados; así como también de aplicaciones relacionadas. ontable 
~enerar y revisar en el Sistema Auxil iar de Activos Fijos (SisSaf) la depreciación mensual, e ingresar en el Sistema de Con labilidad 60 Comprobante 
Gubernamental, el registro contable. Contable 
Efectuar revisión de la documentación, análisis, registro contable e ingreso al Sistema Auxiliar (SisSabi), de las inversiones en bienes intangibles 240 Comprobante 
os movimientos de incrementos, disminuciones, traslados y bajas que efectúa en este tipo de inversión, asl también de aplicaciones relacionadas. Contable 
Generar y revisar en el Sistema Auxiliar (SisSabi) la amortización mensual en inversiones en inlagibles y trasladar al Sistema de Conlabilidad 240 Comprobante 
Gubernamental los registros contables relacionados. ~nual 

fectuar visitas de campo relacionadas a la verificación flslca, o activación de bienes adquiridos por libre gestión o resultantes de proyectos 
erminados o en ejecución, veri licación y control de las existencias en bodegas y dispensarios, así como también como parte del acompañamiento 

10 ¡Visita de Campo I 
signación y autorización de cuentas contables en sistemas auxiliares SlsSal y Siscel, para cada nueva descripción adicionado al archivo general 600 Actualización 
e identillcación de activos fros o existencias, Que se encuentra en los sistemas auxiliares. 
~!aboraciÓn y revisión de cri terios de cuentas contables aplicables a registros relacionados con contratos que incluyen adquisiciones de bienes de 48 Revisión 

so, inversiones en intangibles, existencias en almacenes o inversiones en proyectos. 

Realizar análisis mensuales de las aplicaciones contables que se realicen a las cuentas rel acionadas con ei control de OPERATIVO 
bienes de uso y controlables, Inversiones en intangibles, existencias en almacenes y dispensarlos e Inversiones en 

evisión mensual de los registros realizados a las distintas cuentas relacionadas con el control de los bienes de uso y controlables, inversiones en 60 Revisión 
ntanQibles, existencias en materiales e inversiones en proyectos. 

Efectuar Conciliaciones mensuales de los saldos contables de los bienes de uso y controlables, inversiones en intangibles y las existencias en 36 Conc1l1ación 
Imacenes. 

Elaboración de cuadros anexos a los Estados Financieros sobre la Inversión en bienes de uso y de proyectos en ejecución. 24 Cuadro 

laboración y presentación mensual, de la Conformación de Saldos del Subgrupo 226 de las Inversiones en Intangibles 12 Cuadro 

p ~~ender con oportunidad las consultas y solicitudes de Información que realicen los distintos usuarios Internos y OPERATIVO 
externos, referentes a los registros en concepto de bienes de uso y controlables, inversiones en intangibles, existencias 

laborar notas y explicaciones sobre variaciones en las ci fras contables de bienes de uso, inversiones en intangibles, inversiones en programas y 24 Reporte 
royectos, y existencias en almacenes, a solicitud de usuarios internos y externos. 

V'-tender solicitudes de información financiera relativa a bienes de uso y controlables, inversiones en intangibles, existencias en almacenes y 300 Solicitud I royectos en ejecución a usuarios internos y externos o entes fiscal izadores, a través reuniones, consultas telefónicas y correos electrónicos. 
penerar en Sistema Auxiliar de Activos Fijos (SisSaf) mensualmente cuadro con información relerente a los bienes de uso y controlables, y sus 12 Cuadro 

ariaciones, para presentarse a solicitud de la Unidad Administración de Riesgos. 
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1389 1Área de Control Contable de Inversiones en Bienes 

~(eViS ión y gestión de mejora continua en el módulo de seguimiento contable de los sistemas Informatlcos en los que se OPERATIVO 
ontrola los bienes de uso y controlables, Inversiones en Intangibles, existencias en almacenes y dispensarios e 

~~v¡sar periódicamente elluncionamienlo del módulo contable de los sistemas informáticos para el control de los bienes de uso, inversiones en I 48 ~rjciludde 
ntanQibles. existencias en almacenes e inversiones en proyectos, asl como solicitar las mejoras en consultas, pantallas y reportes que a criterio Servicio 

1393 1Área de Anallsls FinanCiero 
1 Preparar los Informes sobre el análisis de la situación fi nanciera de la Institución. OPERATIVO 

Elaborar semanalmente el inlorme de caja 49 Reporte 

Elaborar mensualmente el informe de efectivo, de costos y financiero. 36 Informe 

Elaborar trimestralmente el informe de [ndices de gestión y proyecciones financieras 8 Documento 

Elaborar semestralmente el ¡nlorme del servicio de la deuda. 2 Documento 

reparar el requerimiento mínimo linanciero mensual 12 Informe 

Elaborar los parámetros financieros y su respectiva evaluación, por cada proceso de licitación. OPERATIVO 

Establecer los parámetros de evaluación financiera para los procesos de licitación y su evaluación. 20 Documento 

406 Del;!artamento de Adguisición ~ Admón. de Inmuebles, Servidumbres ~ Catastro 
Gestionar la adquisición de inmuebles que serán utilizados para los antiguos y nuevos proyectos que ejecute la OPERATIVO 
Comisión. 

Aealizar procesos para la adquisición de inmuebles de los proyectos de la CEL 4 Informe 

r dministrar el uso adecuado de los inmuebles adquiridos a favor de la CEL. OPERATIVO 

Controlar y dar seguimiento al uso y manejo de los inmuebles propiedad de la CEL. 4 Informe 

Brindar seguimiento y capacitac ión trimestral a las asociaciones cooperativas con las que se tienen suscritos convenios, OPERATIVO 
on el objetivo que tengan un rol más activo en el establecimiento de los derechos y obligaciones que deben cumplir de 

oordinar las capacitaciones, revisión y actualización del convenio marco que rige a las asociaciones cooperativas y actualización del registro de 4 Informe 
sociaciones cooperativas. 

~~tuallzar el catastro Instituciona l de los inmuebles adquiridos por la CEL, mediante el replanteo topográfico y el OPERATIVO 
posterior proceso de Instalación de cercos, con el fin de dar respuesta a los propietarios y/o poseedores que colindan I 

Realizar delimitación de los inmuebles de la CEL y digitalización de los expedientes. 4 Informe 
I 

Iniciar el proceso de creación del SIG institucional. 100 Yo de 1 
Cumplim!ento 

408 Del;!artamento de Mantenimiento Electromecánico ,Guaio~o} 
1 Ejecutar el plan de mantenimiento electromecánico anual preventivo y predlctivo para el año 2024, as! como realizar las OPERATIVO 

reparaciones en mantenimientos correctivos de los equipos electromecánicos principales y auxiliares, para la 
Planilicar, controlar y ejecutar las rutinas del plan anual de mantenimiento preventivo y predicllvo de los equipos electromecánicos principales y 12 Informe 

uxiliares de la unidad generadora, manteniendo ellndice de mantenimiento preventivo asociado a la disp·onibilidad promedia que se eslablece 

1409 10ecartamento de Oceraclon (Guatovo) 
I~roducir energía eléctrica para cumplir el plan anual de generación de la C. H. Guajoyo, mediante la operación confiable OPERATIVO 
de la unidad generadora, manteniendo el In dice de disponibilidad promedio que se establece para el año; previniendo 

jecutar la operación conliable de la unidad generadora, manteniendo el irldice de disponibilidad promedio que se establece para el año, para I 12 Inlorme 
umplir el plan de generación anual; previniendo durante la operación de la unidad la contaminación del medio ambiente y controlando las 

410 lUnidad Ambiental 
1 I;oordlnar la gestión de la viabilidad ambiental de los programas, actividades, obras y proyectos Institucionales; yel OPERATIVO 

cumplimiento de los requerimientos ambientales y condiciones de cumplimiento obligatorio que resulten de las 

erilicar las gestiones de viabilidad ambiental de los programas, actividades, obras y proyectos, y supervisar el cumplimiento de resoluciones, I 100 Yo de 
ermisos y autorizaciones ambientales. Cumplimiento 
erilicar la gestión ambiental en las Instalaciones I 100 ,",o de 

Cumplimiento 
l~oord l nar el manejo adecuado de los recursos naturales en las Instalaciones y sus áreas de Influencia; y acciones OPERATIVO 
interinstituclonales relacionadas con la gestión ambiental, cambio climático, gestión del riesgo, manejo de recursos 

~uperv¡sar las acciones en beneficio de la conservación y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales en las instalaciones y sus áreas I 100 %de 
e influencia. Cumplimiento 

Participar en comisiones y delegaciones encomendadas por la Sub Dirección Técnica. I 100 %de 
Cumplimiento 
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OPERATIVO l~oordina r el manejo adecuado de los recursos naturales en las Instalaciones y sus áreas de Influencia; y acciones 
Inlerinstitucionales relacionadas con la gestión ambiental, cambio c limático, gestión del riesgo, manejo de recursos 

~oordinar los servicios de mantenimiento preventivo y/o correctivo de los radios base comunitarios del Sistema de Alerta Temprana del Bajo 100 Yo de 
empa. Cumplimiento 

418 Unidad Técnica de Inaenlería 
FORMULACION DE DOCUMENTOS PARA REALIZAR OBRAS PARA MANTENER LA SEGURIDAD EN LAS CENTRALES OPERATIVO 
HIDROELÉCTRICAS DE LA COMISiÓN 

Coordinar y gestionar el inicio del proceso de licitación y apoyo técnico en ejecución de las Obras de refuerzo y protección en talud ubicado aguas 3 Documento 
rriba en la margen derecha de la Central Hidroe[éctrica 15 de Septiembre 

~oordinar [a [ormulación de [os terminas de relerencia y gestionar el inicio del concurso para el Diagnóstico y diseño de las obras necesarias para 5 Documento 
a reparación del cuenco amortiguador de la CH 15 Septiembre 
Coordinar la lormulación de especificaciones técnicas para el Mejoramiento del sistema de aguas negras del campamento de la Central 1 Documento 
Hidroeléctrica Cerrón Grande 
C?Ordinar y gestionar el Inicio del proceso de licitación de las obras de estabilización de talud margen derecha e izquierdo y muro adyacente a las 3 Documento 
uberías forzadas de casa de máquina de la C.H. Cerrón Grande 
oordinar la formulación de especificaciones técnicas y gestionar el inicio del proceso de licitación para el Suministro, montaje y puesta en 4 Documento 
ervicio de medidor ultrasónico de caudal turbinado para las unidades 1 y 2 de la central hidroeléctrica Cerrón Grande 

C?ordinar la formulación de especificaciones técnicas y gestionar el inicio del proceso de licitación para el suministro e Instalación y montaje de 4 Documento 
'ejillas de bocatoma para la central hidroeléclrica Cerrón Grande 
oordinar la formulación de especificaciones técnicas y gestionar el inicio del proceso de licitación para la reabililación de compuertas 1 y 2 de 4 Documento 
ocaloma de la central hidroeléctrica Cerrón Grande 

~?Ordi~S}r la formulación de especficaciones técnicas y gestionar el inicio del proceso de licitación para el reemplazo de equipos de sopladores 4 Documento I blowers de aireación de turbinas de las unidades 1 y-2 de la central hidroeléctrica Cerrón Grande 
c;o~rdinar la formulación de especificaciones técnicas y gestionar el inicio del proceso de licitación para el reemplazo de 4 sistemas de cojinetes 4 Documento 
e lubricación forzada de las unidades 1 y 2 de la central hidroeléctrica Cerrón Grande 

Coordinar la formulación de especificaciones técnicas y gestionar el inicio del proceso de licitación para el sumnistro y aplicación de pintura 4 Documento 
xterior de casa de maquina y rehabilitación de vitrales central hidroeléctrica Cerrón Grande 

Gestionar el inicio del proceso de licitacIón y apoyo ténico en la ejecución de los servicios de reparación de la rápida y resalto del vertedero, 3 Documento 
uenco amortiQuador y muros laterales Qula de la presa de la Central Hidroeléctrica 5 de Noviembre 
~oordinar la formulción de especificaciones técnicas y gestionar el inicio del proceso de licitación del suministro, instalación y puesta en servicio 4 Documento 
e celdas de sincrinismo y puesta a tierra de Unidades Generadoras 1, 2 Y 4 de la centrat hidroeléctrica 5 de Noviembre y unidad 1 de la central 

~estionar el inicio del proceso de licitación y apoyo técnico en la ejecución de los servicios de suministro, montaje y puesta en servicio de cables 2 Documento 
e polencia para [as unidades de la Central Hidroeléctrica 5 de Noviembre 

~oordnar la formulación de especificacIones técnicas y gestionar el Inicio del proceso de licitación para el suministro de materiales de barrera 4 Documento 
lotante anU escombros para bocatoma de la central hidroeléctrica 5 de Noviembre 
Gestionar el inicio del proceso de licitación y apoyo técnico en el suministro y montaje de ascensor y desmontaje de ascensor existente cámara de 3 Documento 
ompensación en central hidroeléctrica 5 de Noviembre 
~estionar el proceso de licitación de las obras de reparación de cárcavas y restitución de condiciones de los taludes del canal de descarga de 3 Documento 
Central Hidroeléctrica Guajoyo 
Gestionar la lormulación de especificaciones técnicas y gestionar el proceso de licitación del suministro, montaje y puesta en servicio de planta de 4 Documento 
meraencia en central hidroeléctrica Guaiovo 

Gestionar el proceso de licitación y apoyo técnico en la Construcción de pozo de abastecimiento de agua para el campamento de C.H. Guajoyo 2 Documento I 
Gestionar el inicio del proceso de licitación y apoyo técnico en la ejecución de la modernización de celdas de media tensión 13,800/480 YAC de 2 Documento 
ervicio propio de las cuatro Centrales Hidroeléctricas 

Goordinar la formulación de las especificaciones técnicas y gestionar el inicio del proceso de licitación modernización de sistemas de C02 de los 4 Documento 
eneradores de las Centrales Hidroeléctricas de Ceuón Grande, 15 de Septiembre, 5 de Noviembre y Guajoyo 

t;oordinar la formulación de terminas de referencia y geslionar el inicio del concurso de los servicios de Consultarla Internacional especializada 6 Documento 
ara el estudio de seQuridad de presas en las 5 cenlrales hidroeléctricas 

Coordinar la formulación de las especificaciones técnicas y gestionar el inicio del proceso de licitación de la modernización y construcción de 
iezómetros en las centrales hidroeléctricas 5 de Noviembre v 15 Septiembre 

4 Documento 

~oordinar la formulación de especilicaciones técnicas y gestionar el inicio del proceso de licitación para la construcción de viviendas en centrales 4 Documento 
idroeléctricas de GU-ªÍQY~5 de Noviembre 

Foordinar la lormulación de especilicaciones técnicas para el suministro, montaje y puesta en servicio de bomba de pozo, panel de control y 
uerza para el suministro de ag"ua al campamento de la central hidroeléctrica 15 de Septiembre 

4 Documento 

p'~ordinar la formulación de especificaciones técnicas y gestionar el inicio del proceso de contratación para la rehabilitación de instalaciones 4 Documento 
léctricas de las aalerfa de inspección de la Central Hidroeléctrica 15 de Septiembre 

~oordinar la 10rn;}I~ción d~ ~speci ficacion;)s técnicas para el reemplazo de dos (2) equipos de izaje de la cámara de compensación, túnel 1 4 Documento 
unidades 1 , 2 Y 3 túnel 2 unidades 4 y 5 de la Central Hidroeléctrica 5 de Noviembre 

poordinar la lormulación de especificaciones técnicas y gestionar el inicio del proceso de licitación para el suministro, instalación y puesta en 4 Documento 
ervicio de un (t) reQulador de volta'e automático para el aenerador de la unidad 3, C. H. 5 de Noviembre 

pestionar la formal ación de especificaciones lé~n(i~~ para los servicios de suminist~(;) instalación de conductos eléctricos, cables de fuerza, 
ontrol y señalización para la o"peración de cinco 5 compuertas de bocatoma y siete 7 compuertas de vertedero de la presa de la C. H. 5 de 

4 Documento 

pestionar la formalación de especificaciones técnicas y gestionar el inicio del proceso de licitación para los servicios, proceso de licitación y apoyo 
écnico@fael Suministro, instalacióllyy~esta en servicio de dos (2)jnversores de 20 KVAy dos (2) inversores de 10 KVA para el sistema de 

4 Documento 

pestionar la formal ación de especificaciones técnicas y gestionar el inicio del proceso de licitación para los servicios Partida I "Suministro y 4 Documento 
ustitución del núcleo, devanados del estator y polos de U4" y partida 11 " Suministro y montaje de Generador de U4 completo 
p~ordinar la formulación de terminos de referencia para gestionar el inicio del proceso del concurso para la Diseño de ingeniería para la 5 Documento 
ehabilitación de [os sistemas de acueducto, alcantarillado sanitariC) y--ªg'yas lluvias central hidroeléctrica 5 de Noviembre 

¡Coordinar la formaulación y gestionar el inicio del proceso de licitación del Suministro y aplicación de Pintura exterior e interior de tuberla forzada 4 Documento 
e unidades 1 y 2 en central hidroeléctrica Cerrón Grande 
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Descripción Actividad Mela IUn. de Medidal 

141s iUnidad Técnica de Inaenlería , 
FORMULACION DE DOCUMENTOS PARA REALIZAR OBRAS PARA MANTENER LA SEGURIDAD EN LAS CENTRALES OPERATlVOI 
HIDROELÉCTRICAS DE LA COMISIÓN 

Coordinar la formulación de especificaciones técnicas y gestionar el inicio del proceso de licitación para la Construcción de taller mecánico y 4 Documento 
I leclrico y bode¡:¡a seclor Casa de Maquina Expansión Central Hidroelectrica 5 de Noviembre 

Coordinar la formulación de las especilicaciones técnicas y gestionar el inicio del proceso de licitación para los servicios de Estabilidad de taludes 4 Documento 
n tunel de acceso a G10, 

Coordinar la formulación de las especificaciones técnicas para el Suministro e instalación de sistema CCTV en casetas repetidoras de 4 Documento 
icroondas de CEl 

Coordinar la formulación de especilicaciones técnicas para la construcción de caseta repalidora de comunicaciones El Faro, incluye suministro y 4 Documento 
montaje de banco de baterías y cargador. 
Coordinar la formulación de espelicaciones técnicas para la Rehabilitación de planta de tratamiento de aguas negras en central hidroeléctrica 15 I Documento 
e Septiembre 

Coordinar la formulación de especificaciones técnicas para la reparación de bovedas ubicadas en calle de acceso a bocatoma yen calle 4 Documento 
ecundaria de la C.H. 15 de Septiembre 

Coordinar la formulación de especificaciones técnicas y gestionar el inicio del proceso de licitación para la sustitución de planta de tratamiento de 
aguas negras de casa de máquinas de la central hidroeléctrica Cerrón Grande 

4 Documento 

424 lDe~artamento de Seguridad de Presa e Instalaciones (Cerrón Grande) 
Planificar, controlar y ejecutar el programa de mantenimiento de Seguridad de Presas (monltoreo, auscultación, OPERATIVO 
mantenimiento de la presa), Instalaciones (Casa de Máquinas, areas comunes y colonia) y Gestión Ambiental de la 

ontrolar y ejecutar el programa anual de mantenimiento preventivo de seguridad de presas (moniloreo, auscultación, mantenimiento de la 100 !% de 
resa), casa de máquinas, colonia y áreas comunes de las instalaciones de la Central. Cumplimiento 

~eestionar proyectos a través de la Unidad Ambiental y apoyar en la ejecución de los proyectos de conservación del medio ambiente y desarrollo 100 % de 
el Programa de Gestión Ambiental de la Central. Cumolimiento 

pestionar proyectos de Mitigación y Conservación de Seguridad de Presas, a través de la Unidad Técnica de Ingenieria y apoyar en proyectos de 100 Yo de 
modernización de la Instrumentación instalada. Cumplimiento 

425 Departamento de SeQuridad de Presa e Instalaciones rGualovo) 
1 Planificar, Controlar y Ejecutar 105 programas de mantenimiento de Seguridad de presa y obras c iviles, mantenimiento OPERATIVO 

de las Instalaciones de la central hIdroeléctrIca Guajoyo, as! como aplicar la gestión ambiental y minimizar los riesgos 

~ontrolar y ejecutar los programas de mantenimiento de seguridad de presa, Casa de Máquina, Campamentos, Áreas Comunes y en general de 100 Yo de 
as instalaciones de la central hidroeléctrica Guajoyo, implementando medidas de seguridad y salud ocupacional minimizando los riesgos !cumplimiento 

426 Departamento de Seaurldad de Presa e Instalaciones r5 de Noviembre) 
1 Dirigir y controlar los programas de SegurIdad de Presas, Mantenimiento en Instalaciones, edificios campamento y OPERATIVO 

gestión ambiental de la central, minimizando los riesgos labora les 

rontrolar y ejecutar los programas de obra civil de seguridad de presa, mantenimiento de las instalaciones, edilicios, campamento y gestión 100 %de 
mbiental, minimizando los riesQos laborales. Cumplimiento 

427 Dej2artamento de Seguridad de Presa e Instalaciones (15 de Sej2t1embre} 
Planificar, Controlar y Ejecutar el programa de manteni miento de Seguridad de Presas, Instalaciones, Campamento y OPERATIVO 
Gestión Ambiental de la C. H. 15 de Septiembre. 

~~ntrolar y ejecutar el programa anual de mantenimiento preventivo de seguridad de presas, casa de máquinas, campamento y áreas comunes 100 %de 
e las instalaciones de la Central Hidroeléctrica 15 de Septiembre; reduciendo los riesgos laborales. Cumplimiento 

Ejecutar actividades para la conservación del medio ambiente y desarrollo del programa de Gestión Ambiental de la Central Hidroeléctrica 15 de 
!septiembre. 

100 Yo de 
fcumplimiento 

pestionar proyeclos menores para conservación de la infraestructura de las inslalaciones para Seguridad de Presas. 100 Yo de 
Cumplimiento 

431 Área de Codificación y. Registro 
1 IMPLEMENTAR MEJORAS EN EL SISTEMA DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y A LOS MODULOS AUXILIARES OPERATIVO 

RELACIONADOS 
~efini r y diseñar mejoras en los procesos de generación de comprobantes mecanizados del sistema de contabilidad y auxiliares. 1 Reporte 

12 GENERAR LOS ESTADOS FINANCIEROS E INFORMACION FINANCIERA REQUERIDA POR LA DGCG. OPERATIVO 

penerar estados financieros mediante el Sistema de Contabilidad Gubernamental 36 Estado 
Financiero 

~evisar los auxiliares de los Deudores Monetarios y Acreedores Monetarios. 12 InfOfme por 

I 
Cuenta 

p enerar informes de transferencia de datos contables a la D.G.e.G. 72 Informe 

Revisar los libros principales de Mayor, Diario y Caja y Bancos. 36 Auxiliar 

REVISAR APLICACIONES CONTABLES DE LOS COMPROBANTES. OPERATIVO 

evisar registros contables de transacciones financieras en fOfma fisica. 24000 g~mprobante 
ontable 

Revisar las conciliaciones previas de registros contables de retenciones liscales. 36 Conciliación 
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I IMela IUn. de Medidal 

~~~ fl I ¡DELOS IlES. Tlve 

IRevisar los saldos de las cuentas por cobrar 120 I~~':~: por 
¡Validar los registros contables con la normativa básica gubernamental 12 Reporte 

~ FACILITAR EL PROCESO DE REGISTRO DE LAS TRANSACCIONES FINANCIERAS OPERATIVO 

¡Oefinir criterios contables de pagos de contratos 60 Contrato 

Ilncorporar nuevas cuentas al Catálogo de Cuentas Institucional en el Sistema respectivo. 12 Informe por 
Guanta 

Recibir y distribuir los documentos para contabilizar las transacciones financieras de la CElo 2400 Quedan 

~ctualizar el documento MHerramientas de Codificación 12 Revisión 

434 Unidad de Coml2ras 
1 Desarrollar el proceso de adquisiciones y contrataciones, basados en la ley de Compras Públicas, su reglamento y OPERATIVO 

procedimientos administrativos. 
Ejecutar los procesos de Adquisiciones de bienes, obras, seNicios y consultorías cuyo monto sea igualo menor a 240 salarios mínimos 100 Vode 
mensuates. Cumplimiento 
Reatizar el envio del expediente del proceso de compra al Archivo Institucional para su cosolidación. 100 10 de 

Cumplimiento 

435 ,Unldad de Licitaciones 
jL~sarrollar los procesos de adquisiciones para montos superiores a 240 salarios mínimos mensuales, basados en la OPERATIVO 
Lep, su reglamento y procedimientos administrativos. 

Elaborar documentos de solicitud de ofertas 25 Documento 

Realizar actos de apertura de alertas 20 Acla 

Participar en Páneles de Evaluación de Olertas (PEO) o Grupo Técnico Evaluador. 20 Informe 

remitir documentos (Expedientes y Ofertas) para resguardo en Archivo Institucional ubicado en el Almacén Central San Ramón. 100 Yo de Avance 

437 1Área de Desarrollo de Sistemas 
1 Mantener la Infraestructura Informática de CEL disponible, protegida física, lógica y tecnológicamente acorde a la OPERATIVO 

unción o proceso que apoya 
~abilitar el acceso a seNiclos de inlormacl6n institucional de una forma segura. tanto ffsica como lógicamente 4 Actividad 

fpoyar los procesos institucionales brindando herramientas informáticas apropiadas 2 Actividad 

~ Desarrollar sistemas de información mecanizados y servicios de comunicación electrónica, que apoyen el proceso del OPERATIVOI 
egocio I I 

~rindar mantenimiento a los sistemas de información ya implantados 12 jActividad 

i Desarrollar nuevos sistemas de información que apoyen el quehacer institucional 4 Sistema 

~ ~~egurar que la gestión informática responde a las necesidades del negocio bajo un proceso normal de trabajo, asf OPERATIVO 
omo en circunstancias excepcionales 

Disponer de pollticas y normativas actualizadas en materia informática 1 Actividad 

Fesuonar la administración de los recursos Informáticos 6 Actividad 

143S IArea de Admlnlstraclon de Redes v Bases de Datos 
1 ~antener la Infraestructura Informática de CEL disponible, protegida flsicallóglcamente y tecnológicamente acorde a la OPERATIVO 

unción o proceso que apoya. 
~abilitar el acceso a seNicios de información institucional de una forma segura, tanto ffsica como lógicamente 26 Actividad 

fL'poyar los procesos institucionales brindando herramientas inlormáticas apropiadas 35 Actividad 

~antener la red de dalas funcionando acorde a la demanda de seNicios de corlo y mediano plazo 5 Actividad 

Ejecutar planes de mantenimiento preventivo y correctivo a los equipos de computo. 11 Actividad 

¡Generar consciencia sobre la seguridad flsica y lógica de la infraestructura informática 4 Actividad 
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I Descripción Actividad Mela IUn. de Medidal 
143B IÁrea de Administración de Redes v Bases de Datos 

Desarrollar sistemas de Información mecanizados y servicios de comunicación electrónica, que apoyen el proceso del OPERATIVO 
negocio. 

Brindar mantenimiento a los sistemas de información ya implantados 6 Actividad 

Desarrollar nuevos sistemas de inlormación que apoyen el quehacer institucional 1 Actividad 

~~egurar que la gestión Informatica responde a las necesidades del negocio bajo un proceso normal de trabajo, así OPERATIVO 
amo en circunstancias excepcionales. 

Disponer de potrticas y normativas actualizadas en materia informática 1 Actividad 

Ejecutar actividades de monitoreo de la inlaraestructura inlormática 25 Actividad 

ortalecer el plan de recuperación ante desastres 1 rCtividad 

439 Área de Manten im iento y. So~orte Técnico 
1 Mantener la Infraestructura Informática de CEl, disponible, protegida, física/lógicamente y te cnológicamente acorde a la OPERATIVO 

unción o proceso que apoya. 

Habilitar el acceso a servicios de información Institucional de una forma segura tanto lísica como lógicamente 4 Actividad 
I 

Apoyar los procesos institucionales brindando herramientas Informáticas apropiadas 7 Actividad 

Mantener fa red de datos funcionando acorde a fa demanda de servicios de corto y mediano plazo 112 Actividad 

jecutar planes de mantenimiento preventivo y correctivo equipos de cómputo 4 Plan de Trabajo I 
poyo I ampliar el acceso a red institucional desde dependencias de la Comision 4 Actividad I 

Cumplir con el indicador relacionado al mantenimiento correclivo 12 % de 
Cumplimiento 

Ejecutar visitas técnicas programadas a centrales hidroeléctricas y oficinas regionales. 52 Visi ta de Campo 

~~egurar que la gestión Informática responde a las necesidades del negocio bajo un proceso normal de trabajo, asf OPERATIVO 
amo en circunstancias excepcionales. 

Ejecutar actividades de monitoreo de la infraestructura informática 12 Actividad 

Realizar prueba de recuperacion de respaldo de buzones de usuarios (BackupServer) 4 Actividad 

poyo a actualizaclon I mantenimiento de plan de Contingencias. 1 clividad 

Mejoras al control Interno de equipos y licencias 4 rC!iVidad I 
440 lÁrea de Trans~orte I 

Proveer el servicio de transporte requerido por e l personal y ejecutar el plan anual de mantenimiento de la flota de [OPERATIVO 
ehfculos de CEl para mantenerlos en buenas condiciones de funcionamiento. I 

ttender las solicitudes de transporte requeridas por las dilerenles Dependencias de CEl ~%de 
Cumplimiento I 

Ejecutar las actividades programadas en el plan de mantenimiento de la flota de vehlculos 100 

Gestionar la adquisición de vehículos para renovación de la flota de la CE l 11 

Gestionar la adquisión de llantas para los vehículos de CEl. 975 

441 Área de Intendencia 
1 ~~egurar condIciones adecuadas en las áreas de trabajo, a través de contratación de empresas especializadas; asi como 

ambién, coordinar, administrar y ejecutar los servicios de limpieza, ornato, mantenimiento de bienes muebles y equipos 

Contratar y administrar los servicios especializados de limpieza y ornato para las instalaciones de la CEl 10 

ramitar el pago de servicios de suministro de agua potable, impuestos municipales, transporte y desechos sólidos de Oficina Central y energla 48 
léctrica de parQueos de empleados. 

Ejecutar mantenimientos solicitados por las dependencias, al mobiliario y equipos de oficina de las dependencias de los edilicios administrativos 100 
recreativos de CEl. 

j442IArea de Mantenimiento 
IMantener en buenas condIciones los bienes, instalaciones y equ ipos de las Oficinas Administrativas y recreativas de 
ICEl, asf como también , planificar, supervisar y verificar la ejecución y funcionamiento de los servicios contratados de 

Ejecutar el plan de mantenimiento preventivo y correctivo mediante procesos Licitación Competitiva , Comparación de Precios, Contratación I 100 
Directa y/o Baja Cuantía para garantizar el buen funcionamiento de los bienes en las instalaciones de los edilicios administrativos V recreativos de I 

% de 
Cumplimiento 
licitación 

Unidad 

OPERATIVO 

Contrato 

Factura 
I 

% de 
Cumplimiento 

OPERATIVO 
I 

%de I 
Cumplimiento 
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Descripción Actividad Meta IUn de Medidal 
442 Área de Mantenimiento 

Mantener en buenas condiciones los bIenes, Instalaciones y equipos de las Oficinas Administrativas y recreativas de OPERATIVO 
CEL, así como también, planificar, supervisar y verificar la ejecución y funcionamiento de los servic ios contratados de 

Realizar reparaciones eléctricas, mecánicas e hidráulicas en las infraestructuras de los edilicios administrativos y recreativos de CEL para 100 %de 
Imantener en condiciones de operatividad las Instalaciones. Cumplimiento 

ramitar el pago de los servidos de lelefonla y cable TV bajo responsabilidad del Área de Mantenimiento. 24 Factura 

443 lDe~arlamento de Activo Filo ~ Materiales 
1 ¡ elar por e l control eficiente de los activos fijos propiedad de CEL OPERATIVO 

~eal¡zar inventarios de aclivos fijos 38 Yo de Avance 

Dar mantenimiento al SISSAF con el regislro de movimienlos 100 Yo de 
¡Cumplimiento 

Fodificar fisicamente activos fijos nuevos 100 %de 
Cumplimiento 

participar en la entrega de bienes donados y subastados 100 %de 
Cumplimiento 

~ ¡elar por el control razonable de las existencias de materiales en los Almacenes de CEL OPERATIVO 
1 

~ealizar invenlarios a las existencias en los almacenes de CEL 66 ¡Informe 

Dar mantenimiento a la tabla de materiales del SISCEI 100 ~lde umplimiento 

445 ,Unldad de Género ~ Bienestar Pslcosoclal 
1 Diseñar y coordinar los mecan ismos Ins tituciona les de la Politlca de Igualdad y Equidad de Género OPERATIVO 

Promover mecanismos institucionales que garanticen la Igualdad y Equidad de Género en CEL 1 ¡Informe 

Diseñar e implementar planes, programas, proyectos y acciones para dar cumplimiento a la Política Institucional 1 I'nforme 

Realizar acciones de prevención y atención de casos relacionados a riesgos pSicosoclales,clima laboral, acoso sexual, acoso laboral y 1 ¡InfOrme 
iscriminación en la CEL 

~ Definir los mecanismos para la coordinac ión entre la Uni dad d e Género y Bienestar Psicosoclal y las diferentes unidades ¡OPERATIVO 
rganlzativas de la Comisión 

Definir procesos para incorporar el enfoque de Igualdad y Equidad de Género en el quehacer tnstitucional de la Comisión 1 Ilnforme 

Promover la transversalidad del enfoque de Género en planes, programas y proyectos 1 ¡InfOrme 

p Establecer alianzas estratégicas Inter-Instltucionales para la p romoción y no discriminación de las mujeres, promoción IOPERATIVO 
de la salud menta l y prevención de riesgos psicosoclales 

poordinar con organismos e instituciones el apoyo a CEl en programas y acciones en el tema de Género y riesgos psicosociales en ellrabajo 1 Ilnforme 

~ Elaborar lineamientos con enfoque d e Género para l a prestación de servicios oportunos, eficientes y eficaces en OPERATIVO 
Ituaclones de desastres, emergencias y contingencias I 

~oordinar programa preventivo de salud mental y factores de riesgo psicosocial en situaciones de desastres, emergencias y contingencias 1 Informe 

~ r tender solicitudes de carácter Institucional, riesgos pslcosoclales,convlvencla e Informes técn icos OPERATIVO 

~poyo técnico a las dilerentes unidades organizativas de la Institución 1 Ilnforme I 
~ Realizar a través de la Red MIEESS, actividades que p romuevan la participación de sus comisiones y miembros en OPERATIVO 

ventos y proyectos con enfoque de Género 

ortalecer y consolidar la Red de Mujeres de la Industria Eléctrica de El Salvador, a través del desarrollo de eventos formativos y la incorporación 100 Yo de 
e nuevos miembros Cumplimiento 

Fomentar la participación de las comisiones que integra la Red, desarrollando actividades que promueva su acceso a eventos cientflicos, 100 %de 
cadémicos, mentorias, congresos, etc Cumplimiento 

Colaborar en e l proceso de creación, capacitación y consolidación de la Unidad de Generación de la Dis tribuidora OPERATIVO 
Eléctrica Cuscatl án, en el marco del Programa de Acces o Univers al a la Energfa, durante la ejecución del Proyecto de 

p'~rantizar la Iransver~ti"Zación del enfoque de Género en la implementación y ejecución del programa de acceso universal a la energla (Proyecto 100 Yo de 
e Electrificación Rurat Cumplimiento 

Realizar Intercambio de experiencias a través de visitas técnicas a proyectos similares en Centro y Sur América 100 %de 
Cumplimiento 

laboración de diagnóstico de Género y formulación de Plan de Igualdad y Equidad de Género de la Distribuidora Eléctrica Cuscatlán 100 %de 
Cumplimiento 
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I apoyar la I I , de los , de I "oo'orme el 
laUGO 
Elaborar el Programa Integral de Conservación Documental 

lOAR SEGUIMIENTO A lA CONSERVACION DE lOS DOCUMENTOS EN RESGUARDO 

Administrar la logls tica de los documentos resguardados en el archivo institucional 

Dar seguimiento a los laclores críticos de riesgo y mantener control ambiental en el depósito documental 

Real izar cambio de formato de microl llm a digital 

Dar seguimiento a los procesos de digitalización 

lOAR SEGUIMIENTO A lOS SERVICIOS ASOCIADOS A lA PRESERVACION DE lA INFORMACION 

Administrar el servicio de mantenimiento de equipos de escaneo y leclores microfilm 

dminislrar el servicio de fotocopias, impresiones y escaneo 

. , 
1451 1Area de C a oacltaclon 
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I 
I 

I 
20 I 

1 

OPERATIVO 

12 Reporte 

'2 Reporte 

12 Reporte 

12 Reporte 

OPERATIVO 

15 Mantenimiento 

12 Reporte 

1 Desarrollar y fortalecer en el personal el dominio de s us competencias técnicas, habilidades y actitudes, a través de OPERATIVO 
cciones fo rmativas para mejorar su desempeño laboral. 

irtualizar contenido para la formación del personal en línea 100 % de 
Cumplimiento 

Elaborar el Plan General de Capacitación con las necesidades de formación institucional y las identificadas en la evaluación individual del 1 Plan de 
esempeño del personal. Capacitación 
¡ecutar acciones de capacitación para el desarrollo de competencias institucionales e individuales del personal 100 % de 

Cumplimiento 
Ejecutar el programa de becas de maestrlas y doctorados para el personal 100 Yo de 

Cumplimiento 

Desarrollar un programa de certi ficación de competencias labora les del personal para el proceso de generación de OPERATIVO 
energla hidroeléctrica 

Ejecutar procesos de evaluación por competencias al personal con cargo de Operador y Auxiliar de Operador de centrales hidroeléctricas 100 Yo de 
Cumplimiento 

Contribuir al desarro llo de una cultura organlzacional favorable para el cumplim iento de la estrateg ia institucional, a OPERATIVO 
parti r de la Identificación y cambio de aspectos operacionales que limitan el desarrollo organizacional e inciden en el 

Desarrollar un estudio y análisis de la cultura y clima organlzacional, con el apoyo de una consultarla 1 Estudio 

Divulgar los resultados obtenidos y desarrollar reuniones de trabajo con los lideres de CEL, para la elaboración de planes de mejora 100 YDde 
Cumplimiento 

~Io ntar con una herramienta eficiente, eficaz y actualizada que permita a la Comisión, obtener Información objetiva sobre OPERATIVO 
¡el desempeño del personal, en la ejecución de sus funciones de trabajo 

Ejecutar el proceso de evaluación del desempeño del 75% personal , con el apoyo de una consultoría 100 % de 
Cumplimienlo 

Conlar con un plan de sucesión para puestos claves para capitaliza r la experiencia y conocimientos existentes del OPERATIVO 
personal 

Contratación de una consultoria para diseño de un plan de sucesión 1 Plan 
I 

452 Área de Selección y: Contratación 
1 Proveer a la dependencia solicitante, en un término de 20 dfas, el personal Idóneo para desempeñar un puesto de OPERATIVO 

raba jo, de acuerdo con los perfiles definidos. 

~ealizar el reclutamiento, selección y contratación del personal idóneo para un puesto de trabajo; así como la gestión de las acciones de personal, 100 ~ de 
egún requerimiento v de acuerdo con las normativas internas, leves y procedimiento correspondiente. Cumplimiento 
~:mentar el banco de aspirantes que se encuentra en el Módulo de Reclutamiento del Sistema de Recursos Humanos, con las hojas de vida 100 %de 
recibidas semanalmente, a fin de contar con candidatos elegibles para los procesos de selección de personal. Cumplimiento 

rsegurar la conformación y actualización de las funciones y perfiles de los puestos de trabajo. OPERATIVO 

~rindar mantenimiento constante al Manual de Descripción de Puestos mediante la conrormación de descripciones y la actualización de las 100 ~ de 
xistentes. Cumplimiento 
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453 Unidad de Salud ~ Seguridad Ocu~acional 
1 Promover, mantener y mejorar las condiciones de sa lud de los trabajadores, con el fin de preservar la salud y seguridad 

~GURIDA[ ~n sus puestos de trabajo de forma Individual y colectiva, orientado a mejorar la calidad de vida y la productividad, 
Control y seguimiento de acciones que garanticen la atención médica oportuna al personal inscrito en la prestación médico hospitalaria, a través 100 informe 
e programas Integrales de salud V monitoreo de la póliza de seQuro médico hospitalaria. 

Intervenir por medio de la evaluación de chequeo anual nulricional al 70% de la población de CEl, con ellin de mejorar su estilo de vida de 100 Yo de 
cuerdo a las condiciones de salud que puedan presentar. !Cumplimiento 
upervisar la ejecución del Programa de Gestión de Prevención de Riesgos laborales de cada una de las instalaciones de CEl. 100 1% de 

Cumplimiento 
roporcionar los medicamentos e Insumas necesarios para la atención oportuna de los pacientes en las instalaciones de CEl. 100 % de 

Cumplimiento 

454 1Área de Nóminas l!: Prestaciones 
1 Proveer continuamente al personal las prestaciones que la Institución otorga de acuerdo con lo establecido en e l OPERATIVO 

Contrato Colectivo de Trabajo y Código de Trabajo, de una manera eficiente y oportuna. 

Realizar el proceso para la adquisición y entrega de la prestación de uniformes para el personal. 1 Proceso 

pestionar la adquisición y otorgamiento de otras prestaciones al personal: ayudas por defunción, becas a hijos de trabajadores , ayudas para 100 10/0 de 
~ompra de aros -y lentes, excursiones, ayuda económica para estudios de niñas y niños con capacidades esPeciales, as-ignación de usos del Cumplimiento 
~eali zar pagos regulados por la cláusula 49 del CCT de CEl , por la ley del retiro voluntario y código de trabajo en el caso de indemnización. 12 Pago 

~ ~sestlonar mensualmente los pagos de sa larlos, viáticos y vacaciones, deduciendo los descuentos del personal; OPERATIVO 
simismo gestionar anualmente el pago de bonificación y aguinaldos, todo de una manera eficiente y oportuna. 

Emiti r eficiente y oportunamente las planillas de descuentos de AFP, SPP, ISSS, IPSFA, INSAFORP y RENTA. 12 Planilla de 
Descuento 

Emitir eficiente y oportunamente las planillas para el pago de salarios, viáticos, vacaciones, dietas de los trabajadores. 12 Planilla 

1 
¡EmUir eficiente y oportunamente las planillas de boni ficación y aguinaldo de los trabajadores. 2 Planilla 

Promover programas de desarrollo personal, cultural, recreativo, deportivo y social para los empleados y sus grupos OPERATiVO 
amillares. 

esarrollar al menos 2 torneos deportivos. 2 Evento 

esarrollar al menos 1 visita a una Central Hidroeléctrica o Proyecto para conocer el proceso productivo de energra eléctrica o excursión al Centro 1 Evento 
ocial Costa CEl. 

Desarrollar el evento Institucional para la entrega de reconocimientos por años de servicio cláusula No. 52, y otros reconocimientos al personal. 1 Evento 

456 1Unidad de Seguridad ~ Vigilancia 
Garantizar la seguridad de personas y bienes en todas l as Instalaciones de la CEl OPERATiVO 

Proporcionar la Protección efectiva de personas y bienes de la CEl 1 Plan Ejecutado 

dministrar Convenio CEUPNC 1 Contrato y/o 
Convenio 

dministrar Contrato de Seguridad Privada 1 Contrato 

rdmlnlstrar Convenio CEUMDN 

Ilnnovar las metodologfas y herramientas que facilitan la protección y vigilancia de los colaboradores y los bienes de CEL OPERATiVO 

enovación de sistemas de video vigilancia 1 Pago 

~tilizaciones de Orones para los patrul1ajes en las centrales 5 Contrato y/o 
ConvenIo 

459 1Unidad de Estudios Hidrocarburíferos I 
I~ar seguimiento a la actualización de los Planes de Desarrollo dei Sector de Hidrocarburos en s u Fase de Exploración - OPERATiVO 
Etapa de Evaluación de Potencial, mediante la evaluación continua del potenc ial hidrocarburlfero, análisis de mercados y 

Realizar informes comparativos y análisis del régimen legal y marco liscal vigente que rige la exploración y explotación de hidrocarburos en El 4 Informe 
alvador, con ellin de dar recomendaciones Que mejoren los beneficios del áprovechamiento de los recursos nalurales. 

Realizar informes que describan la viabilidad económica, financiera, tecnológica, social de una probable licitación por Contratos de Operación y 4 Informe 
ue describan las actividades de gestión de cooperación, a través de investigaciones, participaciones en visi tas, reuniones, y/o conferencias con 

Realizar inf~~~es de la actualización e interpretación continua del Datapack de hidrocarburos de CEl , con el fin de identificar, planear, y analizar 4 Informe 
studios geol icos y geofísicos que son parte del componente técnico del Plan de Desarrollo del Sector de Hidrocarburos Fase de Exploración -

t~alizar informes de caracterización de la Continuidad de la Cuenca Sandino con base en actividades de campo y de gabinete por parte de esta 4 Informe 
nidad, asi como de la interpretación de estudios y consultorlas para poder evaluar el potencial hidrocarburifero de El Salvador, con base en 
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1460 IÁrea de Gestión v Desarrollo Institucional 
1 erifJcar a través del monltoreo y evaluación del cumplimiento de los objetivos estratégicos, operatlvos y del Sistema de OPERATIVO 

Gestión Integrado, establecidas por las dependencias en sus planes anuales de trabajo. 
Realizar el moniloreo, seguimiento y evaluación del cumplimiento de los objetivos institucionales (estratégicos y operativos) . 2 In'orme 

Mantener el Manual de Organización actualizado y disponible para consulta, considerando los cambios efectuados a la OPERATIVO 
structura inlerna y funcIones de todas las dependencias de CEl. I 

Aealizar los cambios aprobados en la estructura organizativa y funciones de las dependencias, que sean necesarios y mantenerlos actualizados. 1 Manual de 
Organización 

LJ;~mlnlstrar los documentos normativos Internos para las operaciones de CEL, coordinando la revisión, actualización y OPERATIVO 
mejora con los responsables, para solicitar la opinlon jurídica y gestionar posteriormente, su aprobación. 

Revisar, actualizar y gestionar la aprobación de los documentos normativos internos para las operaciones de CEL, que sean modificados y 2 Informe 
lactualizados por las jefaturas de dependencias responsables de los mismos. Asimismo, administrar las versiones aprobadas, conlro1ando su 

461 1Área de Sistemas Integrados de Gestión 
Mantener y mejorar el Sistema de Gestión Integrado (Gestión de la Calidad ISO 9001, Gestión de Medio Ambiente ISO OPERATIVO 
14001, Sistema de Gestión de Segurid ad y Salud en el Trabajo ISO 45001, Sistema de Gestión Antlsoborno ISO 37001 Y 

Dar seguimiento s~~estral al Sistema de Gestión Integrado conforme a lo requerido por las Normas (ISO 9001, ISO t4001, ISO 4500 1, ISO 2 Informe 
-~ 7001 e ISO 37301 . 

Ejecutar auditorías inlernas del Sistema de Gestión Inlegrado. 2 Informe 

Foordinar la ejecución de las evaluaciones de la satisfacción del cl iente interno, externo y de proveedores de CEL. 1 Informe 

nspecciones de verificación al cumplimiento del Sistema de Gestión Integrado en los mantenimientos mayores de unidades generadoras. 1 Informe 

Dar seguimiento a las Matrices de Riesgo de Proceso (ISO 9001), de Soborno (ISO 37001) Y de Cumplimiento (ISO 37301). 1 Informe 

462 De~artamento de O~eración (3 de Febrero} 
1 Cumplir con el programa de generación eléctrica de la Central Hidroeléctrica 3 de Febrero con calidad y reducción de los OPERATIVO 

riesgos laborales. 

lanilicar. ejecutar y controlar el programa de generación eléctrica de la central según el ROBCP. 4 Informe 

lanilicar. ejecutar y controlar el Plan de Seguridad y Salud Ocupacional de la central. 100 %de 
Cumplimiento 

1463 1DeDartamento de Mantenimiento Electrlco (3 de Febrero) 
1 ¡fUmPllr con los programas de mantenimiento eléctrico de los equipos principales y auxiliares de la Central OPERATIVO 

Hidroeléctrica 3 de Febrero con calidad, reducción de los riesgos laborales y preservación del medio ambiente. 

PJani licar, ejecutar y controlar los programas de mantenimiento eléctrico preventivo y predictivo de los equipos principales y auxiliares de la I 12 Informe 
entra!. 

1464 1DeDartamento de Mantenimiento Mecanlco 13 de Febrero) 
Cumplir con tos programas de mantenimiento mecánico de los equipos principales y auxiliares de la Central OPERATIVOI 
Hidroeléctrica 3 de Febrero con calidad , reducción de los riesgos laborales y preservación del m edio ambiente. 

lanificar, ejecutar y controlar los programas de mantenimiento mecánico preventivo y predictivo de los equipos principales y auxiliares de la 12 Informe I entra!. 

465 DeDartamento de Seauridad de Presa e Instalaciones (3 de Febrero) 
1 Cumplir con los programas de mantenimiento preventivo de seguridad de presa e instalaciones de la Central OPERATIVO 

Hidroeléctrica 3 de Febrero con calidad, reducción de los riesgos labora les y preservación del medio ambiente. 

Planificar, ejecutar y controlar los programas de mantenimiento preventivo de seguridad de presa e inslalaciones de la central 100 %de 
Eumplimiento 

Cumplir con el program a de medidas ambientales de la Central Hidroeléctrica 3 de Febrero para la preservación del OPERATIVO 
medio ambiente 

Planificar, ejecutar y controlar el programa de medidas ambientales de la central. 100 [% de 
Cumplimiento 

466 1Área de Eguidad de Género ~ A~o~o Psicológico 
1 Diseñar planes, programas y proyectos de ,salud Mental, trabajo social, prevención de riesgos pslcosociales y apoyo OPERATIVO 

écnlco a la prevención de la violencia de género 

jecutar el Plan de Salud Mental para el año 2024 12 Informe 

jacutar el Plan de Trabajo Social para el año 2024 12 Informe 

Conmemoración del Dia Internacional de la Mujer 1 Evento 

Conmemoración del Dia Mundial de la Salud Mental 1 Evento 

Conmemoración del Dia de la No Violencia contra la Mujer 1 Evento 
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1 Diseñar planes, programas y proyectos de ,salud Mental. trabajo social , prevención de riesgos pslcosoclales y apoyo OPERATIVO 
écnlco a la prevención de la violencia de género 

poyo técnico y por solicitud de la administración a los casos relacionados a riesgos psicosociales, acoso sexual, acoso laboral y discriminación 4 Informe 
n laCEL 

Implementar proyectos ylo programas de sensibilización y formación que se encarguen de fomentar los principios y OPERATIVO 
alores que velan por la salud menta l bienestar psicosoclal y la igualdad de género en hombres y mujeres que laboran 

rograma anual de evaluación y prevención de riesgos pslcosociales a todas las dependencias de CEL 4 Informe 

alleres de PrevenciÓn de Violencia de Género 10 Capacitación 
Ejecutada 

alleres de PrevenciÓn de AdicciÓn y Alcoholismo 10 19~pacilaci6n 
Eiecutada 

alleres para el Manejo del Estrés 10 ~j~paCilaci6n 
E eculada 

Proporcionar atención psicológica a los empleados y sus familias con personal especializado. OPERATIVO 
I I 

fonsulla pSicológica mensual 12 ¡Informe 

~ Promover la atención Integral de los empleados, por medio de acciones de Intervención social a través de proceso de OPERATIVO 
convivencia, capacitacIón y desarrollo de habilidades personales para la vida y planes de jubilación y retiro. 

Desarrollar el programa de atenciÓn al pensionado y promover la sensibilizaciÓn al proceso de retiro. ( programa vida plena) 4 Informe 

:c?~entación y seguimiento a los trabajadores activos y pensionados de manera continua y sistemática sobre aspectos relacionados a las 
~úerentes etapas de la vida. 

1 Informe 

fomentar la calidad de vida saludable y positiva en los habilantes y colonias CEL, a través de una aplicación de los lineamientos para la 100 Yo de Avance 
onvivencia y realización de actividades AD OC 

468 Del2artamento Técnico Electromecánico 
Continuar la ejecución de proyectos hidroeléctricos de la Comisión OPERATIVO 

~ealizar la formulación, elaboraciÓn de documentos técnicos para el proceso de licitación y apoyo técnico para la rehabililación del sistema 4 Documento 
léctrico de las galerías de inspección de la e.H. 15 de Septiembre. 

Realizar la formulación y elaboraciÓn de documentos técnicos para el suministro, montaje y puesta en servicio de medidores ultrasónicos de 4 Documento 
audal turbinado para las Unidades 1 y 2 de la Central Hidroeléctrica Cerrón Grande, 
~ealizar la formulación y elaboraciÓn de documentos técnicos para el proceso de licitación para el suministro, instalación y montaje de rejillas de 24 Documento 

ocatoma para las Unidades 1 y 2 de la Central Hidroeléctrica CerrÓn Grande, 
F,ealizar la lormulación y elaboraciÓn de documentos técnicos para el proceso de licitación de los servicios de limpieza, pintura y cambio de sellos 
kie las compuertas de bocatoma de la Central Hidroeléctrica Cerrón Grande. 

4 Documento 

~:alizar la formulación ~ (:aboraciÓ~)de documentos técnicos para el proceso de licitación para los servicios de suministro, instalación y montaje 4 Documento 
e equipos compresores sopladores de aireación de turbinas de las Unidades f y 2 de la Central Hidroeléctrica CerrÓn Grande. 

Elaborar la formulación, elaboraciÓn de documentos técnicos para el proceso de lici taciÓn y apoyo técnico en la ejecución de los servicios de 4 Documento 
uministro de 4 sistemas de cojinetes de lubricaciÓn forzada de las Unidades 1 y 2 de la Central Hidroeléctrica Cerrón Grande. 
~Iaborar la formulación, elaboración de documentos técnicos para el proceso de licitación de los servicios de suministro, instalaciÓn y puesta en 4 Documento 
ervicio de celdas de media tensión 13.8 KV Y celdas de neutro para Sincronismo de las Unidades Generadoras " 2 Y 3 de la Central 

Elaborar la formulación, elaboración de documentos técnicos para el proceso de licitación y apoyo técnico en la ejecución de los servicios de 
uministro, monta'e y puesta en servicio de cables de potencia para las Unidades Generadoras de la Central Hidroeléctrica 5 de Noviembre, 

4 Documento 

Elaboración de especi ficaciones y documentos técnicos para el proceso de licitación en el desmontaje del ascensor existente, suministro y 2 Documento 
~ontaje de un ascensor nuevo en la Cámara de Compensación en la Central Hidroeléctrica 5 de Noviembre, 
~ealizar la formulación de documentos para el proceso de contratadón para el reemplazo de dos (2) equipos de izaje de la cámara de 4 Documento 

ompensación, túnel 1 (Unidades 1,2 y al y túnel dos (Unidades 4 y 5) de la Central 5 de Noviembre. 
f ormulación de documento para el proceso de contrataci6n para el suministro, instalación y puesta en servicio de un (1) regulador de voltaje 4 Documento 

utomático para el generador de la Unidad 3, C.H. 5 de Noviembre. 
Elaborar los documentos técnicos para el proceso de licitación y apoyo técnico para los servicios de suministro e instalación de conductos 4 Documento 
hléctricos, cables de fuerza, control v señalización para la operación de cinco (5) compuertas de bocatoma y siete (7) compuertas de vertedero de 
Elaborar los documentos~tt~)nicos para la formulación de¡1 r;)iceso de licitación y apoyo técnico para los servicios de suministro, instalación y 4 Documento 
uesta en servicio de dos 2 inversores de 20 KVAy dos 2 inversores de 10 KVÁ p¿ua el sistema de distribución AC/DC de la C.H. Expansión 5 

Finalizar los documentos técnicos para la formulación del proceso de licitación y apoyo técnico para los servicios de: PARTIDA I suministro y 4 Documento 
ustitución de núcleo, devanados de estalor y polos de U4 V PARTIDA JI, Suministro, montaje y 'puesta en servicio de un Generador de U4 

¡Elaborar los documentos técnicos para elaborar la formulación del proceso de licitación y apoyo técnico para el suministro. montaje y puesta en 4 Documento 
ervicio de una Planta de Emergencia en la Central Hidroeléclrica Guajoyo 
~ctua l ización y formulación de documentos para la lici tación de la modernización de las celdas de media tensiÓn 13,800/480 VAC de Servicios 2 Documento 
PrQPios de las Centrales Hidroeléctricas Guaioyo, Cerrón Grande, 5 de Noviembre y 15 de Septiembre, 
;Completar la elaboración de documentos técnicos para la formulación del proceso de licitación y apoyo técnico en la ejecución de servicios de 4 Documento 
~odernización de los sistemas de C02 de los generadores de las Centrales Hidroeléctricas Cerrón Grande, 15 de Septiembre, 5 de Noviembre y 
Elaboración de documentación técnica para la formulación del proceso de licitación de los servicios de suministro e instalaciÓn de sistemas CCTV 
len las casetas repetidoras de microondas de CEL. 

4 Documento 

!Realizar la formulación y elaboración de solicitud para iniciar el proceso de licitación del suministro y aplicación de pintura exterior e interior de 4 Documento 
uberia forzada de Unidades 1 y 2 de la Central Hidroeléctrica Cerrón Grande. 
~~. ElaboraciÓn de Especificaciones técnicas para el proceso de adquisición, Instalación y puesta en servicio para la sustitución de un conjunto 4 Documento 

atar bomba para pozo profundo y sistema eléctrico para el abastecimiento de aQua a la colonia de la C.H, t5 de Septiembre. 
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~~rmUlaClón de documentos para realizar obras para la mejora yel mantenimiento de las centrales hidroeléctricas de la OPERATIVO 
omisión 

Realizar la solicitud del inicio proceso de licitación y apoyo técnico en la ejecución de las Obras de refuerzo y protección en talud ubicado aguas 3 Documento 
rriba en la margen derecha de la Central Hidroeléctrica 15 de Septiembre 

Realizar la formulación. la solicitud del inicio de proceso de licitación y coordinación para Jos servicios de consultaria del "Diagnóstico y diseño de 5 Documento 
as obras necesarias para la reparación del cuenco amortiguador de la CH 15 Septiembre 
Realizar la formulación y la solicitud de inicio del proceso de licitación para el Mejoramiento del sistema de aguas negras del campamento de la 
Central Hidroeléctrica Cerrón Grande 

I Documento 
I 

Realizar la solicitud de inicio del proceso de licitación de las obras de estabilización de talud margen derecha e izquierdo y muro adyacente a las 
uberlas forzadas de casa de máquina de la C.H. Cerrón Grande 

3 Documento 

Realizar la formulación y la solicitud de inicio del proceso de licitación de los servicios de Suministro y aplicación de pintura exterior de casa de 4 Documento 
máquinas y rehabilitación de vilrales en C.H. Cerrón Grande 
Realizar la solicitud de inicio del proceso de licitación y apoyo técnico para la ejecución de los servicios de reparación de la rápida y resalto del 3 Documento 
ertedero, cuenco amortiguador Y muros laterales guía de la presa de la Central Hidroeléctrica 5 de Noviembre 
~eal izar la formulación y la solicitud de inicio del proceso de licitación de los servicios de suministro de barrera flotante anti escombros para 4 Documento 
. ocatoma de la central hidroeléctrica 5 de Noviembre 

Realizar solici tud de inicio de proceso de licitación de las obras de reparación de cárcavas y restitución de condiciones de los taludes del canal de 3 Documento 
escarga de CH Guajoyo 

~ealjzar lormulación, solici tud de inicio de proceso de licitación y coordinación de los servicios de Consultoría Internacional especializada para 6 Documento 
nspección general de seguridad de presas en las 5 Cenlrales Hidroeléctricas 
Realizar la formulación y la solicitud del inicio de proceso de licitación de los servicios de modernización y construcción de piezómetros en las 4 Documento 
entrales hidroeléctricas 5 de Noviembre y 15 Septiembre 

Realizar la formulación de la Rehabilitación de la Planta de Tratamiento de Aguas Negras en la C.H. 15 de Septiembre 1 Documento 
I 

Realizar la formulación, solicitud de inicio de proceso de licitación y coordinación de los servicios da DISEÑO DE INGENIERIA PARA LA 5 Documento 
REHABILITACiÓN DE LOS SISTEMAS DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO SANITARIO Y AGUAS LLUVIAS CENTRAL HIDROELÉCTRICA 5 
Realizar la formulación, solicitud de inicio de proceso de licitación y apoyo tecnlco para la Reparación de bóvedas ubicada en calle de acceso a 4 Documento 

I ocatoma v calle secundaria en la C.H. 15 de Septiembre 

~~alizar la formulación y solici tud de inicio del proceso de licitación de Construcción de taller mecánico y electrico y bodega sector Casa de 4 Documento 
laquina Expansión Central Hid roelectr ica 5 de Noviembre 

Realizar la formulación y solici tud de inicio del proceso de licitación para Estabilidad de taludes en tunel de acceso a G 1 O 4 Documento 

Realizar la solicitud de inicio del proceso de licitación y Apoyo técnico para la Construcción de pozo de abastecimiento de agua para el 2 Documento 
ampamento de C.H. Guajoyo 

~ealizar la formulación, solicitud de ínicio del proceso delicitacíón y apoyo técnico para la Construcción de viviendas en centrales hidroeléctricas 4 Documento 
e Guaioyo v 5 de Noviembre 

Realizar el diseño y la solicitud de inicio de la formulación de la Construcción de caseta repetidora de comunicaciones El Faro, incluye suministro 4 Documento 
montaje de banco de baterias y cargador. 

e:aliZar la formulación, solicitud de inicio del proceso de licitación y apoyo técnico para la Sustitución de la planta de tratamiento de aguas negras 4 Documento 
e casa de máquinas de la C.H. Cerrón Grande 

1470 lArea de Desarrollo v Diseño de Aolicaciones de Ultima Generación 
!!mPlementar la Interoperabilldad entre los sistemas, que permita asegurar que el sistema pueda comunicarse y funcionar OPERATIVO 
en conJunto con otros sistemas o plataformas 

valuar los sistemas actuales, los cuales necesitan ser interoperables en la institución. Esl0 incluye identi ficar las tecnologías subyacentes, 100 Yo de Avance 
I rotocolos de comunicación y posibles obstáculos para la interoperabilidad. 

iseñar un~s~rqUitectura que permita la comunicación entre los sistemas de manera eliciente: creación de APls (Interfaces de Programación de 
Apl icaciones, selección de protocolos de comunicación y definición de estructuras de datos compartidas. 

100 Yo de Avance 
I 

Realizar pruebas de interoperabilidad, para garantizar que los sistemas pueden comunicarse y funcionar en conjunto de manera adecuada. Esto 100 %deAvance 
I ncluye pruebas de Integración, pruebas de extremo a extremo y pruebas de carga. 

Proporciona capacitación a los equipos que utilizarán los sistemas interoperables para garantizar que comprendan cómo funcionan y cómo 100 %deAvance 
aprovechar al máximo la interoperabilidad. 

~~tomatlzar los procesos, so lventando las necesidades de los colaboradores de la comisión y evitando las tareas OPERATIVO 
manuales. 

Evaluar los procesos que se realizan manualmente en las diferentes áreas de la institución, con el objeto de automatizarlos considerando que 100 % de Avance 
eneren valor al negocio. 

mplementar la reducción de uso de documentos en fís ico e impresos contribuyendo al medio ambiente. 100 % de Avance 

ntegrar los procesos entre las diferentes áreas de la institución, evitando as! el reproceso de información y desperd icio de tiempo. 100 Yo de Avance 
I 

~ Iproveer a la institución de herramientas tecnológicas de vanguardia para la integridad de sus procesos. OPERATIVO 
I 

ntegración de la Firma Digital Simple a los procesos institucionales. 100 Yo de Avance 

-='valuar las necesIdades tecnológicas actuales 100 Yo de Avance 
I 

¡Oeterminar cuáles son las herramientas tecnológicas existentes en la institución y abordar las necesidades inherentes para mejorar la integridad 100 %deAvance 
I e los procesos. 
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473 ~rea de Abastecimiento V Suministro 
1 Gestionar y distribuir oportuna y eficientemente el combustible a granel y en saldo por medIo de tarjeta electrónica para OPERATIVO 

las distintas dependencias de la Institución. 
dminislrar el suministro de saldo en tarjeta electrónica de combustible 4 Reporte 

I 
uminislrar el combustible a granel conforme a solicitud de las Centrales Hidroeléctricas 2 reta 

Coordinar y gestionar eficazmente los trámites de importación y exportación que la Institución requiera. OPERATIVO 

Ejecutar los trámites de importación y exportación requeridos por las dependencias. 100 Yo de 
Cumplimiento 

p ~eantener los niveles ó ptimos de existencia de los bienes de papelería y útiles, con el objetivo de cubrir las necesidades OPERATIVOI 
e las dependencias de la Ins titución. 

Programar y gestionar la compra oportuna de materiales, para atender requerimientos de todas las dependencias de CEL 2 Reporte I 
~8spachar oportunamente los bienes solicitados por las diferentes dependencias 100 0/0 de 

Cumplimiento 

474 1Área de Maguinaria ~ Egui~o Pesado 
Ejecutar trabajos de terracerfa en apoyo a Centra les Hidroeléctricas y dependencias de CEL, que requieran los servicios 
del Área de Maquinaria y Equipo Pesado, siempre que éstos sean avalados por la Gerencia de Proyectos y sea factibles 

OPERATIVO 

fApertura y/o mejoramiento de caminos, corte masivo, desalojos de material pétreo, térreo u otros materiales que requieran, suministro de agua, 100 0/0 de 
ntre aIras, según las capacidades de la maquinaria y equipo pesado de la Comisión, y, que sean factibles de ejecutar, asl como, trabajos o Cumplimiento 

~ ~:oyar en proyectos de Interés soc ial requ eridos en convenios interlnstltuclonales o por entidades externas, según OPERATIVO 
plique, en los que sean necesarias unidades de maquinaria y equipo pesado, siempre que sea fac tible su ejecución y 

~Iecutar trabajos de terracería masiva como apertura de calles,mantenimiento y/o construcción de subdrenes con material rocoso, conformación y 100 ~de 
me'oramiento de calles no revestidas en Provectos de CEL (hidroeléctricos o mediante el uso de ener¡:¡las alternativas), v, sus zonas de influencia, Cumplimiento 

~ Coordinar y ejecutar actividades de mantenimIento preventivo y correctivo de los equipos pesado y maquinaria de 
erracerfa de la CEL, con lo que se pretende prolongar su vida de servicio y mejorar la capacidad de respues ta del Área 

OPERATIVO 

Realizar la gestion para la canlratacion de servicios de mantenimiento y/o compra de repuesto e insumas necesarios para realizar los 100 !%de 
mantenimientos preventivos y correctivos a realizarse en la maquinaria- y equipO pesado asignados al área. Cumplimiento 

558 ¡Centro de Atención a la Primera Infancia {CAPI} 
1 Fortalecer el desarrollo y aprendizaje gradual y efectivo de niñas y niños mediante el cuidado cariñoso y sensible OPERATIVO 

beneficIando a los colaboradores de la Comisión. 

~~"p lementar currlcula de acuerdo a las etapas del desarrollo dentro de un ambiente inclusiyo para estimular las potencialidades de cada niña y 12 Reporte 
lOO. 

rpoyar en el cuido integral y cariñoso de cada niña y nino 12 No. de 
Participante 

565 Ejecución de Medidas Ambientales ~ Sociales, ~or Embalse de C.H. 3 de Febrero 
1 EjecucIón de Infraestructura social en zona del embalse de la Central Hidroeléctrica 3 de Febrero OPERATIVO 

piseno y construcción de puentes Carolina y San Antonio - Etapa rr 100 0/0 de 
Cumplimiento 

piseño y construcción de caminos perimetrales al embalse - Fase 11 100 ;% de 
~umplimiento 

Diseño y construcción de obras sociales necesarias en las comunidades - Etapa tt 100 Yo de 
Cumplimien to 

piseño y construcción de obras complementarias en el área de inlluencia del embalse 100 Yo de 
C:umplimiento 

piseño y construcción de caminos perimetrales al embalse - Fase I 100 Yo de 
Cumplimiento 

~upervisi6n del diseño y construcción de puentes Carolina y San Antonio - Etapa II 100 Yo de 
Cumplimiento 

~upervisión del diseño y construcción de caminos perimetrales . Fase 11 100 0/0 de 
Cumplimiento 

~upervisi6n del diseño y construcción de obras sociales necesarias en las comunidades - Etapa 11 100 %de 
Cumplimiento 

IS66 1Eiecuclón Medidas Amb Prevención v Atenuación oara funcionamiento e H 3 Feb , 
1 J~umPllmlento de las MedIdas Ambientales de la etapa de fun c ionamiento y las condiciones de cumplimiento obligatorio OPERATIVO 

CCO) Indicadas por el MARN para el año 2024. 

r-dquisición de tos bienes y servicios necesarios para el cumplimiento de las Medidas Ambientales durante la Etapa de Funcionamiento. 100 Informe 

~ontratación de consultorías para el cumplimiento de las Medidas Ambientales durante la Etapa de Funcionamiento. 100 Informe 

Realizar convenios Interinstitucionales para el cumplimiento de las Medidas Ambientales durante la Etapa de Funcionamiento. 100 Informe 
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1717 'Provecto Hidroeléctrico El Chaoarral 
¡continuar con la construcción y supervisión de la Central Hidroeléctrica. 

Continuar con la Construcción de las Obras Civiles 

Continuar con los Servicios de Supervisión para la Construcción de la Central Hidroeléctrica El Chaparral 

¡continuar con la Administración del Proyecto 

Continuar con todas las actividades que comprenden la administración al cierre del proyecto 

I 
I 

I 
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OPERATIVO 

100 odeAvance 

100 %deAvance 

OPERATIVO 

100 %deAvance 




