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Introduccion

El Plan Operativo Anual 2024 (POA-2024) es el instrumento que se ha elaborado
con base a los Planes Anuales de Trabajo formulados por cada dependencia para
el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024, considerando los objetivos
operativos y del Sistema de Gestion Integrado (Calidad, Ambiental, Seguridad y
Salud en el Trabajo, antisoborno y cumplimiento), actividades y metas, los cuales
estan vinculados a los objetivos estratégicos del Plan Estratégico (Mision, Vision,
Valores y Objetivos Estratégicos), aprobado en Sesion 3942 punto VI de fecha 26
de febrero de 2021.

A través del Plan Operativo Anual se dara seguimiento a las actividades y metas
programadas por las dependencias para evaluar el grado de cumplimiento de los
objetivos, actividades y metas establecidos por cada dependencia de CEL, a
través del monitoreo, seguimiento y medicion periddica de la ejecucion de las
actividades y metas ejecutadas que registran mensualmente las Dependencias,

en el Sistema de Formulacion y Seguimiento Presupuestario (SISFPI).

ASPECTOS A CONSIDERAR:

La informacion contenida en el Plan Operativo Anual, se ha retomado del Sistema
de Formulacion y Seguimiento Presupuestario (sisfpi) al 19 de abril de 2024, por
lo que puede estar sujeto a cambios posteriores que realicen las dependencias

en su Plan Anual de Trabajo.
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Plan Estratégico

Pensamiento Estratégico.

El Pensamiento Estratégico esta constituido por la Misién, Vision, Valores y Objetivos
Estratégicos, en armonia con la legislacion aplicable y a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) establecidos para el 2030 por la Organizacién de las Naciones
Unidas (ONU), especialmente con el ODS No. 7. “Garantizar el acceso a una energia

asequible, fiable, sostenible y moderna para todos”:

Mision:

Generar energia sostenible para el desarrollo de El Salvador.

Vision:

Desarrollar una Gestion Integral del Recurso Energético y Humano, para ser un

referente en la Region Centroamericana.

Valores:

1. Integridad.
2. Servicio.

3. Cultura de trabajo.
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Objetivos Estratégicos

O.EL
O.E2
O.E3
O.E4

Obtener una alta disponibilidad de las unidades generadoras.
Incrementar la capacidad instalada con fuentes de energia renovable.
Hacer uso eficiente de los recursos financieros.

Mejorar la calidad de vida de los habitantes de zonas de interés de CEL.

Se adjunta el Plan Operativo Anual de la Comision para el 2024, generado el 19/04/2024,

del Sistema informatico de Formulacion Presupuestaria (sisfpi), con los objetivos,

actividades a desarrollar y metas a alcanzar por cada dependencia a los cuales se les hara

el seguimiento correspondiente, segun lo programado.
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lll. Plan Operativo Anual 2024.

Pagina 6 de 6






® CEL

Listado de Objetivos y Actividades por Entidad

19/04/2024
Pégina 1 de 30

dw_rpt_propositos_clasif

[ Descripcién Actividad | Meta JUn.de Medidal
002 Presidencia
1 |Representar legalmente en todas las actividades a la Comision. OPERATIVO
|Dirigir las reuniones de los miembros de Junta Direcliva | 36  |Reunidén
[Vigilar el cumplimiento de los objelivos y acuerdos de la Comision l 0 IN,’C ' 1
Dirigir a través de la Direccion Ejeculiva la politica econémica, social y empresarial de la Comision | 0 INIC I
\Heprasenlar en todas las actividades y negocios a la Comision ‘ 0 |NIC '
2  Impulsar la investigacién y desarrollo de energias renovables. OPERATIVO
Evaluar las necesidades de CEL, de ampliar y expandir operaciones e iniciar acciones en cuanto a explorar alternativas de desarrollo, nuevos 0 IN/C

royectos, innovaciones en equipos, maquinaria, etc. ‘

|Fievisar las propuesias de esludios, planes y proyeclos de inversion, ante Junta Direcliva

I 0

ENIG l

|Monilorear periédicamente las operaciones de generacion de la empresa y su participacion en el mercado eléctrico |

0 JNIC ‘

3  |Vigilar por mantener la sanidad financiera de la institucion.

OPERATIVO

Velar por el cumplimiento a la adopcion e implementaciéon de Normas Técnicas de Control Interno Especificas de CEL | 0

|NIC ‘

Nombrar el Comité Técnico para dar inicio a la formulacion del presupuesto de la Comision

IMemoréndum

r\llonitorear actividades relacionadas con el control interno y de la LAIP de las subsidiarias | 2 Ilnforma
003 Direccion Ejecutiva
1 [Coordinar y presidir las reuniones de Junta Directiva. OPERATIVO
Iimpnner y revisar semanalmente la agenda que se desarrollara en sesiones de Junta Directiva. | 36 |Agenda
lAsistir semanalmente por parte del Director Ejecutivo a diferentes reuniones. | 36 lRaunién ‘
2  |Coordinar la funcion adminsitrativa, financiera, técnica y las inversiones de la Comision. OPERATIVO
ICoordianr con las distintas subdirecciones el trabajo a desarrollar para que el negocio de CEL sea efeiciente y de calidad | 48  |Reunién J
[Velar por la sanidad financiera de la institucién | 12 [Informe R J
utorizar instrumentos, contratos, convenios, escrituras, procedimientos y demas documentos encomendados por la Comision. 100 |%de o
Cumplimiento
B3  |Representar a la Comision en todos los actos y contratos que celebre. OPERATIVO
Participar en todos los actos en los que CEL tenga que ser representada, firmas de contratos, convenios, actos oficiales. 100 |%de
Cumplimiento
J .
004 Subdireccion Ejecutiva
1  [Supervisar y coordinar las actividades que desarrollan las dependencias bajo su cargo, persiguiendo el logro de los OPERATIVO
objetivos institucionales de la Comision.

Dar seguimiento a los planes de trabajo de las dependencias bajo su cargo 95 % de
cumplimienta

005 Departamento de Secretaria

1 |Elaborar la agenda y el acta para las reuniones de Junta Directiva, OPERATIVO

Elaborar la agenda semanalmente conteniendo borradores de Punto de Aclas, para revision y consideracion de Junta Direcliva en reunion I 36 ragencfa ‘

lsemanal,

Enviar semanalmente via Lotus Notes a los miembros de Junta Directiva, el Acta y la agenda que sera considerada en reunién de miembros de | 36 lAgenda l
unta Directiva.

rArchivar y custodiar aclas aprobadas en sesion de miembros de Junta Directiva. | 36

rkcla

\Reallzar las gestiones necesarias para la compra de boletos aéreos para funcionarios de la Comisidn, a fin de cumplir Misiones Oficiales. |

% de
GCumplimiento

| 100

Reproducir, distribucién y mantener actualizado el archivo de contratos originales suscritos por la Comision con toldas [OPERATIVO
us ordenes de cambio, prorrogas y sus modificaciones.
Recibir, reproducir, distribuir, archivar y custodiar los contratos que suscribe la Comisién. % de

Gumplimiento
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/006 Subdireccién Técnica

1 Coordinar y proporcionar los recursos para cumplir el programa operativo de generacién de energia; asi como los OPERATIVO

ervicios de técnicos de ingenieria y los de cumplimiento ambiental.
Controlar y supervisar el cumplimiento del programa de generacian eléctrica 2024, de las centrales hidroeléclricas. 1814.94 |% de
Cumplimiento

iCoordinar el desarralllo de los proyeclos de nueva inversiones de incremento de capacidad y proyectos de inversién en renovacién y 100 [%de |
imamenimiento de aclivos Cumplimiento |
2 iCoordInar y proporcionar los recursos necesarios para el desarrollo de proyectos de nuevas inversiones para incrementoOPERATIVO)

|cie la capacidad instalada en cumplimiento de las regulaciones ambientales.

penATIvO

Gontrolar y supervisar los nuevos proyeclos e inversiones para incremento de la capacidad instalada

| 100 [% de Avance

1007 Subdireccién Administrativa Financiera

1  ISupervisar que las actividades que desarrollan las dependencias bajo la Subdireccion, se realicen de forma oportunay |[OPERATIVO
eficiente para el logro de los objetivos institucionales
Brindar seguimiento a las inversiones que la Comision realiza, a fin de contar con los recursos necesarios para el logro de sus objetivos y melas, 100 [Yde
umpliendo con el marco legal y tributario aplicable a las operaciones financieras de CEL. umplimiento
upervisar el cumplimiento de las actividades y desarrollo de programas que contribuyan al desarrollo del capital humano. 100 [%de
Cumplimiento
upervisar la vigencia y electividad de los programas de proleccion de riesgos de bienes y personal, asimismo, garantizar la seguridad fisica de 100 [%de
os mismos. CumplimianloJ
poyar la gestion de compra de bienes y servicios para los mantenimientos a la infraestructura de la Comision. 100 |[%de
Cumplimiento
Supervisar la gestion de la Gerencia Administrativa, apoyando que los servicios de logistica, mantenimiento, transporte, suministro de materiales 100 |%de
nsumos, conlrol de actives fijos y materiales, resguardo y disposicion final de eslos, se provean con calidad y de forma &gil y oportuna. Cumplimiento
upervisar las actividades relacionadas con la administracion y manejo documental en el archivo de CEL, con el fin de asegurar su resguardo, 100 [%de
identificacion, recuperacién y consulla efectiva. B ICumplimiento
100 [%de ‘

iCuordinar las soliciludes de informacion de la Corte de Cuenlas cie la Republica que sean designadas por la Administracié_n Superior.

umplimiento
2 |Velar por la sanidad financlera de la Comisién y la optimizacién de los recursos, para el logro de los fines institucionales. OPERATIVO
[Brindar seguimiento a las inversiones que la Comision realiza, a fin de contar con los recursos necesarios para el logro de sus objetivos y metas, 100 |[%de
L:umpliendo con el marco legal y tributario aplicable a las operaciones financieras de CEL. Cumplimiento
1010 Gerencia Corporativa
1 |Coordinar y supervisar las evaluaciones econémicas y financieras de las nuevas inversiones o proyectos de CEL o de las|[OPERATIVO
lsubsldlarias, segln sea requerido.
Eoordinar y supervisar el desarrollo de los andlisis y evaluaciones econdmicas y financieras de las inversiones o proyeclos de CEL o de las | 2 Documento ‘
ubsidiarias. |
2  (Controlar el comportamiento financiero relacionado a la participacion accionaria de CEL en las diferentes sociedades OPERATIVO
mercantiles.
I\/Egilar el comportamiento financiero relacionado a la participacion accionaria de CEL en las diferenles sociedades mercantiles. | 4 Documento ‘
3  |Participar como contraparte de CEL, ante organismos y entidades nacionales e internacionales para temas relacionados OPEHATIVd
con inversion y desarrollo corporativo, segtin delegaciones recibidas.
Dar seguimiento, como contraparte de CEL, ante organismos y entidades nacionales e internacionales, acuerdos, cumplimiento de requisitos y 100 |%de ‘
tros, en temas relacionados con inversién y desarrollo corporativo. Cumplimiento
1012 Coordinacién Técnica
1 ASEGURAR LA DISPONIBILIDAD DE LAS UNIDADES GENERADORAS MAYOR O IGUAL A 90%. |IOPERATIVO|
ISUPERVESAH Y COORDINAR EL PLAN GENERAL DE TRABAJO DE LA GERENCIA DE PRODUCCION. 100 [|%de
Cumplimiento |
2 |FORTALECER EL PROGRAMA DE SEGURIDAD DE PRESAS, CAMPAMENTOS Y AREAS COMUNES DE LAS CENTRALES [OPERATIVO
HIDROELECTRICAS.
UPERVISAR EL PROGRAMA DE IMPLANTACION DE RECOMENDACIONES DERIVADAS DE ESTUDIOS Y HIDROGEOLOGICOS, 100 |%de
HIDROLOGICOS Y DE ANALISIS ESTRUCTURAL, DE LAS CUATRO CENTRALES HIDROELECTRICAS. Cumplimiento
3 |VELAR POR EL CUMPLIMIENTO DE QUE LAS OPERACIONES DE CEL CUMPLAN CON LOS REQUERIMIENTOS OPERATIVO
AMBIENTALES OBLIGATORIOS Y VOLUNTARIOS.
]CODHDINAR Y SUPERVISAR EN GENERAL LAS DIFERENTES ACTIVIDADES DE LA UNIDAD AMBIENTAL l 100 |%de |
Cumplimiento |
014 Gerencia de Proyectos
1 Coordinar y apoyar la ejecucion de proyectos encaminados a incrementar la capacidad instalada mediante recursos OPERATIVO
renovables.
Foordinar la ejecucion de los proyeclos de la Comisi6n. , 100 [%de
Cumplimiento
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014 Gerencia de Proyectos _ - w

2  |Coordinar la ejecucion de proyectos y/o actividades requeridas por parte de la Gerencia de Produccion, Unidad de OPERATIVO
Responsabilidad Social, Unidad Ambiental y demas dependencias de CEL.

Coordinar la ejecucion de obras de los proyectos para las Centrales Hidroeléctricas y sus alrededores.

I 100

% de
Cumplimiento

o

016 Unidad de Responsabilidad Social

=Y

Gestionar las solicitudes de las necesidades de las partes interesadas, tanto a nivel interno generados por las areas y los
colaboradores de la CEL como externo, provenlantes de Ias personas, comunidades, ADESCOS, cooperativas, alcaldias

OPERATIVO

Ejecucian a las petEcmnss autcnzadas que contribuyan al bienestar social de Ias partes interesadas de la CEL. I 4 J‘Informe
2  Implementar iniciativas estratégicas de desarrollo social, economica y ambiental en las zonas de interés de la CEL. OPERATIVO
Realizacion de iniciativas sociales, econémicas y/o ambientales de Responsabilidad Social, | T |Informe
3  |Fortalecer la integracion de la Responsabilidad Social en la organizacion comunitaria e institucional. OPERATIVO
Implementacion de la base de un Sistema de Gestién de Responsabilidad Social. I 1 Informe ‘
lMejora de la capacidad instalada y convenio de asistencia de apoyo técnico en las actividades de Responsabilidad Social I 2 Informe ‘
T I = .
027 Unidad de Administracion de Contratos
1 |Administrar contratos individual o conjuntamente, asi como apoyar en la administracion de contratos y érdenes de OPERATIVO
compra de lracto sucesivo, en las gestlones admlnistratlvas ante la Gerenma de Compras Publicas, de conformidad a lo
dministrar contratos y ordenes de compra de tracto sucesivo de obras, blenas y servicios de no consullorla y servicios de consultorfa a 8 Contrato
requerimiento de la dependencia solicitante. — ]
dministrar de manera conjunta con olras dependencias, coniratos y 6rdenes de compra de tracto sucesivo de obras, bienes y servicios de no 4 Contrato
onsultoria; y servicios de consultoria, a requerimiento de la dependencia solicitante.
r»poyar a Administradores de Contratos de olras dependencias en las gestiones adminisirativas, a requerimiento de la dependencia solicitante. | 6 lSoIicitud ‘
Revisar documentos de solicitud de ofertas en lo que respecta a Especificaciones Técnicas/ Términos de Referencias, criterios de evaluacion, 6 Documento |
ormas y condiciones de pago y proyecto de contrato.
| 5
029 Gerencia de Auditoria Interna
1 sesorar y apoyar a la administracion de forma independiente y objetiva, asegurando la efectividad, transparencia y OPERATIVO
ficacia de las operaciones, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos institucionales y de leyes y normas
Elaborar Plan Anual de Trabajo y su reprogramacion | 1 Informe
WSeguimiento, monitoreo y revision a la ejecucion de los examenes de auditoria e informes de auditaria | 2 Reporte _l
lEjecular examenes especiales de auditoria que promuevan operaciones econémicas eficientes y eficaces en el manejo |QPERATIVO
de los recursos naturales, humanos. materiales, financieros y tecnoldgicos de la Comision.
EJBCUCIGH de examenes especiales con Enfoque Financiero, Operativas, Aspectos de Cumplimiento y Técnico. 26 |Ordende
rabajo Emitida
3 |Atencion de solicitudes por parte de la Direccion Superior y dependencias de CEL en asuntos administrativos que no OPERATIVO
constituyen examen especial.
Ejecucién de Asuntos Administrativos: Recepcion de combustibles, Arqueos, opiniones entre otros. I 15  [Informe \
030 Gerencia Administrativa
1 |Coordinar en forma transversal la prestacion de los servicios necesarios para el mantenimiento, ornato y limpieza de las [OPERATIVO
Instalaclones de Oliclna Central, Centro de Atenclén de la Prlmera Infanma, Almacén Central San Ramén y Costa CEL; el

Dar segmm:ento a Ios planes de trabajo de las Dependencms dela Gerencna Admamsiratnva, Ios cuales eslan relacionados dlreclameme a [os 50 |Informe Semanal

opbjetivos estratégicos institucionales. )

Brindar seguimiento en forma &gil y oportuna a los procesos de licitacién y concurso, que ejecutaran las Dependencias de la Gerencia 100 |%de
dministrativa. ‘Cumplimiento

1038 Gerencia Financiera

1 [Mejorar los sistemas de control y operacion de la Gerencia Financiera.

OPERATIVO

estionar con los Jefes de Departamento la revision de los médulos de Contabilidad, Presupuesto y Tesoreria, para incrementar su eficiencia y I
ficacia.

Iﬁequerlmiento l

Foniormar archivo eléctranico de la documentacién recibida y enviada. l

’Informe - ‘

2 |Registro y control de los fondos de efectivo de la Comision y cuentas por cobrar.

OPERATIVO

(Generar rendimientos méaximos financieros mediante |a colocacién de fondos a las tasas de interés permilidas por las entidades reguladoras,
iseglin disponibilidad y liquidez.

|Informe




® CEL

Listado de Objetivos y Actividades por Entidad

19/04/2024
Pagina 4 de 30

dw_rpt_propositos_clasif

| Descripcién Actividad

| Meta [Un. de Medida

038 Gerencia Financiera

2  |Registro y control de los fondos de efectivo de la Comision y cuentas por cobrar. OPERATIVO
‘Revisién de informes diarios de disponibilidades | 240 |informe ‘
IAulorizar conciliaciones de los saldos de cuentas por cobrar. | 12 |[informe h 7‘
’5_ Proveer informacion financiera institucional. - OPERATIVO
utorizar los Eslados Financieros mediante el Sistema de Contabilidad Gubernamental, para cumplir con los requerimientos del Ministerio de 12 |Estado
Hacienda Financiero
rtevisar las proyecciones linancieras de la Comision que elabora el Area de Andlisis Financiero l 4 IDocumenlo !
revisar informes financieros y de coslos, y de cumplimiento de covenants financieros l i2 |Documemo ]
JProveer informacién de situacicnes linancieras de contratos | 12 llnlorme r
iNender requerimientos de informacién del Banco Cenlral de Reserva, Ministerio de Economia y otras Dependencias. | 12 Ilnlorme ‘
‘Adopcién de NIIF por primera vez en los Estados Financieros de la Comision l 1 lConlra!o ‘
4 Coordinar la elaboracidn y el control del presupuesto institucional. OPERATIVO
Coordinar la formulacién del presupuesto institucional del afio 2025, para planificar y cuantificar los ingresos y gastos de las operaciones 1 Documento
nstitucionales
Informar mensualmente al Ministerio de Hacienda la movilizacion y ejecucion del presupuesto institucional de ingresos y egresos del afio 2024 | 13 IHeporte ‘
Dar seguimiento trimestral a la ejecucion del presupuesto institucional del afio 2024, para verificar el cumplimiento de los planes de trabajo y el 4 Informe
s0 de los recursos asignados. -
|F|evlsar los informes de ejecucion del presupuesto y de los saldos contables y presupuestarios. | i2 |Informe J
5 |Dar cumplimiento al marco legal y tributario aplicable a las operaciones financieras de CEL. OPERATIVO
Revisar TDR para la contratacion de servicios de Auditoria Externa Financiera y Fiscal, para obtener opiniones independientes sobre la 1 Contrato
ladministracion transparente de los recursos B
’Oblener dictamen de los Estados Financieros de 2023, y contar con opinion independiente sobre la administracion transparente de los recursos. | 1 Dictamen de ‘
Auditoria
'()blener dictamen e informe fiscal del ejercicio 2023, y contar con opinién independiente sobre la administracion transparente de los recursos . l 1 IDiclamen \
ar seguimiento al cumplimiento de las obligaciones mercantiles y tributarias de las operaciones financieras de GEL, con el fin de evitar 12 In[ormé i«'lensual
anciones de la administracién tributaria g
IAulorizar las declaraciones tributarias mensuales presentadas eléctronicamente | 24 \Declaracltﬁn
6  |Efectuar el pago de los proveedores y contratistas en los plazos establecidos. OPERATIVO
lSupervisar el pago de las obligaciones contraidas por la Comisién. | 12  |informe |
|
Refrenda de pago de obligaciones financieras | 12 Informe
Proceder al pago de la deuda conforme a las auterizaciones que se reciba de las dependencias responsables | 12 lPago ‘
: = - .
049 Gerencia Leqgal
1 IAsesorar a la Comision y a la Direccion Superior en lo relativo a la legalidad de las actuaciones de la CEL. OPERATIVO
Psistir a las Sesiones de Junta Directiva 42 lFIeunién ‘
I(j)ardinar la revision de Puntos de Acla de Junta Directiva que se somelan a su consideracion. | 100 lHéﬁsién ) i
lcicrdinar la asesoria que se brinda a las diferentes coordinaciones, gerencias, departamentos y unidades que conforman a CEL. | 80 ‘Reunién ‘
2  |Coordinar y supervisar los juicios y diligencias en que la Comisién sea parte. OPERATIVO
lfupervisar. coordinar los procesos y diligencias judiciales asignados a los Abogados internos y externos. 12  |Informe E
12

|Realizar reuniones periédicas con Abogados externos y definir esirategias a seguir.

IHeunién I
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049 Gerencia Legal
3  |Aprobar, coordinar y supervisar la actividad realizada por la Unidad de Asesoria Juridica y Unidad de Cumplimiento Legal OPERATIVO

y Litigios Estratégicos.

Realizar reuniones de trabajo con la Unidad que integra la Gerencia Legal. | 42 ]Inlorme ‘
plrottxgr la emision de opiniones legales emitidas por el personal de la Unidad de Asoria Juridica y Unidad de Cumplimiento Legal y Litigios | 600 |Memorandum J
Estratégicos.

’T Representar a la Comisién ante cualquier instancia judicial, extrajudicial o administrativa R ~ |OPERATIVO]

lﬁepresentar a la GEL judicial y extrajudicialmente I 12 J’lniurme ‘

052 Gerencia de Talento Humano

1 Dotar personal competente para los puestos de trabajo, mediante la vinculacién, desarrollo y fortalecimiento de OPERATIVO
competencias técnicas, habilidades y actitudes.

Dirigir y dar seguimiento a los planes de trabajo para la seleccion, contratacién y capacitacion del personal ; asi como, los proyectos de mejora 100 [%de
ara la gestion del Talento Humano por compelencias. (Cumplimiento
2  |Desarrollar una cultura organizacional para la consecucion de objetivos estratégicos institucionales, a traves del OPERATIVO
cumplimiento de los comprcmlsos de prestaciones y benef[clos normativas internas y legislacion laboral, e
erificar el desarrollo de estudios de cullura organizacional e impaclo de las accmnes de mejora e intervenciones organizacionales 100 [%de
mplementadas; asi como, del cumplimiento de beneficios y prestaciones del personal, normativas y leyes laborales aplicables. Cumplimiento
|Coordinar las actividades de la Comisién de Etica Gubernamental de CEL, para dar cumplimiento a la ejecucion del plan anual. | 100 |[% de Avance

055 Departamento de Sequridad Ocupacional

1 [Mitigar los riesgos de Seguridad y Salud Ocupacional, identificados en los diferentes procesos que se desarrollan enla [ OPERATIVO
Instlluclon medlante Ia Implementaclon de las medidas de control que contribuyan a crear espacios de trabajo seguros y

4 JPrograma ’

Forlalecer Ios programas de gesllon y prevencion de riesgos ocupacionales a travez de la identificacion y analisis de los factores de riesgo, que
permitan profundizar en la causa raiz que afecta la seguridad y saud de los trabajadores y su posterior planificacion y desarrollo de acciones de

Reforzar el desarrollo de aquellas tareas criticas ( trabajo en altura, espacios confinados, energias peligrosas, etc.) a traves de la formacion y 4 Informe
oncientizacion del riesgo, ejecucion de medidas preventivas y uso de equipos de proteccion personal.
|For|alecer la cultura de prevencion con los proveedores, contratistas y otras partes interesadas, a través del OPERATIVO
tablecimlemo de normativas internas que faciliten su integracion al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
Elaborar la normalwa que ragule y establezca los lineamientos de seguridad y salud ocupacional que se le debera exigir a los contratistas y 4 Documento
roveedores de obras y proyeclos que ejecuta CEL, asi como a los proveedores y contralistas que inlervienen en las operaciones normales y a los i
3  |Fortalecer los espacios de participacion,comunicacion,consulta y formacion de los trabajadores con la finalidad de OPERATIVO
identificar oportunidades que contribuyan a la mejora del Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional.
Desarrallar actividades que motiven e involucren a los trabajadores, a la generacion de ideas,planes, proyectos, que contribuyan a crear 4 Base de datos
lambientes de trabajo seguros y saludables.
056 Unidad de Cumplimiento Leqal v Litigios Estratégicos
Il Proporcionar la asesoria legal requerida para asegurar el cumplimiento de la Comision, representarla en defensa de sus [QPERATIVO
derechos y en el cumplimiento de sus obligaciones,.
Representar a la Comision en juicios y diligencias de carécter judicial y administrativo, en lo civli, mercantil, penal, laboral o de transito 100 [%de
Cumplimiento
ordinar y dar seguimiento a las diligencias judiciales en materia civil, mercantil, penal, laboral y de trénsito de interés de la Comisién. 100 [%de ‘
Cumplimiento |
oordinar los arreglos directos y conciliaciones que sean tramitadas por la Comision. 100 |%de
Gumplimiento

057 Gerencia de Logistica y Asuntos Estratégicos

1 Coordinar, validar y dar seguimiento a solicitudes de apoyo a carteras de estado, instituciones de gobierno, gobiernos [OPERATIVO
municipales, organizacién no gubernamentales y sociedad civil, asimismo, contribuir con la mejora de la calidad de vida

Realizar las gestiones correspondientes con las dependencias de CEL, a las soliciludes de apoyo recibidas de diversas 120 |Solicitud
nstituciones/organizaciones para apoyo externo.

Feslionar la formalizacién de convenios de cooperacién de la Comisién con instituciones externas y/o controlar los convenios vigentes I 1 IGeslién ‘

Dar seguimiento al protocolo de la Presidencia de CEL. I 12 ’Informe ‘

2 [Monitorear el cumplimiento de los Planes Anuales de Trabajo de las dependencias bajo la Gerencia de Logisticay OPERATIVO

suntos Estrategicos.

‘Dar seguimiento a las actividades de las dependencias bajo la Gerencia de Logistica y Asuntos Estratégicos | 3 llnlorme 1

EBU Unidad de Ejecucidon de Proyectos de Inversién e Infraestructura ;

1 APOYAR LA EJECUCION Y ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA PARA OPERACION DE CEL. OPERATIVO
dministrar la ejecucién de proyectos de obra civil para mantenimiento de centrales hidroeléctricas, instalaciones auxiliares y cualquier otra 100 |[%de

instalacion de CEL. ICumplimiento
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060 Unidad de Ejecucién de Proyectos de Inversién e Infraestructura
IAPOYAR LA EJECUCION Y ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA PARA OPERACION DE CEL.

e

=

OPERATIVO

dministrar la ejecucion de proyeclos de obra eléctrica para mantenimiento de centrales hidroeléctricas, instalaciones auxiliares y cualquier otra
nstalacion de CEL.

Participar en procesos de adquisicion

| 100

% de

Cumplimiento

I 5 ‘Gaslién \
\

IAPOYAR LA EJECUCION Y ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE INVERSION DE CEL. OPERATIVO
’Apoyar la ejecucién de proyectos de inversion para generaclon eléctrica y obras complementarias. | 12 |Geslién ‘
3 [ATENDER SOLICITUDES DE PROYECTOS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL. OPERATIVO
‘Alender solicitudes de proyectos de responsabilidad social | 3 iGeslidn ‘
061 ,EJnidad de Comunicaciones e Informacién
1 Mejorar la percepcion de CEL contribuyendo a divulgar temas claves como: medio ambiente, desarrollo social, energias |[OPERATIVO

Iternativas, turismo, proyectos nuevos, etc.

Ejecutar una campaiia de publicidad con mensajes favorables 1 (Campaiia ‘
Divulgar en los diferentes medios de comunicacion informacion de interés institucional I 60 lAnuncio ‘
iOrganizar eventos en las localidades de la zonas de influencia de centrales y proyectos orientados a resaltar temas de interés institucional I 14 IAc!ividad i

rganizar evenlos orientados a resallar temas de interés institucional entre aundiencias de indole nacional (funcionarios de entidades de 12  |Evenlo

obierno, medios de comunicacion, gremiales, universidades y publico en general)

lAsesorar a la Direccion Superior en el manejo de temas de la agenda de medios y otras iniciativas tendientes a mejorar la imagen de CEL | 48 Informe
2  |Ejecutar al 100% la gestion de la comunicacion social institucional interna y externa OPERATIVO
Ejecutar gestiones relacionadas con la comunicacion social insl. interna y relaciones publicas l 100 |% de Avance [
|
Desarrollar herramientas informativas para fortalecer la eficiencia de la comunicacion social institucional. I 100 l% de Avance i
3  |Garantizar el derecho del acceso a la informacion por medio de la gestion de la documentacidon y acciones OPERATIVO

correspondientes a la Oficina de Informacion y Respuesta

Recepcion, elaboracion y revision de documentacion de caracter legal y administrativa que se origine o que ingresa a la OIR. ) l 100 IGeslif;n |
N |
r\clualizacién del Portal de Transparencia de la CEL de manera que la informacién se enuentre completa y al dia de acuerdo a la LAIP l 100 ’Ges!idn ‘

r\sesurar a las diferentes dependencias de la Comision y a los usuarios externos sobre los temas que correspondan a la OIR | 100 }Asesorla

[@!Unidad de Asesoria Juridica

1  |[Elaborar opiniones que doten de legalidad los actos o resoluciones tomados por la Comision OPERATIVO
ISostener reuniones de trabajo para evaluar los diferentes casos presentados en la unidad | 49  |Reunion |
IEmilir respueslas a clientes internos y externos I 720 lSoIicilud . _I
2  |Dar legalidad a los documentos que emanan de diferentes dependencias de la institucion OPERATIVO
Legalizacion de documentos a través de Actas Notariales, Autenticas, y Escriluras Piblicas de la Instilucion o relacionadas a sociedades en las 24 Escritura
ue GEL participa como accionista |
3  |Emitir dictamenes legales, formalizar las contrataciones de caracter administrativo de la institucion y desarrollar OPERATIVO
procesos sancionatorios
Ksesorar en procesos de conlrataciones y elaborar contratos de servicios I 96 |Contrato ‘
lDesarro!lar procesos sancionatorios de inhabilitacion y multa por incumplimientos contractuales l 3 'Docﬁmento ‘
i) L\:elar por el cumplimiento de los requisitos legales aplicables en materias de medio ambiente, calidad, seguridad salud [OPERATIVO
en el trabajo
||denti|'icar los requisitos legales aplicables a CEL, en materia ambiental, calidad, salud y seguridad laboral l 12 'Aclualizacién |
Notificar modificaciones o estados de los requisitos legales aplicables a cada dependencia responsable l 12 !Ac{ualizacién ‘
|

}Aiimentar el sistema informalico de requisitos legales cada vez que hayan cambios de normativas legales

IAcl;e;.Iizacidn
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062 Unidad de Asesoria Juridica
4 ‘elar por el cumplimiento de los requisitos legales aplicables en materias de medio ambiente, calidad, seguridad salud [QPERATIVO
n el trabajo
Remilir a las dependencias la normaliva para la identificacion previa de la aplicabilidad de un requisito legal 12 lDocumemo J
067 Unidad Administracion de Sequros
\Asegurar la renovacion de las polizas del programa de seguros de CEL, al vencimiento de las mismas OPERATIVO
(Coordinar el proceso de adquisicion de la pdliza de seguro de todo riesgo para el periodo del 1 de julio de 2024 al 1 de julio de 2025 | 1 Licitacion J
F:Ievisién y aprabacion del contrato de la poliza de seguro de todo riesgo I 1 JContraio ‘
Eoordinar el proceso de adquisicion de las pélizas de seguro de personas y bienes para el periodo del 1 de octubre de 2024 al 1 de octubre de ' 1 Licitacién [
025
‘Hevisién y aprobacion de los contratos de las pélizas de seguros: vida colectivo, médico hospitalario y fidelidad ] 1 |Contrato |
|Hevisi6n y aprobacién de los contratos de las pélizas de seguros: automotores y diversos | 1 IGcmlra!o ’
2 lInscribir al personal activo y pensionados de CEL, en la pdliza del seguro de vida colectivo para el periodo del 1 de OPERATIVO
octubre de 2024 al 1 de octubre de 2025
Documentar el pago de la prima anual del seguro de vida colectivo l 9 Documento de l
Pago

Framitar los reclamos por fallecimientos del personal asegurado, reportados a la Unidad

[ 6

lHeclamo J

ITramite de reclamos incapacidades temporales | 12  |Reporte Mensual\
Mantener actualizada la baée de datos de_zl personal asegurado, realizando las altas y bajas de personal reportadas a la Unidad y tramitar el pago Reporte
devolucion de prima de seguro
3 |Inscribir al personal activo, pensionados y beneficiarios de CEL, en la péliza del seguro médico hospitalario, para el OPERATIVO
periodo del 1 de octubre de 2024 al 1 de octubre de 2025
Documentar el pago de prima anual, del seguro médico hospitalario [ Documento de ’
Pago
Ejecutar el proceso de revision y autorizacion de pago de documentos a proveedores médicas en un plazo no mayor a 4 dias habiles l 4000 rQuedar\ J
[T ramitar el pago de reintegro de gastos médicos, en un lapso no mayor a 7 dias habiles l 96 |Reporte J
[Tramitar los reclamos de gastos médicos y mantener actualizada la estadistica general [ 50000 |Reclamo J
ilngresar a la Tesoreria las indemnizaciones recibidas por reclamos liquidados y efectuar las conciliaciones I 96 |Reporte J
I‘I’ramilar las autorizaciones médicas de exdmenes especiales y/o cirugia electivas I 4000 IAutonzacldn ‘
thamitar las autorizaciones de presupuestos odontoldgicos ! 3000 r\utorlzaclbn {
antener actualizada la base de dalos del personal asegurado, realizando las altas y bajas de personal reportadas a la Unidad y tramitar el pago Reporte
devolucion de prima de seguro
4 |[Incluir la flota de vehiculos de CEL, trabajadores, pensionados y beneficiarios de CEL, en la péliza del seguro de OPERATIVO
utomotores, para el periodo del 1 de octubre de 2024 al 1 de octubre de 2025
'Documemar el pago de prima anual, del seguro de veviculos de la flota CEL | 9 Documento de
Pago
[rram‘nar los reclamos por siniestros ocurridos y reportados a la Unidad l lHec!amo I
Mantener actualizada la base de datos de los vehiculos asegurados, realizando las altas y bajas reportadas a la Unidad y tramitar el pago o Reporte
evolucion de prima de seguro
OPERATIVO

’5 hlncluir los bienes propiedad de CEL, en la poliza del seguro de todo riesgo, para el periodo del 1 de julio de 2024 al 1 de
ulio 2025

lDocumenlar el pago de la prima anual del seguro de todo riesgo | 9 Documento de ‘
Pago

ITramitar los reclamos por siniestros ocurridos y reportados a la Unidad | 2 |Hec!amo ‘
antener aclualizada la base de datos de los bienes de CEL, realizando las altas y bajas reportadas a la Unidad y tramitar el pago o devolucién ramite
e prima de seguro )

6 [ncluir los bienes y valores propiedad de CEL en los seguros diversos; el tramite de afianzamiento y la responsabilidad [QOPERATIVO

ivil de CEL ante terceros, al vencimiento de las pélizas
Documentar el pago de prima anual de los seguros: fidelidad, responsabilidad civil, dinero y/o valores y transporte interno de equipos | 12 ramite ‘

I‘I’ramilar los reclamos por siniestros ocurridos y reportados a la Unidad

| 1

IHepone Mensual
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067 .Unldad Administracion de Sequros

6  Incluir los bienes y valores propiedad de CEL en los seguros diversos; el tramite de afianzamiento y la responsabilidad | QPERATIVO

| ivil de CEL ante terceros, al vencimiento de las polizas

Realizar movimientos reportados a la Unidad de las polizas: transporte interno, Importacién rexportacion | 2 ‘Heclamo

7 Implementar mejoras identificadas en los procesos de Unidad, para la eficiencia a las gestiones administrativas, parael QPERATIVO

fio 2024.

Implementar mejoras a los procesos de la Unidad, para el afio 2024 I | Documento

rmplememar mejoras a los procesos de la Unidad, para el afio 2024 I 1 ‘Ducumenlo |

069 Gerencia Comercial ! =

1 PLANIFICAR EL PROCESO DE COMERCIALIZACION DE ENERGIA ELECTRICA Y DAR SEGUIMIENTO A LA OPERATIVO

PROGRAMACION DE LA OPERACION EMITIDA POR LA UNIDAD DE TRANSACCIONES.

ELABORAR EL PLAN ANUAL DE GENERACION DE CEL. I 1 Plan }
ESTIONAR EL PLAN ANUAL DE MANTENIMIENTOS MAYORES (PAMM) Y SOLICITAR LA APROBACION DE LA UNIDAD DE 1 Plan E
RANSACCIONES. =

2 EJECUTAR EL PLAN ANUAL DE GENERACION DE CEL Y PAMM OPERATIVO

PREPARAR Y REMITIR A LA UNIDAD DE TRANSACCIONES, LA INFORMACION REQUERIDA EN EL ROBCP, PARA LA PROGRAMACION 1226 |Archivoy |

DE LA OPERACION ANUAL, SEMANAL Y DIARIA. resguardo [

'GESTIONAR CON LA UNIDAD DE TRANSACCIONES, LAS SOLICITUDES POR MANTENIMIENTOS MENORES, PRUEBAS, 100 [Solicitud

bUSPENSIONES Y/O REPROGRAMACIONES, REQUERIDAS POR LA GERENCIA DE PRODUCCION,

ERIFICAR Y DAR VISTO BUENO A LA INFORMACION CONTENIDA EN EL DOCUMENTO DE TRANSACCIONES ECONOMICAS (DTE), 12 Memorandum ;

EMITIDO POR LA UT Y EN EL DOCUMENTO DE TRANSACCIONES REGIONALES (DTER), PUBLICADO POR EL EOR. B |
ONCILIAR CON LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS DEL SECTOR ELECTRICO, LOS RETIROS MAXIMOS DE GEL-COMERCIALIZADORA, 6 Validaciones

E INFORMAR A LA UT Y A LA SIGET, PARA EL CALCULO DE LA DEMANDA FIRME RECONOCIDA, PROVISORIA'Y DEFINITIVA.

3 DESARROLLAR LA COMERCIALIZACION DE ENERGIA ELECTRICA EN EL MERCADO MAYORISTA Y MINORISTA OPERATIVO

NACIONAL Y REGIONAL) I

PRESENTAR OFERTAS DE OPORTUNIDAD DE IMPORTACION Y EXPORTACION DE ENERGIA ELECTRICA, EN EL MERCADO REGIONAL, 678 [Olerla ‘

DE ACUERDO A LAS CONDICIONES EXISTENTES DEL MERCADO. . \
OLICITAR/REMITIR Y/O ANALIZAR LAS OFERTAS DE COMPRAVENTA DE ENERGIA ELECTRICA BAJO CONTRATOS, EN EL MERCADO 12 [Solicitud ‘

ELECTRICO REGIONAL, CON BASE A LOS INTERESES ECONOMICOS DE CEL.

FESTIONAH LA COMERCIALIZACION DE ENERGIA ELECTRICA A USUARIOS FINALES (AUTOSUMINISTRO Y USUARIOS FINALES). | 100 |Informe |

4 PROPORCIONAR SEGUIMIENTO A LA COMERCIALIZACION DE ENERGIA ELECTRICA OPERATIVO

12 Presentacion

DAR SEGUIMIENTO A LA GENERACION Y A LOS INGRESOS, PRODUCTO DE LA COMPRAVENTA DE ENERGIA ELECTRICA, ENEL
MERCADO REGULADOR DEL SISTEMA (MRS) Y A LOS RESULTADOS DE TRANSACCIONES POR IMPORTACION/EXPORTACION EN EL.

‘CALCULAH Y VERIFICAR LOS DATOS DE LAS DESVIAGIONES DE LOS CONTRATOS DE DISTRIBUGION, I 72 |Correo ‘

REVISAR, PROPONER Y ACORDAR NUEVOS BLOQUES DE ABASTECIMIENTO CON LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS, 6 Correo ‘

RELACIONADAS CON LOS CONTRATOS DE DISTRIBUCION.

'PHEPAF!AR INFORMACION Y SOLICITAR FACTURACION DE ENERGIA ELECTRICA, DE LOS SERVICIOS COMERCIALIZADOS POR CEL. I 24  |Memorandum }

. |

‘HEVISAH. COMPROBAR Y VALIDAR LOS DATOS DE LA FACTURACION DE LOS SERVICIOS COMERCIALIZADOS. | 72  |Memorandum ‘

'070 Gerencia de Produccién .

" COORDINAR Y PROPORCIONAR LOS RECURSOS PARA CUMPLIR EL PROGRAMA DE GENERACION ELECTRICA 2024, |OPERATIVO
SUPERVISANDO LOS PROGRAMAS DE MANTENIMIENTO BASADO EN LA CONDICION DE LAS CENTRALES

Controlar y supervisar el cumplimiento del programa de generacién eléctrica 2024, de las centrales hidroeléclricas. | 1814.94 |GWh ‘

2 [COORDINAR LA EJECUCION DE LOS PROGRAMAS DE MANTENIMIENTO Y REHABILITACION, AMPLIANDO LA {OPERATIVO|
AUTOMATIZACION DE LOS EQUIPOS PRINCIPALES Y AUXILIARES DE LAS CENTRALES HIDROELECTRICAS.

dministrar las actividades de mantenimiento y rehabilitacion de los equipos principales y auxiliares de las cenirales hidroeléctricas. 100 |%de
Cumplimiento

|Contrular y mantener una disponibilidad superior al 90%, de las unidades de las centrales hidroelectricas.

I 100

% de Avance {

3 |[COORDINAR LA EJECUCION DEL PROGRAMA 2024 DE MONITOREO Y AUSCULTACION DE PRESAS, MANTENIMIENTO,

FIEHABILITAC!ON Y MODERNIZACION DE CASA DE MAQUINAS, INSTALACIONES Y CAMPAMENTOS EN LAS CENTRALES

OPERATIVO

Ejecutar el programa de monitoreo y auscultacion de presas, mantenimiento, rehabilitacién y modernizacion de casa de maquinas, inslalaciones y 100

campamentos en las cuatro centrales hidroeléclricas.

% de ‘
Cumplimiento

4 [COORDINAR Y CONTROLAR EL CUMPLIMIENTO DEL ROBCP EN LAS ACTIVIDADES DE OPERACION Y
MANTENIMIENTOS DE LAS UNIDADES EN LAS CENTRALES HIDROELECTRICAS.

OPERATIVO|

[Coordinar y controlar el cumplimiento del ROBCP en las actividades de operacion (24/7) de las unidades en las Centrales Hidroeléctricas.

J 100

% de Avance |
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|070 Gerencia de Produccién
COORDINAR Y CONTROLAR EL CUMPLIMIENTO DEL ROBCP EN LAS ACTIVIDADES DE OPERACION Y OPERATIVO
MANTENIMIENTOS DE LAS UNIDADES EN LAS CENTRALES HIDROELECTRICAS.
oordinar y controlar el cumplimiento del ROBCP en las aclividades de mantenimiento preventivo, prediclivo y correctivo de las unidades en las 100 |% de Avance
entrales Hidroeléctricas. .
COORDINAR Y CONTROLAR LA OPERACION Y EJECUCION DE MANTENIMIENTOS ESPECIALIZADOS TANTO OPERATIVO
PREVENTIVOS, PREDICTIVOS Y CORRECTIVOS DE EOS SISTEMAS SCADA, SISTEMAS DE TELECOMUNICACIONES VHF

oordinar y controlar la operacién y ejecucién de mantenimientos preventivos, predictivos y correctivos de los sistemas SCADA, SIMEC, 100 |% de Avance
Protecciones Eléctricas y de telecomunicaciones y telemetria incluyendo los sistemas VHF, RTU y microondas de CEL.
r:oordinar y controlar la adquisicién de servicios técnicos especializados a través del Convenio CEL - ETESAL | 100 J% de Avance l

098 Gerencia de Compras Ptiblicas

1 PLANIFICAR, EJECUTAR Y DAR SEGUIMIENTO A LAS GESTIONES DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES DE QOPERATIVO
BIENES, OBRAS Y/O SEEV]CIOS BAJO LOS METODOS DE LICITACION COMPETITIVA, CONSULTORIAS, CONTRATACION
poyar en los procesos de licitacién competitiva, consultorias y contratacion directa, para que estos se ejecuten eficiente y oportunamente, 25 |Proceso
nforme los procedimientos declarados en el Sistema de Gestién Integrada
poyar en los procesos de comparacion de precios para las operaciones de CEL, para que se realicen eficiente y oportunamente, conforme los 100 |%de
rocedimientos declarados en el Sistema de Gestién Integrada Cumplimiento

poyar para que las gestiones contractuales se realicen conforme los documentos contractuales y los procedimientos declarados en el Sistema 100
e Geslion Integrada

% de
Cumplimiento

099 Unidad de Inversiones Institucional

1  |Evaluar economica y financieramente los proyectos de CEL y subsidiarias, seglin sea requerido.

OPERATIVO

hlalizar financiera y econémicamente los proyectos en ejecucion.

| 2 Documento I

2  IAnalizar estudios y evaluaciones financieras de las sociedades en las que CEL es accionista, siguiendo lineamientos de [OPERATIVO
la Direccion Superior; asi como de otras funaciones especificas.

lAnalizar estudios y evaluaciones financieras de las sociedades en las que CEL es accionista. l 4 Documento

3  [Realizar informes de evolucién del mercado eléctrico nacional y regional. OPERATIVO

Elaboracion de informes relacionados a la evolucion del mercado eléclrico nacional y regional. I 12 [Informe |

100 Unidad de Sequimiento de Inversiones

1 Dar seguimiento a la situacion financiera, econémica y presupuestaria de CEL y companias subsidiarias. OPERATIVO

Evaluar la informacion y preparar documento sobre el seguimiento de situacion econdmica, financiera y presupuestaria de CEL y compaiifas
subsidiarias.

| 4 JDocumBntD ‘

OPERATIVO

infraestructura contemplados en el Programa Anual de Inversion de CEL y en el Programa de obras de infraestructura, en

2  |Preveer la situacion futura en términos econémicos y financieros de CEL y los aportes en dividendos de las subsidiarias.

Preparar documento de la situacion futura en términos econdmicos y financieros de CEL y los aportes en dividendos de las empresas 4 Documento
ubsidiarias, para cubrir los requisitos de los organismos financieros y las necesidades de informacién interna.

3 |Apoyar en el desarrollo de actividades que sean requeridas en las empresas subsidiarias de CEL. OPERATIVO

’Atandar instrucciones especiales para participar y apoyar en actividades especificas de las empresas subsidiarias de CEL. | 4 Bitacora

108 Unidad de Sequimiento de Proyectos de Inversién e Infraestructura

1 [Controlar y dar seguimiento en forma interrelacionada a la ejecucion fisica y financiera de los proyectos y obras de OPERATIVO

IEIabarar informes l 24 |[Informe J
Fontml fisico-financiero de contratos de Proyectos de Inversion ' 119 |Documento ’
iControles financieros de proyectos de Inversién l 132 |Reporte ™~ 7\
Fomroles fisicos-financieros de proyectos de Inversién con financiamiento I 24 |Heporle = U

|

ﬁeriiicar avance fisico en campo de las obras incluidas en los programas en ejecucion tanto de inversion como de obras en infraestructura

’ 36 JF{epone

2 Ll';namener actualizados los sistemas de informacion a fin de dar una respuesta oportuna y confiable a otras instituciones
usuarios.

OPERATIVO

\Manlener actualizado el sistema de informacién del Ministerio de Hacienda.

| 42 JHeporle

r\clualiza el Sistema de Proyeclos de CEL de la informacion fisica y financiero

| 36 'E\epﬂrte J
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108 Unidad de Sequimiento de Proyectos de Inversion e Infraestructura
3 |Apoyar los procesos relacionados con la Formulacion del Programa anual de Inversion Publica de CEL. OPERATIVO
\Apoyar la Elaboracion del Programa de Inversién Publica de Mediano Plazo (PRIPME) [ 1 lDocumento ‘
r&poyar la formulacién del Presupuesto anual de Inversién de CEL. I 21 ’Documenlo \
I
120 Unidad de Informatica Institucional
1 |[Proveer a la institucion de una plataforma computacional como apoyo a los proceso de negocio y proceso de apoyo OPERATIVO
Coordinar las actividades relacionadas al mantenimiento de la infraestructura informética | 3 fPlan Ejecutado
'Apoyar el desarrollo y mantenimiento de sistemas de informaciéon mecanizados | 3 |Plan Ejecutado ‘
poyar actividades que aseguren que la gestion informética responde a las necesidades del negocio bajo un proceso normal de trabajo, asi como 3 Plan Ejecutado
n circunslancias excepcionales. -
1122 Departamento de Contabilidad
1 COORDINAR EL PROCESO DE GENEHACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS E INFORMACION FINANCIERA OPERATIVO
COMPLEMENTARIA DE LA COMISION.
IAutorizar estados financieros de la Comisién. 24 Estado
Financiero
Revision y autorizacién de libros contables principales. | 42 |Documenlo ’
Revision de las notas a los Estados Financieros. | 12 |!nlorme l
|Ftecepci6n y distribucién de informacion financiera para la elaboracion de registros contables. | 360 |Documenlo ;
2 IASEGURAR LA CONFIABILIDAD DE LAS CIFRAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS. OPERATIVO
Revision y autorizacién de registros contables significativos y extraordinarios. 1200 |Comprobante
Conlable
Iievisar y aprobar informes de andlisis de cuentas contables. | 12 llnforme ‘
Revisar y aprobar conciliaciones de saldos de cuentas conlables, activos fijos, retenciones fiscales, bancarias de las cuentas de ahorro y corriente| 564 ICunciliacién ‘
e la Comision.
3 |ADMINISTRAR Y DAR SEGUIMIENTO A CONTRATOS DE SERVICIOS DE AUDITORIA. OPERATIVO
r)oordinar la contratacion de los servicios de Auditoria Externa y Fiscal. I 1 Proceso
|Conrdinar la ejecucién del contrato de Auditoria Externa Financiera y Fiscal. I 58  |Requerimiento _‘
iCoordinar la contratacion y dar seguimiento al proceso de implementacian de NIIF por primera vez en los Estados Financieros de la Comision. I 1 leceso ‘
4 |ADMINISTRAR Y PROPORCIONAR INFORMACION FINANCIERA A USUARIOS INTERNOS Y EXTERNOS. OPERATIVO
|Atender requerimientos de informacion conlable de las diferentes dependencias de la Comision. l 36  |Marginacion
Recibida
rtender requerimientos de informacion contable de las diferentes Firmas de Auditoria y de Instituciones Pliblicas y Privadas. l 48 lRequerimiento
l 36

r\tender requerimientos de informacién relacionados con pagos de Contratos.

|Hequerimiento

al Departamento de Contabilidad

123 Departamento de Tesoreria
1 |Coordinar el pago de obligaciones y compromisos adquiridos, mantener controles y remitir la documentacion respectivalOPERATIVO

Coordinar el proceso de pago a proveedores, contratistas, salarios, descuentos, prestamos y otros por medio de Quedan y Fondo Circulante; y 12 Informe Mensual
mitir Informes de Pago segin solicitudes recibidas.
Remilir al Departamento de Contabilidad documentacion de pagos efectuados | 12 Informe Mensual
Efectuar un seguimiento al Proceso de liquidacion de anticipos de fondos y monitorear los pagos con documentacion provisional l 12 llniurme Mensual |
2 \Cumplir y hacer cumplir las obligaciones formales y sustantivas establecidas por la Administracion Tributaria IOPERATIVO
Coordinar la elaboracion de declaraciones de impuestos y conformar archivo de documentos fiscales y emitir reportes especiales en las fechas 24  |Declaracion |
establecidas por la Administracion Tributaria. ]
‘Coordinar la emision de documentos fiscales relacionados con las operaciones de la Comisién, informes especiales y Libros Legales de IVA | 12 lln!orme Mensual
Revisar y autorizar conciliaciones de declaraciones tributarias 12 Informe Mensual \
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123 Departamento de Tesoreria

B |Gestionar y controlar la disponibilidad financiera de la Comision y preparar informes especiales de cuentas por cobrar, [OPERATIVO
por pagar, y cuentas bancarias de uso especifico.

Coordinar la elaboracién y remisién de informe de disponibilidad financiera y de saldos de cuentas por cobrar y por pagar 12  |Informe Mansual‘
Informar saldos bancarios de fin de mes al Banco Central de Reserva y Presidencia de CEL, y emitir Informes sobre saldos de cuentas bancarias 12 |Informe Mensual
e uso especifico. __
Revisar las conciliaciones de saldos contables de cuentas bancarias y preparar informes de verificacion de saldos bancarios | |Inlorme Mensuaj
4 Coordinar el proceso de facturacion y el cobro de las operaciones generadas por la Institucion y preparar informes OPERATIVO

especiales

|coardinar la emisién de la facturacion y dar seguimiento al cobro por la venta de bienes y prestacion de servicios a clientes externos y emplaados.| i2

|lniorme Mensual

Foordinar la preparacién de informes de saldos de cuentas por cobrar y Dar Visto Bueno a las conciliaciones de saldos conlables | 1 ZJEnfmme Mensual‘
L

124 Departamento de Presupuesto y Analisis Financiero

1 |Coordinar y supervisar la ejecucion del ciclo presupuestario de la Comision para el 2024. OPERATIVO

Gestionar la formulacién, aprobacion y preparacion del proyecto del presupuesto institucional para el Ejercicio Financiero Fiscal 2025. l 1 Proyecto

Festionar la ejecuci6n, seguimiento y evaluacién del presupuesto institucional para el Ejercicio Financiero Fiscal 2024. I 78

‘Iniorme J

oordinar el seguimiento trimestral a la ejecucion del presupuesto institucional del 2023, para evidenciar el cumplimiento de los planes de trabajo Informe
el uso de los recursos aprobados y no ejecutados.
Euordmar las soliciludes de informacion de los clientes internos y externos de la ejecucion del presupuesto 2023. I 51 lﬂepone '
ISupervrsar el cumpllmlenlo de los requerimientos relacionados con COMPRASAL I 240 ICAP cargado ’
2  [Coordinar y supervisar la situacion financiera de la Institucion y la elaboracion de los informes respectivos. OPEHATIVO
Gestionar la preparacion de los informes sobre el andlisis de la situacion financiera de la Institucion. | 58 |Inlorme l
lCuurdinar el establecimiento de los paramelros financieros y su respecliva evaluacion, por cada proceso de licitacion o concurso. | 20 Memoréndu?n T
@ [Gestionar mejoras a los sistemas informaticos del Departamento OPERATIVO
Revisar y solicitar mejoras al médulo del Sistema de Formulacion Presupuestaria 1 Sistema
imejorado
Revisar y solicitar mejoras al médulo del Sistema de Ejecucion Presupuestaria 1 Sistema
mejorado
[} 5 .
126 Unidad de Gestidn Integrada
1 Velar por el fortalecimiento y actualizacion de la planificacion Institucional, como proceso para la toma de decisionesy |[OPERATIVO
Par seguimiento.
lﬂevisar los resultados del monitoreo, seguimiento y medicion de los objetivos institucionales y comunicar los resultados al Director Ejecutivo | 2 llnlorme {
2 |Asegurar la actualizacion, mejora y aprobacion de la normativa interna para optimizar los procesos establecidos parala |[QPERATIVO
operacion de CEL.
(Gestionar la revisién, actualizacién, simplificacion, estandarizacién y mejora de los documentos normativos internos establecidos para la 2 Informe
operacion de CEL (Polilicas, reglamentos, procesos y procedimientos, entre otros). |
r\cluaﬁzar la Estructura Organizativa y coordinar la revision y actualizacién de Manual de Organizacion. l 1 Informe J

el negoclo de CEL (Slstema de Gestlon de ta Calidad ISO 9001, Sistema de Gestlén Amblentai ISO 14001 Slstema de

@  |Garantizar el mantenimiento y mejora del Sistema de Gestion Integrado adoptado como buena practica internacional paraQPERATIVO

estionar el manlenimlemo y mejora deI Slstema de Gesilén Integrado (Ob]anvos y pmgramas del slslama evaluacién del cliente lnterno y 2
xlerno, seguimientos indicadores de proceso, inspecciones en los mantenimientos preventivos de las unidades, auditorias del sistema,

Informe J

1127 Unidad de Control y Gestiones Contractuales

1 |Gestionar los requerimientos de las unidades solicitantes de los servicios brindados por la Unidad de Control y
Gestiones Contractuales, en cumplimiento de la Ley de Compras Publicas y su Reglamento.

OPERATIVO

Apoyar a las unidades solicitantes, para el seguimiento de la gestion y control de contratos, conforme a los lineamientos establecidos en la Ley de 100
(Compras Piblicas y su Reglamento.

% de
Cumplimiento

129 Departamento de Gestién y Financiamiento de Proyectos

1 Elaborar perfiles y obtener las autorizaciones gubernamentales para el desarrollo de los Proyectos en sus diferentes IOPERATIVO
etapas.
ctualizar y obtener las opiniones técnicas para la ejecucion de los Proyectos. | 2 Dictamen J
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129 Departamento de Gestién y Financiamiento de Proyectos
2 |Obtener y administrar los recursos financieros y/o técnicos para el desarrollo de los proyectos (préstamos y OPERATIVO
|cooperac|ones técnicas y/o financieras).
Identificar y gestionar recursos financieros y/o técnicos, fianzas y/o modificaciones a contratos de préstamo, para el desarrollo de proyectos a 100 [*%de ‘
ravés de organismos financieros nacionales e internacionales y/o convenios de cooperacion, en el caso de ser requerido. Cumplimiento |
eslionar las autorizaciones para suscribir contratos de préstamo y/o convenios de cooperacion, contratacion de fianzas; y modificaciones a 2 Requerimiento |
ontratos de préstamos y/o convenios de cooperacion, en caso de ser requerido. |

Fuscdbir conlratos de préstamo y/o convenios de caoperacion, contratos de fianzas y/o modilicaciones a contratos de préstamo, en caso de ser I 2
requerido.

3 |Administrar los contratos de préstamo y convenios de cooperacién susctritos y vigentes OPERATIVO
lElabnrar informes de actividades de los proyectos dirigidos a los organismos de financiamiento. | 5 ||nforme J
Dar cumplimiento a las condiciones contracluales de los préstamos y/o convenios de cooperacion suscrilos. 100 [%de
Cumplimiento
‘Gestionar los desembolsos y/o liquidaciones de los préstamos y/o convenios de cooperacion vigentes en el caso de ser requerido, | 3 Solicitud ‘
{Gestionar el pago del servicio de la deuda de los préstamos KIW No.25488, BCIE Nos. 1865, 2059 y 2143, BID 1369/0C-ES y 004/SQ-ES y 100 [%de ’
IES P4 y 2 nuevos prestamos y la membresia de CECACIER. ICumplimiento
lGesluonar las modificaciones del contrato de arrendamiento de Inversiones Energéticas, S.A. de C.V. (INE). | 1 |Geslién ‘
omplementar las aclividades de cierre financiero del Proyecto Hidroeléclrico EI Chaparral, en caso de ser requerido. 100 % de
Cumplimiento

130 Unidad de Energias Renovables
1 Desarrollar e investigar estudios y proyectos con fuentes renovables para la generacion de energia eléctrica, asi como la QPERATIVO
evaluacion e implementacion de medidas de ahorro y eficiencia energética en las instalaciones de CEL.

Proyecto Hidroelécltrico El Cimarron % de Avance

Fonstruccién del Parque Edlico Metapan, Departamento de Santa Ana % de Avance

iConslruccién de la Planta Fotovoltaica 15 de Septiembre 1 l% de Avance 1

|

|

|
Estudio de prefactibilidad para la instalacién de una central e6lica I 1 % de Avance
‘Inslanacifm de una planta de generacion eléclrica con energia del mar en El Salvador I 1 % de Avance ‘
\Inslaiacién de planta de generacion eléctrica con jacinto acuatico | 1 I% de Avance ‘
\Pfograma de Eficiencia Energética en Centrales Hidroeléctricas de CEL | 1 % de Avance
rbonslruccidn de Parque Edlico Marino en El Salvador | 1 % de Avancu
Fuminislros de Biodigestores Produclores de Biogas | 1 |% de Avance ‘
iSislemas folovoltaicos flotanles I 1 % de Avance ‘
Instalacion de una Planta de Generacion Eléctrica con Biogas en el Rio Acelhuate | 1 I% de Avance

2  |Participar como contraparte de CEL ante organismos y entidades nacionales e internacionales relacionadas con la OPERATIVO
promocion y desarrollo de proyectos de inversion en materia de generacion con energias renovables no convencionales.

Dar seguimiento, como contraparte de CEL, ante organismos y enlidades nacionales e internacionales relacionadas con la promocion y desarrollo 1
e proyeclos de inversion en materia de generacién con energias renovables no convencionales.

Geslion \

131 Degartarﬁenio de Evaluacion de Impacto Ambiental
1 Obtener las autorizaciones ambientales de las actividades, obras y proyectos, asi como de otras autorizaciones de OPERATIVO

lcarécter ambiental.

estionar la obtencién de autorizaciones ambientales para la ejecucion de las aclividades, obras y proyeclos, dando seguimiento a éstos con el 100
poyo de la figura de Delegado de CEL ante el MARN.

2 jecutar y monitorear las medidas ambientales y las condiciones establecidas en las autorizaciones ambientales para  [QPERATIVO
cllvldades, obras y proyectos, hasta la liberacion de fianza, atendiendo ademas requisitos de otras entidades

% de
Cumplimiento

Realizar la conlraparte ambiental en la ejecucion de actividades, obras y proyeclos en su etapa de construccion 100 |%de
Cumplimiento

Realizar la contraparte ambiental del Programa Acceso Universal a la Energia en El Salvador 100 [%de
Cumplimiento |

3  [Seguimiento a las acciones y compromisos derivados de acuerdos, legislacidn, y contribuciones de caracter ambiental. [OPERATIVO

Realizar la contraparte del Plan de Implementacion del Sector Generacion Hidroeléclrica de las NDG | 2 ’Inlorme

iﬁealizar la conlraparte técnica y ambiental ante organismos nacionales | 2 ilnlurma ‘
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132 Degartarﬁéﬁto de Control Ambiental

1 Promover el cumplimiento ambiental en las instalaciones de CEL establecido en los requisitos legales ambientales

OPERATIVO

Realizar el seguimiento de los sistemas de saneamiento 100 [%de
Cumplimiento

ealizar el monitoreo de la calidad del agua 100 |%de
Cumplimiento

Elaborar y remitir informes establecidos en los requisitos legales ambientales 100 |[%de
Cumplimiento

2  |Fortalecer las acciones de mejora en la gestién ambiental en las instalaciones de CEL OPERATIVO

ar seguimiento a la gestién ambiental de los materiales peligrosos 100 [%de
umplimiento

Dar seguimiento a acciones de prevencion de la contaminacion en coordinacién con otras dependencias 100 [%de
Cumplimiento

Realizar el mantenimiento, certificacion y/o calibracion de los equipos de medicién ambiental 100 [|%de
Cumplimiento

Realizar el fortalecimiento al manejo adecuado de residuos sélidos 100 [%de
[Cumplimiento

133 Departamento de Recursos Naturales

1 Ejecutar actividades en beneficio de los recursos naturales en las tierras firmes de nuestra propiedad, y dar seguimiento [OPERATIVO
a las actividades de manejo de recursos naturales en coordinacién con otras dependencias.
Dar s:eguimiento y emitir 6piniunes en relacion al manejo de los recursos nalurales en terrencs propledad de CEL I 2 |In10rrne |
|Dar seguimiento a las acciones de manejo de 4reas forestales en terrenos aledafios a las Centrales Hidroeléctricas y otras areas de interés. I 2 |Inlorme |
2  [Dar seguimiento a contribuciones y compromisos, en beneficio del medio ambiente y los recursos naturales. OPERATIVO
lApoyar ylo participar en iniciativas interinstitucionales en beneficio de los recursos naturales | 2 Informe
3  |[Ejecutar las medidas ambientales de actividades, obras o proyectos, relacionadas al manejo adecuado de los recursos |QPERATIVO
naturales, establecidas en autorizaciones ambientales.
Intervenir dreas disponibles ubicadas sobre la cota 212 msnm, con potencial para reforestacién con enfoque de regeneracién natural asistida, 2 Informe
ara el cumplimiento de la medida ambiental de reforestacion en la fase de operacion de la CH 3 de Febrero. Dar seguimiento al mantenimiento
‘Dar seguimiento a las acciones de extraccion de Jacinto Acuatico, I 2 ilniorma J
Eestionar el mantenimiento de radios UHF ubicados en comunidades del bajo Lempa para fortalecer el Sistema de Alerta Temprana, u otros | 2 |Informe
itios.
IBrindar seguimiento a la ejecucién y funcienamiento del vivero de tortugas (Centro Social Costa CEL). | 2 |In!orme J
Ejecutar estudios relacionados a la caracterizacién y manejo de recursos nalurales, para gestiones ambientales o provenientes de autorizaciones 2 Informe
mbientales. i
Ejecutar el seguimiento a medidas ambientales de reforestacion de otras autorizaciones ambientales. | 2 Informe ‘
141 Area de Ingresos
1 |[Efectuar el seguimiento de compromisos adquiridos por la Comision, mantener controles y remitir la documentacién OPERATIVO
\respectiva al Departamento de Contabilidad

Remitir al Departamento de Contabilidad documentacién de operaciones efectuadas | 180 |Informe Mensual
Efectuar un seguimiento a los fondos en custodia y monitorear las cuentas especiales. I 12 |Inforrne Mensual
2  |Dar cumplimiento a las obligaciones formales y sustantivas establecidas por la Administracion Tributaria OPERATIVO
Emitir documentos liscales, y registrar los ingresos correspondientes, relacionados con las operaciones de la Comisién. | 12 'Ilnforme Mensual‘

3  [Controlar la disponibilidad financiera de la Comision y preparar informes especiales de cuentas por cobrar, y cuentas
bancarias de uso especifico.

OPERATIVO

Elaborar y remitir informe de disponibilidad financiera y de saldos de cuentas por cobrar. | 180 Ilnlorme Mensua!‘
Informar saldos bancarios de fin de mes al Banco Cenlral de Reserva y Presidencia de GEL, y emilir Infermes sobre saldos de cuentas bancarias 24  [Informe Mensual
e uso especifico. B - g
Revisar saldos de cuentas bancarias y preparar informes de verificacion y seguimiento. I 180 ‘lnlorme Mensual‘
4 [Gestionar el proceso de facturacion y el cobro de las operaciones generadas por la Institucion y preparar informes OPERATIVO
‘especlales
Emitir la facturacion y dar seguimiento al cobro por la venta de bienes y prestacion de servicios a clientes externos y empleados.

|12

llﬁeporte ‘
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J
141 Area de Ingresos

4 |Geslionar el proceso de facturacion y el cobro de las operaciones generadas por la Institucion y preparar informes
especlales

OPERATIVO

Preparar informes de saldos de cuentas por cobrar e Informes especiales.

|12

Informe Mensual‘

|142 Area de Edgresos

1 Efectuar el pago de obligaciones y compromisos adquiridos, mantener controles y remitir la documentacion respectiva |[OPERATIVO
al Departamento de Contabilidad
Efectuar el proceso de pago a proveedores, contratistas, salarios, descuentos, prestamos y otros por medio de Quedan y Fondo Circulante; y 12  |Informe
mitir Informes de Pago segun solicitudes recibidas. D |
Remitir al Departamento de Contabilidad documentacién de pagos efectuados | 12 Informe Mensuai‘
Efectuar un seguimiento al Proceso de liquidacion de anticipos de fondos y monitorear los pagos con documentacién provisional Informe Mensual |

112

|

143 |Area de Operaciones Tributarias

1 iGestionar los pagos de las obligaciones tribuarias y presentar informes especiales conforme a la programacion y plazos [OPERATIVO
Establecidos por la administracion tributaria.
l'Flealrzar los registros y verificaciones pertinentes para que se presente dicha informacién de forma oportuna segun lo dispuesto por la entidad | Informe |
ributaria. |
[Veriﬁcar de forma oporiuna las aclualizaciones y nuevas disposiciones de registro de la informacién para la presestacion de la informacion. | 12 |Informe l
'Gestionar con las unidades y dependencias relacionadas la informacién que se prepara en conjunto para ser presentada de forma oportuna y I 12 |Informe ‘
lectiva.
2  |Verificar el cumplimiento de las obligaciones formales y sustantivas relacionadas con los tributos y generacion de OPERATIVO
documentacion fiscal incluyendo las actualizaciones en la generacion de documentos tributarios electronicos.
Realizar verificaciones en conjunto con las entidades interrelacionadas para dar cumplimiento en tiempo y veracidad a la obligaciones, creando 12 |Informe |
programas y calendarizaciones segun lo dispuesto por la entidad tributaria. B |
Emitir la documentacion pertinente segin las oblicaciones de la Comision como agente de retencion, dando cumplimiento a las disposiciones | 12 [Informe ‘
legales y demas normativa aplicable incluyendo la emision de documentos tributarios electrénicos.
Dar resguardo a la documentacion fiscal emitida por la Comisién asi mismo de la que emitida anombre de la misma, dando cumplimiento a las 12 |Informe
eyes y normaliva vigente. )
3  |Gestionar el seguimiento de respuesta a los requerimientos de las entidades de contral internos y externos. OPERATIVO
Geslionar la respuesta y demas procedimientos requeridos por las entidades auditoras internas y externas, o instituciones contraloras de la i 12 [Informe ’
Comisién.
|Dar seguimiento a los procesos de gestion de respuestas ante las entidades gubernamentales que auditan las operaciones de la Comisién. l 12  |Informe ‘
T — 2 = — ==
204 Subgerencia de Produccion Central Hidroeléctrica Cerrén Grande
1 Asegurar el servicio continuo de la produccion de energia eléctrica en la Central Hidroeléctrica Cerron Grande mediante (OPERATIVO
la operacion de las unidades generadoras, manteniendo un alto indice de disponibilidad, aplicando los programas de
[Controlar y dar seguimiento a la ejecucion por parte de UT del programa de generacion eléctrica asignado por parte de la Unidad Comercial a la 12  |Informe
(C.H. Cerrén Grande, con calidad, controlando los riesgos laborales y cuidando el medio ambiente.
Dirigir, controlar y dar seguimiento a los programas de Mantenimiento Prevenlivos y Prediclivo, revisiones mayores de las unidades de 12  |Informe
eneracion y equipos principales y auxiliares, con calidad. controlando los riesgos laborales y cuidando el medio ambiente. B |
f \Asegurar el servicio continuo de la produccion de energia eléctrica en la Central Hidroeléctrica Cerron Grande mediante, [OPERATIVO
[a ap1icaclun de los Programas de Manlenlmlento de mstalaclones y Monltoreo Y Auscultacion de la Prasa preservando
Dirigir, comrolar y dar segmm:ento a los Programas de Auscultamén y Segundad de Presa, manlenlmrenlo de las |nstalamones campamento y 12  |Informe
eslion ambiental de la Central. -
205 Subgerencia de Produccién Central Hidroeléctrica Guajoyo i
1 Producir energia eléctrica para cumplir el plan anual de generacion de la C. H. Guajoyo, manteniendo el indice de OPERATIVO
dlsponlbllldad promedio que se estableca para el ano apl]cando los programas de conservacién de la unldad
ontrolar la operacion confiable de la unldad generadora dela C. H. Guajoyo manlenlendo eI indice de dlsponlbllldad promedio que se establece 12  |Informe ‘
ara el afo, y favorecer el cumplimiento del plan anual de generacion de energia. .
Dirigir y controlar los programas de mantenimiento preventivos y revisiones mayores de la unidad de generacion y equipos auxiliares de la C. H. 12  |Informe
uajoyo, y los de renovacion de equipos y adquisicion de repuestos eleclromecanicos de la unidad generadora, para mantener el indice de |
irigir y controlar los programas de conservacion de la presa y de las instalaciones de la C. H. Guajoyo, previniendo durante la ejecucion del 12 |Informe
antenimiento la contaminacion del medio ambiente y conlrolando las condiciones del trabajo para feduclr los riesgos laborales.
206 Subgerencia de Produccién Central Hidroeléctrica 5 de Noviembre
1  [Producir energia eléctrica para cumplir el plan anual de generacion de la C. H. 5 de Noviembre, manteniendo el indice de [QPERATIVO
dlsponlbilldad promedio que se estableca para el ano apllcando los programas de conservacién de las unldades
ontrolar la operambn confiable de Ias umdades generadoras de Ia C. H 5 de Noviembre, manteniendo el indice de dlspombllldad promedio que 12  |Inlorme
e eslablece para el afo, y favorecer el cumplimienlo del plan anual de generacién de energia.
Dirigir y controlar los programas de mantenimiento preventivo y revisiones mayores de las unidades de generacion y equipos auxiliares de la C. H. Informe ‘
de Noviembre, y los de renovacion de equipos y adquisicién de repuestos electromecanicos de las unidades generadoras, para mantener el
irigir y controlar los programas de seguridad de presa, mantenimiento de las instalaciones, campamento y gestién ambiental de la C. H. 5 de

Di
L\Joviembre, previniendo durante la ejecucion del mantenimiento la contaminacion del medio ambiente y controlando las condiciones del trabajo

l

\Iniorme \
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20 'Sub erencia de Produccién Central Hidroeléctrica 15 de Septiembre
1  |Producir energia eléctrica para cumplir el plan de generacion de la C. H. 15 de Septiembre manteniendo la disponibilidad [OPERATIVO
nual establecida, ejecutar los programas de mantenimiento preventivo y predictivo de las unidades y de la presa.

\Supervisar el cumplimiento del programa de generacion eléctrica de la C.H. 15 de Septiembre, reduciendo los riesgos laborales. | 12 Informe ‘

Dirigir y controlar los programas de mantenimiento preventivos y revisiones mayores de las unidades de generacién y equipos auxiliares, i2 Informe f

educiendo los riesgos laborales.

Dirigir y controlar los programas de seguridad de presa, mantenimiento de las instalaciones, campamento y gestion ambiental de la Central. | rlnlnrme ’
[} - o . . = - =

214 Subgerencia de Produccién Central Hidroeléctrica 3 de Febrero

1 [Producir energia eléctrica, de acuerdo al programa de generacion de la Central Hidroeléctrica 3 de Febrero, con calidad,  OPERATIVO
reduccion de los riesgos laborales y preservacion del medio ambiente.

Dar seguimiento al cumplimiento del programa de generacién eléctrica de la central. 100 [%de

Cumplimiento

Dar seguimiento al cumplimiento de los programas de mantenimiento electromecénico preventivo y predictivo de los equipos principales y
uxiliares de la central.

100 J

% de

| Cumplimiento ‘
Dar seguimiento al cumplimiento de los programas de mantenimiento preventivo de seguridad de presa e instalaciones de la central. 100 [|%de
Cumplimiento
Dar seguimiento al cumplimiento del programa de medidas ambientales de la central. 100 |%de
Cumplimiento
343 Departamento de Mantenimiento Eléctrico (Cerrén Grande)
Planificar, controlar y ejecutar el programa de mantenimiento preventivo de los sistemas eléctricos de la Central OPERATIVO
Hidroeléctrica Cerron Grande, para contribuir con el cumplimiento del programa anual de generacion.
oordinar y ejecutar las rutinas del programa anual de mantenimiento preventivo eléctrico de las Unidades generadoras y equipos auxiliares, 12  [Informe ‘
educiendo los riesgos laborales y los impactos ambientales.
344 Departamento de Mantenimiento Mecanico (Cerrén Grande)
1 Planificar, controlar y ejecutar el programa de mantenimiento preventivo mecanico de la central hidroeléctrica Cerron OPERATIVO
Grande para contribuir al cumplimiento del programa de generacion.
ontrolar y ejecutar las rutinas de mantenimiento del programa anual de mantenimiento preventive mecanico de las unidades generadoras y Informe
quipos auxiliares, reduciendo los riesgos laborales y los impactos ambientales. )
345 Departamento de Operacion (Cerron Grande)
il Coordinar y ejecutar el plan de generacién 2024 conforme a los planes de mantenimiento, minimizar los riesgos con el fifOPERATIVO
de no afectar la generacion eléctrica en la Central Hidroeléctrica Cerrén Grande . i
ICunlfoIar y ejecutar el plan anual de generacion de las unidades generadoras de la Central de conformidad al ROBCP. I 12 ’Informe |
olaborar con la ejecucion del plan de seguridad y salud ocupacional de la Central. I 12 |Informe (
346 Departamento de Mantenimiento Eléctrico (5 de Noviembre)
1 |Ejecutar el plan de mantenimiento eléctrico anual preventivo y predictivo de los equipos principales y auxiliares de la OPERATIVO
Cemral para su ccmsarvaclén en buen astado, prevlniando durame los mantenimientos la contaminacion del medio
Planificar, cuntrolar y ejecutar los planss de mantenlmlenlo eléclr:co de los eqmpos y de adqulsu:lén de blenes y servicios, previniendo durante la 12 Informe
ejecucion del mantenimiento la contaminacion del medio ambiente y controlando las condiciones del trabajo para reduc" los riesgos laborales. |
347 Departamento de Mantenimiento Mecanico (5 de Noviembre)
1 |Ejecutar el plan de mantenimiento mecanico anual preventivo y predictivo de los equipos principales y auxiliares dela [OPERATIVO
Central, para su conservacién en buen estado, prev]niendo durame los mantenlmlentos la contaminacion del medio
Planificar, controlar y ejecutar los planes de mantenimiento mecanico de los equipos y de adqmsml{)n de bienes y servicios, prewruendo durante la 12 Informe
jecucién del mantenimiento la contaminacién del medio ambiente y controlando las condiciones del trabajo para reducir los riesgos laborales.
348 Departamento de Operacién (5 de Noviembre)
1 Controlar y ejecutar el plan anual de generacion de las unidades de la C. H. 5 de Noviembre, segtn lo establecen el OPERATIVO
Reglamento de Operacion Basado en Costos de Produccion, y los procedimientos operativos de gestion de CEL.
Operar y monitorear en tiempo real las variables electromecénicas de las unidades generadoras de la C. H. 5 de Noviembre, para ejecutar el 12  |Informe
cumplimiento al programa de generacién de energia eléctrica del periodo.
349 Departamento de Mantenimiento Eléctrico (15 de Septiembre)
1 Planificar, controlar y ejecutar el programa de mantenimiento preventivo eléctrico de la Central Hidroeléctrica 15 de OPERATIVO
Septiembre, para contribuir con el cumplimiento del programa de generacion y de las normas de seguridad industrial y
onlrolar y ejecutar las rutinas de mantenimiento del programa anual de mantenimiento preventivo eléclrico de las unidades generadoras y 12 Informe
quipos auxiliares, reduciendo los riesgos laborales y los impactos ambientales. -
350 Departamento de Mantenimiento Mecénico (15 de Septiembre)
1 |Planificar el programa de mantenimiento mecanico preventivo de los equipos principales y auxiliares y el programa de  [QPERATIVO
dquisiciones mecanicas para la modernizacion y rehabilitacion de dichos equipos.
Ejecutar y controlar el programa de mantenimiento mecéanico preventivo de los equipos principales y auxiliares y de adquisiciones mecanicas. 12  |Informe Mensual
|
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|351 Departamento de Operacion (15 de Septiembre)
1 [Coordinar el plan de generacion con los planes de mantenimiento vy verificar el cumplimiento de normas y requisitos de [OPERATIVO
la seguridad y salud ocupacional en el Departamento de operacién la C. H. 15 de Septiembre.
iConlroIar y ejecutar el plan anual de generacién de las unidades generadoras de la Central segiin el ROBCP. | 12 |Informe |
380 Departamento de Servicios Generales [
1 |Gestionar, validar y dar seguimiento a la ejecucion de los servicios relacionados con las areas de Mantenimiento, OPERATIVO
Intendencia, Transporte, Abasteclmlenlo y Sumlnistro, obra clvil y apoyo en Ia recepclon -salida de correspondencia para
oordinar y monitorear la oportuna cumratacién y e}ecuclﬁn de servicios medlanta procesos de Llcnaclén Competitiva, Comparacion de Precios, 20 |Contrato ‘
Fondo circulante y Baja Cuantia por las areas de Mantenimienlo, Intendencia, Transporte y Abastecimiento y Suministro. R
Dar seguimiento a las aclividades de mantenimiento y reparacién de bienes muebles e inmuebles, equipos de aire acondicionado, ascensores, 12 |Reporte ‘
istemas de bombeo, infraestructura eléclrica, servicio de transporle, suministro de combustible, suministro de papeleria e insumos de ornalo y ]
ar seguimiento a la ejecucion de proyeclos de remodelacion, readecuacion y reparacion en las instalaciones de los edificios administrativos y 100 |% deAvance
ecrealivos de CEL.
oordinar la implementacion de actividades de ornato, limpieza, mantenimiento de bienes y equipos que permitan conservar un ambiente limpio y 12 Informe
gradable en el Centro Social Costa CEL.
384 }Area de Almacén Central (San Ramén)
1 |Gestionar la disposicién final de bienes materiales y activos fijos de las existencias del Aimacén Central que no sean OPERATIVO
||Z|tiles para los fines de la Comisidn.
Faslionar procesos de donacion de bienes en desuso u obsoletos para fines institucionales. I 1 Acta
Feslionar proceso de subasta de bienes en desuso, inservibles u obsoletos para fines institucionales. | 1 }Acta ‘
rjeslionar la disposicion final de llantas, baterias, aceites usados u olros desechos. | 4 'InE)r;e |
|
Feslionar proceso de destruccion de bienes inservibles por el uso y deteriodo de los mismos. l 1 Ilnforrna ‘
f Mantener la administracion y control de las existencias de materiales y activos fijos del Aimacén Central. OPERATIVO
Realizar inventario fisico selectivo de bienes de aclivo lijo, resguardados en las bodegas del Almacén, segun registros de SISSAF I 2 llnforrne |
iﬂealizar inventario fisico selectivo de bienes de materiales, resguardados en las bodegas del Almacén, segn regisiro de SISCEI I 2 glnlorme ‘
Realizar invenlario fisico seleclivo de bienes, resguardados en las bodegas del Almacén, segun registros de SISMSC l 2 Informe ‘
Recepcionar, clasificar y almacenar los bienes que sean recibidos de las diferentes dependencias de la Comisién. I 4 Informe ]
— |
Realizar la enlrega y/o Iransferencia de bienes solicitados por otras dependencias de la Comisién y su registos y/o descargas en los sistemas 4 Informe
orrespondientes. B
3  |Gestionar el mantenimiento general de la infraestructura del Aimacén Central. OPERATIVO
Gestionar el mantenimiento y reparaciones de las instalaciones del Almacén Central San Ramon. 1 Plan de ‘
Mantenimiento
estionar la ejecucion de los mantenimientos programados en coordinacion con el Departamento de Servicios Generales. 1 Plan de |
Mantenimiento |
387 Area de Presupuesto
1 [Brindar apoyo y seguimiento en las etapas de formulacion, aprobacion y preparacion del proyecto de presupuesto OPERATIVO
institucional, bajo la metodologia que determine el Ministerio de Hacienda, para el ejercicio financiero fiscal 2025.
poyar la elaboracion y divulgacion de las disposiciones aplicables a la fermulacién del presupuesto institucional, bajo la metodologia que 100 [%de I
etermine el Ministerio de Hacienda, para el ejercicio financiero fiscal 2025. Cumplimiento |
|Apoyar la elaboracién del proyecto del presupuesto institucional bajo los lineamientos establecidos por el Ministerio de Hacienda, para el afio | |Proyeclo ‘
025.
/Gestionar las mejoras necesarias al Sistema de Formulacién y Seguimiento Presupuestario Institucional, para obtener informacion confiable y 1 Sistema
portuna. mejorado
2 Brindar apoyo y seguimiento en las etapas de ejecucion, seguimiento y evaluacion del presupuesto institucional para el [OPERATIVO
fo 2024.
Efectuar el cierre mensual presupuestario, y remitir informacion a la Direccién General de Contabilidad Gubernamental de cada cierre, del afio | 26 |Reporte ‘
024. |
‘Elaborar informes mensuales sobre la situacion del presupueslo institucional correpondiente al afio 2024. | 63 |Informe ‘
Fesﬂonar mejoras al Sistema de Ejecucidn Presupuestaria que permita generar y proveer informacion que ayude a la toma de decisiones. | 1 Slslema ‘
mejorado
| 240 ‘

r\poyar requerimientos relacionados con COMPRASAL.

|CAP cargado
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88 Area de Analisis Contable
1 Procurar la razonabilidad de los Estados Financieros y generar informacion financiera complementaria en forma OPERATIVO
oportuna.
Elaborar mensualmente las conciliaciones de los registros contables de impuestos y retenciones fiscales declarados. 170 |Conciliacién
Elaborar mesualmente las conciliaciones bancarias. 276

’Elabnrar conciliaciones mensuales de anticipos y retenciones a contratistas, inversiones en acciones, inversiones en proyectos y otras. 636 }Conciliacién

Gonciliacion \

\Analizar y depurar saldos de cuentas contables y elaborar propuestas contables. | 420

IDocumento

Preparar mensualmente los Estados Financieros en formato financiero, la informacién financiera complementaria y sus variaciones, notas a los 595 |Informe

stados financieros y olras.
|Rev'isi6n y refrenda de documentos de pago. 2424 ’Documemo
2  |Dar seguimiento a las observaciones y atender los requerimientos de informacion solicitados por las auditorias, OPERATIVO

dependencias internas de CEL y otras instituciones.

r\tenderlas solicitudes de informacion de las auditorias externa, interna y fiscal; estableciendo el seguimiento a las observaciones. | 71 Solicitud J

tender requerimientos de informacién relacionados con situaciones financieras de contratos e informacion diversa solicitada por el Ministerio de 80 Documento l
Hacienda, dependencias internas y otras instituciones. |
3 |Recepcion, analisis y distribucién de documentos para digitalizacion y resguardo de comprobantes contables. OPERATIVO
Recepcion y archivado de documentos contables y otra informacién financiera. | 174068 |Documento ‘
Preparar los documentos contables para su digitalizacién, sellado, conteo, empastado y archivado. I 318828 |Documento }
|F'rastamo de documentos contables I 8800 JDocumento ‘
[ evision, validacion y control de calidad de documentos contables digitalizados ] 265000 IDocumenlo ‘

389 Area de Control Contable de Inversiones en Bienes

1 Ejercer un control sistematico, analitico y funcional en todas las operaciones que realiza la Comisién, en cuanto a los OPERATIVO
registros contables y auxiliares, relacionados a los bienes de uso y controlables, inversiones en intangibles, existencias

300 |Comprobante

Efectuar revisién de la documentacién, andlisis y registro contable de las adquisiciones en bienes de uso y controlables, asi como también de los

istintos movimientos y registros relacionados a estos bienes. Contable
Efectuar revision de la documentacién, andlisis y registro contable de los movimientos y registros relacionados con la adquisicion, descargo y 2400 [Comprabante
ranslerencia de las existencias en los distintos almacenes y dispensarios de la Comisién Contable
Efectuar revisién de la documentacién, anélisis y registro contables de las aplicaciones por inversiones en estudios y proyectos en ejecucion, 480 |Comprobante
royectos finalizados; asi como también de aplicaciones relacionadas. ontable
enerar y revisar en el Sistema Auxiliar de Activos Fijos (SisSaf) la depreciacion mensual, e ingresar en el Sistema de Contabilidad 60 |Comprobante
ubernamental, el registro contable. Contable

Efectuar revision de la documentacién, analisis, registro contable e ingreso al Sistema Auxiliar (SisSabi), de las inversiones en bienes intangibles 240 IComprobame

Contable
enerar y revisar en el Sistema Auxiliar (SisSabi) la amortizacion mensual en inversiones en intagibles y trasladar al Sistema de Contabilidad 240 |Comprobante
ubernamental los registros contables relacionados. Anual )

fectuar visitas de campo relacionadas a la verificacion fisica, o activacién de bienes adquiridos por libre gestion o resultantes de proyectos 10  |Visita de Campo
erminados o en ejecucion, verificacion y control de las existencias en bodegas y dispensarios, asi como también como parte del acompariamiento

signacion y autorizacion de cuentas contables en sistemas auxiliares SisSaf y Siscel, para cada nueva descripcién adicionado al archivo general | 600  [Actualizacion
e identificacion de aclivos fijos o existencias, que se encuentra en los sistemas auxiliares.

laboracién y revisién de criterios de cuentas contables aplicables a registros relacionados con contratos que incluyen adquisiciones de bienes de 48  |Revision
so, inversiones en intangibles, existencias en almacenes o inversiones en proyectos.

2 |Realizar analisis mensuales de las aplicaciones contables que se realicen a las cuentas relacionadas con el control de  [OPERATIVO

blenes de usoy conlrolables, Invers[ones en intangibles, existencias en almacenes y dispensarios e inversiones en
evision mensual de los registros realizados a las dislintas cuentas relacionadas con el control de los bienes de uso y controlables, inversionesen] 60  |[Revision

ntangibles, existencias en maleriales e inversiones en proyectos.

Efectuar Conciliaciones mensuales de los saldos contables de los bienes de uso y controlables, inversiones en intangibles y las existencias en | 36 IConciIiacién

Imacenes.
IE]aboracién de cuadros anexos a los Estados Financieros sobre la Inversién en bienes de uso y de proyectos en ejecucion. lCuadro J
Cuadro J

3 tlender con oportunidad las consultas y solicitudes de informacion que realicen los distintos usuarios internos y OPERATIVO

os movimientos de incrementos, disminuciones, traslados y bajas que efectiia en este tipo de inversion, asi también de aplicaciones relacionadas!

’Elaboracién y presenlacién mensual, de la Conformacion de Saldos del Subgrupo 226 de las Inversiones en Intangibles | 12

xternos, referentes a los registros en concepto de bienes de uso y controlables, inversiones en intangibles, existencias

laborar noltas y explicaciones sobre variaciones en las cifras contables de bienes de uso, inversiones en intangibles, inversiones en programas y 24 |Reporte

royeclos, y existencias en almacenes, a solicitud de usuarios internos y externos.

tender soliciludes de informacion financiera relativa a bienes de uso y controlables, inversiones en intangibles, existencias en almacenes y 300 |[Solicitud

royectos en ejecucidn a usuarios internos y externos o enles fiscalizadores, a través reuniones, consultas telefénicas y correas eleclrénicos. |
12

enerar en Sistema Auxiliar de Activos Fijos (SisSaf) mensualmente cuadro con informacién referente a los bienes de uso y controlables, y sus
ariaciones, para preseniarse a solicilud de la Unidad Administracién de Riesgos.

Cuadro ‘
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1389 Area de Control Contable de Inversiones en Bienes
4 1F|evisi6n y gestion de mejora continua en el modulo de seguimiento contable de los sistemas informaticos en los que se [OPERATIVO
controla los bienes de uso y controlables, inversiones en intangibles, existencias en almacenes y dispensarios e
Revisar pericdicamente el funcionamiento del médule contable de los sistemas informaticos para el control de los bienes de uso, inversiones en 48  [Solicitud de
nlanglbles existencias en almacenes e inversiones en proyeclos, asi como sollcslar las mejoras en consultas pantallas y reporles que a criterio Servicio
393 Area de Analisis Financiero
1 Preparar los informes sobre el analisis de la situacion financiera de la Institucion. OPERATIVO
‘Elabnrar semanalmente el informe de caja | 49 Reporte ’
IEIaborar mensualmente el informe de efectivo, de costos y financiero. l 36 |Informe ‘
lEIaborar trimestralmente el informe de indices de gestion y proyecciones financieras I 8 lDocumenlo i
|Elaborar semestralmente el informe del servicio de la deuda. I 2 lDocumenlo ‘
|Preparar el requerimiento minimo financiero mensual l 12 llnlorme ‘
F Elaborar los parametros financieros y su respectiva evaluacion, por cada proceso de licitacion. OPERATIVO
lEslabIecer los parametros de evaluacion financiera para los procesos de licitacion y su evaluacion. | 20 |Dccumento |
|406 Departamento de Adquisicion y Admén. de Inmuebles, Servidumbres y Catastro |
Gestionar la adquisicién de inmuebles que seran utilizados para los antiguos y nuevos proyectos que ejecute la OPERATIVO
Comision.
Realizar procesos para la adquisicion de inmuebles de los proyectos de la CEL. | 4 |Informe
2  |Administrar el uso adecuado de los inmuebles adquiridos a favor de la CEL. OPERATIVO
Controlar y dar seguimiento al uso y manejo de los inmuebles propiedad de la CEL. | 4 Ilnforme ‘
3 [Brindar seguimiento y capacitacién trimestral a las asociaciones cooperativas con las que se tienen suscritos convenios,/OPERATIVO
on el objetivo que tengan un rol mas activo en el establecimiento de los derechos y obligaciones que deben cumplir de
oordinar las capacilaciones, revision y aclualizacion del convenio marco que rige a las asociaciones cooperativas y aclualizacion del registro de 4 Informe
sociaciones cooperalivas. i
4 |Actualizar el catastro institucional de los inmuebles adquiridos por la CEL, mediante el replanteo topografico y el OPERATIVO
posterlor proceso de Inslalacion de cercos, con el fin de dar respuesta a los propietarios y/o poseedores que colindan
IReallzar dellmllamén de los mmuebles de Ia CEL y digitalizacion de los expedientes. I Informe ‘
Iniciar el proceso de creacion del SIG institucional. R - _ 100 [|%de |
Cumplimiento |
408 Departamento de Mantenimiento Electromecénico (Guajoyo ;
Ejecutar el plan de mantenimiento electromecanico anual preventivo y predictivo para el aiio 2024, asi como realizar las [OQPERATIVO
reparaciones en mantenimientos correctivos de los equipos electromecanicos principales y auxiliares, para la
Planificar, controlar y ejecutar las rutinas del plan anual de mantenimiento preventivo y predictivo de los equipos electromecanicos principales y 12 |Informe
auxiliares de la unidad generadora, manteniendo el indice de mantenlmienlo prevemlvo asociado a la disponibilidad promedio que se establece B
409 Departamento de Operaci6n (Guajoyo)
1 Producir energia eléctrica para cumplir el plan anual de generacion de la C. H. Guajoyo, mediante la operacién confiable |[OPERATIVO
de la unidad generadora, manteniendo el indice de dlsponlbllldad promedio que se establece para el afio; previniendo
jecutar la operacién confiable de la umdad generadora manlenaendo al indice de disponibilidad promedlo que se eslabiece para el afo, para 12  |informe [
LIITIp|II' el plan de generacion anual; previniendo durante la operaclun de la unidad la contaminacién del medio ambiente ycomrolandu las e _I
410 Unidad Ambiental
1 Coordinar la gestion de la viabilidad ambiental de los programas, actividades, obras y proyectos institucionales; y el OPERATIVO
cumpnmlanto de los requerlmlemos ambientales y condlclones de cumplimlento obligatorio que resulten de las
\Verificar las gestiones de wab:lldad amhlenlal de los programas actividades, obras y proyeclcls y supervisar el cumplimiento de resoluciones, 100 [%de
ermisos y autorizaciones ambientales. Cumplimiento
erificar la gestion ambiental en las instalaciones 100 |%de |
Cumplimiento
2 Coordinar el manejo adecuado de los recursos naturales en las instalaciones y sus areas de influencia; y acciones OPERATIVO

Inlarlnstlluctonales relacionadas con la gestion ambiemal camblo climatico, gestion del riesgo, manejo de recursos

Eupenﬂsar Ias acciones en benerlcio de la conservacion y apmvechamlemo snslenahle de los recursos naturales en las instalaciones y sus areas
e influencia.

I 100J

% de |
Cumplimiento |

lPanicipar en comisiones y delegaciones encomendadas por la Sub Direccién Técnica.

| 100J

% de
Cumplimiento
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Unidad Ambiental

Coordinar el manejo adecuado de los recursos naturales en las instalaciones y sus areas de influencia; y acciones OPERATIVO
inlerlnstl!ucionales relacionadas con la gestlon amblental camblo cllmatlco, gestion del riesgo, manejo de recursos

|

Coordinar los servicios de mantemm:anto p!evenlwo ylo correctivo da los radlos base comunitarios del Sistema de Alerta Temprana del Bajo 100 b de
Lempa. Cumplimiento

418 Unidad Técnica de Ingenieria
1 FORMULACION DE DOCUMENTOS PARA REALIZAR OBRAS PARA MANTENER LA SEGURIDAD EN LAS CENTRALES OPERATIVO
HIDROELECTRICAS DE LA COMISION
oordinar y gestionar el inicio del proceso de licitacion y apoyo técnico en ejecucién de las Obras de refuerzo y proteccion en talud ubicado aguas
rriba en la margen derecha de la Central Hidroeléctrica 15 de Septiembre

oordinar la formulacidn de los terminos de referencia y gestionar el inicio del concurso para el Diagnéstico y disefio de las obras necesarias para (-} Documento
a reparacién del cuenco amortiguador de la CH 15 Septiembre

3 JDncumenlo

oordinar la formulacién de especificaciones técnicas para el Mejoramiento del sistema de aguas negras del campamento de la Central 1 Documento
Hidroeléctrica Cerrén Grande

oordinar y gestionar el inicio del proceso de licitacion de las obras de estabilizacién de talud margen derecha e izquierdo y muro adyacente a las 3 Documento
uberias forzadas de casa de maquina de la C.H. Cerrén Grande

gourdinar la formulacién de especificaciones técnicas y gestionar el inicio del proceso de licitacién para el Suministro, montaje y puesta en

4 Documento
ervicio de medidor ultrasénico de caudal turbinado para las unidades 1 y 2 de la central hidroeléclrica Cerrén Grande

fourdlnar la formulacién de especificaciones técnicas y gestionar el inicio del proceso de licitacién para el suministro e instalacién y montaje de Documento

ejillas de bocatoma para la central hidroeléclrica Cerrén Grande

Documento

oordinar la formulacién de especificaciones técnicas y gestionar el inicio del proceso de licitacion para la reabilitacién de compuertas 1 y 2 de
ocatoma de la central hidroeléctrica Cerrén Grande

oordinar |a formulacion de especlicaciones técnicas y gestionar el inicio del proceso de licitacién para el reemplazo de equipos de sopladores Documento
(blowers) de aireacion de lurbinas de las unidades 1y 2 de la central hidroeléctrica Cerrén Grande

ﬁoordlnar la formulacién de especificaciones técnicas y gestionar el inicio del proceso de licitacién para el reemplazo de 4 sistemas de cojinetes | 4 ancument(;

e lubricacion forzada de las unidades 1 y 2 de la central hidroeléclrica Cerron Grande

oordinar la formulacion de especificaciones técnicas y gestionar el inicio del proceso de licitacion para el sumnistro y aplicacion de pintura 4 Documento
xterior de casa de maquina y rehabilitacion de vitrales central hidroeléctrica Cerrén Grande
eslionar el inicio del proceso de licitacién y apoyo énico en la ejecucion de los servicios de reparacion de la rapida y resallo del vertedero, 3 Documento
uenco amortiguador y muros laterales guia de la presa de la Central Hidroeléctrica 5 de Noviembre
oordinar la formulcién de especificaciones técnicas y gestionar el inicio del proceso de licitacion del suministro, instalacion y puesta en servicio 4 Documento
e celdas de sincrinismo y puesta a tierra de Unidades Generadoras 1, 2 y 4 de la central hidroeléctrica 5 de Noviembre y unidad 1 de la central
estionar el inicio del proceso de licitacién y apoyo técnico en la ejecucion de los servicios de suministro, montaje y puesla en servicio de cables 2 Documento
e potencia para las unidades de la Central Hidroeléctrica 6 de Noviembre
oordnar la formulacion de especificaciones técnicas y gestionar el inicio del proceso de licitacién para el suministro de materiales de barrera 4 Documento
lotante anti escombros para bocatoma de la central hidroeléctrica 5 de Noviembre
eslionar el inicio del proceso de licitacién y apoyo técnico en el suministro y montaje de ascensor y desmontaje de ascensor exislente camara de 3 Documento
ompensacion en central hidroeléctrica 5 de Noviembre
estionar el proceso de licitacion de las obras de reparacion de carcavas y restitucion de condiciones de los taludes del canal de descarga de 3 Documento
entral Hidroeléctrica Guajoyo
estionar la formulacién de especificaciones técnicas y gestionar el proceso de licitacion del suministro, montaje y puesta en servicio de planta de 4 [Documento
mergencia en central hidroeléctrica Guajoyo
IGestionar ¢l proceso de licitacién y apoyo técnico en la Construccion de pozo de abastecimiento de agua para el campamento de C.H. Guajoyo | 2 Dacumento
2 Documento

estionar el inicio del proceso de licitacién y apoyo técnico en la ejecucién de la modernizacion de celdas de media tensién 13,800/480 VAC de
ervicio propio de las cuatro Centrales Hidroeléctricas

oordinar la formulacién de las especificaciones técnicas y gestionar el inicio del proceso de licitacién modernizacién de sistemas de CO2 de los
eneradores de las Cenlrales Hidroeléctricas de Cerrén Grande, 15 de Septiembre, 5 de Noviembre y Guajoyo

oordinar la formulacién de terminos de referencia y gestionar el inicio del concurso de los servicios de Consultoria Internacional especializada
ara el esludio de seguridad de presas en las 5 centrales hidroeléctricas

Eonrdlnar la formulacion de las especificaciones técnicas y gestionar el inicio del proceso de licitacion de la modernizacion y construccion de I 4
i

Documento

P

4 l ocumento
|
|

Documento
iezémetros en las centrales hidroeléctricas 5 de Noviembre y 15 Septiembre
oordinar la formulacion de especificaciones técnicas y gestionar el inicio del proceso de licitacién para la construccion de viviendas en centrales 4 Documento
idroeléclricas de Guajoyo y 5 de Noviembre
4 [Documento

oordinar la fermulacion de especificaciones técnicas para el suministro, montaje y puesta en servicio de bomba de pozo, panel de control y
uerza para el suministro de agua al campamento de la central hidroeléclrica 15 de Sepliembre

Eoordinar la formulacién de especificaciones técnicas y gestionar el inicio del proceso de contratacién para la rehabilitacion de instalaciones Documento
I

éclricas de las galeria de inspeccion de la Central Hidroeléclrica 15 de Sepliembre

lCoordinar la formulacion de especificaciones técnicas para el reemplazo de dos (2) equipos de izaje de la cdmara de compensacian, tanel 1 Documento
(

unidades 1, 2y 3) y ttinel 2 (unidades 4 y 5) de la Central Hidroeléctrica 5 de Noviembre

oordinar la formulacion de especificaciones técnicas y gestionar el inicio del praceso de licitacion para el suministro, instalacion y puesta en
ervicio de un (1) regulador de voltaje automético para el generador de la unidad 3, C. H. 5 de Noviembre

estionar la formalacién de especificaciones técnicas para los servicios de Suministro e instalacion de conductos eléctricos, cables de fuerza, Documento
ontrol y sefializacion para la operacién de cinco (5) compuerlas de bocatoma y siete (7) compuertas de vertedero de la presade la C. H. 5 de

|‘|Gesilnnar la formalacién de especificaciones técnicas y gestionar el inicio del proceso de licitacion para los servicios, proceso de licitacion y apoyoi 4
é

Documento
cnico para el Suministro, inslalacidn y puesta en servicio de dos (2) inversores de 20 KVA y dos (2) inversores de 10 KVA para el sistema de
estionar la formalacion de especificaciones técnicas y gestionar el inicio del proceso de licitacian para los servicios Partida | "Suministro y

ustitucién del nicleo, devanados del estator y polos de U4" y partida Il * Suministro y montaje de Generador de U4 completo

oordinar la formulacién de terminos de referencia para gestionar el inicio del proceso del concurso para la Disefio de ingenieria para la
ehabilitacion de los sistemas de acueducto, alcantarillado sanitario y aguas lluvias central hidroeléctrica 5 de Noviembre

oordinar la formaulacion y gestionar el inicio del proceso de licitacién del Suministro y aplicacién de Pintura exterior e interior de tuberfa forzada
e unidades 1 y 2 en central hidroeléctrica Cerrén Grande

4 lDocumanto
lDocumenlo

Documento

[Documento

___________________J_L__n___\_L_\_\____l_______
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{m.UnIdad Técnica de Ingenieria
1 FORMULACION DE DOCUMENTOS PARA REALIZAR OBRAS PARA MANTENER LA SEGURIDAD EN LAS CENTRALES OPERATIVO
HIDROELECTRICAS DE LA COMISION
Coordinar la formulacién de especificaciones técnicas y gestionar el inicio del proceso de licitacién para la Construccién de laller mecanico y 4 Documento ‘
ielectrico y bodega seclor Casa de Maquina Expansion Central Hidroelectrica 5 de Noviembre i B
oordinar la fermulacién de las especificaciones técnicas y gestionar el inicio del proceso de licitacién para los servicios de Estabilidad de taludes 4 Documento |
n lunel de acceso a G10, ) |
oordinar la formulacion de las especificaciones técnicas para el Suministro e instalacién de sistema CCTV en caselas repetidoras de 4 Documento I
microondas de CEL 7 |
oordinar la formulacién de especificaciones técnicas para la construccin de caseta repatidora de comunicaciones El Faro, incluye suministro y 4 Documento ‘
montaje de banco de baterias y cargador.
{Coordinar la formulacién de espeficaciones técnicas para la Rehabilitacion de planta de tratamiento de aguas negras en central hidroeléctrica 15 1 Documento \
e Septiembre . |
oordinar la formulacion de especificaciones técnicas para la reparacion de bovedas ubicadas en calle de acceso a bocatoma y en calle 4 Documento
ecundaria de la C.H. 15 de Sepliembre - |
oordinar la formulacion de especificaciones técnicas y gestionar el inicio del proceso de licitacion para la sustitucién de planta de tratamiento de 4 Documento
guas negras de casa de maquinas de la central hidroeléctrica Cerrén Grande
424 Departamento de Segurldad de Presa e Instalaciones (Cerrén Grande)
1 [Planificar, controlar y ejecutar el programa de mantenimiento de Seguridad de Presas (monitoreo, auscultacian, OPERATIVO
mantenimiento de la presa), Instalaciones (Casa de Maquinas, dreas comunes y colonia) y Gestion Ambiental de la
ontrolar y ejecutar el programa anual de mantenimiento preventivo de seguridad de presas (monitoreo, auscultacion, mantenimiento de la 100 |%de
resa), casa de maquinas, colonia y dreas comunes de las instalaciones de la Central. ICumplimiento

Eestinnar proyeclos a través de la Unidad Ambiental y apoyar en la ejecucion de los proyeclos de conservacién del medio ambiente y desarrollo

100
del Programa de Gestién Ambiental de la Central. |

% de ‘
Cumplimiento |

eslionar proyeclos de Mitigacion y Conservacion de Seguridad de Presas, a través de la Unidad Técnica de Ingenieria y apoyar en proyectosde| 100 |[%de
odernizacion de la instrumentacion instalada. Cumplimiento J
425 Departamento de Sequridad de Presa e Instalaciones (Guajoyo)
1 Planificar, Controlar y Ejecutar los programas de mantenimiento de Seguridad de presa y obras civiles, mantenimiento |[QPERATIVO
de las Instalacmnes de la central hidroeléctrica Guajoyo, asi como aplicar la gestion ambiental y mlnlmizar los riesgos
onlrolar y ejecular los programas de mantenimiento de seguridad de presa, Casa de Maquina, Campamentos, Areas Comunes y en general de 100 [%de
las instalaciones de la central hidroeléclrica Guajoyo, implementando medidas de seguridad y salud ocupacional minimizando los riesgos Cumplimiento
426 Departamento de Sequridad de Presa e Instalaciones (5 de Noviembre)
1 Dirigir y controlar los programas de Seguridad de Presas, Mantenimiento en instalaciones, edificios campamento y OPERATIVO
gestion ambiental de la central, minimizando los riesgos laborales
ontrolar y ejecular los programas de obra civil de seguridad de presa, mantenimiento de las instalaciones, edificios, campamento y gestion 100 [%de
mbiental, minimizando los riesgos laborales. Cumplimiento
427 Degartamento de Seguridad de Presa e Instalaciones (15 de Septiembre) '
1 Planificar, Controlar y Ejecutar el programa de mantenimiento de Seguridad de Presas, Instalaciones, Campamento y OPERATIVO
Gestion Ambiental de la C. H. 15 de Septiembre.
(Controlar y ejecular el programa anual de mantenimiento preventivo de seguridad de presas, casa de maquinas, campamento y dreas comunes 100 [%de
de las instalaciones de la Central Hidroeléctrica 15 de Septiembre; reduciendo los riesgos laborales, Cumplimiento
Ejecular aclividades para la conservacién del medio ambiente y desarrollo del programa de Gestion Ambiental de la Central Hidroeléctrica 15 de 100 [%de
epliembre. Cumplimiento |
estionar proyeclos menores para conservacion de la infraesltructura de las inslalaciones para Seguridad de Presas. 100 [%de |
Cumplimiento |
431 Area de Codificacién y Registro
1 IMPLEMENTAR MEJORAS EN EL SISTEMA DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y A LOS MODULOS AUXILIARES OPERATIVO
RELACIONADOS
Delinir y disefiar mejoras en los procesos de generacion de comprobantes mecanizados del sistema de contabilidad y auxiliares. l 1 Reporte I
2 GENERAR LOS ESTADOS FINANCIEROS E INFORMACION FINANCIERA REQUERIDA POR LA DGCG. OPERATIVO
(Generar eslados linancieros mediante el Sistema de Conlabilidad Gubernamental 36 Estado |
Financiero
Revisar los auxiliares de los Deudores Monelarios y Acreedores Monelarios. 12  |Informe por
- - _|Cuenta
Fenerar informes de translerencia de datos contables a la D.G.C.G. | T2 Informe |
Revisar los libros principales de Mayor, Diario y Caja y Bancos. I 36 Auxil!:'a.r_ ]
3 REVISAR APLICACIONES CONTABLES DE LOS COMPROBANTES. OPERATIVO
Revisar registros contables de transacciones financieras en forma fisica. | 24000 |[Comprobante ‘
‘Contable

Revisar las conciliaciones previas de registros contables de retenciones liscales. |

iConciIlacFén ‘
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31 Area de Codificacién y Registro

3 REVISAR APLICACIONES CONTABLES DE LOS COMPROBANTES. OPERATIVO

Revisar los saldos de las cuenlas por cobrar 120 |Informe por
kuenla i

P’aﬁdar los registros contables con la normativa bésica gubernamental | 12 lRepoﬂB J

a4 FACILITAR EL PROCESO DE REGISTRO DE LAS TRANSACCIONES FINANCIERAS _ - OPERATIVO

Definir criterios contables de pagos de contratos I 60 :Comralo J

Ilncorporar nuevas cuentas al Catalogo de Cuentas Institucional en el Sistema respectivo. I 12 Informe por J
Cuenta

|Hecibir y distribuir los documentos para contabilizar las transacciones financieras de la CEL. | 2400 |Quedan ‘

r\ctualizar el documento "Herramientas de Codificacién | 12  |Revision ’

434 Unidad de Compras

1 Desarrollar el proceso de adquisiciones y contrataciones, basados en la Ley de Compras Publicas, su reglamento y OPERATIVO

procedimientos administrativos.

Ejecutar los procesos de Adquisiciones de bienes, obras, servicios y consultorias cuyo monto sea igual o menor a 240 salarios minimos 100 [%de ‘

mensuales. Cumplimiento

Realizar el envio del expediente del proceso de compra al Archivo Inslitucional para su cosolidacion. 100 |%de ‘
Cumplimiento

435 Unidad de Licitaciones

Desarrollar los procesos de adquisiciones para montos superiores a 240 salarios minimos mensuales, basados en la OPERATIVO
LCP, su reglamento y procedimientos administrativos.

Elaborar documentos de solicitud de ofertas

=

25 LDocumanto

Realizar actos de apertura de ofertas | 20 cta |
Participar en Paneles de Evaluacién de Ofertas (PEO) o Grupo Técnico Evaluador. I 20 ]Informe l
Remitir documentos (Expedientes y Ofertas) para resguardo en Archivo Institucional ubicado en el Almacén Central San Ramadn. I 100 ;% de Avance ‘

437 Area de Desarrollo de Sistemas

2IOATCE
1 Mantener la infraestructura informatica de CEL disponible, protegida fisica, l6gica y tecnolégicamente acorde a la OPERATIVO
uncién o proceso ¢ue apoya

‘Habililar el acceso a servicios de informacién institucional de una forma segura, tanto fisica como l6gicamente | 4 iActivldad |

rﬂpoyar los procesos institucionales brindando herramientas informaticas apropiadas [ 2 r\clividad

2  |Desarrollar sistemas de informacion mecanizados y servicios de comunicacion electrénica, que apoyen el proceso del |[OPERATIVO
negocio

Brindar mantenimiento a los sistemas de informacién ya implantados I 12 JAclividad ’

\Desarrollar nuevos sistemas de informacion que apoyen el quehacer institucional ‘ 4 1Sistama }

3  |Asegurar que la gestion informatica responde a las necesidades del negocio bajo un proceso normal de trabajo, asi OPERATIVO
como en circunstancias excepcionales

IDisponer de politicas y normativas actualizadas en materia informatica I 1 Actividad

lGesiionar la administracién de los recursos informaticos l 6 F\ctividad l

438 [A rea de Administracion de Redes y Bases de Datos
1 ‘:ﬂantener la infraestructura informatica de CEL disponible, protegida fisica/légicamente y tecnolégicamente acorde ala [QPERATIVO

uncién o proceso que apoya.

|Habilitar el acceso a servicios de informacion institucional de una forma segura, tanto fisica como logicamente | 26  |Actividad

rxpoyar los procesos Institucionales brindando herramientas informaticas apropiadas | 35 IAciivﬂiad ‘

rvlan:ener la red de datos funcionando acorde a la demanda de servicios de corto y mediano plazo | 5 IActivid_ad ‘

|Ejecular planes de mantenimiento preventivo y correctivo a los equipos de computo. | 11 lAclividad ‘
|

IGenerar consciencia sobre la seguridad fisica y logica de la infraestructura informatica

4 r\cllvidad
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438 438 Area de Administracién de Redes y Bases de Datos
Desarrollar sistemas de informacion mecanizados y servicios de comunicacion electronica, que apoyen el proceso del |[OPERATIVO

negocio.

IBrindar mantenimiento a los sistemas de informacién ya implantados | 6 ’Aclividad ‘

Desarrollar nuevos sistemas de informacién que apoyen el quehacer institucional | 1 lAcl'ividad \
|

3 segurar que la gestion informatica responde a las necesidades del negocio bajo un proceso normal de trabajo, asi ‘OPEHATIVB

omo en circunstancias excepcionales.

Disponer de politicas y normativas actualizadas en materia informéatica I 1 |Aclividad

Ejecutar actividades de monitoreo de la infaraestructura informatica I 25 |Ac1ividaa

Fortalecer el plan de recuperacion ante desastres I 1 IAclividad J

ggg Area de Mantenimiento y Soporte Técnico

1 Mantener la infraestructura informatica de CEL, disponible, protegida, fisica/légicamente y tecnolégicamente acorde a la [QPERATIVO
funcion o proceso que apoya.
Habilitar el acceso a servicios de informacion Institucional de una forma segura tanto fisica como logicamente l IAcﬁvidad ,
IApoyar los procesos institucionales brindando herramientas informaticas apropiadas I 7 FAcﬁvidad }
IMantener la red de datos funcionando acorde a la demanda de servicios de corto y mediano plazo | 112 IAc!lvidad _,
IEiecular planes de mantenimiento preventivo y correctivo equipos de computo | |Plan de Trabajo |
rpoyo / ampliar ee_l acceso a red instil;rcgnal desde dependéncias de la Comision N - | IAciividad i
umplir con el indicador relacionado al mantenimiento correctivo 12 [%de o
Cumplimiento
lEiecular visitas técnicas programadas a centrales hidroeléclricas y oficinas regionales. | 52 IVisila de Campo l
2  |Asegurar que la gestion informatica responde a las necesidades del negocio bajo un proceso normal de trabajo, asi OPERATIVO
como en circunstancias excepcionales.
Ejecutar actividades de monitoreo de la infraestructura informatica 12 |Actividad J
Realizar prueba de recuperacion de respaldo de buzones de usuarios (BackupServer) | 4 IAclivldad J
rpoyo a aclualizacion / mantenimiento de plan de Contingencias. | 1 IAclividad j
Mejoras al control interno de equipos y licencias | 4 rcﬁvidad B ‘

440 Area de Transporte )
1 Proveer el servicio de transporte requerido por el personal y ejecutar el plan anual de mantenimiento de la flota de OPERATIVO|
vehiculos de CEL para mantenerlos en buenas condiciones de funcionamiento.

tender las solicitudes de Iransporte requeridas por las diferentes Dependencias de CEL 100 [%de [
) - ) B Cumplimiento |
Ejecutar las actividades programadas en el plan de mantenimiento de la flota de vehiculos % de
Cumplimiento
liieslionar la adquisicién de vehiculos para renovacién de la flota de la CEL | ‘LICHaCIOI‘I ‘

|Geslionar la adquision de llantas para los vehiculos de CEL. 1 975

Unidad J
441/Area de Intendencia -

1 lAsegurar condiciones adecuadas en las areas de trabajo, a través de contratacion de empresas especializadas; asi como [QPERATIVO
tambten, coordinar, admlnlstrar y e]ecular los ser\ﬂcios de Ilmpieza, ornato, mantenim[ento de blenes muebles y equlpos

Contratar y admlmslrar los servicios especlallzadus de Iumpleza y omato para las instalaciones de la GEL 1 10 |Con1rato .
léclrica de parqueos de empleados.

% de

ijecular mantenimientos solicitados por las dependencias, al mobiliario y equipos de oficina de las dependencias de los edificios administrativos I 100
Cumplimiento |

recreativos de CEL.

ramitar el pago de servicios de suministro de agua potable, impuestos municipales, transporte y desechos sélidos de Oficina Central y energia | 48 IFactura ]
|
|

442/Area de Mantenimiento

1 Mantener en buenas condiciones los bienes, instalaciones y equipos de las Oficinas Administrativas y recreativas de OPERATIVO
CEL asl como larnblen, planiﬂcar supervisar yvenf:car la ajecuclon y iunclonamrento de los servicios contratados de

Ejecutar eI plan de rnanlenlmlento preventivo y correctivo mediante procesos Licitacion Campeutwa Comparamon de Precios, Contratacion 100 |%de

Directa y/o Baja Cuantia para garantizar el buen funcionamiento de los bienes en las inslalaciones de los edificios administrativos y recrealivos de Cumplimiento
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442|Area de Mantenimiento

1 [Mantener en buenas condiciones los bienes, instalaciones y equipos de las Oficinas Administrativas y recreativas de OPERATIVO
ICEL, asi como también, planificar, supervisar y verificar la ejecucion y funcionamiento de los servicios contratados de
Realizar reparaciones eléctricas, mecanicas e hidraulicas en las infraestructuras de los edificios administrativos y recreativos de CEL para 100 |[%de
mantener en condiciones de operatividad las instalaciones. Cumplimiento
ITramilar el pago de los servicios de telefonia y cable TV bajo responsabilidad del Area de Mantenimiento. | 24 |Factura ‘
443 Departamento de Activo Fijo y Materiales
1 \Velar por el control eficiente de los activos fijos propiedad de CEL OPERATIVO
IFIealizar inventarios de aclivos fijos | 38  [% de Avance
Dar mantenimiento al SISSAF con el registro de movimientos 100 |%de il
Cumplimiento
odificar lisicamente aclivos fijos nuevos 100 |%de
Cumplimiento
RParticipar en la entrega de bienes donados y subastados 100 [%de |
Cumplimiento ’
r \Velar por el control razonable de las existencias de materiales en los Almacenes de CEL OPERATIVO
[Flealizar Inventarios a las existencias en los almacenes de CEL | 66 (Informe ’
Dar mantenimiento a la tabla de materiales del SISCEI 100 b de
umplimiento
} s
445 Unidad de Género y Bienestar Psicosocial
1 |Disefiar y coordinar los mecanismos institucionales de la Politica de Igualdad y Equidad de Género OPERATIVO
Promover mecanismos institucionales que garanticen la Igualdad y Equidad de Género en GEL | 1 Jllniorme l
|Dlseﬁar e implementar planes, programas, proyectos y acciones para dar cumplimiento a la Politica Institucional | 1 llniorme ‘
Realizar acciones de prevencién y alencién de casos relacionados a riesgos psicosociales,clima laboral, acoso sexual, acoso laboral y 1 Informe
iscriminacién en la CEL
2  |Definir los mecanismos para la coordinacion entre la Unidad de Género y Bienestar Psicosocial y las diferentes unidades [OPERATIVO
organizativas de la Comision
Definir procesos para incorporar el enfoque de Igualdad y Equidad de Género en el quehacer Institucional de la Comisién I |In!orme
|Prumover la transversalidad del enfoque de Género en planes, programas y proyectos I Ilniorme . I
3  |Establecer alianzas estratégicas inter-institucionales para la promocion y no discriminacion de las mujeres, promocion [OPERATIVO
|de la salud mental y prevencion de riesgos psicosociales
Coordinar con organismos e instituciones el apoyo a CEL en programas y acciones en el tema de Género y riesgos psicosociales en el trabajo [ 1 Informe J
4  |Elaborar lineamientos con enfoque de Género para la prestacion de servicios oportunos, eficientes y eficaces en OPERATIVO
ituaciones de desastres, emergencias y contingencias
(Coordinar programa preventivo de salud mental y factores de riesgo psicosocial en situaciones de desastres, emergencias y contingencias l 1 Informe \
5 |Atender solicitudes de caracter Institucional, riesgos psicosociales,convivencia e informes técnicos OPERATIVO
r\poyo técnico a las diferentes unidades organizativas de la Institucién 1 Informe
lReaIIzar a través de la Red MIEESS, actividades que promuevan la participacion de sus comisiones y miembros en QPERATIVO
feventos y proyectos con enfoque de Género
Fortalecer y consolidar la Red de Mujeres de la Industria Eléctrica de El Salvador, a través del desarrollo de eventos formativos y la incorporacion 100 |[%de
e nuevos miembros 'Cumplimiento
Fomentar la participacion de las comisiones que integra la Red, desarrollando actividades que promueva su acceso a eventos cientfficos, 100 |[%de
cadémicos, mentorias, congresos, elc (Cumplimiento
7 |Colaborar en el proceso de creacion, capacitacion y consolidacion de la Unidad de Generacion de la Distribuidora OPERATIVO
Electrica Cuscatlan, en el marco del Programa de Acceso Universal a la Energia, durante la ejecucion del Proyecto de
arantizar la transversallzamén del enfoque de Género en la implementacion y ejecucion del programa de acceso universal a la energia (Proyecto| 100 [% de
e Electrificacién Rural) Cumplimiento
Realizar intercambio de experiencias a través de visilas técnicas a proyectos similares en Centro y Sur América 100 |%de J
Cumplimiento |
NEIaboraciOn de diagnostico de Género y formulacién de Plan de Igualdad y Equidad de Género de la Distribuidora Eléctrica Cuscatlan I 100 !% de J
Cumplimiento
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447 Unidad de Gestién Documental
1 IADMINISTRAR EL SISTEMA INSTITUCIONAL DE GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVOS OPERATIVO
F:oordinar y apoyar la actualizacion y/o elaboracion de los Instrumentos Archivisticos de las diferentes dependencias conforme el procedimiento de] 20 |Sagulmiento ‘
a UGD
\F.Iaborar el Programa Integral de Conservacién Documental | 1 lDocumBnlo ‘
F DAR SEGUIMIENTO A LA CONSERVACION DE LOS DOCUMENTOS EN RESGUARDO OPERATIVO
’Administrar la logistica de los documentos resguardados en el archivo institucional l 12 Reporte ‘
lDar seguimiento a los factores criticos de riesgo y mantener control ambiental en el depésito documental | 12 |Hepoﬁ; |
|
‘ﬁealizar cambio de formato de microfilm a digital | 12 |Hepona ‘
‘Dar seguimiento a los procesos de digitalizacién l 12 |Hepoﬂe ‘
3 |[DAR SEGUIMIENTO A LOS SERVICIOS ASOCIADOS A LA PRESERVACION DE LA INFORMACION OPERATIVO
IAdministrar el servicio de mantenimiento de equipos de escaneo y lectores microfilm ' 15  [Mantenimiento
'Administrar el servicio de fotocopias, impresiones y escaneo | 12 {Hepoﬂe J
451 Area de Capacitacion
1  |Desarrollar y fortalecer en el personal el dominio de sus competencias técnicas, habilidades y actitudes, a través de OPERATIVO
cciones formativas para mejorar su desempefio laboral.
inualizar contenido para la formacion del personal en linea 100 |[%de
Cumplimiento
Elaborar el Plan General de Capacitacion con las necesidades de formacion institucional y las identificadas en la evaluacion individual del 1 Plan de
esemperio del personal. Capacitacion
Ejecutar acciones de capacitacion para el desarrollo de competencias institucionales e individuales del personal 100 |%de
Cumplimiento
Ejecutar el programa de becas de maestrias y doctorados para el personal 100 [%de |
Cumplimiento |
2  |Desarrollar un programa de cerltificacién de competencias laborales del personal para el proceso de generacion de OPERATIVO
i nergia hidroeléctrica
Ejecutar procesos de evaluacion por competencias al personal con cargo de Operador y Auxiliar de Operador de centrales hidroeléctricas 100 |%de |
Cumplimiento 7!
3  Contribuir al desarrollo de una cultura organizacional favorable para el cumplimiento de la estrategia institucional, a OPERATIVO
partir de la identificacion y cambio de aspectos operacionales que limitan el desarrollo organizacional e inciden en el
Desarrollar un esludio y andlisis de la cultura y clima organizacional, con el apoyo de una consultoria | 1 \Esiudio ‘
Divulgar los resultados obtenidos y desarrollar reuniones de trabajo con los lideres de CEL, para la elaboracién de planes de mejora 100 |%de ‘
Cumplimiento
4 [Contar con una herramienta eficiente, eficaz y actualizada que permita a la Comisién, obtener informacion objetiva sobre (QPERATIVO
I | desempefio del personal, en la ejecucion de sus funciones de trabajo
Ejecular el proceso de evaluacion del desempeno del 76% personal, con el apoyo de una consultoria 100 |%de ‘
Cumplimiento I
5  |Contar con un plan de sucesion para puestos claves para capitalizar la experiencia y conocimientos existentes del OPERATIVO
personal
Conlratacion de una consultoria para disefio de un plan de sucesion ] 1 Plan ]
52 Area de Seleccién y Contratacion
1 Proveer a la dependencia solicitante, en un término de 20 dias, el personal idoneo para desempefiar un puesto de OPERATIVO
rabajo, de acuerdo con los perfiles definidos.
ealizar el reclutamiento, seleccion y contratacién del personal idéneo para un puesto de trabajo; asi como la gestion de las acciones de personal| 100 [%de
egln requerimiento y de acuerdo con las normativas internas, leyes y procedimiento correspondiente. Cumplimiento ‘
limentar el banco de aspirantes que se encuentra en el Module de Reclutamiento del Sistema de Recursos Humanos, con las hojas de vida 100 [%de
recibidas semanalmente, a fin de contar con candidatos elegibles para los procesos de seleccién de personal. Cumplimiento
2  |Asegurar la conformacion y actualizacion de las funciones y perfiles de los puestos de trabajo. OPERATIVO
rindar mantenimiento constante al Manual de Descripcion de Puestos mediante la conformacion de descripciones y la actualizacion de las 100 [%de
xistentes. Cumplimiento ‘
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453 Unidad de Salud y Sequridad Ocupacional

1 |Promover, mantener y mejorar las condiciones de salud de los trabajadores, con el fin de preservar la salud y seguridad |S.
n sus puestos de trabajo de forma individual y colectiva, orientado a mejorar la calidad de vida y la productividad, EGURIDA

Control y seguimiento de acciones que garanticen la atencién médica oportuna al personal inscrito en la prestacién médico hospitalaria, a través 100
de programas integrales de salud y monitoreo de la péliza de seguro médico hospitalaria.

Informe J

Intervenir por medio de la evaluacion de chequeo anual nutricional al 70% de la poblacién de CEL, con el fin de mejorar su estilo de vida de 100 |%de
cuerdo a las condiciones de salud que puedan presenlar. Cumplimiento
upervisar la ejecucion del Programa de Gestién de Prevencién de Riesgos Laborales de cada una de las instalaciones de CEL. 100 [%de
Cumplimiento
Proporcionar los medicamentos e insumos necesarios para la atencién oportuna de los pacientes en las instalaciones de CEL. 100 [%de
Cumplimiento
454 Area de Néminas y Prestaciones
1 |Proveer continuamente al personal las prestaciones que la Institucion otorga de acuerdo con lo establecido en el OPERATIVO
Contrato Colectivo de Trabajo y Codigo de Trabajo, de una manera eficiente y oportuna.
Realizar el proceso para la adquisician y entrega de la prestacién de uniformes para el personal. 1 Proceso ‘
estionar la adquisicion y otorgamiento de otras prestaciones al personal: ayudas por defuncion, becas a hijos de trabajadores, ayudas para 100 °;’u d;
ompra de aros y lentes, excursiones, ayuda econémica para estudios de nifas y nifios con capacidades especiales, asignacion de usos del Cumplimiento
realizar pagos regulados por la clausula 49 del CCT de CEL, por la ley del retiro voluntario y cddigo de trabajo en el caso de indemnizacion. I 12 JPagu ’
2  |Gestionar mensualmente los pagos de salarios, viaticos y vacaciones, deduciendo los descuentos del personal; OPERATIVO
asimismo gestionar anualmente el pago de bonificacion y agulnaldos todo de una manera e eficiente y oportuna.
Emilir eficiente y oportunamente las planillas de descuentos de AFP, SPP, ISSS IPSFA, INSAFORP y RENTA. 12 ‘F‘Ianiﬁa de
Descuento
;Emilir eficiente y oportunamente las planillas para el pago de salarios, vidticos, vacaciones, dietas de los trabajadores. | 12 (Pianilla ’
WEmilir eficiente y Bponunamenle las planillas de bonificacién y aguinaldo de los {rabajadores. I 2 IPianiIIa ‘

13 }'Promover programas de desarrollo personal, cultural, recreativo, deportivo y social para los empleados y sus grupos OPERATIVO
amiliares.

{Desarrot!ar al menos 2 torneos deportivos. | 2 Iﬁvenlo ‘

Eesarmllar al menos 1 visita a una Cenlral Hidroeléctrica o Proyecto para conocer el proceso productivo de energia eléctrica o excursion al Cenlrol 1 IEvemo ‘
ocial Costa CEL.

\Desarro!lar el evenlo institucional para la entrega de reconocimientos por afios de servicic cléusula No. 52, y otros reconocimientos al personal, | 1 jﬁvenio
]

456 Unidad de Sequridad y Vigilancia

1 |Garantizar la seguridad de personas y bienes en todas las instalaciones de la CEL PERATIVO

Proporcionar la Proteccion efectiva de personas y bienes de la CEL | 1 Plan Ejecutado

dministrar Convenio CEL/PNC 1 Contrato y/o

Convenio

r\dministrar Contrato de Seguridad Privada | 1 Contrato ‘

r\dminislrar Convenio CEL/MDN | 1 JCunvamo ‘

2 lTnnovar las metodologias y herramlentas que facilitan la proteccion y vigilancia de los colaboradores y los bienes de CELIOPERATIVO

Renovacion de sistemas de video vigilancia | 1 Pago I

Utilizaciones de Drones para los patrullajes en las centrales 5 Contrato y/o
Convenio

459 Unidad de Estudios Hidrocarburiferos

_AI

Dar seguimiento a la actualizacion de los Planes de Desarrollo del Sector de Hidrocarburos en su Fase de Exploracion — [OPERATIVO
Etapa de Evaluaclon de Potencial medlame la evaluacion continua del potenciai hldrocarbur[fero, analisis de mercados y

Realizar |n!0rmes comparatlvos y anéllsis del reglmen Iegal y marco fiscal vsgente que rige la exploracion y explotacion de hidrocarburos en El 4 Informe

ISalvador, con el fin de dar recomendaciones que mejoren los beneficios del aprovechamiento de los recursos naturales. i

Realizar informes que describan la viabilidad econémica, financiera, tecnoldgica, social de una probable licitacion por Contratos de Operacion y 4 Informe
ue describan las actividades de gestién de cooperacion, a través de investigaciones, parlicipaciones en visitas, reuniones, y/o conferencias con -

Realizar informes de la actualizacion e interpretacion continua del Datapack de hidrocarburos de CEL, con el fin de identificar, planear, y analizar 4
sludios geoldgicos y geofisices que son parte del componente técnico del Plan de Desarrollo del Sector de Hidrocarburos Fase de Exploracién —

ealizar informes de caraclerizacion de la Continuidad de la Cuenca Sandino con base en actividades de campo y de gabinete por parte de esta 4 Informe i
Unidad, asi como de la interpretacién de estudios y consullorias para poder evaluar el potencial hidrocarburifero de El Salvador, con base en

Informe ‘
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460 /Area de Gestion y Desarrollo Institucional

1  |Verificar a través del monitoreo y evaluacion del cumplimiento de los objetivos estratégicos, operativos y del Sistema de OPERATIVO
Gestion Integrado, establecidos por las dependencias en sus planes anuales de trabajo.

IRealizar el monitoreo, seguimiento y evaluacion del cumplimiento de los objetivos institucionales (estratégicos y operativos). | 2 |Infurme ‘

2  Mantener el Manual de Organizacion actualizado y disponible para consulta, considerando los cambios efectuados ala |OPERATIVO
structura interna y funciones de todas las dependencias de CEL.

Realizar los cambios aprobados en la estructura organizativa y funciones de las dependencias, que sean necesarios y mantenerlos actualizados. I 1 Manual de
Organizacion

3 dministrar los documentos normativos internos para las operaciones de CEL, coordinando la revision, actualizaciony [OPERATIVO
mejora con los responsables para solicitar la opinion juridica y gestionar posteriormente, su aprobacion.

Flewsar actualizar y gestionar la aprobacmn de los documentos normativos internos para las operaciones de CEL, que sean modilicados y 2 Informe
lactualizados por las jefaturas de dependencias responsables de los mismos. Asimismo, administrar las versiones aprobadas, controlando su

461 Area de Sistemas l'htegrados de Gestion
1 |illantener y mejorar el Sistema de Gestion Integrado (Gestion de la Calidad 1SO 9001, Gestion de Medio Ambiente ISO OPERATIVO
1

4001, Sistema de Gestlon de Seguridad y Salud en el Trabajo ISO 45001, Sistema de Gestion Antisoborno ISO 37001 y
Dar seguimiento semeslrai al Slslema de Geslmn Integrado conforme a lo requerido por las Normas (I1SO 9001, ISO 14001, ISO 45001, I1SO l 2 Jlnforme

7001 e 1ISO 37301).
Ejecutar auditorias internas del Sistema de Gestién Integrado. 2 Informe
Jlnlorme

Informe |
|

L

IConrdinar la ejecucion de las evaluaciones de la satisfaccion del cliente interno, externo y de proveedores de CEL.

Informe

Inspecciones de verificacion al cumplimiento del Sistema de Geslion Integrado en los mantenimientos mayores de unidades generadoras. | 1
| 1

|Dar seguimiento a las Matrices de Riesgo de Proceso (ISO 9001), de Soborno (ISO 37001) y de Cumplimiento (ISO 37301).

|

e

62 Departamento de Operacién (3 de Febrero)

Cumplir con el programa de generacion eléctrica de la Central Hidroeléctrica 3 de Febrero con calidad y reduccion de los [OPERATIVO
riesgos laborales.

|

{Planiﬁcar. ejecutar y controlar el programa de generacion eléctrica de la central segiin el ROBCP. I 4 ’Inlorme [
lanificar, ejecutar y controlar el Plan de Seguridad y Salud Ocupacional de la central. 100 [%de
Cumplimiento
463 Departamento de Mantenimiento Eléctrico (3 de Febrero)
1 [Cumplir con los programas de mantenimiento eléctrico de los equipos principales y auxiliares de la Central OPERATIVO
Hidroeléctrica 3 de Febrero con calidad, reduccion de los riesgos laborales y preservacion del medio ambiente.
Planificar, ejecutar y controlar los programas de mantenimiento eléctrico preventivo y predictivo de los equipos principales y auxiliares de la 12  lInforme
central. [
464 Departamento de Mantenimiento Mecanico (3 de Febrero)
1 |Cumplir con los programas de mantenimiento mecanico de los equipos principales y auxiliares de la Central OPERATIVO
Hidroeléctrica 3 de Febrero con calidad, reduccion de los riesgos laborales y preservacion del medio ambiente.
Planificar, ejecutar y controlar los programas de mantenimiento mecanico preventivo y predictivo de los equipos principales y auxiliares de la 12 Informe
entral. o
1465 Departamento de Sequridad de Presa e Instalaciones (3 de Febrero)
1 Cumplir con los programas de mantenimiento preventivo de seguridad de presa e instalaciones de la Central OPERATIVO
Hidroeléctrica 3 de Febrero con calidad, reduccion de los riesgos laborales y preservacion del medio ambiente.
Planificar, ejecutar y controlar los programas de mantenimiento preventivo de seguridad de presa e instalaciones de la central 100 |%de ‘
Cumplimiento
2 Cumplir con el programa de medidas ambientales de la Central Hidroeléctrica 3 de Febrero para la preservacion del OPERATIVO
medio ambiente
Planificar, ejecutar y controlar el programa de medidas ambientales de la central. 100 |%de |
Cumplimiento |
466 lArea de Equidad de Género v Apoyo Psicoldgico
1 Disehar planes, programas y proyectos de ,salud Mental , trabajo social, prevencion de riesgos psicosociales y apoyo |[OPERATIVO
técnico a la prevencion de la violencia de género
Ejecutar el Plan de Salud Mental para el afio 2024 12 Jlnlorme

‘Eiecuiar el Plan de Trabajo Social para el afio 2024

12 Jlnlorme i
JEvento ‘

Ifnnmm‘nr.}raci()n del Dia Internacional de la Mujer |
’Conmemoracién del Dia Mundial de la Salud Mental | |Evento

lConmemoracic’m del Dia de la No Violencia contra la Mujer |Evento
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Area de Equidad de Género y Apoyo Psicolégico

Disefar planes, programas y proyectos de ,salud Mental , trabajo social, prevencion de riesgos psicosociales y apoyo  [OPERATIVO
técnico a la prevencién de la violencia de género

B3
(=2}
[=2}

|

poyo técnico y por solicitud de la administracion a los casos relacionados a riesgos psicosociales, acoso sexual, acoso laboral y discriminacion 4 Informe
n la CEL
2  [mplementar proyectos y/o programas de sensibilizacion y formacion que se encarguen de fomentar los principios y OPERATIVO
alores que velan por la salud mental bienestar psicosocial y la igualdad de género en hombres y mujeres que laboran
’Pfograma anual de evaluacién y prevencion de riesgos psicosociales a todas las dependencias de CEL 4 Informe ’
alleres de Prevencion de Violencia de Género 10  |Capacitacién
Ejecutada
alleres de Prevencion de Adiccidn y Alcoholismo 10 [Capacitacién
Ejecutada
alleres para el Manejo del Estrés 10  [Capacitacién
Ejecutada
@  |[Proporcionar atencidn psicoldgica a los empleados y sus familias con personal especializado. OPERATIVO
lConsuIta psicolégica mensual 12  |Informe
4  |Promover la atencion integral de los empleados, por medio de acciones de intervencién social a través de procesode  |[OPERATIVO
convivencia, capacitacion y desarrollo de habilidades personales para la vida y planes de jubilacion y retiro.
IDesarroIIar el programa de atencién al pensionado y promover la sensibilizacién al proceso de retiro. ( programa vida plena) I 4 Informe
rientacion y seguimiento a los trabajadores activos y pensionados de manera continua y sistematica sobre aspectos relacionados a las 1 Informe
iferentes etapas de la vida.
Fomentar la calidad de vida saludable y positiva en los habitantes y colonias CEL, a través de una aplicacion de los lineamientos para la 100 [% de Avance
onvivencia y realizacién de aclividades AD OC
468 Departamento Técnico Electromecanico
1 |Continuar la ejecucion de proyectos hidroeléctricos de la Comision OPERATIVO
Realizar la formulacion, elaboracién de documentos técnicos para el proceso de licitacién y apoyo técnico para la rehabilitacion del sistema 4 Documento
léctrico de las galerias de inspeccidn de la C.H. 15 de Sepliembre.
Realizar la formulacién y elaboracion de documentos técnicos para el suministro, montaje y puesta en servicio de medidores ultrasonicos de 4 Documento
audal turbinado para las Unidades 1 y 2 de la Central Hidroeléctrica Cerrén Grande.
Realizar la formulacion y elaboracién de documentos técnicos para el proceso de licitacian para el suministro, instalacién y montaje de rejillas de 24  |Documento
ocatoma para las Unidades 1 y 2 de la Central Hidroeléclrica Cerrén Grande.
Realizar la formulaci6n y elaboracién de documentos técnicos para el proceso de licitacién de los servicios de limpieza, pintura y cambio de sellos 4 Documento
e las compuertas de bocatoma de la Central Hidroeléctrica Cerrén Grande.
Realizar la formulacion y elaboracién de documentos técnicos para el proceso de licitacién para los servicios de suministro, instalacion y montaje 4 Documento
le equipos compresores (sopladores) de aireacién de turbinas de las Unidades 1 y 2 de la Central Hidroeléctrica Cerrén Grande.
Elaborar la formulaci6n, elaboracién de documentos técnicos para el proceso de licitacion y apoyo técnico en la ejecucion de los servicios de 4 Documento
uministro de 4 sistemas de cojinetes de lubricacion forzada de las Unidades 1 y 2 de la Central Hidroeléctrica Cerrén Grande.
4

l;ilabora; la formulacién, elaboracion de documentos técnicos para el proceso de licitacion de los servicios de suministro, instalacién y puesta en

Documento
ervicio de celdas de media tensién 13.8 KV y celdas de neutro para Sincronismo de las Unidades Generadoras 1, 2 y 3 de la Central J

Eiaborar la formulacién, elaboracion de documentos técnicos para el proceso de licitacion y apoyo técnico en la ejecucién de los servicios de

4  |Documento
uministro, montaje y puesta en servicio de cables de potencia para las Unidades Generadoras de la Central Hidroeléctrica 5 de Noviembre. I

Elaboracion de especificaciones y documentos técnicos para el procesoe de licitacion en el desmontaje del ascensor existente, suministro y
montaje de un ascensor nuevo en la Cdmara de Compensacion en la Central Hidroeléctrica 5 de Noviembre.

Realizar la formulacién de documentos para el proceso de contratacién para el reemplazo de dos (2) equipos de izaje de la camara de
ompensacion, tanel 1 (Unidades 1,2 y 3) y tGnel dos (Unidades 4 y 5) de la Central 5 de Noviembre.

2 I[}ocumento

4 |Dacumenlo

|

J

|

;

|

|

i
Documento J’
|

|

|

|
|
N

Formulacién de documento para el proceso de contratacién para el suministro, instalacion y puesta en servicio de un (1) regulador de voltaje
utomético para el generador de la Unidad 3, C.H. 5 de Noviembre.

Elaborar los documentos técnicos para el proceso de licitacién y apoyo técnico para los servicios de suministro e instalacién de conductos | 4

Documento
léctricos, cables de fuerza, control y sefalizacion para la operacion de cinco (5) compuerias de bocatoma y siete (7) compuertas de vertedero de
Elaborar los documentos técnicos para la formulacion del proceso de licitacién y apoyo técnico para los servicios de suministro, instalacién y
uesta en servicio de dos (2) inversores de 20 KVA y dos (2) inversores de 10 KVA para el sistema de distribucion AC/DC de la C.H. Expansién 5
Finalizar los documentos técnicos para la formulacién del proceso de licitacion y apoyo técnico para los servicios de: PARTIDA | suministro y
ustitucion de niicleo, devanados de estator y polos de U4 y PARTIDA II, Suministro, montaje y puesta en servicio de un Generador de U4
Elaborar los documentos técnicos para elaborar la formulacién del proceso de licitacién y apoyo técnico para el suministro, montaje y puesta en
ervicio de una Planta de Emergencia en la Central Hidroeléctrica Guajoyo
ctualizacion y formulacion de documentos para Ia licitacion de la moadernizacion de las celdas de media tensién 13,800/480 VAC de Servicios
Propios de las Centrales Hidroeléctricas Guajoyo, Gerrdn Grande, 5 de Noviembre y 15 de Sepliembre.

ompletar la elaboracién de documentos técnicos para la formulacién del proceso de licitacién y apoyo técnico en la ejecucién de servicios de 4 Documento
odernizacién de los sistemas de CO2 de los generadores de las Centrales Hidroeléctricas Cerron Grande, 15 de Septiembre, 5 de Noviembre y

Elaboracion de documentacion técnica para la formulacion del proceso de licitacién de los servicios de suministro e instalacién de sistemas CCTV 4
n las casetas repetidoras de microondas de CEL.
Realizar la formulacién y elaboracién de solicitud para iniciar el proceso de licitacién del suministro y aplicacién de pintura exterior e interior de 4 Documento
uberia forzada de Unidades 1 y 2 de la Central Hidroeléctrica Cerrén Grande.
0. Elaboracién de Especificaciones técnicas para el proceso de adquisicion, instalacion y puesta en servicio para la sustitucion de un conjunto 4 Documento
motor bomba para pozo profundo y sistema eléctrico para el abastecimiento de agua a la colonia de la C.H. 15 de Septiembre. -

4 lDocumenlo
IDocumento

4 lDocumamo

2 lDocumento

Documento
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469 Departamento Técnico Civil y
1 |Formulacion de documentos para realizar obras para la mejora y el mantenimiento de las centrales hidroeléctricas de la [OPERATIVO
Comision

Realizar la solicitud del inicio proceso de licitacion y apoyo técnico en la ejecucion de las Obras de refuerzo y proteccion en talud ubicado aguas 3 Documento
\arriba en la margen derecha de la Central Hidroeléctrica 15 de Septiembre

Realizar la formulacién, la solicitud del inicio de proceso de licitacion y coordinacién para los servicios de consultoria del "Diagndstico y disefio de 5 Documento

as obras necesarias para la reparacién del cuenco amortiguador de la CH 15 Septiembre

Realizar la formulacién y la solicitud de inicio del proceso de licitacion para el Mejoramiento del sistema de aguas negras del campamento de la 1 Documento
Central Hidroeléclrica Cerron Grande

Realizar la solicitud de Inicio del proceso de licitacion de las obras de eslabilizacién de talud margen derecha e izquierdo y muro adyacente a las 3 IDocumento |
uberias forzadas de casa de maquina de la C.H. Cerron Grande - |
Realizar la formulacién y la solicitud de inicio del proceso de licitacién de los servicios de Suministro y aplicacién de pintura exterior de casa de 4 Documento
magquinas y rehabilitacién de vitrales en G.H. Cerron Grande -
Realizar la solicitud de inicio del proceso de licitacion y apoyo técnico para la ejecucion de los servicios de reparacion de la rapida y resalto del 3 Documento

ertedero, cuenco amortiguador y muros laterales guia de la presa de la Cenlral Hidroeléctrica 5 de Noviembre
Realizar la formulacion y la solicitud de inicio del proceso de licitacién de los servicios de suministro de barrera flotante anti escombros para 4 Documento

ocatoma de la central hidroeléctrica 5 de Noviembre B

Documento

Realizar solicitud de inicio de proceso de licitacion de las obras de reparacion de carcavas y restitucion de condiciones de los laludes del canal de 3
escarga de CH Guajoyo

[

—

Realizar formulacion, solicitud de inicio de proceso de licitacion y coordinacion de los servicios de Consultoria Internacional especializada para I 6 |Documento J
i

ml

|

|

nspeccion general de seguridad de presas en las 5 Centrales Hidroeléctricas

Realizar la formulacién y la solicitud del inicio de proceso de licitacion de los servicios de modernizacion y construccion de piezémetros en las 4 Documento
entrales hidroeléctricas 5 de Noviembre y 15 Septiembre
Realizar la formulacion de la Rehabilitacion de la Planta de Tratamiento de Aguas Negras en la C.H. 15 de Septiembre ] 1 iDocumento
Realizar la formulacién, solicitud de inicio de proceso de licitacion y coordinacion de los servicios de DISENO DE INGENIERIA PARA LA 5 Documento
REHABILITACION DE LOS SISTEMAS DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO SANITARIO Y AGUAS LLUVIAS CENTRAL HIDROELECTRICA 5
Realizar la formulacién, solicitud de inicio de proceso de licitacion y apoyo tecnico para la Reparacién de bovedas ubicada en calle de acceso a 4 Documento
ocatoma y calle secundaria en la C.H. 15 de Sepliembre
Realizar la formulacion y solicitud de inicio del proceso de licitacion de Construccion de laller mecdnico y electrico y bodega sector Casa de 4 Documento
Maguina Expansion Central Hidroelectrica 5 de Noviembre
IReaIizar la formulacion y solicitud de inicio del proceso de licitacién para Estabilidad de taludes en tunel de acceso a G10 4 Documento
Realizar la solicitud de inicio del proceso de licitacion y Apoyo técnico para la Construccion de pozo de abastecimiento de agua para el 2 Documento
ampamento de C.H. Guajoyo
Documento

e Guajoyo y 5 de Noviembre
Lijealizar el disefio y la solicitud de inicio de la formulacion de la Construccion de caseta repelidora de comunicaciones El Faro, incluye suministro

montaje de banco de balerias y cargador.

ealizar la formulacién, solicitud de inicio del proceso de licitacion y apoyo técnico para la Sustilucion de la planta de tratamiento de aguas negras
e casa de maquinas de la C.H. Cerrén Grande

4 |Dncumenlo

Eeallzar la formulacion, solicitud de inicio del proceso de licilacion y apoyo técnico para la Conslruccion de viviendas en centrales hidroeléctricas | 4

4 |Documenlo

470/Area de Desarrollo y Disefio de Aplicaciones de Ultima Generacion

u Implementar la interoperabilidad entre los sistemas, que permita asegurar que el sistema pueda comunicarse y funcionar QPERATIVO
n conjunto con otros sistemas o plataformas

Evaluar los sistemas actuales, los cuales necesitan ser interoperables en la inslitucion. Esto incluye identificar las tecnologias subyacentes, 100 |[% de Avance
rotocolos de comunicacion y posibles obstaculos para la interoperabilidad.

Disefar una arquitectura que permita la comunicacion entre los sistemas de manera eficiente: creacion de APls (Interfaces de Programacion de
plicaciones), seleccién de protocolos de comunicacién y definicion de estructuras de dalos compartidas.

100 ’% de Avance J

Realizar pruebas de interoperabilidad, para garantizar que los sistemas pueden comunicarse y funcionar en conjunto de manera adecuada. Eslo 100 |% de Avance
ncluye pruebas de inlegracién, pruebas de extremo a extremo y pruebas de carga. )
Proporciona capacitacion a los equipos que utilizaran los sistemas interoperables para garantizar que comprendan cémo funcionan y como 100 |% de Avance
provechar al maximo la interoperabilidad.
2  |Automatizar los procesos, solventando las necesidades de los colaboradores de la comision y evitando las tareas OPERATIVO
manuales.
Evaluar los procesos que se realizan manualmente en las diferentes areas de la institucion, con el objeto de automatizarlos considerando que 100 [%deAvance |
eneren valor al negocio. ] |
llmplemantar la reduccion de uso de documentos en fisico e impresos contribuyendo al medio ambiente. I 100 |%deAvance |
Integrar los procesos enlre las diferentes areas de la inslitucion, evitando asi el reproceso de informacién y desperdicio de tiempo. I 100 |% de Avance _'.
[ - = i L — |
3  |Proveer a la institucion de herramientas tecnoldgicas de vanguardia para la integridad de sus procesos. OPERATIVO
Integracion de la Firma Digital Simple a los procesos institucionales. | 100 [% de Avance |
Evaluar las necesidades tecnoldgicas actuales I 100 [%deAvance |
Determinar cudles son las herramientas tecnol6gicas existentes en la institucion y abordar las necesidades inherentes para mejorar la integridad | 100 |% de Avance

e los procesos.
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473 |Area de Abastecimiento y Suministro

1 |Gestionar y distribuir oportuna y eficientemente el combustible a granel y en saldo por medio de tarjeta electronica para [OPERATIVO
las distintas dependencias de la Institucion.
IAdministrar el suministro de saldo en larjeta electrénica de combustible ] 4 ‘Flepone ‘
ISuministrar el combustible a granel conforme a solicitud de las Centrales Hidroeléclricas | 2 Aclé I
Fi Coordinar y gestionar eficazmente los tramites de importacién y exportacion que la Institucién requiera. OPERATIVO
Ejecutar los tramites de importacién y exportacién requeridos por las dependencias. 100 |%de
Cumplimiento
3  Mantener los niveles 6ptimos de existencia de los bienes de papeleria y titiles, con el objetivo de cubrir las necesidades [QPERATIVO
de las dependencias de la Institucion.
Programar y gestionar la compra oportuna de maleriales, para atender requerimientos de todas las dependencias de CEL [ 2 Reporte |
|ﬁspachar oportunamente los bienes solicitados por.gs diferentes dependencie;s 100 |% de
Cumplimiento
474/Area de Maquinaria y Equipo Pesado
1 Ejecutar trabajos de terraceria en apoyo a Centrales Hidroeléctricas y dependencias de CEL, que requieran los servicios |OPERATIVO
del Area de Maquinaria y Equipo Pesado, siempre que éstos sean avalados por la Gerencia de Proyectos y sea factibles
f\panura y/o mejoramiento de caminos, corte masivo, desalojos de material pétreo, térreo u ofros materiales que requieran, suministro de agua, 100 |%de
lentre otros, segln las capacidades de la maquinaria y equipo pesado de la Comisidn, y, que sean factibles de ejecutar, asl como, trabajos o Cumplimiento
2 poyar en proyectos de interés social requeridos en convenios interinstitucionales o por entidades externas, segtin OPERATIVO
plique, en Ios que sean necesarlas unldades de maqulnarla y equipo pesado, siempre que sea factible su ejecucion y
Ejecutar trabajos de lerracerla masiva como apanura de calles mantenimiento y/o construccién de subdrenes con material rocoso, conformaciény| 100 (% de
mejoramiento de calles no revestidas en Proyectos de CEL (hidroeléctricos o mediante el uso de energias alternativas), y, sus zonas de influencia, Cumplimiento
B [Coordinar y ejecutar actividades de mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos pesado y maquinaria de OPERATIVO
erracarla de la CEL, con | lo que se pretende prolongar su vida de servicio y mejorar la capacidad de respuesta del Area
Realizar Ia gestion para la comrataclnn de servicios de mantenimiento y/o compra de repuesto e insumos necesarios para realizar los 100 [%de
imantenimientos prevenlivos y correctivos a realizarse en la maquinaria y equipo pesado asignados al area. Cumplimiento
558 Centro de Atencion a la Primera Infancia (CAPI
1  [Fortalecer el desarrollo y aprendizaje gradual y efectivo de nifias y niflos mediante el cuidado carifioso y sensible OPERATIVO
beneficiando a los colaboradores de la Comisidn.
Implementar curricula de acuerdo a las etapas del desarrollo dentro de un ambiente inclusivo para estimular las potencialidades de cada nifa y 12 I‘Hepone J
nifo.
poyar en el cuido integral y carifioso de cada nifia y nifio 12 |No.de
Participante
565 Ejecucion de Medidas Ambientales y Sociales, por Embalse de C.H. 3 de Febrero
1 Ejecucion de infraestructura social en zona del embalse de la Central Hidroeléctrica 3 de Febrero OPERATIVO
Disefio y construccion de puentes Carolina y San Antonio - Etapa Il 100 [%de
Cumplimiento
Disefio y construccion de caminos perimetrales al embalse - Fase Il 100 |[%de
Cumplimiento
Disefio y conslruccion de obras sociales necesarias en las comunidades - Etapa Il 100 |[%de
Cumplimiento
Disefio y construccion de obras complementarias en el area de influencia del embalse 100 |%de ‘
Cumplimiento
Disefio y construccién de caminos perimetrales al embalse - Fase | 100 |%de
Cumplimiento
upervision del disefio y construccién de puentes Carolina y San Antonio - Etapa Il 100 |[%de
Cumplimiento
upervision del disefio y construccion de caminos perimetrales - Fase Il 100 |%de
Cumplimiento
upervision del disefo y construccién de obras sociales necesarias en las comunidades - Etapa Il 100 |[%de ‘
Cumplimiento
566 Ejecucion Medidas Amb. Prevencién y Atenuacidn, para funcionamiento C.H. 3 Feb.
1 Cumplimiento de las Medidas Ambientales de la etapa de funcionamiento y las condiciones de cumplimiento obligatorio [OPERATIVO
(CCO) Iindicadas por el MARN para el afio 2024.
100

r\dquisicién de los bienes y servicios necesarios para el cumplimiento de las Medidas Ambientales durante la Etapa de Funcionamiento.

Informe ‘

|Comrataci6n de consultorias para el cumplimiento de las Medidas Ambientales durante la Elapa de Funcionamiento.

| 100 ‘Imormé ’

IHeaﬁzar convenios Interinstitucionales para el cumplimiento de las Medidas Ambientales durante la Etapa de Funcionamiento. l 100

’Iniorms |
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717 Proyecto Hidroeléctrico El Chaparral

1 Continuar con la construccion y supervision de la Central Hidroeléctrica. OPERATIVO
|Cnn1inuar con la Construccién de las Obras Civiles | 100 [% de Avance ‘
ICominuar con los Servicios de Supervision para la Construccion de la Central Hidroeléclrica El Chaparral | 100 |% de Avance 2 ]
]
2  Continuar con la Administracian del Proyecto OPERATIVO

Continuar con todas las actividades que comprenden la administracion al cierre del proyecto

100 |% de Avance






