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PRESENTACION

En consonancia con la visién del Plan Quinquenal de Desarrollo (PQD) 2014-2019, el
esfuerzo en pro del desarrollo agropecuario, estard enfocado a convertirlo en una fuente
dindmica de crecimiento econdémico, generacién de ingresos, empleos, seguridad
alimentaria y reduccidn de la pobreza, a fin de lograr el buen vivir de las familias
salvadorefias, tomando como centro de atencidn las personas, las comunidades y pueblos,
sus territorios, sus necesidades, conocimientos, anhelos y potencialidades.

En ese marco el accionar del MAG y especificamente del CENTA, se ve reflejado,
principalmente, en el objetivo planteado en el PQD 2014-2019 siguiente: Dinamizar la
economia nacional para generar oportunidades y prosperidad a las familias, a las
empresas y al pais, dentro de las lineas de accién: a) diversificacion de la matriz
productiva con énfasis en la produccién de bienes y servicios transables; b)
Fortalecimiento de los niveles de soberanfa y seguridad alimentaria; c) Proteccion de la
economia familiar especialmente de los sectores excluidos y d) Desarrollo inclusivo en los
territorios. '

El afio 2016 se convierte en el segundo plan operativo anual derivado del PQD y del Plan
Estratégico Institucional (PEl) del MAG y su contenido se resume en los siguientes
términos:

En el capitulo | se presenta un resumen del diagnéstico del sector agropecuario; con
énfasis en los datos e informacién de interés para utilizar como insumo en la planificacién

institucional,

En el Capitulo Il se hace una descripcion de los aspectos normativos institucionales:
Misidn, Visién y Objetivos general y especificos. En el Capitulo lil se ilustra la estructura
organizativa y las funciones generales del CENTA, segln su Ley de Creacién.

En el Capitulo IV se hace un resumen numérico de la disponibilidad de recursos humanos,
fisicos (vehiculos y equipo informatico) y los recursos financieros que se espera disponer
para operar en el afio 2016, segun diferentes fuentes.

En el capitulo V se resumen los principales indicadores de Resultado y metas para el aflo
2016; los cuales se incluyen en la programacion fisica y financiera de metas (Anexo 1).

En los anexos, adicional a la programacion de metas, se agrega informacién mas detallada
sobre los proyectos de cooperacién externa, los programas estratégicos, la cobertura de
productores; asi como de la fuente y destino de los fondos asignados para el 2016.

Por lo anterior, el objetivo general del POA 2016 es cuantificar y describir las principales
acciones (indicador de resultado y metas) que el CENTA prevé ejecutar durante el afio
2015 derivadas y priorizadas de los Planes Estratégicos del MAG y del CENTA y del PQD.




I. DIAGNOSTICO DEL SECTOR Y DE LAS AREAS DE TRABAJO.

A continuacion se presenta informacién descriptiva y estadistica del sector agropecuario
extraida del documento del Plan Estratégico Institucional del MAG, 2014-2019 y que esta
vinculada directamente con las dreas tematicas y prioridades del CENTA, en alineamiento
con las politicas agropecuarias sectoriales (PEl) y del gobierno central (PQD).

A. Empleo generado por el sector agropecuario.

Uno de los principales indicadores que permiten determinar el crecimiento de un sector
es el empleo que este genera y como utiliza la mano de obra existente en sus diferentes
rubros; en este sentido, el Sector Agropecuario como ente dinamizador de la economia,
ha logrado fomentar la creacién de empleos en sus diferentes subsectores. Es asl como,
en promedio, desde el afio 2004, el sector agropecuario ha generado anualmente unos
583,643 empleos.

Segtn los datos disponibles, el subsector agricola genera anualmente alrededor del 54%
del total de empleos generados por el sector agropecuario, mientras que el restante 46%
es generado por fuentes de empleo correspondientes a los subsectores ganaderfa,
forestal, pesca y acuicultura. Adicionalmente, se puede constatar que el comportamiento
‘del empleo generado en el sector guarda una relacion directa con los volimenes anuales
de produccién.

De manera desagregada, el rubro que mas empleos genera anualmente es la ganaderia
bovina generando unos 155,770 empleos (ciclo productivo 2012-2013), le siguen en orden
- «de importancia:-Granos basicos, principalmente frijol y maiz (145,834 empleos), café
(98,438 empleos) y silvicultura (71,712 empleos). Como puede observarse, el empleo
agropecuario se encuentra bastante concentrado, motivo por el cual el comportamiento
de los rubros anteriormente listados deben ser prioridad si se pretende generar mayores
fuentes de empleo.

B. Perfil socio demografico del sector agropecuario y la poblacion rural.

Segln datos de la Encuesta de Hogares de Propdsitos Multiples (EHPM) 2013, elaborada
por la Direccién General de Estadistica y Censos (DIGESTYC), se estima que la poblacion
total del pais fue de 6, 290,420 personas; de estas, aproximadamente el 62.2% se ubican
en la zona urbana mientras el restante 37.8% es representado por la poblacion rural.

A nivel de la poblacién rural, se presenta la situacién siguiente: 2, 377,779 personas;
583,988 hogares, 4.07 miembros por familia/hogar; la poblacién en edad de trabajar
(PET), es decir entre 16 y 65 afios de edad se cuantifica en 1, 561,041 personas; de este
grupo se estima una poblacion econémicamente activa (PEA) de 951,535 personas, es
decir el 61% de la PET. El nivel promedio de escolaridad en la poblacién rural es de 4.7
grados de estudio. El desempleo alcanza el 6.6%. El 36% de la poblacién se encuentra en

condicion de pobreza.




Segun datos de la EHPM 2013, el sector agropecuario es el segundo principal generador
de empleos en el pais. De esta forma, el sector agropecuario genera fuentes de empleo
para el 19% de la poblacion salvadorefia ocupada.

La importancia del sector agropecuario como medio de empleo es ain mds importante en
el drea rural, donde el 43% de la poblacién ocupada se encuentra trabajando en
actividades agropecuarias.

Se estima que el 18.4% (70,490) de los ocupados en el sector agropecuario no reciben
ninguna remuneracion econémica por su trabajo; esta condicién implica mano de obra
familiar con propdsitos de subsistencia. Por otra parte, se estima que el 5.7% (21,927) de
los ocupados son empleadores o patronos, es decir aquellos productores que se
encuentran en una escala comercial. En cuanto a la edad de la fuerza laboral del sector
agropecuario, la EHPM 2013 sefiala que el 64% de los ocupados tienen una edad entre los
16 y 44 afios.

C. Estructura de la tenencia de la tierra.

Dos factores relevantes que vale la pena destacar en este tema por estar relacionados
directamente con la mayor o menor produccién y productividad; asi como con el potencial
de aplicacién y adopcidn de tecnologfas de conservacién y proteccién de los recursos.
naturales son: La tenencia de la tierra y el tamafio de las explotaciones.

Los datos de la EHPM 2013 indican que el 45% de los productores agropecuarios se
encuentran en una forma de tenencia de tierra por alquiler y solo el 22% son propietarios
de la tierra en la que producen. En cuanto al tamafio de las explotaciones en poder de los
productores nacionales, se observa un marcado minifundista en la tenencia y uso de la
tierra en El Salvador. Se estima que el 47% de los productores tienen menos de una
manzana de tierra; otro 41%son productores con explotaciones de entre 1 y 2 manzanas
de tierra. Es decir, el 88% de productores (289,095) poseen dreas no mayor de 2

manzanas.

Il. MARCO DE PRIORIDADES

La politica sectorial estd compuesta por cinco ejes estratégicos para atender los temas
prioritarios de la Gestidn; a su vez cada uno de estos ejes contiene una serie de medidas
que contribuyen a alcanzar los objetivos de desarrollo propuestos.

A continuacion se presenta en forma resumida, los Ejes Estratégicos, las Lineas de accion,
los Resultados y las principales acciones estratégicas o medidas de politica que ha
programado el CENTA para el afio 2016, en el marco del PQD y PEI 2014-2019:




Eje 1: Crecimiento econémico y empleo digno en sector agropecuario, forestal,
pesquero, acuicola y agroindustrial.

La Estrategia E.1.1 Diversificacion de la matriz productiva con énfasis en la produccion de
bienes y servicios transables y la seguridad alimentaria, en la cual se enmarcan las
siguientes Lineas de accion L.1.1.2: Impulsar la diversificacion, rentabilidad vy
competitividad de las cadenas de alto valor agregado, especialmente la agropecuaria,
forestal, pesquera y acuicola.

El CENTA se concentrara en los rubros de granos bésicos, hortalizas, frutales y café.

A nivel del rubro café, el resultado esperado es reactivacion del sector cafetalero; y las
principales medidas estdan enfocadas a contribuir a la renovacion del parque cafetero a
través de la dotacion de plantas de café resistentes a la roya; asi como proveer a los
productores de asistencia técnica e incentivos para el control de la roya.

En el caso de granos basicos, hortalizas y frutales cultivados a nivel comercial, los
resultados esperados estdn enfocados en aumentar la produccion y productividad; y las
principales acciones se concentran en la generacion y transferencia de tecnologias;
incluyendo. . asistencia - técnica y  capacitacion para incrementar. la_ produccidn,
productividad y rentabilidad.

En esta Estrategia también se incluye la Linea de Accidn L.1.1.6 Fortalecer los procesos de
calidad, innovacidn, ciencia y tecnologia,

En la Estrategia E.1.3 Fortalecimiento de los niveles de soberania y seguridad alimentaria,
en la cual se destaca la Linea: L.1.3.1 Incrementar la produccion de alimentos y empleo en
el campo; el principal resultado esperado es a nivel de alcanzar el autoabastecimiento de

alimentos.

Con los productores calificados de “subsistencia”, las medidas a implementar se
concentran en la capacitacidn agropecuaria y en la generacién de variedades mejoradas
de granos bdsicos; a través de la mejora y diversificacion de los sistemas de produccion;
con el propdsito de contribuir a elevar la produccion de alimentos en suficiente cantidad y
—calldad paramejorarlaseguridad alimentaria y nutricional. —— —

Dentro de esta misma Estrategia se incluyen las siguientes Lineas: L.1.3.2 Mejorar el
sistema de investigacién y transferencia tecnolégica; L.1.3.4 Reducir las pérdidas pos
cosecha; L.1.3.5 Incrementar el drea de riego y orientara a la produccion de alimentos.

En la Estrategia E.1.5 Desarrollo inclusivo en los territorios, con base en sus vocaciones
ambientales y potencialidades productivas; se incluye la Linea de Acciéon L.1.5.3
Desarrollar la zona del Trifinio con énfasis en la proteccién de la cuenca del rio Lempa.




Eje 2: Desarrollo del potencial humano de la poblacién salvadorefia.

La Estrategia de Impulso a la innovacién, ciencia y tecnologia (E.2.5); que enmarca la Linea
de accién L.2.5.1: Fortalecer el Sistema Nacional de Innovacién, Ciencia y Tecnologia.

Eje 5: Acelerar el trénsito hacia una sociedad equitativa e incluyente,

Dentro de este Eje, el CENTA aplica a la Estrategia E.5.3 Avance en la garantia de los
derechos de los grupos poblacionales prioritarios, que enmarca las Lineas, L.5.3.1
Consolidar la institucionalidad y estrategias especializadas para garantizar los derechos de
las mujeres; L.5.3.2 Fortalecer los servicios integrales de atencidén a la nifiez, adolescencia
y juventud; y L.5.3.8 Promover los derechos y atender las necesidades de los pueblos
originarios, poblacién LGTBTI y veteranos y veteranas del conflicto armado.

Eje 7: Sustentabilidad ambiental y risiliencia al cambio climético.

Linea de accién L.7.4.6: Promover los enfoques de produccion y uso sustentable de los
recursos naturales en agricultura, ganaderfa, pesca, acuicultura y turismo, con énfasis en
la construccidn de risilienciay conservacién de la biodiversidad.

Las principales acciones del CENTA en este tema se enfocardn en la generacion de

tecnologias de produccién sustentable; y la promocién y capacitacién en buenas précticas
para el manejo del suelo y agua.

. ASPECTOS NORMATIVOS

A. Misién
Proveer soluciones tecnolégicas innovadoras al sector agropecuario ampliado, para
garantizar la seguridad alimentaria-nutricional y la calidad de vida de la poblacién

salvadorefia, en armonia con el medio ambiente.

B. Visién

Mejorar-la-calidad-de vida de las familias rurales y las condiciones-ambientales del pais,
ejerciendo el liderazgo y articulando el Sistema Nacional de Innovacién Tecnoldgica
Agropecuaria.

o Objetivos

El objetivo general del CENTA es contribuir al incremento de la produccién y productividad
del sector agropecuario y forestal, mediante la generacién y transferencia de tecnologfa
apropiada para cultivos, especies animales y recursos naturales renovables; que
posibiliten la satisfaccién de las necesidades alimentarias de la poblacion, de las




exportaciones y la agroindustria local; propiciando incrementos de los ingresos netos de
los productores, el manejo racional y sostenido de los recursos naturales y la conservacién
del medio ambiente.

. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA'Y FUNCIONAMIENTO
A. Macro estructura

En la figura 1 se ilustra la macro estructura organizacional del CENTA aprobada por
la Junta Directiva, vigente a partir del 7 de septiembre de 2015 (Acuerdo J.D. No.
1795/2015).

B. Funciones generales

a) Asesorar al Ministerio de Agricultura y Ganaderia, en la formulacién vy
establecimiento de la Politica Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico,
congruente con la Estrategia del Desarrollo del Sector Agropecuario y Forestal.

b) Contribuir a ejecutar la Politica Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico
Agropecuario.y.Forestal del MAG; y coordinar la investigacion .y extensién
agropecuaria y forestal con el sector publico, privado e instituciones nacionales y
extranjeras relacionadas.

¢) Desarrollar [a generacién y transferencia de tecnologias agropecuarias y forestales
para productos de consumo interno, exportacién y agroindustriales acorde a las
demandas de productores en zonas agro ecoldgicas especificas considerando a la
familia rural como elemento central del proceso.

d) Divulgar logros y resultados de la investigacion generada en el pais o introducida
con el fin de facilitar la adopcidn de las tecnologias apropiadas.

e) Promover el uso generalizado de las opciones tecnoldgicas y de los servicios de
laboratorio que apoyen a la produccién.

—f)—Desarrollar—programas; —proyectos—y—actividades—de—interés—comuin—con—las——

instituciones de ensefianza agropecuaria y forestal, principalmente con la Escuela
Nacional de Agricultura, facultades de agronomfa, medicina veterinaria de las
universidades del pafsy otras instituciones publicas y privadas.

g) Mantener la integracidn y coordinacion eficiente entre los procesos de
investigacidn y extension agropecuaria y forestal.

h) Fomentar la capacitacidn y actualizacidn cientifica y tecnoldgica de su personal y
de los productores agropecuarios y forestales. AP
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i) Proporcionar el servicio de extensién, dirigido especialmente a los pequefios vy
medianos productores agropecuarios y forestales.

j)  Coordinar acciones con las diferentes unidades del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia en la planificacion y ejecucion de proyectos de desarrollo agropecuario
y forestal, en las éreas de su competencia.

k) Participar en seminarios, congresos y otros eventos que contribuyan a la
generacién y transferencia tecnolégica y al desarrollo institucional; tanto a nivel
nacional como internacional.

Figura 1. Estructura Organizativa del CENTA
(Aprobada por la Junta Directiva, segin Acuerdo 1795/2015 del 07 de septiembre de

2015)
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V. RECURSOS DISPONIBLES 2016

A. Humanos

Cuadro 1. Recursos humanos disponibles segun estructura organizativa

Direccidn Ejecutiva | 01 Direccién y 01-01 Direccién 6 2
Administracién | Superior
Institucional
Divisién de 01 Direcciény | 01-01 Direccidn 12
Comunicaciones Administracion | Superior
Institucional
Unidad de 01 Direccion y 01-01 Direccidn 4
Auditoria Interna | Administracidén | Superior
Institucional
Divisionde |01 Direccibny | 01-01 Direccién 7
Planificaciéon Administracion | Superior
Institucional
Unidad Juridica 01 Direccion y 01-01 Direccidn 7
Administracién | Superior
Institucional
Subtotal 36 2
Subgerencia 01 Direcciény  |01-02 74 23
Administrativa Administracién | Administracion
Institucional y Finanzas
Subgerencia 01 Direcciény | 01-02 11 1
Financiera Administracion | Administracién
Institucional y Finanzas
Subtotal 85 24
Subgerencia de 02 Investigacién |02-01 11
Investigacién y Transferencia |Investigacién
Tecnoldgica Tecnoldgica Tecnoldgica
Unidad de 02 Investigacién |02-01 7
Biometria y Socio |y Transferencia |Investigacién
economia Tecnoldgica Tecnoldgica




Estaciones 02 Investigacién |02-01 66 80
Experimentales y Transferencia |Investigacién
Tecnolégica Tecnoldgica
Laboratorios 02 Investigacién |02-01 32 5
y Transferencia |Investigacion
Tecnoldgica Tecnoldgica
Programas de 02 Investigacion [02-01 56 3
Investigacion y Transferencia |Investigacién
Tecnolébgica Tecnoldgica
Subtotal 5 172 88
Unidad de 02 Investigacion |02-02 16 44
Tecnologia de y Transferencia |Tecnologia de
semillas Tecnolégica Semilla
Subtotal 16 44
Subgerencia de |02 Investigacién |02-03 tilnibis o B
Transferencia y Transferencia |Transferencia
Tecnoldgica Tecnolégica Tecnolégica
Unidad de 02 Investigacion |02-03 1 3
Supervision y Transferencia |Transferencia
Técnica Tecnolégica Tecnolédgica
Agencias de 02 Investigacion {02-03 268 12
Extensidn y Transferencla | Transferencia
Tecnolégica Tecnoldgica
Unidad de 02 Investigacién |02-03 1 3
Capacitacién y Transferencia |Transferencia
Técnica Tecnolégica Tecnolégica

Cuadro 2. Recursos humanos disponibles segin tipo de actividad.

Personal Ejecutivo 3 6

Personal Técnico 7 293

Personal Administrativo 154 6
Personal de Obra 8
Personal de Servicio 156
Total 170




B) Logisticos

Cuadro 3. Vehiculos automotores disponibles y su estado.

Vehiculos de 4 ruedas 0 10 121
Motocicletas 153 0 148 5
Total 284 0 158 126

1

Servidores 0
Computadoras de escritorio 270 234 36 0
Computadoras portatiles 70 55 15 0
Impresoras B i ) 90 Bl 0
Escdner 8 7 1 0
UPS 360 311 49 0
Proyector multimedia 54 31 23 0
GPS ' 25 15 10 0

C. Financieros

Cuadro 5.

Recursos financieros por fuente y rubro de agrupacion para el 2016

4,914,135

General
(Ordinario)

2,199,515

9,822,605

Presupuesto
Extraordinario

Fondos

. 1,100,700
Propios

90,405

154,845

1,345,950




Cooperacion
externa  no

iy 1,470,009 543,372 | 2,013,381
/1

L St

/;de'c°m'5°5 1,336,706 120,604 | 1,457,310
Total 8,617,835 | 5,096,635 | 223,675 701,101 | 14,639,246

' Taiwén y USDA; 2 Se refiere a dos proyectos de inversion financiados con fondos
provenientes de FANTEL.

En la estructura financiera del CENTA, el 59.00 % del presupuesto total corresponde a
salarios, el 35.00 % a operacién y el 4.8 % a inversidn en activos fijos.

_La situacién_presupuestaria para el 2016 se presenta significativamente menor en

comparaciéon del afio 2015, ya que finalizo el Proyecto PAAF-BCIE; pero que estd
pendiente de definirse el monto y la fuente para la cadena de café.

VI PROGRAMACION DE RESULTADOS Y METAS (Resumen)

A continuacién se presenta un resumen de las acciones estratégicas y metas, de los
principales Resultados programados para el afio 2016:

En el R-1: Aumento de la produccién y productividad de los granos basicos:

1. 2,000 manzanas de granos bdasicos asistidas técnicamente para la produccién de
semilla.

2. 5,240 quintales de semilla de granos basicos, producida.

3. 2,211 productores de granos basicos asistidos técnicamente.

4. 4 tecnologlas generadas y disponibles

En el R-2: Aumento de la produccién y productividad de las hortalizas:

5. 498 productores de hortalizas asistidos técnicamente.
6. 2 tecnologias generadas y disponibles.

En el R-3: Aumento de la produccion y productividad de los frutales:
7. 18,500 yemas y plantas sanas producidas.

==
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8. 4 tecnologias generadas y disponibles.
9. 525 productores de frutas asistidos técnicamente.

En el R-4: Reactivacién de la actividad pecuaria:

10. 5 tecnologias generadas y disponibles.
11. 410 ganaderos y apicultores asistidos técnicamente.

En el R-5: Autoabastecimiento de alimentos:
12. 28,584 productores agropecuarios capacitados en técnicas y précticas
agropecuarias; incluyendo beneficiarios del programa de agricultura urbana y

periurbana.

En el R-6: Ampliacién de la cobertura y calidad de los servicios de los servicios de
extensidn:

13. Dos agencias de extension del CENTA aperturadas.

“Enel R-7: Ampliacién de la agricultura bajo riego:
14. 1,000 productores asistidos técnicamente en agriculturabajo riego.
En el R-8 Dinamizacion del sector agro productivo en el territorio del Trifinio:

15. Una accesién para fortalecer el banco de germoplasma vy colecciones vivas de
especies fruticolas.

En el R-9: Mayor participacién de la mujer en actividades productivas:
16. 700 mujeres asistidas técnicamente, beneficiaras del Programa Ciudad Mujer.

En el R-10: Disminucidn del trabajo infantil agropecuario:

17. 500 productores capacitados en técnicas y practicas agropecuarias.

En el R-11: Disponibilidad y acceso a materiales genéticos originarios (nativos):
18. Una coleccidon de germoplasma nativo implementado.
En el R-12: Sistemas de produccidn agroecoldgicos mejorados:

19. Un Proyecto “Fortalecimiento de la agricultura familiar aplicando tecnologia
sostenible ante el cambio climatico”, ejecutado.
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20. Un Proyecto “Biofertilizantes en cultivos de maiz, frijol y café como alternativa
agroecoldgica para una produccién sostenible en El Salvador”, ejecutado.

21.Un proyecto “Centro de propagacién de plantas sanas de frutas y hortalizas
tropicales en El Salvador”, ejecutado.

22. Un proyecto “Desarrollo tecnoldgico y fortalecimiento de la base productiva y
agroindustrial para la cacao cultura con enfoque agroecolégica en El Salvador”,
ejecutado.

En el R-13: Servicios de asesorfa y apoyo técnico ejecutados:

23. 37 documentos técnicos sobre oferta tecnoldgica elaborados.

24.90 proyectos (protocolos) de investigacién y validacién en granos basicos,
hortalizas, frutales, produccién animal y agroindustria implementados.

25. Un estudio para validar con los productores la rentabilidad de la aplicacién de la
tecnologia, ejecutado.

26. 27,865 andlisis de laboratorio para apoyar la investigacidn, transferencia y
responder a la demanda externa, realizados.

VIl. . ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION DEL POA 2016

El Programa Estratégico “Desarrollo sustentable de la agricultura” cuyo liderazgo le
corresponde al CENTA atendera a productores y productoras contempladas dentro de las
categorias de subsistencia y comerciales; y a nivel de productores comerciales, con
prioridad en los cultivos de granos basicos, hortalizas, frutales y café.

El uso y manejo sustentable de los recursos naturales en los sistemas de produccion
estara implicito en todo el Programa; lo que implica la promocién y difusién de
tecnologias de menor impacto ambiental, pasando por un adecuado manejo y uso del
suelo, agua e insumos para la produccion.

La estrategia de intervencion del POA, retoma la experiencia en la ejecucién del Plan de
Agricultura Familiar, iniciado en el quinquenio anterior, asimismo, todas aquellas
estrategias que contribuyan a generar mayor impacto positivo de los servicios que el
CENTA presta-a-sus-diferentes-usuarios-y-usuarias;-tales-como-los-proyectos-financiados-
con otras fuentes internas y externas, las alianzas estratégicas-digase convenios y cartas
de entendimiento-con otras instituciones publicas, como MAG, MINEC, MINED (PTA y
otras), MINSAL, MARN; Alcaldias; organismos internacionales (Anexo 2) y ONG’s,
vinculados con las funciones de investigacion y transferencia de tecnologia agropecuaria.

VIIl.  SISTEMA, METODOLOGIA E INSTRUMENTOS DE SEGUIMIENTO DEL POA

A continuacién, se resume la modalidad propuesta de seguimiento al POA institucional y
rios: i

que se desagrega en diferentes escena ;
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8.1

8.2

Integracién del Sistema de Seguimiento

El Sistema de Seguimiento al interior del CENTA estara constituido por el Director
Ejecutivo, el “Referente Institucional” o a quien éste designe, dltimo que cumplird la
responsabilidad de coordinar las actividades de seguimiento al interior y exterior de
la Institucién; los jefes o coordinadores de Area, Unidad, Divisién o Componente y el
personal técnico quienes como encargados de cumplir con las metas fisicas
reportaran el avance fisico al Referente Institucional; ademas, el “Sistema” estard
constituido, también, por la metodologia, instrumentos y formularios que se definan
al interior del CENTA.

Por otra parte, el Sistema de Seguimiento al exterior del CENTA estard integrado por
el Director Ejecutivo, el Referente Institucional, el técnico designado por la OPPS
quien cumplird la responsabilidad de darle seguimiento a la Institucidn, en adelante
el “Referente Sectorial”. El sistema estara compuesto, también, por la metodologia,
instrumentos y formularios que se indican en el siguiente apartado.

Metodologia, Instrumentos y Formularios de Seguimiento
e Al interior del CENTA

Considerando como insumo principal el Plan Operativo Anual (POA) debidamente
aprobado por la Oficina de Politicas y Planificacién Sectorial (OPPS) y la Junta
Directiva del CENTA, por medio de la Unidad de Planificacién Institucional o a quien
sea designado para que cumpla con las actividades de seguimiento, coordinard y
ejecutard las “acciones necesarias” que posibiliten poner en marcha el Sistema de
Seguimiento al interior de la Institucion; de tal manera que, le permita obtener de
cada Area, Unidad, Divisién o Componente el avance fisico mensual y/o trimestral,
seglin corresponda; para luego, consolidar el cumplimiento de las metas
establecidas en el POA 2016; analizar los resultados de la ejecucion fisica y/o
financiera, identificar limitantes de ejecucidn y proponer alternativas de solucion a
las mismas, cuando corresponda.

_Las-acciones-necesarias-aludidas_anteriormente_estan_relacionadas_con_el disefio_o

adaptacién e internalizaciéon de los Formatos Tipo por parte del Referente
Institucional; los cuales, se constituyen en los instrumentos y el medio para que las
diferentes unidades operativas de la Institucién informen con una frecuencia
mensual y trimestral, segtin necesidad, sobre el avance fisico y/o financiero. Dicha
periodicidad de informacidn permitird identificar, con antelacidn, desfases en el
cumplimiento de metas establecidas y tomar las medidas correctivas que sean

pertinentes.
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Al interior de la Institucién se celebraran reuniones con frecuencia mensual y/o
trimestral, en las que se analizardn los resultados de las actividades de seguimiento
al interior de la misma (avances fisicos alcanzados en cada Indicador de
Resultado/Producto, justificacién de bajos niveles de avances fisicos, limitantes de
ejecucion y alternativas de solucién a las limitantes identificadas) y tomar las
providencias o medidas que cada caso amerita.

Por otra parte, la Institucién podré realizar verificaciones de campo de Indicadores
de Resultado/Producto al interior de la misma, pudiendo para ello solicitar el
acompafiamiento técnico de la OPPS.

EI CENTA llevara un archivo en Excel u otra herramienta informatica que ésta defina,
en el que se registrara a la organizacién o productor rural beneficiado con los bienes
y servicios que proporciona la misma, con el propdsito de que sirva de insumo para
realizar futuros estudios de evaluacién o “Verificacién en Campo de Indicadores de
Producto” durante la presente administracion.

Por la naturaleza y diversidad de los bienes y servicios que proporciona el CENTA, se
utilizan diferentes formularios para el seguimiento y control correspondiente.

e Al exterior del CENTA

Considerando como insumo principal el Plan Operativo Anual (POA) 2016
debidamente aprobado por la Oficina de Politicas y Planificacién Sectorial (OPPS) y la
Junta Directiva del CENTA; y los resultados consolidados a partir del avance ffsico
mensual y/o trimestral al interior de la Institucién por medio la Unidad de
Planificacién Institucional o la persona designada para ello, el Director Ejecutivo
informard con una frecuencia trimestral a la Oficina de Politicas y Planificacién

Sectorial (OPPS) sobre el desempefio alcanzado en el cumplimiento de las metas
fisicas establecidas en el correspondiente POA.

Para ello, la institucidn utilizara el “Formato Tipo para Informe MensuaE/Tri%estral
del POA 2016” que forma parte del Sistema de Seguimiento que se disefiard en
coordinacion con la OPPS, Cualquier duda u observacidn que surja como resultado
_de la revisién realizada por el Referente Sectorial al Informe de Avance Fisico que
remita el CENTA, el Referente Institucional respondera o superaré con diligencia y
calidad la consulta que reciba.

Los informes de avance fisico trimestral serdn presentados a mas tardar a los cinco
(5) dias hébiles de haber finalizado el trimestre informado y deberan contener, en la
columna de observaciones, la justificacion de aquellos niveles de avance fisico
menores al 90.0%. Las justificaciones deberan ser explicaciones objetivas y reales de
las verdaderas causas que generaron el nivel de desempefio que se razona.
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En coordinacion con el Referente Institucional del CENTA, la OPPS podra efectuar
verificaciones en campo de Indicadores de Resultado/Producto que se hayan
reportado como finalizados en los Informes de Avance Fisico Trimestral que remite
la Institucidn.,

Es de aclarar que el CENTA, en su momento incorporard las adecuaciones necesarias
para asegurar armonfa y alineamiento con las herramientas, procedimientos y
criterios de seguimiento del POA, definidos por la OPPS.

IX. VALORACION DE RIESGOS
Posteriormente y previa induccidn, se elaborard el instructivo de valoracion de riesgo

institucional en el marco del informe COSO; a efectos de realizar la identificacidn, andlisis
y gestidn del riesgo que pudiera afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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Anexo 4

PRESUPUESTO 2016 POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Fuente de Fmanclamlento MONTO (US$)
A. FONDO GENERAL (PO) : 9,822,605
B. RECURSOS PROPIOS (FP) R 1,345,950
C“CUUP’ERICIUN’EXTERNH’(NO Reeembolsable} S oe3 6ol
Centro de propagacion de plantas sanas de frutas y 478,773
hortalizas tropicales en El Salvador Taiwan) '
Desarrollo tecnoldgico y fortalecimiento de la base
productiva y agroindustrial para la cacaocultura con 1,506,881
enfoque agroecologlco en El Salvador (USDA)
D. Otras fuentes de financiamiento DG 1488,037.00
Fortalecimiento de la agncuitura fam|I|ar apilcando
tecnologias sostenibles ante el cambio climatico en EI-
Salvador. Componente 4: Fomento de la produccion de | 918,405
granos basicos, frutas y hortalizas en zonas afectadas
por la sequia. (Fideicomiso FANTEL)
Biofertilizantes en cultivos de maiz, frijol y café como
alternativa agroecoldgica para una produccion sostenible| 538,905
en El Salvador (Fideicomiso FANTEL)
Desarrollo de proyectos de agroindustria 30,727
S e Tbtél'(A+B+C+.D) H 14,639,246
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ANEXO 7

PROYECCION DE COBERTURA DE PRODUCTORES A ATENDER EN 2016
POR TIPO DE ACCION Y RESULTADO (segiin PAO)

Res’ultagq o

Total de
Productores/
as a atender

Observaciones

I. Acciones Estratégicas

2,211

1)Aumento de la produccién y productividad de
los granos béasicos
2)Aumento de la produccion y productividad de 498
las hortalizas
3) Aumento de la produccién y productividad de 525 Incluye 45 de cacao
los frutales
4) Reactivacion de la actividad pecuaria 410
5)Autoabastecimiento de alimentos 28,584 Incluye
productores/as de
agricultura urbana y
periurbana
6)Ampliacion de la agricultura bajo riego 1,000* *Incluidos en los
"""" - —— —a— Resultados 1,2,3,4 y
5, aunque con mayor
énfasis en el R-2
(hortalizas)
7)Dinamizacién del sector agro productivo en el n.a.
territorio del trifinio
8)Mayor participacién de la mujer en actividades 700 Referido a las 4
productivas Sedes de Ciudad
Mujer.
El resto de mujeres
atendidas
técnicamente, se
incluyen en los R-
1,2,3456,y9
9)Disminucién del trabajo infantil agropecuario 500 * *Incluidos
principalmente en el
R-5
1-10) Disponibilidad y accesoamateriales | ma.— P ——
genéticos originarios (nativos)
11)Sistemas productivos agroecologicos 3,670 * *Incluidos

principalmente en el

Total de productores atendidos

n.a.: no aplica cobertura de productores/as
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