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INTRODUCCION

El presente documento se refiere al Manual de Organizacion y Funciones del Centro
Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal “Enrique Alvarez Cérdova” (CENTA) de
conformidad a la estructura organizacional aprobada por Junta Directiva en reunion
Numero 471, de fecha 16 de octubre del 2017, por medio de Acuerdo de Junta Directiva
Numero 2081/2017; y que sustituye al Manual de Organizacion aprobado el veintitrés de
mayo del 2002, segun acuerdo de Junta Directiva No. 240/2002, Acta Numero 117 de esta
misma fecha.

Este tiene como propdsito orientar al personal sobre los cambios organizacionales
implementados; resultantes del proceso de revision del organigrama, asimismo muestra
las relaciones de jerarquia, el objetivo y las funciones especificas de cada unidad
organizativa.

Ademas constituye un instrumento administrativo de consulta para conocer la mision
institucional, las unidades que integran la organizacion, las funciones generales y
especificas redefinidas y los niveles de autoridad y de responsabilidad para todas y cada
una de las unidades organizacionales que conforman la institucion; con lo cual se espera
facilitar la gestidn institucional y el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

Su contenido presenta en su orden la misién, naturaleza, objetivos, funciones generales,
descripcion de la estructura organizativa institucional y la descripcion especifica de las
unidades organizativas internas; finalmente, menciona las principales relaciones internas y
externas de la entidad, necesarias para desarrollar su gestion con eficienciay efectividad.
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l. MISION, VISION, VALORES, NATURALEZA, OBJETIVOS Y FUNCIONES
GENERALES.

MISION:

Proveer soluciones tecnologicas innovadoras al sector agropecuario y agroindustria, para
contribuir a mejorar la situacion ambiental del pais, garantizando la seguridad alimentaria
y nutricional de la poblacion salvadorefia.

VISION:

Mejorar la calidad de vida de las familias rurales y las condiciones ambientales del pais,
ejerciendo el liderazgo y articulando el Sistema Nacional de Innovacién Tecnoldgica
Agropecuaria.

VALORES:

Equidad: Nuestros servicios estdn orientados a toda la poblacion salvadorefia, bajo
principios de justicia, participacion e inclusién social, con igualdad de oportunidades y
beneficios, segun las necesidades particulares.

Calidad: Dedicamos mayor esfuerzo al logro de resultados que satisfagan las
necesidades y expectativas de nuestros usuarios y usuarias; con eficiencia, eficacia,
economia, integridad, compromiso y respeto.

Transparencia: Nuestro accionar esta sujeto a un mecanismo de rendiciéon de cuentas y
contraloria, en el uso responsable de los recursos publicos.

Austeridad: Desarrollamos nuestras acciones haciendo uso eficiente del gasto e
inversion publica, con criterios de racionalidad, contribuyendo a la sostenibilidad fiscal de
pais y dar cumplimiento a las prioridades y metas institucionales.

Honestidad: Nuestro trabajo esta basado en los principios de la verdad, decencia, justicia,
honradez y rectitud.

Integridad: Realizamos nuestro trabajo con rectitud, responsabilidad y probidad.

NATURALEZA:

El Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal (CENTA) es una institucion
autonoma de derecho publico de caracter cientifico y técnico, con personalidad juridica y
patrimonio propio, con autonomia en lo administrativo, en lo econémico y en lo técnico;
cuyo funcionamiento y objetivos se regiran por las politicas del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT) y las politicas de desarrollo agropecuario del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia (MAG).
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OBJETIVO GENERAL:

Contribuir al incremento de la produccién y productividad del sector agropecuario y
forestal, mediante la generacion y transferencia de tecnologia apropiada, para cultivos,
especies animales y recursos naturales renovables; que posibiliten la satisfaccion de las
necesidades alimentarias de la poblacion, las exportaciones y la agroindustria local;
propiciando el ingreso de los productores, el manejo racional y sostenido de los recursos
naturales y la conservacion del medio ambiente.

FUNCIONES GENERALES:

a)

b)

d)

9)

h)

Asesorar al Ministro de Agricultura y Ganaderia, en la formulacion de la politica
nacional de desarrollo cientifico y tecnologico, congruente con la estrategia del
desarrollo del sector agropecuario y forestal,

Contribuir a ejecutar la politica nacional de desarrollo cientifico y tecnol6gico
agropecuario y forestal del MAG; y coordinar la investigacion y extension
agropecuaria y forestal con el sector publico, privado e instituciones
internacionales y extranjeras relacionadas;

Generar, validar y transferir tecnologia agropecuaria y forestal para productos de
consumo interno, de exportacion y agroindustriales, acorde a las demandas de
productores en zonas agro ecoldgicas especificas, considerando a la familia rural
como elemento central del proceso;

Fomentar la capacitacion y actualizacion cientifica y tecnoldgica de su personal y
de los productores agropecuarios y forestales;

Proporcionar el servicio de extension, dirigido especialmente a los pequefios y
medianos productores agropecuarios y forestales;

Divulgar logros y resultados de la investigacién generada en el pais o introducida,
con el fin de facilitar la adopcion de las tecnologias apropiadas;

Promover el uso generalizado de las opciones tecnolégicas y de los servicios de
laboratorio que apoyen a la produccion;

Desarrollar programas, proyectos y actividades de interés comun con las
instituciones de enseflanza agropecuaria y forestal, principalmente con la Escuela
Nacional de Agricultura, Facultades de Agronomia, Medicina Veterinaria de las
Universidades del pais y otras instituciones publicas y privadas;
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i) Mantener la integracion y coordinacion eficiente entre los procesos de
investigacion y extension agropecuaria y forestal,

j) Coordinar acciones con las diferentes unidades del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia en la planificaciéon y ejecucion de proyectos de desarrollo agropecuario
y forestal, en las areas de su competencia; y

k) Participar en seminarios, congresos Yy otros eventos que contribuyan a la
generacion y transferencia tecnolégica y al desarrollo institucional; tanto a nivel
nacional como internacional.

. DEFINICION DEL MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

Es un documento que contiene en forma ordenada y sisteméatica la informacién y/o las
instrucciones sobre su marco normativo administrativo, y que describe las relaciones
organicas internas y externas que se dan entre los niveles organizacionales, relaciones de
autoridad, dependencia y coordinacion, su objetivo y funciones de quienes la conforman.

lll.  OBJETIVOS DEL MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES:
OBJETIVO GENERAL:

Servir como un instrumento de apoyo que define y establece la estructura organica y
funcional formal del CENTA, asi como los Niveles deliberativo-decisorio, directivo, de
asesoria, apoyo técnico y operativo y de ejecucion operativa; los canales de comunicacion
gue permitan una adecuada funcionalidad administrativa institucional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

v' Definir la estructura organica formal del CENTA que establezca los niveles
jerarquicos, lineas de autoridad y responsabilidad, requeridos para la toma de
decisiones, las de asesoria interna y externa, las relaciones de coordinacion y
subordinacion entre las areas, el funcionamiento organizacional.

v Definir, describir y ubicar los objetivos y funciones de cada puesto, gerencias y
unidades técnicas, administrativas y legales, con el fin de evitar sobrecargas de
trabajo y duplicidad de funciones en la gestion institucional prestada.
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DESCRIPCION:

Para la planificacion y ejecucion de las actividades de su competencia, la organizacion
del CENTA contara con cinco niveles organizacionales, siendo estos los siguientes:
Deliberativo- Decisorio, Directivo, de Asesoria, de Apoyo Técnico y Administrativo y de
Ejecucion Operativa.

Nivel Deliberativo-Decisorio:

Organo rector del CENTA y esta conformado por la Junta Directiva y Auditoria Interna.

Nivel Directivo:

Tiene a su cargo la administracion general del CENTA, y esta representado por la
Direccion Ejecutiva y el Comité Consultivo.

Nivel de Asesoria:

Tiene a su cargo asesorar a los niveles deliberativo y directivo, y esta conformado por
Asesoria Juridica, la Oficina de Informacion y Respuesta, Comunicaciones, Planificacion
y la Unidad Ambiental.

Nivel de Apoyo Técnico y Administrativo:

Es responsable de facilitar las condiciones que viabilicen la labor de la Institucién. Esta
conformado por la Gerencia de Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico; la Gerencia y
Subgerencia de Transferencia Tecnologica y Extensidn; la Gerencia y Subgerencia
CENTA-CAFE; la Gerencia Administrativa y Financiera; y la Subgerencia Financiera.

Nivel de Ejecucién Operativa:

Tiene a su cargo desarrollar la investigacion y la extension agropecuaria y forestal, y
estd conformado por Biometria, Estaciones Experimentales, Tecnologia de Semillas,
Laboratorios, Recursos Genéticos, Programas de Investigacion, Desarrollo Tecnologico,
Recursos Naturales, Unidad de Capacitacion, Género, Supervision Regional, Unidades
Administrativas Regionales, Agencias, Supervision Café Regional, Extensionistas,
Contabilidad, Presupuesto, Tesoreria, Servicios Generales, Recursos Humanos, Unidad
de Gestion Documental y Archivo, Informatica y la Unidad de Adquisiciones y
Contrataciones Institucional.
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El programa general o sintético, presenta en forma simplificada y ordenada la
informacion bésica de la estructura organica del CENTA, en donde se identifican
solamente las principales unidades organizativas pertenecientes a cada nivel
organizacional.
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA GERENCIA DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO TECNOLOGICO

Nivel de apoyo Gerencia de
tecnicoy Investigacion y
administrativo Desarrollo Tecnoldgico

Estaciones

Biometria

Experimentales

Nivel de Tecnologia de ) Recursos Programas de Desarrallo Recursos
. Laboratorios " P .
. " Semillas Genéticos Investigacion Tecnoldgico Naturales
€jecucion
operativa
G’ra.nos Hortalizas Frutales y Prodluccmn Agroindustria
bésicos cacao animal

El organigrama de la Gerencia de Investigacion de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico,
corresponde al tipo analitico, es decir, que contiene un mayor detalle sobre las unidades
organizativas que conforman el nivel de ejecucidon operativa correspondiente a dicha

Gerencia.
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA GERENCIA DE TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA Y EXTENSION

Gerencia de
Transferencia
Tecnologica y Extension
Nivel de apoyo
técnicoy
administrativo
Subgerencia de
Transferencia Tecnoldgica
y Extension
Unidad de ,
. (Género
Capacitacion
) Supervision Supervision Supervision Supervisidn
Nivel de Region | Region || Region Il Region IV
gjecucion
operativa

Unidad Unidad
Administrativa Administrativa
Region | Regidn Il

Unidad Unidad
Administrativa Administrativa
Regidn 11 Region [V

ﬁ
Agencias
Region |

Agencias Agencias Agencias

Region Il Region IlI Region IV

El organigrama de la Gerencia de Transferencia Tecnoldgica y Extension que se presenta,
es completo y detallado, en cuanto se identifican todas las unidades organizativas que
conforman el nivel de ejecucion de ejecucion operativa correspondiente a dicha Gerencia.

10
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA GERENCIA CENTA-CAFE

Gerencia
CENTA-CAFE
Nivel de apoyo
técnicoy
administrativo
Subgerencia

Nivel de Supervision Supervision Supervisidn Supervisin
ejecucién Café Region | Café Region |1 Café Region 111 Café Region IV
operativa

Extensionistas Extensionistas Extensionistas Extensionistas
Region | Region 11 Region [11 Region IV

Este organigrama representa en forma grafica las diferentes unidades organizativas que
conforman el nivel de ejecucion operativa correspondiente a la Gerencia CENTA-Café.

11
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA GERENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Gerencia Administrativa
y Financiera

Nivel de apoyo
técnicoy

administrativo

Subgerencia Financiera
Nivel de
gjecucion .
) . Contabilidad Presupuesto Tesoreria senviios
operativa Generales

Informatica

Este organigrama de tipo analitico, presenta una mayor desagregacion de las unidades
organizativas, que conforman los subniveles gerencial y operativo, correspondiente a la

Gerencia Administrativa y Financiera.

12
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V. OBJETIVOS Y FUNCIONES POR UNIDAD ORGANIZATIVA

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

JUNTA DIRECTIVA

Dependencia Jerérquica: Méaxima autoridad de la Institucion

Nivel Organizativo: Deliberativo-Decisorio

Organizacion Interna:  No tiene.

Objetivo:

Velar por la direccion correcta en el logro de los objetivos del CENTA, a través del
establecimiento de normas y lineamientos de politica institucional, de acuerdo con los
planes, programas y proyectos de desarrollo del sector.

Funciones:

a)

b)

9)

Establecer los lineamientos de politica institucional para la investigacion y
extension agropecuaria y forestal, de conformidad con los planes, programas y
proyectos de desarrollo del sector;

Aprobar el Plan Operativo Anual y el Anteproyecto de Presupuesto Especial y el
Sistema de Salarios de la Institucién para cada ejercicio fiscal y someter a estos
altimos a consideracién del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, para que el
Organo Ejecutivo por medio del Ministerio de Hacienda lo someta a la aprobacion
del Organo Legislativo;

Aprobar la estructura organizativa y operativa de la Institucion, procurando
promover la descentralizacion de actividades y proyectos de generacion y
transferencia de tecnologia agropecuaria y forestal;

Aprobar el Reglamento Interno;

Aprobar el régimen de remuneraciones del CENTA, el escalafén del personal y
velar que se cumpla;

Promover y procurar para la Institucion, los recursos materiales y economicos,
publicos y privados nacionales, internacionales o extranjeros necesarios para
cumplir con sus tareas;

Nombrar, aceptar las renuncias, suspender o remover al Director Ejecutivo y al
Auditor Externo;

13
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probar la adquisicion, enajenacion, cesion a titulo gratuito u oneroso o pignorar
bienes muebles del patrimonio del CENTA, a propuesta del Director Ejecutivo;

Aprobar la adquisicion, enajenacion, cesion a titulo gratuito u oneroso de bienes
inmuebles del patrimonio del CENTA;

Aprobar la memoria actual de labores y el informe del Auditor Externo, asi como
los informes de progreso de las metas planificadas;

Aprobar las tarifas sobre productos y servicios que preste el CENTA y gestionar su
aprobacion a la instancia correspondiente;

Cualquier otra funciéon que se ajuste dentro del espiritu de la Ley de Creacion del
CENTA.

14
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UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

Dependencia Jerarquica: Junta Directiva

Nivel Organizativo: Deliberativo-Decisorio

Organizacion interna:  No tiene

Objetivo:

Verificar la correcta planificacion, organizacion, ejecucion y control interno administrativo,
y la eficiencia, efectividad y economia en el uso de los recursos humanos, ambientales,
materiales, financieros y tecnolégicos de la Institucion.

Funciones:

a)

b)

f)

9)

h)

Desarrollar procesos de auditoria para la verificacion de la legalidad de las
transacciones, operaciones, procedimientos aplicados y sistemas de registro y
control de la Institucion;

Examinar y evaluar la consistencia de los procesos y métodos de aplicacion del
sistema de control interno;

Evaluar la confiabilidad del control interno, implementado mediante la
determinacién de responsabilidades, por la actuaciébn en el desempefio de los
servidores de la Institucion;

Determinar la exactitud de las operaciones y registros contables del CENTA, en
relacion con los Principios y Normas de Contabilidad Gubernamental vigentes;

Ejercer la auditoria operacional del CENTA que valide la eficiencia, efectividad y
economia en el uso de los recursos humanos, ambientales, materiales, financieros
y tecnoldgicos del CENTA,;

Examinar los resultados de las operaciones y el cumplimiento de objetivos y metas,
previstos en los planes institucionales;

Examinar el cumplimiento de las disposiciones reglamentarias de la administracion
de la Institucion;

Elaborar y rendir informes a la Direccion Ejecutiva y Junta Directiva sobre los
resultados de auditoria 0 examenes especiales realizados a la gestion del CENTA.

15
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DIRECCION EJECUTIVA

Dependencia Jerarquica: Junta Directiva

Nivel Organizativo: Directivo

Organizacion Interna:  No tiene

Objetivo:
Lograr la coordinacion y efectividad en la gestion institucional.

Funciones:

a)

b)

f)

9)

h)

)

Administrar al Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal “Enrique
Alvarez Cérdova” (CENTA);

Proponer a la Junta Directiva la estrategia de desarrollo institucional de corto,
mediano y largo plazo, congruente con los lineamientos de la politica sectorial
agropecuaria y forestal definidas por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia;

Elaborar y someter a la aprobacién de la Junta Directiva el Plan Anual Operativo y
el presupuesto de la institucion;

Cumplir y hacer cumplir las resoluciones de la Junta Directiva y mantenerla
permanentemente informada de los resultados obtenidos y de la marcha general de
la Institucion;

Elaborar el anteproyecto de reglamento interno, el régimen de remuneraciones y
prestaciones sociales y escalafon del CENTA, para someterlos a la consideracion y
aprobacion de la Junta Directiva, y velar por su correcta aplicacion y cumplimiento;
Aprobar los nombramientos, contrataciones, promociones, traslados, remociones,
sanciones y renuncias de todo el personal del CENTA, de conformidad a lo
dispuesto en el reglamento correspondiente;

Establecer los lineamientos para mejorar y promover al personal cientifico, técnico
y administrativo, propiciando el desarrollo sistematico del personal de la Institucion;

Preparar la agenda y asistir a las sesiones de Junta Directiva,
Levantar las actas y llevar los libros correspondientes;

Extender certificaciones;

16
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k) Proponer a la Junta Directiva la adquisicion y enajenacion de bienes muebles o
inmuebles del CENTA, cuando las circunstancias lo ameriten;

[) Proponer a la Junta Directiva la fijacién de tarifas de productos y servicios ofrecidos
por el CENTA;

m) Ejercer cualesquiera otras funciones que le encomiende la Junta Directiva en el
marco de la Ley o su Reglamento.

17
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

COMITE CONSULTIVO

Dependencia Jerarquica: Direccion Ejecutiva

Nivel Organizativo: Directivo

Organizacion interna:  No tiene
Objetivo:
Emitir dicthmenes sobre asuntos consultados por la Direccion Ejecutiva, para facilitar la
toma de decisiones referentes al funcionamiento institucional.
Funciones:
a) Analizar los temas de interés institucional;

b) Proponer estrategias;

c) Asesorar al Director Ejecutivo.

18
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UNIDAD DE ASESORIA JURIDICA

Dependencia Jerarquica: Direccion Ejecutiva

Nivel Organizativo: Asesor

Organizacion interna:  No tiene

Objetivo:

Que la Junta Directiva, Direccion Ejecutiva y las demas unidades organizativas del
CENTA, cuenten con la asesoria y asistencia juridica necesaria para una correcta
interpretacion y aplicacion de instrumentos legales que se relacionan con actividades
propias de la Institucion.

Funciones:

a)

b)

f)

9)

h)

Asesorar a la Junta Directiva y a las unidades del CENTA sobre la aplicacion de la
normativa y procedimientos legales para la actuacion institucional,

Proporcionarinformacion actualizada sobre normativa  nacional e
internacional relacionada con la gestion institucional;

Preparar propuesta de reformas legales necesarias que conduzcan a lograr mayor
efectividad en la gestion institucional,

Redactar los instrumentos legales correspondientes a la gestion del CENTA;

Pronunciarse sobre asuntos juridicos que le sean demandados por la Direccién
Ejecutiva o la Junta Directiva;

Llevar un registro de los expedientes juridicos en que participe el CENTA;

Representar al CENTA en todos los asuntos de su interés por medio de Poder
Especial;

Realizar las diligencias juridicas de interés del CENTA.
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OFICINA DE INFORMACION Y RESPUESTA

Dependencia Jerarquica: Direccién Ejecutiva

Nivel Organizativo: Asesor

Organizacion interna: No tiene.

Objetivo:

Promover el acceso de la informacién publica para todo el ciudadano y ciudadana que lo
demande, transparentando asi todo el quehacer del CENTA a través de la descripcion de
las acciones realizadas por las diferentes unidades que lo conforman, fortaleciendo asi la
modernizacion institucional.

Funciones:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Recabar y difundir informacion oficiosa y propiciar que las entidades responsables
las actualicen periédicamente;

Recibir y dar trdmite a las solicitudes referentes a datos personales a solicitud del
titular y de acceso a la informacion;

Elaborar un programa para facilitar la obtencion de informacién de las
dependencias o entidades, que debera ser actualizado periddicamente;

Recibir y dar trdmite interno a las solicitudes de informacién requeridas al CENTA y
gestionar su respuesta;

Instruir a los servidores de las unidades del CENTA para recibir y dar tramite a las
solicitudes de informacion;

Llevar un registro de las solicitudes de acceso a la informacion;

Realizar las notificaciones de solicitudes de acceso a la informacion;

Resolver sobre las solicitudes de acceso a la informacion;
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Coordinar y supervisar las acciones de las dependencias con el objeto de
proporcionar la informacién prevista en la Ley de Acceso a la Informacion Publica;

Establecer los procedimientos internos de la gestion de solicitudes de acceso a la
informacion;

Elaborar y administrar el indice de informacion reservada de la Institucion (enero y
julio);

Colaborar con las dependencias del CENTA en las acciones e iniciativas
relacionadas con la participacion ciudadana, rendicién de cuentas y transparencia;

m) Recibir y tramitar consultas, quejas, reclamos, avisos y denuncias relacionadas con

P)

Q)

la Institucion;

Realizar la generacion de estadisticas sobre solicitudes de informacién, consultas,
sugerencias, avisos y reclamos de la ciudadania al CENTA y sus resoluciones;

Colaborar con el Instituto de Acceso a la Informacién PuUblica de acuerdo a lo
establecido en la Ley de Acceso a la Informacion Publica y su Reglamento;

Recibir, analizar, clasificar y canalizar solicitudes de informacion institucional de los
ciudadanos, asi como de sugerencias, reclamos, quejas o denuncias de los
ciudadanos;

Trasladar a la Direccion Ejecutiva los avisos, quejas, reclamos y denuncias
ciudadanas, para que esta los envie a la instancia correspondientes;

Llevar un registro de las solicitudes de informacion, asi como de los reclamos,
quejas, avisos o denuncias de los ciudadanos;

Ser enlace entre la Secretaria de Participacion Ciudadana, Transparencia y
Anticorrupcion (SCTAC) y el Instituto de Acceso a la Informacion Publica (IAIP).
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

UNIDAD DE COMUNICACIONES

Dependencia Jerérquica: Direccion Ejecutiva

Nivel Organizativo: Asesor

Organizacion interna: No tiene.

Objetivo:

Divulgar oportuna y eficientemente, a nivel interno y externo, mediante el uso de los
canales comunicativos a disposicion, el quehacer institucional sobre la gestion y
resultados enmarcados en los procesos de investigacidn, generacion de nuevas
tecnologias y la transferencia de las mismas a los productores salvadorefios, de cara a
la contribucion e impulso de la agricultura en EI Salvador.

Funciones:

a)

b)

d)

f)

9)

Diseflar y ejecutar estrategias de comunicacion para nuestro publico interno y
externo, asi mismo asesorar a la Direccién Ejecutiva, Gerencias y Unidades de la
Institucion en el tema de comunicaciones;

Producir y coordinar la edicibn de materiales especializados e infograficos de
caracter técnico-cientifico de investigaciones hechas en la Institucion;

Brindar coberturas periodisticas y divulgaciéon de las diferentes acciones orientadas
al quehacer institucional de las Gerencias que lo soliciten;

Comunicar a los usuarios internos, el accionar institucional mediante carteleras
informativas puestas a disposicion de toda la Institucibn y mediante boletines
electronicos mensuales, para todo el personal que labora y posee correo
electrénico, asi como para la Junta Directiva;

Divulgar a los usuarios externos el accionar institucional mediante redes sociales a
disposicion: Facebook, Twitter, Flickr, Instagram, YouTube, SoundCloud y la pagina
web;

Producir semanalmente el programa radial “Cosecha Radio”, orientado
principalmente a brindar asistencia técnica a los productores nacionales, con
especial énfasis a los productores residentes en las zonas rurales;

Organizar y apoyar protocolariamente en eventos institucionales, tanto a nivel
interno como con publico externo y medios de comunicacion;
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h) Elaborar trimestralmente la Revista Cosecha, para ser difundida tanto de manera

)

K)

fisica a los productores nacionales mediante las cuarenta agencias de extension,
asi como a los usuarios internos y externos de manera digital a través de la pagina
web y redes sociales;

Apoyar a todas las areas de trabajo en la reproduccion de material bibliogréafico,
formularios internos, acciones de personal, entre otros;

Brindar apoyo en la diagramacion de material infografico como banners, brochures,
roll ups, artes para periddicos, entre otros;

Producir videos con periodicidad mensual sobre eventos institucionales, reportajes
sobre proyectos y/o asistencia técnica;

Organizar y hacer accesible la informacion documental impresa y digital de la

bibliografia que se tiene en la Biblioteca Institucional, con especialidad agricola,
pecuaria, forestal y materias afines.
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DIVISION DE PLANIFICACION

Dependencia Jerarquica: Direccién Ejecutiva

Nivel Organizativo: Asesor

Organizacion interna:

JEFATURA

UNIDAD AMBIENTAL

Objetivo:

Coordinar, facilitar y asesorar el proceso de planificacion institucional en el marco de la
politica agropecuaria, planes de gobierno y prioridades de investigacion y transferencia de

tecnologia.
Funciones:
a) Orientar el proceso de planificacion estratégica y operativa de corto, mediano y
largo plazo, a nivel institucional;
b) Coordinar y facilitar la preparaciéon del plan de trabajo anual del CENTA; en
armonia con el plan estratégico institucional y las politicas del sector;
c) Asesorar en la formulacion de planes, programas, proyectos y convenios de
generacion y transferencia de tecnologia agropecuaria;
d) Coordinar y consolidar el seguimiento y evaluacion de planes, programas y

proyectos institucionales;

Mantener un banco de proyectos que permita a la Institucion captar nuevas
inversiones para el desarrollo de la investigacion y extension agropecuaria y
forestal;
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f) Orientar la canalizacion de acciones y aportes de la cooperacion externa;

g) Colaborar con las instancias involucradas en el proceso de mejora continua a nivel
institucional;

h) Coordinar el proceso de elaboracion de la programacion fisica y financiera anual
(plan 7), en el marco de la formulacién del proyecto de presupuesto institucional
anual.
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UNIDAD AMBIENTAL

Dependencia Jerarquica: Divisidon de Planificacion

Nivel Organizativo: Asesor

Organizacion interna: No tiene.

Objetivo:
Velar por la incorporacion de la dimension ambiental y la gestion ambiental en el quehacer
institucional de acuerdo a la Ley del Medio Ambiente.

Funciones:
a) Supervisar, coordinar y dar seguimiento a las politicas, planes, programas,
proyectos y acciones ambientales de la Institucion;

b) Velar por el cumplimiento de las normas ambientales y de la evaluacion ambiental
por parte de la Institucion;

c) Asegurar la necesaria coordinacion interinstitucional en la gestion ambiental, de
acuerdo a las directrices emitidas por el MARN;
d) Asesorar a las distintas unidades organizativas de CENTA en el tema ambiental de

acuerdo a lineamientos de politicas nacionales y compromisos derivados de
convenios y tratados internacionales que atafien al sector agropecuario.
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GERENCIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Dependencia Jerarquica: Direccién Ejecutiva

Nivel Organizativo: Apoyo Técnico y Administrativo

Organizacion interna:

Gerencia de
Investigacion y
Desarrollo Tecnoldgico
v

. . Estaciones
Biometria .
Experimentales

Ny
Tecnologia de Laboratori Recursos Programas de Desarrollo Recursos
Semillas aboratorios Genéticos Investigacion Tecnologico Naturales
v,
G,ra.nos Hortalizas Frutales y Prod.uccmn Agroindustria
basicos cacao animal

Objetivo:

Desarrollar las tecnologias agropecuarias y forestales, innovadoras, amigables con el
medio ambiente y apropiadas a las circunstancias de los productores, que propicien la
reconversion agroempresarial y conduzcan a un sector rentable, competitivo y sostenible.
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Funciones:

a)

b)

f)

9)

h)

)

K)

Implementar las politicas, estrategias, planes y metodologias de investigacion
agropecuaria y forestal, aprobadas;

Elaborar y proponer a la Direccion Ejecutiva politicas, estrategias, planes y
metodologias de investigacion y de servicios técnicos complementarios para la
innovacion tecnoldgica de los/as productores/as;

Elaborar, proponer y ejecutar proyectos viables de investigacion de acuerdo con las
necesidades prioritarias de los productores;

Realizar la produccion de semilla basica de las principales variedades que se
cultivan en el pais, a fin de mantener las suficientes reservas estratégicas para
los productores de semillas del pais;

Proveer las herramientas sobre andlisis estadistico, y procedimientos
socioeconémicos para ser aplicados en el proceso de generacion y transferencia
tecnoldgica;

Conservar material genético de buen potencial en el Banco de Germoplasma vy
colecciones vivas in situ;

Efectuar el manejo de diferentes especies agricolas y pecuarias del CENTA, en
busca de la excelencia de las mismas, con el fin de ser un modelo y un medio de
capacitacion para técnicos y productores/as;

Prestar servicios de Laboratorios de: Parasitologia Vegetal, Biotecnologia, Suelos,
Quimica Agricola y Tecnologia de Alimentos;

Garantizar la existencia de lineas puras, cruzas simples especificas y de semilla
categoria registrada para abastecer la demanda de la industria de semilla nacional,
manteniendo la pureza e identidad genética de las lineas, cruzas simples y
variedades;

Impartir capacitaciones a todos los actores y actoras involucrados/as en el
guehacer agricola tanto a nivel institucional, ministerial, como también al personal
técnico de las diferentes instituciones que lo soliciten;

Divulgar las tecnologias generadas haciendo de éstas verdaderas soluciones a la
problematica del sector agropecuario;
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[) Mantener un sistema de capacitacibn permanente que incluya la gestion de
especializaciones fuera del pais, para los investigadores como un proceso de
apoyo a la innovacién tecnoldgica;

m) Propiciar alianzas con Instituciones de Educacion Superior, para implementar un
sistema nacional de innovacién tecnoldgico agropecuario y forestal,
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

UNIDAD DE BIOMETRIA

Dependencia Jerarquica:

Gerencia de Investigacion y Desarrollo Tecnologico

Nivel Organizativo:

Ejecucion Operativa

Organizacion interna: No tiene.

Objetivo:

Proveer a los técnicos investigadores y extensionistas, herramientas sobre sistemas de
informacion geogréfica, analisis estadistico y procedimientos socioeconémicos para ser
aplicados en el proceso de generacién y transferencia de tecnologia.

Funciones:

a) Mejorar, mediante la aplicacion de herramientas estadisticas, la calidad de la
informacion obtenida de los resultados del proceso de generacién y transferencia
de tecnologia, desarrollados por la Institucion;

b) Proveer las herramientas socioecondmicas y financieras necesarias para la
planificacion, disefio, analisis e interpretacion de los resultados de los proyectos de

investigacion;

c) Asesorar a las unidades operativas en la incorporacion del enfoque de Género en
Su respectiva area de gestion.
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ESTACION EXPERIMENTAL IZALCO

Dependencia Jerarquica: Gerencia de Investigacion y Desarrollo Tecnologico

Nivel Organizativo: Ejecucion Operativa

Organizacion interna: No tiene.

Objetivo:
Administrar los recursos de la Institucidn, destinados a las actividades de investigacion
tecnoldgica, asi como los productos generados de las mismas.

Funciones:

a)

b)

Facilitar a los investigadores el apoyo logistico necesario para el desarrollo de los
trabajos de investigacion;

Mantener las diferentes especies pecuarias de la institucion en Optimas
condiciones de salud, genética y alimentacion;

Realizar el manejo adecuado de las diferentes especies pecuarias que se
encuentran en las Estaciones Experimentales;

Poner a disposicion de los productores, especies agricolas y pecuarias de acuerdo
con su adaptacion a las condiciones de clima y suelo de las diferentes zonas del
pais;

Poner a disposicion de los productores/as diferentes opciones tecnoldgicas
agropecuarias a través de charlas sobre el manejo de las diferentes granjas y area
de cultivo de la Estacion Experimental Izalco, en busca de mejorar la produccion
en la finca.
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ESTACION EXPERIMENTAL SAN ANDRES
Dependencia Jerarquica: Gerencia de Investigacion y Desarrollo Tecnologico
Nivel Organizativo: Ejecucion Operativa

Organizacion interna: No tiene.

Objetivo:

Administrar los recursos de la Institucion, facilitando el apoyo logistico y humano

destinado a las actividades de investigacion tecnolégica, asi como los productos

generados de las mismas en los Programas de Investigacion.

Funciones:

a) Velar por el mantenimiento del equipo e infraestructura, colecciones de plantas, asi

como la seguridad y la administracion de la estructura basica de apoyo a la
investigacion;

b) Facilitar a los investigadores el apoyo logistico necesario para el desarrollo de los
trabajos de investigacion;

c) Entregar productos y subproductos para la captacion de recursos para la
Institucion;

d) Formulary ejecutar proyectos de desarrollo de la Estacion Experimental;
e) Operativizar la investigacion bésica, desarrollando tecnologia en cultivos de
importancia estratégica nacional, a fin de garantizar la seguridad alimentaria y

nutricional de la poblacién salvadorefia, principalmente en los cultivos de los
Programas de Investigacion;

f) Presentar informes periodicos y coyunturales a la Gerencia de Investigacion y
Desarrollo Tecnoldgico;

g) Coordinar la produccion de plantas de especies fruticolas de acuerdo a la
adaptacion de clima y suelo de las distintas zonas del pais
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ESTACION EXPERIMENTAL SANTA CRUZ PORRILLO

Dependencia Jerarquica: Gerencia de Investigacion y Desarrollo Tecnologico

Nivel Organizativo: Ejecucién Operativa

Organizacion interna: No tiene.

Objetivo:

Planificar y supervisar la produccion agropecuaria, administrar los recursos de la
Institucion, destinados a las actividades de investigacién tecnoldgica, asi como los
productos generados de las mismas y proporcionar el apoyo logistico a los Programas de
Investigacion.

Funciones:

a)

b)

f)

)

h)

Velar por el mantenimiento del equipo e infraestructura, asi como la seguridad y la
administracion de la estructura basica de apoyo a la investigacion y los programas
gue maneja;

Mantener informada a la Gerencia de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico, sobre
el avance de los proyectos experimentales asignados y las diferentes actividades
que se desarrollan en la Estacion Experimental;

Facilitar apoyo logistico a los Técnicos en el establecimiento y manejo de los
diferentes trabajos experimentales;

Formular y ejecutar proyectos productivos para la captacién de recursos para la
Institucion;

Formular y ejecutar proyectos de desarrollo de la Estacion Experimental,

Coordinar la produccion y comercializacion de plantas de especies fruticolas de
acuerdo a la adaptacion del clima y suelo de las diferentes zonas del pais;

Mantener las diferentes especies agropecuarias en oOptimas condiciones,
realizandoles el manejo adecuado en la Estacién Experimental;

Poner a disposicion de los productores las diferentes especies agricolas y las

diferentes opciones tecnolégicas en busca de la diversificacion de la produccion de
fincas;
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Coordinar con la Unidad de Tecnologia de Semilla, la produccion de semilla
certificada de nuevas variedades generadas por CENTA,;

Presentar informes peridédicos y coyunturales a la Gerencia de Investigacion y
Desarrollo Tecnoldgico.

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

UNIDAD DE TECNOLOGIA DE SEMILLAS

Dependencia Jerarquica: Gerencia de Investigacion y Desarrollo Tecnologico

Nivel Organizativo: Ejecucion Operativa

Organizacion interna:

JEFATURA

AREA DE BANCO DE
GERMOPLASMA

Objetivo:

Garantizar la existencia de lineas puras, cruzas simples especificas y de semilla categoria
registrada para abastecer la demanda de la industria de semillas nacional, manteniendo la
pureza e identidad genética de las lineas, cruzas simples y variedades.

Funciones:

a)

b)

Aplicar la tecnologia adecuada para la produccién y mejoramiento de semilla
basica;

Coordinar acciones con productores y la Direccion General de Sanidad Vegetal y
Animal para asegurar la calidad de semillas producidas;

Mantener la pureza genética de la semilla basica;
Conservar la diversidad genética de las especies cultivadas y silvestres;

Conservar el material genético de especies cultivadas con potencial para la
produccion de frutas, hortalizas y granos basicos;
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Aplicar la tecnologia adecuada para la produccion de semilla basica,

Ejecutar las politicas y decisiones emanadas de la Gerencia de Investigacion y
Desarrollo Tecnoldgico, en lo concerniente a semillas y plantas;

Presentar informes periodicos y coyunturales a la Gerencia de Investigacion y
Desarrollo Tecnologica;

Velar por la seguridad y el buen funcionamiento de la infraestructura, maquinaria
y equipo de la unidad;

Conservar una coleccion base de germoplasma de semilla a largo plazo para los
programas de mejoramiento;

Prestar el servicio de almacenamiento de semilla a los productores que lo
soliciten;

Producir semilla basica de granos basicos, a fin de abastecer a la industria
semillera;

Producir semilla certificada y mejorada de variedades nuevas, generadas por el
CENTA para ser transferidas a los productores/as con precios promocionales;

Mantener en condiciones adecuadas de almacenamiento la semilla producida por
la Unidad y de otros productores que hagan uso del servicio de almacenamiento;

Mantener cantidades estratégicas de semilla basica en buenas condiciones para
cualquier contingencia que se presente.
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LABORATORIO DE BIOTECNOLOGIA
Dependencia Jerarquica: Gerencia de Investigacion y Desarrollo Tecnologico
Nivel Organizativo: Ejecucion Operativa

Organizacion interna: No tiene.

Objetivo:

Apoyar a la investigacibn y transferencia de tecnologia en la produccion,
micropropagacion, conservacion y caracterizacion de material vegetal de interés
institucional y nacional.

Funciones:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Propagar, incrementar y renovar variedades con pureza varietal, mediante las
técnicas de cultivo de tejidos vegetales;

Conservar y mantener material genético in vitro, como réplica de seguridad e
intercambio de recursos fitogenéticos con fines investigativos y para la propagacion
masiva de plantas;

Caracterizar molecularmente especies vegetales, utilizando herramientas
moleculares en apoyo a la investigacion, puesta en valor y aprovechamiento
sostenible de los recursos fitogenéticos de la agrobiodiversidad;

Prestar servicios biotecnolégicos a los Programas de Investigacion del CENTA,
para implementar ensayos de investigacién con la produccion de plantas in vitro de
diferentes especies;

Impartir charlas introductorias sobre biotecnologia, cultivo de tejidos vegetales y

biologia molecular en la agricultura a universidades, colegios y productores en
general;

Elaborar documentaciéon técnica sobre lo realizado en el Laboratorio de
Biotecnologia;

Formular y ejecutar protocolos de investigacion en el Laboratorio de Biotecnologia;

Participar en eventos que demande la institucion.
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LABORATORIO DE PARASITOLOGIA VEGETAL
Dependencia Jerarquica: Gerencia de Investigacion y Desarrollo Tecnologico
Nivel Organizativo: Ejecucion Operativa

Organizacion interna: No tiene.

Objetivo:

Apoyar a las areas de investigacion y extension de la institucion asi como al sector
agricola en general, en la identificacion de las enfermedades y plagas que afectan a los
cultivos a través de la clinica de diagnéstico, brindando una respuesta eficiente de la
forma como incrementar la productividad de los mismos, al poner en practica las
recomendaciones de manejo y control sugeridas.

Funciones:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

h)

)

Realizar diagnostico parasitolégicos a las muestras de los cultivos solicitados,
especialmente de granos basicos frutas y hortalizas.

Realizar diferentes andlisis solicitados para cada una de las muestras;

Elaborar las recomendaciones de manejo y control en cada muestra que se
diagnostica;

Presentar informes mensuales del trabajo realizado;

Capacitar a los investigadores, extensionistas y/o publico en general que demanda
los servicios;

Atender consultas técnicas demandadas, por teléfono, por internet o de forma
presencial;

Realizar investigaciones de temas puntuales que se presentan al procesar las
muestras y/o temas demandados por problemas agricolas a nivel nacional;

Elaborar y ejecutar protocolos de investigacion en el area de Parasitologia Vegetal,
Elaborar documentacién técnica;

Participar en eventos que demande la Institucion.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
LABORATORIO DE QUIMICA AGRICOLA
Dependencia Jerarquica: Gerencia de Investigacion y Desarrollo Tecnol6gico
Nivel Organizativo: Ejecucion Operativa

Organizacion interna: No tiene.

Objetivo:
Apoyar a las areas de investigacion y extension agropecuaria y forestal en beneficio de la
agricultura familiar mediante el servicio de analisis fisicoquimicos.

Funciones:

a)

b)

f)

)

Realizar analisis fisicoquimicos para apoyar los diferentes programas y proyectos
de investigacion y extension del CENTA de manera eficaz y eficiente;

Brindar apoyo a productores, cooperativas, universidades, empresa privada,
instituciones gubernamentales, Organizaciones no Gubernamentales y otras
instituciones que demanden los servicios de los siguientes analisis fisicoquimicos:
1. Anadlisis fisicoguimico en aguas de riego.
2. Control de calidad de fertilizantes quimicos, abonos organicos y sus materias
primas.
3. Andlisis bromatoldgico en alimento humano y animal, con fines de controlar
su calidad para registro o inscripcion en el pais.
4. Analisis foliares en plantas para verificar su nutricion vegetal.
5. Diversos andlisis para control de calidad del balsamo, achiote, aceites,
triptéfano de maiz y taninos en Sorgo.

Verificar que los datos o resultados obtenidos sean confiables y queden registrados
en digital;

Verificar la calidad de los reactivos y materiales para mayor confiabilidad de los
insumos correspondientes;

Apoyar los planes de capacitacién para el personal técnico, dando ponencias sobre
temas relativos a la quimica agricola;

Participar en reuniones técnicas internas y externas segun se requiera,

Realizar investigaciones y elaborar documentos técnicos relacionados a la quimica
agricola;

38



h)

J)

K)

@@?@ L SALVADOR

Centro Nacional de Tecnologia UNAMONOS PARA CRECER
Agropecuari ayroe«u\
Envique Alvarez Cérdova

/‘\//
/\/

Apoyar a las instituciones de educacion superior brindado capacitaciones, charlas
técnicas, atendiendo visitas y recibiendo estudiantes para la realizacion de horas
sociales;

Formular y ejecutar protocolos de investigacion;

Facilitar el desarrollo de practicas profesionales a estudiantes universitarios en
carreras a fines;

Participar en eventos que demande la institucion.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
LABORATORIO DE SUELOS
Dependencia Jerarquica: Gerencia de Investigacion y Desarrollo Tecnol6gico
Nivel Organizativo: Ejecucion Operativa

Organizacion interna: No tiene.

Objetivo:

Realizar analisis fisico-quimico de suelo y ofrecer de acuerdo a la interpretacion de
resultados, recomendaciones técnicas de fertilizacion, que contribuyan al fortalecimiento
de la investigacion y extension agricola a nivel nacional.

Funciones:

a)

b)

f)

9)

h)

)

Brindar servicios de analisis fisico-quimico de suelos a productores atendidos por
Técnicos del CENTA, productores particulares, empresa privada, organizaciones no
gubernamentales y estudiantes;

Realizar analisis fisico-quimico de suelos que comprendan las siguientes
determinaciones: Textura al tacto, ph, fosforo, potasio, calcio, magnesio, acidez
intercambiable (H + Al3*), CICE, materia organica, hierro, cobre, manganeso, zinc,
sodio, azufre, conductividad eléctrica, densidad aparente;

Interpretacion de resultados de analisis de suelos y elaboracion de
recomendaciones técnicas de fertilizacion para diversos cultivos;

Impartir capacitaciones a técnicos, productores y estudiantes en temas
relacionados a la fertilidad del suelo (muestreo de suelos, nutricion vegetal,
vocacion de suelos en uso agricola);

Atender a estudiantes de diferentes carreras y universidades que visitan con fines
didacticos el Laboratorio de Suelos;

Ejecutar proyectos de investigacion en fertilidad para diversos cultivos;

Facilitar el desarrollo de practicas profesionales de estudiantes universitarios en
carreras afines al area;

Participar en eventos que se llevan a cabo por la Institucién y gobierno central a
nivel nacional,

Elaborar documentacion técnica;

Formular y ejecutar protocolos de investigacion en suelos.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
LABORATORIO DE TECNOLOGIA DE ALIMENTOS
Dependencia Jerarquica: Gerencia de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico
Nivel Organizativo: Ejecucion Operativa

Organizacion interna: No tiene.

Objetivo:

Realizar investigacion en procesamiento y conservacion de alimentos, desarrollo de
nuevos productos para generar tecnologias al servicio de pequefios productores,
procesadores de alimentos y otros interesados; contribuyendo a la seguridad alimentaria y
nutricional de la poblacién salvadorefa.

Funciones:

a) Desarrollar investigacion en area de tecnologia de alimentos;

b) Transferir tecnologias de procesamiento y conservacion de alimentos;

c) Proporcionar asesorias o consultas técnicas demandadas por procesadores de
alimentos, estudiantes, productores agropecuarios y otros;

d) Ejecutar proyectos de cooperacion externa con enfoque de seguridad alimentaria y
nutricional,

e) Brindar servicios de analisis fisicoquimicos, microbiolégicos y determinaciéon de
micotoxinas;

f) Participar en eventos institucionales para dar a conocer las tecnologias generadas;

g) Apoyar la investigacion agricola y pecuaria que desarrollan los diferentes
programas de la institucion;

h) Elaborar documentacion técnica sobre tecnologia de alimentos;

i) Facilitar el desarrollo de practicas profesionales a estudiantes universitarios en

carreras afines.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
UNIDAD DE RECURSOS GENETICOS
Dependencia Jerarquica: Gerencia de Investigacion y Desarrollo Tecnologico
Nivel Organizativo: Ejecucién Operativa

Organizacion interna: No tiene.

Objetivo:

Resguardar la agrobiodiversidad genética de especies Utiles para la humanidad, en
colecciones vivas y camaras de temperatura controlada que permita mantener la viabilidad
del germoplasma.

Funciones:

a)

f)

9)

h)

)

K)

)

Realizar identificacion y colecta de germoplasma de variedades tradicionales que
pueden considerarse como fuente de genes de interés den los programas de
mejoramiento;

Conservar y evaluar ex situ los materiales colectados;

Documentar las accesiones con la informacion etnobotanica y georreferencial;

Realizar caracterizacion morfolégica del germoplasma resguardado;

Efectuar caracterizacion ecogréfica de los ambientes para las accesiones
colectadas;

Promover la utilizacién del germoplasma resguardado a través de capacitaciones,
giras técnicas, etc.;

Conservar los recursos fitogenéticos generados por la Institucion fuera de uso, de
uso presente y uso potencial en las mejores condiciones de viabilidad, vigor y
pureza;

Incrementar y rejuvenecer aquellas especies que presenten porcentaje de
germinacion mejores de 80%;

Realizar establecimiento y mantenimiento de colecciones vivas de especies
recalcitrantes;

Capacitar a productores, docentes y estudiantes sobre recursos genéticos;

Elaborar documentacion técnica;

Formular y ejecutar protocolos de investigacion.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
PROGRAMA DE GRANOS BASICOS
Dependencia Jerarquica: Gerencia de Investigacion y Desarrollo Tecnol6gico
Nivel Organizativo: Ejecucion Operativa

Organizacion interna: No tiene.

Objetivo:

Contribuir a la seguridad alimentaria mediante la generacion de tecnologias que aumenten
la produccién y productividad de los granos béasicos de El Salvador.

Funciones:

a)

b)

f)
9)
h)
)
)
k)

)

Realizar diagndésticos sobre la problematica en cultivos de granos basicos (maiz,
frijol, arroz y sorgo);

Planificar y ejecutar protocolos de investigacion mediante la apelacion del método
cientifico;

Elaborar informes técnicos de resultados de investigacion de granos basicos;

Elaborar guias, costos de produccién y documentos técnicos de los cultivos de
granos basicos;

Impartir capacitaciones técnicas;

Brindar asistencia técnica, cuando sea requerida;

Atender problemas especiales en fincas de productores en apoyo a extensionistas;
Elaborar recomendaciones;

Apoyar cualquier accion, que sea demandada por la Institucion;

Presentar los resultados de investigacion de granos basicos;

Elaborar memoria de resultados de investigacion en granos basicos;

Asesorar a las autoridades del CENTA en temas de granos basicos;

m) Elaborar articulos cientificos de las investigaciones realizadas en granos basicos.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
PROGRAMA DE HORTALIZAS
Dependencia Jerarquica: Gerencia de Investigacion y Desarrollo Tecnol6gico
Nivel Organizativo: Ejecucion Operativa

Organizacion interna: No tiene.

Objetivo:
Poner a disposicion de los productores de El Salvador, tecnologias relacionadas a la
produccion de hortalizas, tanto en condiciones de campo abierto como de agricultura
protegida.

Funciones:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

)

Generar, capturar y validar tecnologias relacionadas a la produccion de hortalizas
adaptadas a las condiciones nacionales;

Redactar documentos técnicos sobre produccion de hortalizas, dirigidos a proveer
informacion a productores, profesionales y estudiantes de agricultura y afines;

Capacitar a profesionales del agro en las tecnologias disponibles sobre la
produccién de hortalizas;

Colaborar con técnicos de CENTA en la capacitacién de productores;

Ejecutar investigacion y/o capacitacion en produccion de hortalizas, en conjunto
con proyectos de procedentes de la cooperacion internacional;

Colaborar con instituciones nacionales en la planeacion y ejecucién de proyectos
de desarrollo rural relacionados a la produccién de hortalizas;

Asesorar a las autoridades de CENTA y otros organismos, en temas concernientes
a la produccion de hortalizas a nivel nacional;

Realizar diagnéstico de la problematica en hortalizas;
Presentar los resultados de investigaciones de hortalizas;

Elaborar articulos cientificos de las investigaciones realizadas en hortalizas.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
PROGRAMA DE FRUTALES Y CACAO
Dependencia Jerarquica: Gerencia de Investigacion y Desarrollo Tecnol6gico
Nivel Organizativo: Ejecucion Operativa

Organizacion interna: No tiene.

Objetivo:

Poner a disposicion de los productores de frutas y cacao, resultados de tecnologias que
resuelvan los problemas planteados por ellos, que contribuyan al incremento de la
produccion y productividad de los cultivos frutales y cacao de manera sostenible, con
énfasis de los problemas ocasionados por el cambio climéatico.

Funciones:

a)

b)

d)

Realizar la investigacidén con el propdsito de resolver problemas de tecnologias que
los productores tengan en sus plantaciones comerciales de los cultivos, que tengan
relevancia significativa en el desarrollo econémico del pais;

Elaborar protocolos de investigacién y de validacion para determinar tecnologias
gue resuelvan la problematica que se presenta como parte de los fendmenos del
cambio climatico, tales como incremento de insectos, plagas y de enfermedades;
necesidades de riego o drenaje; manejo agrondmico que proteja el medio
ambiente;

Elaborar articulos cientificos que incluyan las soluciones a problemas especificos
en la produccion y rentabilidad de la produccion de frutas y cacao;

Elaborar estrategias para que los resultados de investigacion sean transferidos a la
dindmica de la Gerencia de Transferencia Tecnoldgica y Extension;

e) Asistir a eventos que la Instituciébn considere importante la participacion del

f)

9)

h)

Programa Frutales y Cacao;

Elaborar planes anuales y quinquenales del Programa,

Elaborar la memoria de labores delos trabajos de investigacion que se realicen en
un periodo determinado, como avances de resultados para los productores
agricolas;

Capturar tecnologias aplicables enfocadas al area fruticola del pais;
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Atender a los productores de frutas y cacao, que demanden tecnologias o
directrices para iniciar o manejar agronémicamente sus cultivos fruticolas;

Realizar investigaciones basicas en cultivos de frutas que sean potenciales e
importantes desde el punto de vista alimenticio y econémico;

Realizar diagnosticos sobre la problematica de las frutas y cacao.
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PROGRAMA DE PRODUCCION ANIMAL

Dependencia Jerarquica: Gerencia de Investigacion y Desarrollo Tecnologico

Nivel Organizativo: Ejecucion Operativa

Organizacion interna: No tiene.

Objetivo:

Mejorar la dieta de la poblacion mediante una mejor productividad de los sistemas de
produccion animal, dando énfasis a los productos que conforman la canasta béasica
salvadorefia.

Funciones:

a)

b)

)
)
h)

)

K)

Realizar diagnéstico sobre la problematica existente en los rubros de ganado
bovino, pastos, apicultura;

Planificar y ejecutar protocolos de investigacion mediante la aplicacion del método
cientifico;

Elaborar informes técnicos de resultados de investigacion en ganado bovino,
forrajes y apicultura;

Elaborar guias, costos de produccion y documentos técnicos de las tecnologias
generadas;

Impartir capacitaciones técnicas;

Brindar asistencia técnica cuando sea requerida;

Atender problemas especiales en fincas de productores en apoyo a extensionistas;
Elaborar recomendaciones;

Apoyar cualquier accion que sea demandada por la institucion;

Elaborar articulos cientificos de las investigaciones realizadas en produccion
animal;

Presentar los resultados de investigacion de produccion animal.
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PROGRAMA DE AGROINDUSTRIA
Dependencia Jerarquica: Gerencia de Investigacion y Desarrollo Tecnologico
Nivel Organizativo: Ejecucién Operativa

Organizacion interna: No tiene.

Objetivo:

Poner a disposicion de los productores tecnologias sobre conservacion y transformacion
de los productos agricolas como granos basicos, frutales, hortalizas y productos de
potencial agroindustrial, para crear oportunidades de negocio, ingresos y desarrollo en el
ambito de las familias y las asociaciones rurales.

Funciones:

a)

b)

f)

9)
h)

Generar informacién en funcion de la problematica y las iniciativas de productores,
por medio de diagndsticos y analisis de la demanda tecnoldgica y las oportunidades
econOmicas, captura, investigacion y desarrollo de tecnologias apropiadas,
estudios de validacion de las mismas y de su potencial de adopcion;

Presentar la informacion en forma adecuada para su uso por parte de los
extensionistas y su publicacién en los medios de comunicacién con los y las
productores de la institucidon, sea en forma impresa, digital, radial u otro;

Dar asistencia técnica especializada a demanda de personas interesadas en las
areas de competencia de los técnicos y de las prioridades institucionales;

Participar en capacitaciones sea dando o recibiendo para incrementar y compartir
los conocimientos propios y de otros;

Fomentar contactos con las diferentes unidades del CENTA y con otras
instituciones para compartir ideas y coordinar actividades, en funcién del
cumplimiento de los objetivos del Programa de Agroindustria y de los demas;

Apoyar actividades organizadas por parte de las autoridades u otras entidades de
la institucion;

Elaborar articulos cientificos de las investigaciones realizadas;

Presentar los resultados de investigacion de agroindustria.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

UNIDAD DE DESARROLLO TECNOLOGICO
Dependencia Jerarquica: Gerencia de Investigacion y Desarrollo Tecnologico
Nivel Organizativo: Ejecucién Operativa

Organizacion interna: No tiene.

Objetivo:

Contribuir en la investigacion, desarrollo y vinculacion de innovaciones tecnolégicas,
promoviendo su aplicacion y posicionamiento a través una adecuada difusion y
masificacion en zonas bajo condiciones de riego del sector agropecuario.

Funciones:

a)

b)

f)

)

h)

Desarrollar innovaciones tecnolégicas de impacto, generadas, capturadas, Yy
validadas, para resolver problemas de la agricultura bajo riego;

Identificar y vincular conocimientos, procesos, productos y prototipos de
innovaciones tecnoldgicas, para su debida transferencia sistemética;

Retroalimentar al personal investigador, de los resultados de la difusion de las
innovaciones tecnolégicas promovidas;

Realizar un diagndstico actualizado de la situacion de las areas de su competencia,
nivel de los sectores de trabajo de CENTA;

Promover el desarrollo cientifico y tecnolégico, gestionando, entre otros foros y
ponencias magistrales de especialistas, y mantener actualizado al personal técnico
en las areas de riego, mecanizacién y fuentes alternas de energia;

Mantener actualizada la oferta de tecnologias innovadoras que se puedan brindar
a los productores y técnicos inmersos en la agricultura bajo riego, y los
instrumentos metodoldgicos para ello;

Asesorar, capacitar y dar asistencia técnica, en lo concerniente a las areas
inherentes a su responsabilidad;

Presentar los resultados de investigacion de la unidad;

Elaborar articulos cientificos de las investigaciones realizadas en la Unidad;
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Generar y validar innovaciones tecnologicas que resuelvan problematicas
diagnosticadas en el sector, coordinando con Universidades, Organizaciones
Gubernamentales, Organizaciones no Gubernamentales, y equipos de Generacion
y Transferencia de Tecnologia;

Trabajar estrechamente con la Gerencia de Transferencia Tecnoldgica y Extension,
Programas de Investigacion y Laboratorios, para facilitar el desarrollo integral y
posicionamiento de las innovaciones tecnolégicas disponibles;

Integrarse al desarrollo de actividades técnico cientificas en las que participa el
CENTA.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
UNIDAD DE RECURSOS NATURALES
Dependencia Jerarquica: Gerencia de Investigacion y Desarrollo Tecnol6gico
Nivel Organizativo: Ejecucion Operativa

Organizacion interna: No tiene.

Objetivo:

Reéllizar estudios e investigaciones, para la innovacién tecnolégica, en los recursos
naturales renovables, que contribuyan a la conservacion, rehabilitacion y proteccion de la
biodiversidad y el medio ambiente, con la finalidad de tener un pais ambientalmente sano
y productivo y con menor vulnerabilidad a los cambios del clima y que contribuya al
desarrollo sostenible de nuestros recursos naturales y principalmente nuestra poblacién.

Funciones:

a)

b)

f)

9)

h)

Elaborar protocolos de investigacién, para generar e innovar tecnologias
apropiadas que resuelvan la problemética de la produccién agricola y forestal del
pais, con el cuidado de mantener la sostenibilidad y sustentabilidad de los recursos
naturales, para garantizar la seguridad y soberania alimentaria de nuestra
poblacion;

Brindar asistencia técnica especializada en el ambito de los recursos naturales,
medio ambiente y cambio climatico;

Realizar capacitaciones a técnicos extensionistas en el manejo apropiado de los
recursos naturales, medio ambiente y cambio climéatico, para actualizar y
retroalimentar al personal técnico encargado de la mision de transferencia;

Participar en eventos de demostracion y liberacién de tecnologias generadas por el
CENTA;

Realizar diagndsticos sobre los recursos naturales;

Elaborar articulos cientificos de las investigaciones realizadas en recursos
naturales;

Presentar los resultados de investigacion sobre recursos naturales;

Elaborar memoria de labores de los trabajos de investigacion.

51



MINISTERIO DE AGRICULTURA

e ELSAVADOR

Centro Nacional de Tecnologia UNAMONOS PARA CRECER
Agropecuaria y Forestal

“Enrique Alvarez Cérdova®

/“—\/
/—\/,

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

GERENCIA DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA Y EXTENSION

Dependencia Jerarquica: Direccion Ejecutiva

Nivel Organizativo: Apoyo Técnico y Administrativo

Organizacion interna:

Gerencia de
Transferencia
Tecnologica y Extension

A\

Subgerencia de
Transferencia Tecnoldgica
y Extension

Unidad de
Capacitacion

Supervision
Region |

Unidad Unidad Unidad Unidad
Administrativa Administrativa Administrativa Administrativa
Region | Region 11 Regidn 111 Region IV

Agencias
Region |

Objetivo:

Supervision
Regidn Il

Agencias
Regidn 1l

Supervision
Region 111

Agencias
Region 111

0
!

Supervision
Regidn IV

&

Agencias
Regidn IV

Contribuir al desarrollo del sector agropecuario y forestal a través de la transferencia y
extension agropecuaria con tecnologias sostenibles para dinamizar las economias rurales,
resilientes y con seguridad alimentaria en El Salvador.
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Funciones:

a)

b)

f)

Disefiar y operativizar los servicios de transferencia tecnolégica y extension
agropecuaria en el marco de la politica sectorial institucional;

Implementar estrategias metodolégicas de transferencia y extension
agropecuaria sostenible para el incremento y diversificacién de la produccion
agropecuaria y forestal, bajo un enfoque de resiliencia, seguridad y soberania
alimentaria;

Disefiar y gestionar programas y proyectos de desarrollo agropecuario bajo un
enfoque de desarrollo territorial sostenible;

Implementar estrategias metodoldgicas para el seguimiento, monitoreo,
evaluacion y medicion del eficiencia, eficacia e impacto del servicio de
transferencia tecnolégica y extension;

Establecer coordinaciones de cooperacion en el ambito local, nacional e
internacional que contribuyan a implementar los planes de trabajo institucional;

Promover y coordinar programas de formacion técnica y administrativas para el
personal de la Gerencia de Transferencia Tecnoldgica y Extension.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
SUBGERENCIA DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA Y EXTENSION
Dependencia Jerarquica: Gerencia de Transferencia Tecnolodgica y Extension

Nivel Organizativo: Apoyo Técnico y Administrativo

Organizacion interna:

Subgerencia de
Transferencia Tecnoldgica
y Extension

=)

Supervision

Unidad de
Capacitacion

Supervision Supervision

Supervision
Region |

Region 11

Region 111

Region 1V

Unidad
Administrativa
Region |

Agencias

Region |

Unidad
Administrativa
Region Il

Agencias
Region 1l

Unidad
Administrativa
Region 1l

Agencias
Region Il

Unidad
Administrativa
Region IV

Agencias

Region 1V

Objetivo:
Contribuir al desarrollo del sector agropecuario y forestal conduciendo la operatividad del

servicio de transferencia y extension agropecuaria y la participacion de actores claves en
los territorios.

Funciones:

a) Reemplazar al Gerente de Transferencia tecnoldgica en
desarrolladas cuando se encuentre ausente;

las actividades
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b) Participar en el disefio de los servicios de transferencia tecnologica y extension
agropecuaria en el marco de la politica sectorial con un enfoque territorial,

c) Dar seguimiento a la gestidbn operativa de los servicios de transferencia de
tecnologia y extension a nivel territorial,

d) Participar en la implementacion de estrategias metodologicas para el seguimiento,
monitoreo, evaluacion y medicion del grado de aceptacion y adopcién de
tecnologia.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

UNIDAD DE CAPACITACION

Dependencia Jerérquica: Subgerencia de Transferencia Tecnoldgica y
Extension

Nivel Organizativo: Ejecucién Operativa

Objetivo:

Elevar la calidad del servicio de transferencia de tecnologia agropecuaria y forestal a
través de la formacion de agentes multiplicadores.

Funciones:

a)

b)

Diagnosticar las necesidades de capacitacion para el desarrollo integral del
personal técnico de transferencia;

Coordinar con la unidad de Recursos Humanos la preparaciéon de planes de
capacitacion para personal de transferencia;

Coordinar la ejecucion de planes o programas de capacitacion de los
extensionistas;

Planificar, organizar y ejecutar programas de formacién de personal técnico de
transferencia;

Promover los servicios de capacitacién tecnoldgica agropecuaria a productores y
profesionales que lo demanden,;

Evaluar el nivel de aprendizaje sobre tecnologias transferidas por la Institucion y
validar los conocimientos adquiridos por el capacitado.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
UNIDAD DE GENERO
Dependencia Jerarquica: Subgerencia de Transferencia Tecnoldgica y
Extension
Nivel Organizativo: Ejecucién Operativa

Organizacion interna: No tiene.

Objetivo:

Impulsar la politica de igualdad de género, politica nacional de las mujeres y estrategias
institucionales de género, para su aplicacion en todas las areas y procesos de trabajo.

Funciones:

a)

b)

Realizar acciones permanentes orientadas hacia el cumplimiento de la normativa
nacional para la igualdad de género;

Disefiar, proponer y asesorar a funcionarios de los diferentes niveles de la
estructura organizativa del CENTA en la aplicacion de lineamientos para la
incorporacion y aplicacion del enfoque de género en la planificacion, ejecuciéon y
evaluacion de la generacion, transferencia y asistencia técnica;

Diseflar e implementar programas de capacitacion del personal técnico y
administrativo;

Monitorear la aplicacion del enfoque de género en todas las areas organizativas;

Documentar experiencias exitosas de mujeres y hombres, logradas en la aplicacion
de la politica de igualdad de género en el quehacer institucional.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
SUPERVISION REGIONAL
Dependencia Jerérquica: Subgerencia de Transferencia Tecnoldgica y
Extension
Nivel Organizativo: Ejecucion Operativa
Organizacion interna:
SUPERVISION
REGIONAL
UNIDAD
ADMINISTRATIVA
AGENCIAS

Objetivo:

Facilitar los servicios de transferencia tecnoldgica y extension agropecuaria y forestal a
productores agropecuarios en el ambito territorial, de acuerdo con la planificacién
institucional en forma apropiada y oportuna.

Funciones:
a) Coordinar y dirigir procesos participativos de planificacion, ejecucion y seguimiento
de los planes, programas y proyectos institucionales de los servicios de
transferencia de tecnologia y extension agropecuaria ejecutados a nivel regional;

b) Propiciar y participar en espacios sectoriales de dialogo, participacion ciudadana,
concertaciéon y cooperacion intersectorial a nivel regional, con el propésito de
territorializar los planes institucionales y los servicios de transferencia de tecnologia
y extension agropecuaria;
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c) Promover y vincular el liderazgo y organizacion del sector productivo a nivel
regional, con énfasis en jévenes y mujeres para potenciar su gestion;

d) Promover el fortalecimiento de competencias del personal técnico y administrativo
de la region;

e) Implementar mecanismos de control administrativos a nivel regional segun las
normativas institucionales.
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UNIDADES ADMINISTRATIVAS REGIONALES

Dependencia Jerarquica: Supervision Regional

Nivel Organizativo: Ejecucion Operativa

Organizacion interna: No tiene.

Objetivo:

Facilitar la obtencién de los recursos en forma oportuna que permita el funcionamiento
efectivo de las agencias de extension y velar por el buen uso de los recursos.

Funciones:

a)

b)

f)

)

Desarrollar diagnosticos anuales en coordinacion con administracién central
sobre la situacion de los recursos disponibles en que tienen en Oficina Central, con
el proposito de obtener informacion actualizada para generar planes de
remodelacion de oficinas, mantenimiento preventivo y curativo de los equipos, entre
otros;

Divulgar los lineamientos administrativos para su fiel aplicacion;

Garantizar el establecimiento y aplicacion de los registros respectivos como
respaldo a la gestion administrativa (tarjetas de identificacion del equipo y su
mantenimiento, inventarios, acciones de personal, asistencia del personal, control
de combustible, entre otros);

Gestionar y facilitar los recursos necesarios en cantidad y calidad, ante la
administracion central;

Gestionar y aplicar el buen uso del fondo circulante asignado a la region,
respaldandolo con sus respectivos registros;

Gestionar y desarrollar actividades de capacitacion dirigida al personal, con el
propésito de generar un ambiente de trabajo en armonia y de mejoramiento
continuo;

Elaborar y presentar informes administrativos con la periodicidad requerida.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
AGENCIAS
Dependencia Jerarquica: Supervision Regional
Nivel Organizativo: Ejecucion Operativa

Organizacion interna:  No tiene

Objetivo:

Fomentar el desarrollo agropecuario sostenible a través de servicios de transferencia de
tecnologia y extension agropecuaria y forestal, basado en las demandas y prioridades de
los productores agropecuarios y en el marco de la planificacién estratégica y operativa
institucional.

Funciones:

a)

b)

f)

Implementar diagndsticos, disefiar e implementarlos planes participativos de
desarrollo agropecuario a nivel territorial con los sectores productivos y actores
locales,

Brindar los servicios de transferencia de tecnologia y extension agropecuaria y
forestal en funcion de la planificacion territorial e institucional;

Implementar los mecanismos institucionales de seguimiento, monitoreo Yy
evaluacion de los servicios de transferencia de tecnologias y extension
agropecuaria facilitados por la agencia;

Apoyarla investigacion y validacion tecnolégica de acuerdo a la problemética del
sector a nivel local;

Facilitar el fortalecimiento de competencias técnicas y administrativas del personal
de las agencias;

Participar en espacios locales de dialogo, concertacién y cooperacion intersectorial
para facilitar la implementacion de los planes y politicas institucionales;
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
GERENCIA CENTA-CAFE
Dependencia Jerarquica: Direccién Ejecutiva
Nivel Organizativo: Apoyo Técnico y Administrativo

Organizacion interna:

Gerencia
CENTA-CAFE

Subgerencia

Supervision Supervision Supervision Supervision
Café Region | Café Region 11 Cafée Region 111 Café Region IV

Extensionistas Extensionistas Extensionistas Extensionistas
Region | Region 11 Region 111 Region IV

Objetivo:

Contribuir a la recuperacion de la produccion y la productividad del cultivo del café a nivel
nacional a través de la asistencia técnica hacia los productores, por medio de la
renovacion del parque cafetalero con la siembra de variedades resistentes a plagas y al
cambio climético y entrega de incentivos especificos para el sector.
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Funciones:

a)

b)

d)

Elaborar plan de trabajo de la Gerencia CENTA-CAFE de acuerdo a objetivos de la
reactivacion de la caficultura, ademas de coordinar las actividades del personal
bajo su responsabilidad;

Implementar el plan de trabajo para personal de transferencia de tecnologia para el
cultivo del café;

Desarrollar del plan de trabajo de investigacion e innovacién tecnoldgica para el
cultivo del café;

Elaborar documentos técnicos y administrativos, para el funcionamiento de la
Gerencia CENTA-CAFE, ademas de planificar y coordinar con el personal la
logistica de entrega de incentivos a los caficultores;

e) Asistir a reuniones de trabajo con productores, Organizaciones ho

f)

Gubernamentales y otras instituciones afines; con la finalidad de dar seguimiento a
las actividades programadas por el personal de asistencia técnica y especializada;

Realizar reuniones periédicas de trabajo con el personal de asistencia técnica y
asistencia especializada; para programar capacitaciones para el personal,
productores, estudiantes y técnicos privados segun demanda;

g) Asistir a eventos en representacion de la institucion y designados por las

h)

autoridades del MAG/CENTA; a cumplir compromisos 0 misiones que las
autoridades, estimen convenientes (reuniones y / o eventos, conferencias,
participacion en congresos de caficultura nacionales e internacionales);

Realizar gestiones para la adquisicion de bienes y servicios de la Gerencia
CENTA-CAFE.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

SUBGERENCIA CENTA-CAFE

Dependencia Jerérquica: Gerencia CENTA-CAFE

Nivel Organizativo: Apoyo Técnico y Administrativo

Organizacion interna:

Subgerencia

Supervision Supervision Supervision Supervision
Café Regidn | Café Regidn 11 Café Region Il Café Region IV

Extensionistas Extensionistas Extensionistas Extensionistas
Region | Region 11 Region 11 Region IV
Objetivo:

Coordinar, supervisar y controlar las actividades conjuntas con los técnicos de asistencia
técnica especializada, supervisor de regiones, coordinadores regionales y extensionistas a
fin de contribuir con una caficultura sostenible y con un producto de excelente calidad.

Funciones:
a) Coordinar las actividades del personal bajo su responsabilidad (Supervisor

Regional, Asistencia Técnica Especializada, Auxiliares técnicos y Asistente
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Administrativa); ademas de supervisar en campo de las actividades que desarrollan
los Técnicos Especialistas y Auxiliares técnicos;

Realizar reuniones peridédicas de trabajo con el personal de asistencia técnica
especializada y Auxiliares técnicos, para la recoleccion y revisibn de
programaciones, para la entrega de informacion solicitada por la oficina central y/o
Direcciones del MAG/CENTA;

Realizar capacitaciones para el personal técnico, en funcion de mejorar la
asistencia técnica especializada (productores de café, semilleros y viveros) segun
demanda;

Elaborar y/o colaborar en la escrituracion de materiales técnicos de informacion y
divulgacién a demanda y Supervisar la tabulacibn de datos de actividades de
interés para la caficultura Nacional,

Participar en reuniones de trabajo y de otra indole, convocada por oficina central,
ademas de asistir a reuniones para tratar tematica relacionada al cultivo, a solicitud
de productores, Organizaciones no Gubernamentales, u otras instituciones afines;

Asistir a eventos nacionales e internacionales en representacion de la institucion y

designados por las autoridades y colaborar con aquellas tareas que se le
encomienden en el ambito de sus funciones.
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SUPERVISION CAFE REGIONAL

Dependencia Jerérquica: Subgerencia CENTA-CAFE

Nivel Organizativo: Ejecucion Operativa

Organizacion interna:

Objetivo:

SUPERVISION CAFE
REGIONAL

EXTENSIONISTAS
REGIONALES

Coordinar, supervisar y controlar las actividades conjuntas con los coordinadores

regionales,

extensionistas y digitadores aplicando metodologias participativas de

extension, asistencia técnica y capacitacion, a fin de contribuir con una caficultura

sostenible.

Funciones:

a) Coordinar y Supervisar las actividades de los Coordinadores Regionales,
Extensionistas y de los Digitadores;

b) Elaborar y/o adecuar las diferentes herramientas para desarrollar las actividades
de CENTA-CAFE, tales como:

a.

b
C.
d.
e. Apoyar en la elaborar los Términos de Referencia cuando sea necesario

Hoja de Inscripcion de caficultores

Hoja de Asistencia Técnica

Hoja de Supervision de Asistencia Técnica
Hoja de Supervision de viveros

c) Colaborar en elaboracion de especificaciones técnicas de procesos de adquisicion
de bienes y servicios a demanda, ademas de revisar planes de trabajo,
cronogramas del personal a su cargo y recibir informes y evidencias mensualmente
del personal a su cargo;
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d) Escribir articulos técnicos sobre temas de café segun demanda, también capacitar
a extensionistas, caficultores, estudiantes y técnicos privados en temas de café;

e) Colaborar con la Coordinacion y/o Sub-coordinacion en diferentes actividades que
lo demanden, ademas de participar en reuniones, eventos y congresos nacionales
e internacionales en representacion de CENTA-CAFE cuando sea delegado por la
Coordinacion y/o Sub-coordinacion.
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EXTENSIONISTAS REGIONALES

Dependencia Jerarquica: Supervisiéon CAFE Regional

Nivel Organizativo: Ejecucion Operativa

Organizacion interna: No tiene.

Objetivo:

Transmitir y Ejecutar técnicas para el desarrollo del cultivo del café a través de los
servicios de transferencia y de Extension, en base a las demandas y prioridades de los
caficultores en el marco de una planificacion estratégica gerencial.

Funciones:

a)

b)

d)

f)

)

Promover, identificar, seleccionar e inscribir a nuevos beneficiarios, atendiendo de
forma técnica la cartera de productores de café asignada, elaborar un expediente
para cada uno de ellos y mantener actualizada la base de datos de los productores
atendidos;

Elaborar plan de trabajo y cronograma de actividades a desarrollar anualmente, de
forma que puedan convocar, planificar y ejecutar capacitaciones para productores
de su cartera;

Entregar al regional la programacion semanal de trabajo; en la cual deben
presentar diagnostico situacional, plan de trabajo de la finca cafetalera bajo su
cargo. Asegurando que todas las evidencias de los expedientes por beneficiario
estén clasificados, una copia en los archivos del proyecto y otro para su uso;

Desarrollar su trabajo de acuerdo a los lineamientos establecidos en el proyecto,
afin de recolectar informacién que contenga monitoreo del comportamiento de
lluvia, roya, defoliacion, encuestas para prondéstico de cosecha, visitas de asistencia
técnica, incentivos y otros;

Asistir a las capacitaciones para la formacion de sus capacidades, promover y
supervisar las actividades de renovacion de cafetales. Logrando con esto el control
y liguidacion de las entregas de incentivos por medio de informes parciales y final;
mantener actualizada la base de datos;

Participar activamente en la retroalimentacion y analisis de los procedimientos y
herramientas para la ejecucion del proyecto;

Colaborar e integrarse a otros proyectos y/o tareas que se le asignen para la
reactivacion de la caficultura del pais; ademas de participar con aquellas tareas que
se le encomienden en el ambito de sus funciones y sus territorios de
responsabilidad.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

GERENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Dependencia Jerarquica: Direccién Ejecutiva

Nivel Organizativo: Apoyo Técnico y Administrativo

Organizacion interna:

Gerencia Administrativa
y Financiera

Subgerencia Financiera

Contabilidad Presupuesto Tesoreria Servicios RRHH UGDA Informatica UACI
Generales

Objetivo:

Administrar los recursos humanos, materiales y tecnolégico-informaticos del CENTA; y
proveer los servicios internos necesarios que propicien el desarrollo eficiente de sus
respectivas funciones.
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Funciones:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

)

Administrar los recursos humanos, fisicos y tecnoldgicos de informacion del
CENTA;

Normar la administracion de los recursos humanos, fisicos y tecnolégicos de
informacion del CENTA;

Proveer los servicios logisticos y de soporte informéatico necesarios para el
adecuado funcionamiento de la Institucion;

Planificar y ejecutar el desarrollo de los recursos humanos y tecnoldgico informético
del CENTA;

Establecer y mantener los controles internos de adquisiciones y contrataciones,
bodega, activo fijo, transporte y recursos humanos de conformidad con las normas
de la administracion publica e internas del CENTA;

Realizar las adquisiciones y contrataciones de obras, bienes y servicios del
CENTA;

Coordinar las acciones para la asignacion 6ptima y oportuna de los recursos
materiales e informaticos en funcion de los planes institucionales;

Suministrar a la Direccidén Ejecutiva la informacion administrativa requerida para la
toma de decisiones institucionales que permitan asegurar el logro de los objetivos
del CENTA;

Representar al CENTA, por delegaciéon, en actividades que le encomiende la
Direccion Ejecutiva del CENTA;

Planificar y coordinar los servicios de apoyo administrativo.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

SUBGERENCIA FINANCIERA

Dependencia Jerarquica: Gerencia Administrativa y Financiera

Nivel Organizativo: Apoyo Técnico y Administrativo

Organizacion interna:

Subgerencia Financiera

| Contabilidad | | Presupuesto 'l Tesoreria |

Realizar la gestion financiera del CENTA vy velar por el cumplimiento de las politicas,
lineamientos y disposiciones normativas establecidas por el Ministro de Hacienda.

Objetivo:

Funciones:

a) Difundir y supervisar el cumplimiento de las politicas y disposiciones normativas
referentes al SAFI, en las unidades organizacionales que conforman el CENTA,;

b) Asesorar a las unidades del CENTA en la aplicacion de las normas vy
procedimientos que emita el drgano rector del SAFI,
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Constituir el enlace entre las direcciones generales de los subsistemas del SAFI y
las unidades del CENTA, en cuanto a las actividades técnicas, flujos y registros de
informacion y otros aspectos derivados de la ejecucion de la gestidn financiera,

Proponer estrategias de financiamiento y sus de politicas internas para la captacion
de fondos y su administracion;

Presentar proyecto de presupuesto del CENTA;

Revisar, analizar y recomendar los ajustes presupuestarios, de acuerdo con las
necesidades de financiamiento de los distintos programas y proyectos;

Gestionar la capacitacion del personal de la Subgerencia Financiera, en los
diferentes subsistemas que componen el SAFI;

Cumplir con todas las demas responsabilidades que establece la Ley Orgéanica de
Administracion Financiera del Estado y su Reglamento, asi como las que se
establezcan en las normas técnicas que emita el Ministerio de Hacienda por medio
de las Direcciones Generales de los subsistemas de Presupuesto, Tesoreria,
Inversiéon y Crédito Publico y Contabilidad Gubernamental.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

UNIDAD DE CONTABILIDAD

Dependencia Jerarquica: Subgerencia Financiera

Nivel Organizativo: Ejecucion Operativa

Organizacion interna: No tiene.

Objetivo:

Validar los registros contables que se generen en forma automatica, asi como efectuar los
registros contables directos que se produzcan en el proceso administrativo financiero.
Realizar oportunamente los cierres mensuales y anuales, preparar los estados financieros
basicos e informar sobre el comportamiento de los recursos y obligaciones institucionales.

Funciones:

a)

b)

f)

)

h)

)
)

Validar las partidas con afectacion presupuestaria del devengado y percibido de
ingresos, asi como devengado y pagado de egreso, generadas durante el proceso
administrativo financiero, con sus respectivos documentos de respaldo, asi como
generar los comprobantes contables respectivos;

Efectuar y validar los registros contables directos y generar el respectivo
comprobante contable;

Verificar que todas las transacciones efectuadas dentro del proceso estén
registradas en la aplicacion informatica SAFI a la fecha de cierre;

Efectuar los cierres mensuales y anuales de acuerdo a los plazos establecidos por
el SAFI-DGCG;

Generar, verificar y firmar conjuntamente con el Subgerente Financiero, los
informes financieros basicos y de ejecucion presupuestaria institucional, mensuales
y anuales que son requeridos por el SAFI-DGCG, autoridades superiores y
organismos de control;

Efectuar y validar las partidas de ajustes contables requeridos para efectuar el
cierre anual;

Efectuar los andlisis financieros respectivos, a ser remitidos a las autoridades
institucionales y al SAFI-DGCG, de conformidad a los plazos que sefala la Ley
AFI,

Mantener debidamente referenciado y completo el archivo de documentacion de
respaldo contable institucional;

Mantener un adecuado sistema de control interno contable;

Cumplir con otras actividades asignadas por la Subgerencia Financiera,

relacionadas con el ciclo presupuestario.
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UNIDAD DE PRESUPUESTO

Dependencia Jerérquica: Subgerencia Financiera

Nivel Organizativo: Ejecucion Operativa

Organizacion interna: No tiene.

Objetivo:

Asegurar que la ejecucion presupuestaria se programe y desarrolle coordinadamente,
asignando los recursos segun los planes de necesidades de cada unidad de la Institucion,
ejecutando procedimientos en un marco técnico y legal que permita la utilizacién eficiente
de los recursos asignados.

Funciones:

a) Elaborar presupuesto institucional en el SAFI; posteriormente a la aprobacion de la
comision técnica para la elaboracién del presupuesto institucional;

b) Participar en la divulgacién a nivel de la Institucién, los instrumentos técnicos de
ejecucion presupuestaria establecidos por el Ministerio de Hacienda, para su
respectiva aplicacion;

c) Elaborar la Programacion de la Ejecucion Presupuestaria (PEP) del CENTA, con
base a los PAAC;

d) Controlar las disponibilidades presupuestarias que respalden los compromisos
institucionales;

e) Asignar disponibilidad presupuestaria con base a la PEP, para bienes, servicios y
proyectos de inversion, que respaldan los procesos de compra que realiza la UACI;

f) Elaborar informes mensuales sobre el seguimiento de la ejecucién del presupuesto
institucional;

g) Aplicar el marco regulador del proceso presupuestario en la Institucion;

h) Aplicar las modificaciones presupuestarias a la PEP, conforme a la Ley AFl y a su
reglamento;

i) Elaborar estimaciones y proyecciones presupuestarias requeridas por las
autoridades del CENTA;

j) Proporcionar informacion a la auditoria interna y externa, ya sea Corte de Cuentas
de la Republica u otros, en lo relacionado al quehacer del area;

k) Realizar otras funciones necesarias para el cumplimiento de los objetivos

encomendados por la Subgerencia Financiera.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

UNIDAD DE TESORERIA

Dependencia Jerérquica: Subgerencia Financiera

Nivel Organizativo: Ejecucion Operativa

Organizacion interna:  No tiene.

Objetivo:

Plalnificar, coordinar, dirigir y controlar la administracion de los recursos financieros de
acuerdo con las normas y procedimientos gubernamentales establecidos, asi como
ejecutar la funcién de control de flujo de fondos con el fin de determinar la disponibilidad
presupuestaria en gastos de operacion.

Funciones:

a)

b)

f)

Ejecutar la funcién de control de flujos de fondos con el fin de determinar la
disponibilidad presupuestaria en gastos de operacion, remuneraciones y fondos
especiales para la oportuna ejecucion financiera;

Gestionar fondos y garantizar que los pagos de salarios, obligaciones de orden
laboral, previsional y de salud, pagos a financieras por préstamos personales,
pagos de bienes y servicios y cualquier otro compromiso financiero adquirido, se
realicen en el tiempo estipulado, asi como la cantidad que se paga;

Efectuar el pago de obligaciones legalmente exigibles, adquiridas por la Institucion;

Revisar y firmar cheques emitidos para pago de salarios, bienes y servicios, fondo
circulante y otros compromisos financieros, velando por que cada uno de ellos lleve
la documentacion de soporte;

Manejar las cuentas bancarias abiertas para la administracion de los recursos
financieros institucionales, de conformidad a las disposiciones legales y técnicas
vigentes;

Cumplir con todas las demas responsabilidades que establece la Ley Organica de
Administracion Financiera del Estado y su Reglamento, asi como las que se
establezcan en las normas técnicas que emita el Ministerio de Hacienda por medio
de las Direcciones Generales de los subsistemas de Presupuesto, Tesoreria,
Inversion y Crédito Publico y Contabilidad Gubernamental.
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UNIDAD DE SERVICIOS GENERALES
Dependencia Jerérquica: Gerencia Administrativa y Financiera
Nivel Organizativo: Ejecucion Operativa
Organizacion interna:
JEFATURA
I
I | I ]
ACTIVO FIJO MANTENIMIENTO TALLER DE TRANSPORTE BODEGA
MECANICA

Objetivo:

Proporcionar los servicios de apoyo logistico y de mantenimiento de los bienes muebles e
inmuebles propiedad del CENTA, necesarios para la gestion institucional.

Funciones:

a) Efectuar la provision de servicios logisticos generales a las diferentes oficinas del

CENTA,;

b) Organizar y llevar controles permanentes sobre los servicios de transporte y sus

recursos;

c) Mantener un registro actualizado de los bienes muebles e inmuebles propiedad de
la Institucién, asi como los movimientos generados de los mismos;

d) Mantener y suministrar los recursos materiales necesarios para la gestion

institucional.
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AREA DE ACTIVO FIJO

Dependencia Jerarquica: Jefatura de Servicios Generales

Nivel Organizativo: Ejecucion Operativa

Organizacion interna:  No tiene.

Objetivo: Coordinar, supervisar y controlar las actividades de resguardo, asignacion y
traslado de bienes muebles, a fin de mantener actualizado el inventario del activo fijo de la
Institucion.

Funciones:

a) Coordinar y controlar el traslado, préstamo, asignacion y depreciacion del activo fijo
de la Institucion;

b) Gestionar los descargos de equipo obsoleto a través de donaciones, subastas,
permutas, dacion en pago, destruccion entre otros;

c) Programar y coordinar la realizaciéon de inventarios de los activos fijos, para su
constatacion fisica;

d) Gestionar las donaciones, traslados, cargos y descargos de mobiliario y equipo;

e) Presentar informes mensuales o segun lo requiera la Jefatura de Servicios
Generales.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

AREA DE MANTENIMIENTO

Dependencia Jerarquica: Servicios Generales

Nivel Organizativo: Ejecucion Operativa

Organizacion interna:  No tiene.

Objetivo:

Proporcionar oportuna y eficientemente los servicios en materia de mantenimiento
preventivo y correctivo de las instalaciones institucionales a nivel nacional, asi como las
contrataciones de servicios necesarios para el fortalecimiento y desarrollo de las
instalaciones fisicas de los inmuebles.

Funciones:

a)

b)

c)

d)

f)

Realizar visitas de verificacion a la infraestructura institucional, para detectar
necesidades de mantenimiento preventivo y correctivo;

Realizar diagndsticos previos de reparaciones de bienes muebles e inmuebles ;
Proporcionar el servicio de mantenimiento preventivo y correctivo a través de los
diferentes rubros: albafileria, carpinteria, fontaneria, jardineria, pinturas, eléctrico,

limpieza;

Realizar la reparacion y cuidado de las instalaciones que conforman la
infraestructura de la institucion;

Realizar los procedimientos administrativos para el control y/o adquisiciones del
material utilizable en los trabajos realizados por area;

Realizar en coordinacidon con las diferentes unidades, areas de la institucién, los

trabajos que soliciten para llevar a cabo los diferentes tipos de eventos. (montaje y
desmontaje).
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AREA DE TALLER DE MECANICA

Dependencia Jerarquica:

Jefatura de Servicios Generales

Nivel Organizativo:

Ejecucion Operativa

Organizacion interna:

Objetivo:

No tiene.

Controlar, coordinar y supervisar el mantenimiento y reparacion de las unidades
automotoras de la Institucion, a fin de garantizar el buen funcionamiento y adecuado uso
de los recursos institucionales.

Funciones:

a) Verificar y determinar por medio de diagnostico, el estado fisico y mecéanico del
ingreso de las unidades automotoras al Taller;

b) Mantener un archivo ordenado y completo de la documentacion que respalda el
trabajo realizado a los automotores;

c) Participar en la ejecucion del plan de mantenimiento preventivo y correctivo de

automotores;

d) Verificar y determinar por medio de diagndstico el estado fisico y mecanico de la
magquinaria agricola para su debido mantenimiento preventivo y correctivo;

e) Realizar los procedimientos administrativos para el control y/o adquisiciones de los
repuestos utilizables en los trabajos realizados.
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AREA DE TRANSPORTE

Dependencia Jerarquica: Jefatura de Servicios Generales

Nivel Organizativo: Ejecucion Operativa

Organizacion interna:  No tiene.

Objetivo:

Controlar la asignacion de la flota vehicular institucional asi como la distribucion del
transporte, supervisando y verificando a los diferentes requerimientos de los usuarios
garantizando un servicio rapido y eficiente.

Funciones:

a)

b)

Verificar y velar por el buen estado, mantenimiento y funcionamiento de las
unidades de transporte de la institucion;

Realizar apoyo logistico y control de vehiculos, destinados a las diferentes misiones
oficiales solicitadas por el personal de la institucion;

Elaborar plan de mantenimiento preventivo y correctivo anual de la flota vehicular
del CENTA;

Realizar verificacion fisica del estado mecénico del equipo de transporte que sera
asignado al personal de la institucion;

Mantener un registro de control de los diferentes movimientos de la flota vehicular
de la institucion.
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AREA DE BODEGA

Dependencia Jerarquica: Jefatura de Servicios Generales

Nivel Organizativo: Ejecucion Operativa

Organizacion interna:  No tiene.

Objetivo:
Llevar un control adecuado de ingresos y egresos de materiales y equipos institucionales
con el fin de evitar pérdidas y dafios a los mismos.

Funciones:

a) Realizar la recepcion de materiales adquiridos con las diferentes fuentes de
financiamiento, con la debida documentacién de respaldo;

b) Llevar un registro adecuado en el Sistema de Administracién de Bodega (SAB), de
todos los movimientos de entradas y salidas;

c) Llevar un registro en kardex de materiales procedentes de donaciones y proyectos
que no ingresan al SAB, por no haber sido adquiridos mediante procesos
realizados por la UACI;

d) Elaborar un archivo de toda la documentacién relacionada con compras de
materiales, tales como facturas, 6rdenes de compra y otros;

e) Realizar y mantener actualizados las existencias de los inventarios de las diferentes
secciones de la Bodega de forma periddica;

f) Clasificar y codificar productos de nuevo ingreso a Bodega.
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UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS

Dependencia Jerarquica: Gerencia Administrativa y Financiera

Nivel Organizativo: Ejecucion Operativa

Organizacion interna:  No tiene.

Objetivo:

Alcanzar la adecuada y efectiva administracién de los recursos humanos institucionales,
dando cumplimiento a las politicas, normas y procedimientos establecidos, con el
propésito de optimizar el desempefio organizacional.

Funciones:

a)

b)

Planificar y desarrollar los instrumentos administrativos necesarios para ejercer
una adecuada administracion de los recursos humanos del CENTA,;

Administrar los recursos humanos del CENTA y el Sistema de Informacion de
Recursos Humanos (SIRH);

Planificar, organizar y coordinar las actividades que promuevan el desarrollo del
personal;

Gestionar las prestaciones a los empleados, legales y extralegales y otras
actividades que promuevan el bienestar laboral del personal del CENTA;
Coordinar los procesos de reclutamiento y seleccion;

Administrar el proceso de movilidad de personal, evaluacién del desemperio,

supervision del desempefio a través de un adecuado control de expedientes y
base de datos de personal.
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UNIDAD DE GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVO

Dependencia Jerérquica: Gerencia Administrativa y Financiera

Nivel Organizativo: Ejecucion Operativa

Organizacion interna:  No tiene.

Objetivo:

Organizar, conservar, catalogar y controlar la documentacion de toda la institucion de
acuerdo a la Ley de Acceso a la Informacién Publica (LAIP).

Funciones:

a) Clasificar y resguardar la informacion que conforma el archivo;

b) Coordinar y velar por el cumplimiento de las politicas y normativas de la Institucién
en materia archivistica,

c) Elaborary actualizar la guia de archivos de la Institucion;
d) Revisar y recibir transferencias de documentos al archivo central;

e) Resguardar de manera electrénica, toda la informacion oficiosa del afio inmediato
anterior para su consulta y organizada de acuerdo con los principios archivisticos.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

UNIDAD DE INFORMATICA

Dependencia Jerarquica: Gerencia Administrativa y Financiera

Nivel Organizativo: Ejecucion Operativa

Organizacion interna:  No tiene.

Objetivo:

Proveer los servicios de tecnologia de informacién y procurar el desarrollo tecnolégico
informatico del CENTA, brindando servicios de andlisis y desarrollo de sistemas, soporte
técnico y asesoria técnica, con el propdsito de ayudar y facilitar el logro de los objetivos
institucionales.

Funciones:

a)

b)

c)

d)

Efectuar la planificacion de proyectos de desarrollo de sistemas de informacion y
seguridad informatica de la Institucion;

Coordinar la elaboracion de sistemas computarizados que comprende su andlisis,
disefio, programacion y mantenimiento;

Ejercer la administracion y mantenimiento de equipos, redes, bases de datos y
sistemas de comunicacion electronica interna y externa;

Proveer el servicio de soporte técnico para el manejo y mantenimiento de equipo,
sistemas de informacién y telecomunicaciones;

Proporcionar apoyo con equipo y personal en las diferentes actividades de la
Institucion relacionadas con el area de informatica;

Brindar asesoria en la adquisicion de los servicios relacionados con el desarrollo
informatico, telecomunicaciones, internet y consumibles informaticos.
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UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL

Dependencia Jerérquica: Gerencia Administrativa y Financiera

Nive

| Organizativo: Ejecucion Operativa

Organizacion interna:  No tiene.

Objetivo:

Desarrollar la gestion del proceso administrativo para las adquisiciones y contrataciones
de obras, bienes y servicios institucionales, de manera integrada e interrelacionada y en
forma eficiente, oportuna y eficaz, velando por el fiel cumplimiento de la Ley de
Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion Publica.

Funciones:

a)

b)

d)

Realizar todas las actividades relacionadas con la gestion de adquisiciones y
contrataciones de obras, bienes y servicios del CENTA, con base en los procesos
establecidos en la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion
Publica y las politicas, lineamientos y disposiciones técnicas que sean establecidas
por la Unidad Normativa de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion
Publica (UNAC);

Constituir el enlace entre la UNAC, en cuanto a las actividades técnicas, flujos y
registros de informacion y otros aspectos que se deriven de la gestion de
adquisiciones y contrataciones;

Difundir y supervisar el cumplimiento de las politicas, lineamientos y disposiciones
técnicas que sean establecidas por la UNAC y todos los procesos establecidos en la
Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracién Publica;

Elaborar en coordinacién con la Divisidbn Financiera Institucional, la programacion
anual de compras, las adquisiciones y contrataciones de obras, bienes y servicios.
Esta programacion anual deberd ser compatible con la politica anual de
adquisiciones y contrataciones de la administracion publica, el plan de trabajo
institucional, el presupuesto y la programacion de la ejecucion presupuestaria del
ejercicio fiscal en vigencia y sus modificaciones;

Llevar el control y la actualizacién del banco de datos institucional de ofertantes y
contratistas;

Cumplir y hacer cumplir todas las demas responsabilidades que establece la Ley
de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion Publica y su Reglamento,
asi como las que se establezcan en las normas técnicas que emita el Ministerio de
Hacienda por medio de la Unidad Normativa de Adquisiciones y Contrataciones de
la Administracién Publica; asi como las establecidas en otras leyes relacionadas
con la Administracion Publica en lo que corresponde a la gestion de adquisiciones
y contrataciones.
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AREA DE COMERCIALIZACION

Dependencia Jerarquica: Gerencia Administrativa y Financiera

Nivel Organizativo: Ejecucion Operativa

Organizacion interna:  No tiene.

Objetivo:
Promover, coordinar y controlar las ventas de los productos agropecuarios, subproductos
y servicios que se generan en la Institucion

Funciones:

a) Organizar, coordinar y establecer los procesos y aplicar las disposiciones
normativas para promover correcta y oportunamente la venta de productos,
subproductos y servicios;

b) Recibir y dar ingreso en el sistema a los productos que llegan para venta;

c) Elaborar informes de existencias de productos y subproductos.
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PRINCIPALES RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS DEL CENTA

A- RELACIONES INTERNAS
Nivel Deliberativo - Decisorio

Con las entidades que reglamentariamente tienen representacion ante la Junta
Directiva.

Con el Despacho Ministerial del MAG para recibir lineamientos generales del
Gobierno y coordinar las convocatorias y reuniones de Junta Directiva.

Nivel Directivo
Con todas las unidades organizativas, para instruir sobre las politicas técnico-
administrativas, derivadas de la Junta Directiva o0 demas autoridades competentes

superiores del Gobierno.

Con todas las jefaturas de las unidades organizativas, a fin de coordinar la
programacion y ejecucion del plan de trabajo institucional.

Con las jefaturas de las unidades organizativas, a efecto de dar y recibir
informacion en aspectos de operatividad de los programas y proyectos, medidas
disciplinarias y coordinacién de programas.

Nivel Asesor

Con la Direccion Ejecutiva para recibir lineamientos especificos sobre la
implementacion ejecucion y desarrollo de las politicas, programas, y proyectos en
los aspectos administrativos y legales.

Con las unidades del Nivel de Apoyo Técnico y Administrativo, con el propdsito de
coordinar las actividades relacionadas al quehacer institucional.

Con las unidades del Nivel de Ejecucion Técnico Operativo a efecto de asistir en
el area de competencia, tendientes a mejorar la prestacién de servicios.

Nivel de Apoyo Técnico y Administrativo
Con la Direccion Ejecutiva, con el objeto de proporcionar y recibir informacién a

efectos de establecer una mejor coordinacion de los planes de trabajo de la
Institucion.

87



v

RI0 DE A JLTURA

MiNiSTERIO
>
e l=" = ELSALVADOR
| QU 8 8 ¢ -

= Cen de Tecnologia UNAMONOS PARA CRECER

i Il de
Agropecuaria y Forestal
Enrique Alvarez Cérdova

/‘\//7
/\-/

Con las unidades del Nivel de Asesoria a efecto de recibir orientacion
especializada.

Con las unidades del Nivel de Ejecucion Operativo, a efectos de coordinar una
mejor prestacion de los servicios de generacion y transferencia tecnoldgica.

Nivel de Ejecucion Operativa

Con la Direccién Ejecutiva, para recibir lineamientos y politicas de trabajo, a fin de
coordinar las actividades que desarrolla la Institucion.

Con las unidades del Nivel de Asesoria, a efecto de recibir sugerencias en materia
de control interno, aspectos legales, formulacion de proyectos, presentacion de
informes.

Con las unidades de Apoyo Técnico y Administrativo, con el propésito de coordinar
la programacion presupuestaria y realizacién de tramites administrativos.

B- RELACIONES EXTERNAS

Con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, para coordinar acciones de
planificacion y gestion institucional.

Con el Ministerio de Hacienda, para recibir lineamientos y rendir informes en
cuanto al proceso administrativo financiero y gestion de adquisiciones y
contrataciones del CENTA.

Con la Corte de Cuentas de la Republica, para realizar gestiones derivadas de las
auditorias y examenes especiales.

Con las instituciones Administradoras de Fondos para Pensiones y jubilaciones.

Con organismos internacionales, para intercambiar informacién técnica y
cientifica.

Con las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, para ejecutar
proyectos conjuntos de investigacion y transferencia tecnolégica.

Con organizaciones de productores, empresas suministrantes de bienes vy

proveedoras de servicios, agroindustriales, universidades y profesionales en
ciencias agropecuarias.
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MODIFICACIONES Y VIGENCIA DEL MANUAL

El presente manual podra ser modificado en armonia con los requerimientos
institucionales, a iniciativa del Director Ejecutivo y por acuerdo de reforma de la Junta
Directiva. Este manual sera de obligatoria observancia a partir de la fecha de su

aprobacion.

ING. SANTO EMAN ORTEGA
DIRE EJECUTIVO

/

Aprobado por la Junta Directiva del Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y
Forestal (CENTA), mediante acuerdo No 2110/2018, de Acta No. 475, tomado en sesion

de fecha 19 de enero de 2018.

89



¥ Ceniro Nacionai de Tecnologia

WcEvies  CLSAVADOR

MINISTERIO DE AGRICULTURA'Y GANADERIA
(MAG)

CENTRO NACIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA
Y FORESTAL "ENRIQUE ALVAREZ CORDOVA”
(CENTA)



