MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

SECRETARIA DE ESTADO
DGCD/OTAF/OSP/OV054/2015

Antiguo Cuscatlan, 10 de diciembre de 2015

SENOR MINISTRO:

Me es grato saludarle en ocasién de hacer referencia a la nota OCDA-426/2015, de
fecha 7 de diciembre de 2015, por medio de la cual nos remite, para nuestra
aprobacion, el plan de accién “Desarrollo Tecnolégico y Fortalecimiento de la
Base Productiva y Agroindustrial para la Cacaocultura con Enfoque
Agroecologico en E! Salvador”, Codigo Contable No.2643, por un monto de
$ 2,200,000.00, a ser financiado con la Fuente de Financiamiento Alimentos para el
Progreso 2011, para una vigencia del 1° de noviembre de 2015 al 31 de octubre de
2018.

Como es de su conocimiento, el Plan de Accion tiene como objetivo Fortalecer el
desarrollo de la cacaocultura a través de un programa de investigacion, innovacion
y transferencia de tecnologia encaminadas a la formacidn de competencias,
fortalecimiento de la base productiva y la agroindustria del cacao en El Salvador.
Sobre el particular, después de verificar la incorporacion de las observaciones
expresadas en nuestra reunion conjunta del 22 de septiembre de 2015, esta
Direccién General se complace en informarle la aprobacidén del mencionado plan de
accion,

En razoén de lo anterior, el proyecto aprobado estara sujeto a las regulaciones de la
SETEFE, establecidas en el Instructivo General del Presupuesto Extraordinario para
Reactivacion Econdémica (PERE) y la Guia para la Gestion, Formulacién, Ejecucion y
Seguimientos de Planes de Accidén, al compromiso de esa unidad ejecutora de
manejar los fondos en cuentas separadas de otros recursos de esa Institucién y de
llevar los registros contables y controles necesarios que contribuyan a la
consecucién de los resultados y actividades.

AL SENOR MINISTRO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
LIC. ORESTES FREDESMAN ORTEZ
Ellelol
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De igual forma, se reitera que la ejecucidn del proyecto que se aprueba, estard
sujeta a la Ley de Adquisicioneg y Contrataciones de la Administracion Publica
LACAP, asi como al monitoreo y supervision financiero-administrativo por parte
de esta Direccidn General, el Programa de Auditorias de la Corte de Cuentas de la
" Republica y el compromiso de esa institucién de superar cualquier observacion que
se derive de éstas; ademas de la presentacion de los informes semestrales, tanto
financieros como de las actividades realizadas, los cuales deberan ser congruentes
con los resultados del Plan de Accién.

Aprovechamos para recordar al CENTA algunos de los compromisos que se
adquieren como unidad ejecutora del presente proyecto, como son: dar un
seguimiento adecuado que facilite el control, cumplimiento de los objetivos y
resultados programados en el Plan de Accidn, el cual estara siendo periddicamente
apoyado y revisado por el personal técnico de esta Direcciéon General, acciones que
podran ser programadas y realizadas de forma conjunta con el socio cooperante.

Para dar inicio al proceso de desembolsos, |la unidad ejecutora debera presentar en
original y tres copias los siguientes documentos: a) Solicitud de Desembolso de

Fondos (SDF) debidamente completada de acuerdo al anexo No. 3 de la Guia; b)
~ Recibo por el valor de desembolso, anexo No.3 de la Gufa; c) Copia del contrato(s)
de apertura de la(s) cuenta(s) bancaria(s); d) Copia del Registro de firmas
autorizadas y e) Copia de acuerdo ejecutivo del Ramo del nombramiento de los
funcionarios responsables del manejo de los fondos del Plan de Accién. Las SDF con
sus respectivos anexos deberan presentarse a esta Direccion General y de no existir
observaciones y/o recomendaciones se harén efectivas las SDF a més tardar cinco
(5) dias habiles posteriores a la recepcién oficial de la misma.

Semestraimente el CENTA, elaborara informes de avance de resultados técnicos -
financieros, los cuales deberan ser enviados en los primeros 10 dias habiles
posteriores al semestre finalizado a esta Direccién General; utilizando el formato
establecido en la Guia para la Gestién, Formulacion, Ejecucién y Seguimiento de
Planes de Accidn - Guia PERE - para los mismos. A dichos informes la DGCD podra
realizar las observaciones y recomendaciones que se consideren pertinentes, asi
como emitir aprobacién de los mlsmos
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Finalizada la ejecucidén del Plan de Accidn, la Unidad Ejecutora se compromete a
presentar a la DGCD, un informe final técnico y financiero de los resultados
obtenidos, dentro de los (90) noventa dias posteriores a la finalizacién de la
vigencia del Plan de Accién de acuerdo a los formatos anexos en la Guia PERE.

La Unidad Ejecutora estard sujeta a las auditorias de la Corte de Cuentas de la
Republica, y en casos excepcionales, con el propdsito de asegurar el cumplimiento
a lo establecido en los Convenios, Memorandum de Entendimiento, y otros, la DGCD
podrd contratar firmas privadas para la realizaci6n de auditorias técnicas,
financieras, de gestién y/o especiates que reflejen la consecucién de resultados y/o
impacto de las intervenciones.

Para evitar futuros costos cuestionables productos de auditorias, es imprescindible
que esa Unidad Ejecutora, someta previamente a consideracién de esta Direccién
General, toda modificacién al documento que por este medio se aprueba, de igual
forma, se solicita que para toda correspondencia oficial relacionada con el proyecto
en referencia, sea citado el Cédigo Contable No.2643, asi como también el nombre
completo del proyecto, fuente de financiamiento, vigencia y el monto asignado.

Sirvase encontrar en adjunto, el Plan de Accidn y sus anexos, debidamente sellados
y firmados, a fin de que sean utilizados como documento oficial.

Direccidén G 'neral de Cooperacion para el Desarrollo

Cc: .Licda. Patricia Alfaro Mancia, Directora OCDA/MAG
Ing. Rafaet Aleman, Director Ejecutivo CENTA
Ing. Napoledn Mejia, Gerente de transferencia CENTA
Licda. Nancy Rivas, Directora DGCB/DGCD
Licda. Graciela Ledn de Cristales - Coordinadora de la OTAF/DGCD
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Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal “Enrique
Alvarez Cordova”

CENTA

Plan de Accion

Nombre del Plan de Accidn: “Desarrollo Tecnologico y Fortalecimiento de la Base
Productiva v Agroindustrial para la Cacaocultura con
Enfoque Agroecoldogico en EI Salvador”

Area del PQ: Objetivo 1: Dinamizar la economia naciomal para
generar oportunidades y prosperidad de las familias, a
las empresas y al pais; Estrategias E.1.1y E.1.3

Codigo Contable: 2643

Valor Asignado: USD $2,200,000.00

Contrapartida: $469,407.00

Fuente de Financiamiento: USDA

Sector: Agropecuario

Vigencia: Noviembre de 2015 - octubre 2018 -

Unidad Ejecutora: Centro Nacional dé Tecnologia Agropecuaria y Forestal

“Enrique Alvarez Coérdova” (CENTA)

Octubre de 2015
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Siglas y Acronimos

AMEXCID:
BPA:

BPM:
CEDA:
CENTA:
DGFCR:
ENA:
FANTEL:

GOES:
INIFAP:
MAG:

Agencia Mexicana de Cooperacién Internacional para el Desarrollo

Buenas Practicas Agricolas '

Buenas Practicas de Manufactura

Centro de Desarrollo Agropecuario

Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal “Enrique Alvarez Cordova” (CENTA)
Direccion General de Ordenamiento Forestal de Cuencas y Riego

Escuela Nacional de Agricultura “Roberto Quifiénez”

Fondo Especial de los recursos provenientes de la privatizacién de ANTEL (Administracion
Nacional de las Telecomunicaciones)

Gobierno de El Salvador

Tnstituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias
Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Ministeric de Educacion

Micro y Pequefia Empresa

Metros cuadrados

Metros cilibicos

Manzana, unidad de drea equivalente a 6,988.96 m’ aproximadamente 7,000 m?
Organizaciones No Gubernamentales

Programa de Complemento Académico en Ciencias Agricolas
Presupuesto Extraordinario para Reactivacion Econémica

Programa de Formacién Continua
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PTA: Parque Tecnoldgico en Agroindustria
qq: Quintales, unidad de peso equivalente a 100 libras
SAF: Sistemas Agroforestales
SETEFE: Secretarfa Tecnica de Financiamiento Externo
UACI: Unidad de Adjudicaciones y Contrataciones Institucional
USAID: Cooperacion entre la Agencia Internacional para el Desarrollo de los Estados Unidos (pos sus

siglas en ingles U.S. Agency for International Development)
USD §: Délares de los Estados Unidos de América (Por sus siglas en inglés United State Dollars)
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1 Nombre del Plan de Accion _

“Desarrollo Tecnoldgico y Fortalecimiento de la Base Productiva y Agroindustrial para la Cacaocultura con
Enfoque Agroecolégico en El Salvador”.

2 Unidad Ejecutora

Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal “Enrique Alvarez Cordova” (CENTA)

2.1  Organigrama General de la Unidad Ejecutora

Centro Nacional de Techologia Agropecuarla y Forestal
“Enrigue Alvarez Cérdoba

Estructura Organizativa

Y Extansign’:

Figura 1. Organigrama General del CENTA

El Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal “Enrique Alvarez Cérdova” (CENTA), es el principal
referente de la investigacion y transferencia de tecnologia agropecuaria y forestal de El Salvador, teniendo como
filosofia:

e Misién: Proveer soluciones tecnoldgicas innovadoras al sector agropecuario ampliado, para contribuir a
mejorar la situacién ambiental del pais, garantizando la seguridad alimentaria y nutricional de la poblacion
salvadorefia y su calidad de vida.

e Visién: Haber mejorado la calidad de vida de las familias rurales y las condiciones ambientales del pais,
gjerciendo el liderazgo y articulando el Sistema Nacional de Innovacion Tecnologica Agropecuaria.
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Objetivo: Contribuir al incremento de la produccién y productividad del sector agropecuario y forestal,
mediante la generacidn y transferencia de tecnologia apropiada para cultivos, especies animales y recursos
naturales renovables; que posibiliten la satisfaccion de las necesidades alimentarias de la poblacion, las
exportaciones y la agroindustria local, propiciando el ingreso de los productores, el manejo racional y
sostenido de los recursos naturales y la conservacion del medio ambiente.

Teniendo como funciones:

Asesorar al Ministerio de Agricultura y Ganaderia, en la formulacién de la de politica nacional de
desarrollo cientifico y tecnoldgico agropecuario y forestal.

Contribuir a ejecutar la politica nacional de desarrollo cientifico y tecnolégico agropecuario y forestal.
Desarrollar la generacion y transferencia de tecnologias agropecuaria y forestal.

Divulgar logros y resultados de la investigacién generada en ¢l pais o introducida con el fin de facilitar la
adopcidn de las tecnologfas apropiadas.

Promover el uso generalizado de las opciones tecnoldogicas y de los servicios de laboratorio que apoyen a
la produccion.

Apoyar la formacion de transferencistas de tecnologia agropecuaria y forestal.

Ejercer el seguimiento a proyectos de investigacidn y transferencia subsidiados por CENTA

22 Organigrama Especifico

El proyecto dependerad de la Direccidn Ejecutiva, a través de las Gerencias de Transferencia de Tecnologias e
Investigacion, seglin el diagrama siguiente:

Y e is
T /\1\
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Estructura Organ izativa

Figura 2. Organigrama Especifico para la ejecucion del Plan de Accién

2.3 Responsables de la administracion del plan de accién

El CENTA es el principal responsable de la ejecucién del proyecto, a través de la Gerencia de Investigacién y
Desarrollo Tecnologico y de la Gerencia de Transferencia, las cuales coordinarin las acciones operativas y
brindardn apoyo técnico y logistico en la ejecucidn fisica. ' :

El CENTA remitird a la SETEFE informes semestrales de avance fisico y financiero de la ejecucién de los
resultados de la matriz FP-1.

15 DI 201
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El suministro de bienes y servicios del CENTA se realiza con base en la Ley de Adquisiciones y Contrataciones
de la Administracién Pablica (LLACAP), la cual regula las acciones relativas a la planificacién, adjudicacion,
confratacion, seguimiento y liquidacion de las adquisiciones de obras, bienes y servicios de cualquier naturaleza
que la administracién plblica deba celebrar para la consecucion de sus fines; a través de las modalidades de
contrataciones siguientes: licitacion publica, concurso publico, contratacién directa, libre gestidn, y mercado
bursatil.

Cuadro 1. Responsables de la Administracién del Plan de Accién

Nombre Cargo Institucional Cargo en Proyecto
Ing. Rafael Aleman Director Ejecutivo del CENTA | Direccidn general del proyecto
Ing. Napoleén Mejia Gerente de Transferencia Direccion operativa del proyecto
. Gerente de Investigacién y L, .
Ing. Manuel Osorio Desarrollo Tecnolégico Direccion operativa del proyecto
Tng. Mario Antonio Alarcén Jefe de Pwm%c’m de Seguimiento y monitoreo del
Planificacion: proyecto
Lic. Guillermo Alfredo o Encargado del Fondo Rotativo,
] Tesorero Institucional .
Diaz Firma A
Lic. Arnoldo Alcides Subgerentt? Adn'nmstratlvo ¥ Refrendario, Firma A
Erazo Financiero
Lic, Efrain Fuentes Gerente Admlplstratlvo Y Refrendario, Firma B
Financiero
Lic. Arnoldo Alcides Erazo Subgerentc? Adn_umstratwo y SegL'ur.nmnt.o a gjecucion
Finangiero administrativa financiera
Lic. Rafael Antonio Reyes Jefe de Contabilidad Contador
Ing. Milton Gonzalez Jefe de la UACI Proveedor

3  Descripcion de la Intervencién
Componente I. Programa de mejoramiento genético de cacao.

En la actualidad, El Salvador no cuenta con un programa de mejoramiento genético en el cultivo de cacao que
genere materiales de calidad y alto valor genético, para mejorar la productividad y competitividad del cultivo.
Ante esto, €l Programa de Mejoramiento Genético del CENTA pondra a disposicién genotipos de cacao
debidamente identificados y caracterizados, que formen la base para el desarrollo y liberacion de variedades
adaptadas a las condiciones climaticas de El Salvador. La finalidad del mejoramiento es seleccionar arboles de
cacao con mayor productividad, calidad del grano y resistencia a plagas. Asi también obtener variedades con alto
potencial de rendimiento, buenos atributos agrondmicos y fitosanitarios, adaptados a diferentes zonas
agroecoldgicas y en funcién de la demanda del productor. Por tanto, al generar tecnologias complementarias se
mejora el desempefio productive, se desarrolla el potencial econémico de los cultivares superiores que genera la
investigacion, y se eleva la calidad del producto final para agregar valor a la produccion.

Para ello se estableceran lineas de investigacién, y la informacion generada a través de estas sera aprovechada en
actividades de seleccion, caracterizacidon, y mejoramiento de variedades basados en su productividad y en el
reconocimiento de su procedencia. Este componente contempla las siguientes actividades:

a) Establecimiento de banco de germoplasma: se iniciara prospectando materiales promisorios de cacao en
las zonas productoras, para posteriormente seleccionar al menos 10 accesiones, que serén colectadas,
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registrando los datos pasaporte (ubicacion, altura sobre el nivel del mar, colector, entre otros) del material
que ser4 vinculado con el esquema de rastreabilidad. Paralelamente, se introduciran materiales de cacao
generados por centros internacionales de investigacion agricola de la regién, los cuales presentan buenas
caracteristicas de produccién, tolerancia a plagas y enfermedades y buena calidad industrial.

Posteriormente se estableceran dos parcelas de evaluacion de 7,000 m? cada una, en el Centro de
Desarrollo Agropecuario (CEDA) de San Andrés I, en Ciudad Arce (La Libertad), y otras dos parcelas con
la misma 4rea en el CEDA de Santa Cruz Porrillo, en Tecoluca (San Vicente). En estas parcelas se
observard y evaluard, tanto las accesiones colectadas y los materiales introducidos, para con ellos
conformar el Banco de Germoplasma.

Asimismo, para el mantenimiento del Banco de Germoplasma, en cada CEDA se construird un pozo con
sus respectivos sistemas de bombeo y sistemas de riego, y establecerd una estacién meteoroldgica
automatizada en cada uno de ellos. Para la proteccién de las parcelas, se colocard una cerca perimetral
para evitar la pérdida de material vegetativo. En esta fase se reforzaran los conocimientos de técnicos en
cacao realizando pasantias de tres meses en pafses como México, donde se realizaran todas las practicas
de campo recomendadas en el manejo del cultivo, y las précticas de mejoramiento genético en cacao.

Caracterizacién de materiales de cacao: Los materiales colectados e introducidos serdn caracterizados
morfoldgica y agrondmicamente a través del uso de descriptores para este cultivo, asi como por
marcadores moleculares para complementar la informacion fenotipica, obteniendo mayor detalle de la
diversidad genética de cacao en el pafs. La caracterizacién de la biodiversidad de los recursos
fitogenéticos estd considerada entre las lineas de investigacién estratégicas a nivel mundial, debido a que
se perfila como la estrategia fundamental para la solucién de los problemas actuales de los cultivos, a
través del mejoramiento genstico asistido por marcadores moleculares, la adaptacién a los cambios
climéticos y el desarrollo de nuevas alternativas de produccién en el rubro cacao. Debido a la relevancia y
urgencia de utilizar estos materiales en el pafs, se requiere un nivel mas profundo de conocimiento sobre
los materiales cultivados para escoger aquellos que puedan ser de mayor interés en el enriquecimiento de
los sistemas productivos. Por ello la caracterizacién molecular se presenta como un complemento a los
estudios morfo-agronémicos, orientados a la seleccién de cacaos elites que permitan el desarrollo de
mejoramiento genético de extensién a los agricultores. Comprende la instalacién de parcelas de
investigacién del cultivo de cacao, las cuales servirén para evaluar y seleccionar en campo los materiales
promisorios de cacao; de igual manera servirin para demostracitn a los productores de cacao.

Apoyo y fortalecimiento de los diferentes laboratorios del CENTA: los laboratorios de Quimica
Agricola y Microbiologia de suelos, contribuirin a la toma de decisiones con la informacién que se
generard a través de analisis propios de estos laboratorios; tomados en toda la cadena productiva de cacao,
considerando la valoracién del sistema Suelo-Planta-Agua como recursos bdsicos y escenario del
agricultor. De ignal manera, se pretende asegurar que los productos de los Cacaocultores, cumplan con los
requisitos exigidos por el mercado de consumo; tanto como inocuidad, valor nutricional y sensorial,
cumpliendo asi; normativas nacionales ¢ intetnacionales del comercio; logrando competir con calidad. Se
desarrollaran analisis bromatoldgicos, analisis genéticos, niveles nutricionales de las plantas, entre otros.
Ademas de la identificacion de la entomofauna microbioldgica asociada al cultivo,

El Gobierno estima el cultivo de cacao en sus planes de trabajo, convencido que ayudard a mejorar las
condiciones socioeconémicas de los productores, siendo que el pals posee condiciones edafoclimaticas
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favorables para el cultivo. El Laboratorio de Suelos del CENTA pretende apoyar esta iniciativa en el area
de investigacion y transferencia, realizando analisis fisico-quimico de fertilidad de suelos, con el propdsito
de que el cultivo disponga de los nutrimentos requeridos para su optimizaciéon de cosechas. Con los
recursos actuales esta actividad estarfa muy limitada, por lo tanto el laboratorio necesita ser reforzado con
equipos de calidad, reactivos, materiales y capacitacién del recurso humano sobre sistema de gestién de
calidad para ser competitivos.

El fortalecimiento de la infraestructura de los laboratorios, generaran valor agregado al cacao derivado de
la investigacién y produccion que se realice en estas instalaciones.

d) Capacitacién del personal: mediante la contratacion de consultorias se reforzaran aspectos técnicos de
los investigadores participantes del proyecto; en cuanto al personal téenico del laboratorio asignado para
estas actividades se deberd involucrar en un sistema intensivo de capacitacién y asistencia técnica. En el
area de biologia molecular espeeificamente en la aplicacidn de marcadores moleculares para cacao, y su
propagacién in vitro a gran escala (embriogénesis somdtica);, ya sea por medio de consultorias, o asistir a
capacitarse a un organismo internacional especializado en este rubro. Con ello estariamos garantizando
que los recorridos moleculares de los materiales a investigar sean fidedignos y con la exigencia técnica
requerida; va que en el pais no se cuenta con especialistas en este rubro enfocados a biotecnologias del
mismo. En la misma linea reforzar los conocimientos y técnicas de marcadores moleculares y
bioinformatica para desarrollar bases de datos de recursos fitogenéticos y biotecnologia.

Fortalecer al recurso humano de los laboratorios de Quimica Agricola y Microbiologia tendrd como
beneficiarios directos a productores nacionales, quienes son el principal componente en la cadena de
investigacion y extension agricola. Los técnicos que asisten técnicamente a estos productores dispondran
de andlisis quimicos y Microbioldgicos, garantizados para efectuar recomendaciones técnicas.

Se iniciara ademas un proceso de gestion de calidad de los laboratorios con miras a la acreditacion para lo
cual se necesitaran consultores en dicha 4rea para que refuercen las capacidades. Con la implementacion
de un sistema de gestion de la calidad, se pretende elevar la imagen y fortalecimiento institucional, ya que
todo el accionar analitico y administrativo de los laboratorios dependera de la capacidad y habilidades
desarrolladas por el personal involucrado v comprometido con la responsabilidad téenica que exige el
sistema socio-econémico y competitivo del pais y especialmente el drea agropecuaria y forestal.

Componente II.  Fortalecimiento de la base productiva y agroindustrial de la cadena de valor de cacao.

La Cacaocultura en El Salvador, posee una base productiva incipiente para la produccioén comercial y el desarrollo
de la agroindustria de la misma y que dado el auge que pueda desarrollar el cultivo, la base productiva carece de
infraestructura que le permita soportar los efectos del cambio climatico, como las caniculas prolongadas
recurrentes en las zonas consideradas aptas para la expansion de la Cacaocultura en el pais. De esta forma, se
intervendra estableciendo infraestructura que permita la cosecha de agua en la época Huviosa, y utilizar esta agua
en riego tanto en las caniculas prolongadas como en la época seca, teniendo como principal objetivo la
sobrevivencia y productividad de los SAF de cacao.

Por otro lado, el desarrollo de la agroindustria permitird a pequefios y micro empresarios, transformar la materia
prima {grano fermentado y seco) en productos con valor agregado que tengan demanda en nichos de mercado
local o extranjero. Siendo necesario crear lineas de productos de cacao, con sus respectivos estudios de mercado,
de factibilidad v de apalancamiento financiero, para que puedan ser retomadaos por interesados en desarrollarlos.
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A través de este componente, s¢ desarrollaran lineas de productos agroindustriales de cacao con un registro de
marca y registro sanitario para su produccién comercial, se entrenara a potenciales microempresarios de la

industria de cacao, se creara una incubadora de empresas para apalancar a emprendedores y poner sus propias
ideas en la agroindustria de cacao.

El componente de fortalecimiento de la base productiva y agroindustrial de la cadena de valor de cacao constara
de las acciones estratégicas siguientes:

a) Desarrollo de lineas de productos agroindustriales de cacao

El desarrollo de las lineas se realizara en el Parque Tecnoldgico en Agroindustria (PTA) del CENTA y contempla
{as actividades siguientes:

» Desarrollar productos agroindustriales de cacao. tomando como base la demanda del mercado local y
externo identificado a través de estudios de mercado, en el PTA se desarrollaran productos estabilizados y
listos para comercializarse, a base de cacao bajo un proceso industrial estdndar. Consiste en identificar la
demanda de productos en el mercado, el desarrollo de formulas para la produccién, estabilizacién de las
formulas, disefio de presentaciones comerciales y empaque. Los productos se registraran bajo una marca
comercial y se tramitaran los registros sanitarios de los mismos.

» 4P: Producto,
Precio,Plazay
Promocidn

*Innovacidnde
tecnolegia

* Formulacién
de procesos

*Factibilidad
Técnica

Factibilidad
Economica

Figura 3. Proceso para desarrollo de productos innovadores a base de cacao

b} Creacién de una incubadora de empresa para MYPES de Ia agroindustria del cacao '

Habiéndose desarrollado los productos innovadores, se creara una incubadora de empresas para MYPES de la
agroindustria del cacao, para facilitar que pequefios emprendedores individuales u organizados incursionen en
mercados con productos a base de cacao debidamente desarrollados y legalizados. Se desarrollard un proceso que
inicia con la formacidn en procesos agroindustriales de cacao por medio de un programa de entrenamijento en
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servicio a emprendedores/MYPES, posteriormente se formulara planes de negocios de las ideas de cada
empresario, se seleccionard las ideas que cuenten con factibilidad técnica y financiera y se apoyard el
emprendimiento a través de la incubadora de empresas por un periode maximo de 2 afios.

Los entrenamientos se desarrollarin en coordinacién con diferentes unidades del CENTA, ENA, PTA y otras
instituciones como es el caso de CONAMYPE con la que puede coordinarse actividades de formacion en la
medida que se requiera, ademds, se disefiard e implementard un curso dirigido a los MYPES agroindustriales y
artesanales de cacao, con el propdsito de mejorar sus conocimientos y habilidades para la utilizacidn y
transformacion de las diferentes partes del fruto (cascara, raquis, pulpa y semilla) del cacao.

Las MYPES formadas, podran utilizar bajo contrato las formulaciones de los productos, marcas y registro
sanitario de los mismos, brindindoles un soporte empresarial y técnico para la operacion de las pequefias
agroindustrias formadas.

Figura 4. Incubadora de MYPES

¢) Diseifio de sistema de rastreabilidad del cacao

Para mejorar la competitividad del sector cacaotero y facilitar su ingreso a mercados competitivos locales y
externos, se disefiard un Sistema de Rastreabilidad de la Agrocadena del Cacao. Para rastrear los procesos de la
produccién y agroindustrializacion de los productos a base de cacao.

Mercados objetivos como el europeo, crearon el Reglamento del Parlamento Europeo CE. No. 178/2002' para la
rastreabilidad de los alimentos y piensosl, en el que establece la normativa para asegurar la circulacién de
alimentos inocuos a través de la implementacion del sistema como requisito para no entrar en sus mercados.

! Disponible en http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=URISERV:f80501. Consultado en julio de 2015.
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Dicho reglamento apunta que “Los explofadores aplican la legislacion alimentaria en todas las etapas de la
cadena alimentaria, durante la produccion, la transformacicn, el transporte, la distribucidn y el suministro de
alimentos”. Esto indica la necesidad imperante de desarrollar el sistema en cuestién, desde los productores y los
proveedores de los insumos utilizados por estos, pasando por el procesamiento sea este artesanal o agroindustrial,
los transportistas involucrados, hasta llegar a la distribucién y comercializacién con el consumidor final.

El esquema se basa en el control de establecimientos, agentes, contenedores y control de movimiento. Contempla
tres vias: (1) Rastreabilidad hacia atras: la capacidad de seguir el movimiento de los productos hasta su origen; (2)
Rastreabilidad hacia adelante: la capacidad en cualquier punto del proceso para conocer el destino de expedicion
de un producto; y (3) Rastreabilidad interna o de proceso: la capacidad de relacionar los productos que ha recibido

una empresa, las operaciones o procesos que éstos han seguido dentro del mismo y los productos finales que salen
de ella.

El sistema contaré con personal competente que audite los procesos de produccion, transformacion, distribucién y
comercializacién; quedando registrado cada uno de los insumos y actividades que se desarrollan con el objetivo de
producir alimentos inocuos con calidad.

Figura 5. Estructura del Sistema de Rastreabilidad

d) Construccion de infraestructura para la conservacién y uso de agua

Como una accién de resiliencia ante el cambio climéitico y para maximizar la produccién se construirdn
reservorios en tierra para la cosecha de agua y uso en sistemas de riego por goteo para las plantaciones del sistema
agroforestal con cacao. Los reservorios pueden tener una capacidad para almacenar de 500 a 1,000 m’ de agua. El
sistema de riego es un alivio durante la sequia interestival, es un mecanismo para extender el periodo luvioso de 6
hasta 9 meses cada afio y un factor de éxito para la productividad de los sistemas de cultivos.

Los criterios establecidos para la seleccién de productores o productoras donde se construiran los reservorios, son:

1. Tierra propia

2 alimentos elaborados para animales
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2. Poseer al menos 1.5 Mz de cultivo establecido de cacao
3. Aportar mano de obra no calificada para las labores de construccion

4. Firma de carta de compromiso entre el productor beneficiado y delegado del CENTA para el adecuado
uso v mantenimiento de la infraestructura

Componente II. Fortalecimiento de competencias para el desarrollo de la cadena de valor del cacao

Las competencias de conocimiento y experienéia en el sector productivo v profesional enfocadas a la
cacaocultura, son minimas pero requeridas para ordenar y maximizar los procesos de transferencia de tecnologia a
productores y productoras, asi como a micro empresarios involucrados. Esta falta de experticia y praxis no atafie
tnicamente a los profesionales en funcidn, sino que es un talén de Aquiles en la formacién de los nuevos
profesionales en agronomia, quienes en un futuro se incorporaran a procesos de transferencia de tecnologia,
investigacién e innovacion en agroindustria.

Por ello es necesario fortalecer las capacidades de los futuros profesionales en agronomia por parte del principal
referente en tecnologia agropecuaria y forestal, como es el CENTA, induciéndolos e introduciéndolos en los
diferentes eslabones de la extensién agropecuaria como es Ja investigacion y transferencia de tecnologia y en la
innovacién de la agroindustria del cacao y de la fruticultura en general.

Paralelo, a ello se gestionard el conocimiento de los profesionales involucrados en las tareas de innovacién,
investigacion y transferencia de tecnologia tante de la produccion primaria como de la agroindustria en CENTA,
ENA y ONGs, a fin de proporcionar elementos que les permita brindar una respuesta eficiente a los usuarios de la
extension agropecuaria. Siendo las acciones contempladas:

a) Fortalecimiento de la carricula con el tema de cacaocultura en la carrera de agronomia de la ENA

A través de esta accion se integrard a la curricula de la carrera de agrénomo la temética de cacaocultura, con el
establecimiento de una parcela didactica de una hectarea, donde los estudiantes realizaran practicas y manejo
agrondmico del cultivo de cacao en el sistema agroforestal.

La parcela sera establecida en un sistema forestal bajo un arreglo basico de cacao, platano, forestales e higiierillo
como sombra temporal. La parcela se establecera con un sistema de riego para el mantenimiento del cultivo.

Asimismo, en la época de produccion del cultivo, los estudiantes realizaran los procesos de cosecha, extraccion de
la semilla, fermentacion, secado y procesamiento de la misma; fortaleciendo el conocimiento en los diferentes
eslabones de la cadena productiva.

b) Ejercicio profesional de estudiantes de las carreras de agronomia para su primer empleo

Con el objetivo que los estudiantes egresados o por egresar de la carrera de agrénomo de la ENA y de
Universidades del pafs desarrollen experiencia laboral para su primer empleo, se impulsard un Programa de
Ejercicio Profesional y Complemento Académico (EPCA) en el cual los estudiantes realicen una pasantia
voluntaria en las agencias de extension del CENTA a nivel nacional. La pasantia se realizara preferentemente con
estudiantes de la ENA, pero se pondra a disposicion para estudiantes de iltimo afio de las carreras de agronomia
de universidades phblicas o privadas a nivel nacional.

Se establecerd un trabajo sistematizado y coordinado entre el CENTA, donde los estudiantes del Gltimo afio
realizan practicas profesionales en las agencias de extension ubicadas en municipios estratégicos productores de
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frutas y cacao. El programa tendr4 una duracion de 2 meses calendario y los estudiantes podrén inscribirse de
manera voluntaria para que se ubiquen en una agencia de extensién del CENTA seleccionadas previamente segin
su potencial productivo.

Cada estudiante tendra la tutoria de un técnico del CENTA durante todo su trabajo, desarrollara un plan de trabajo
que incluird Ia participacién en las actividades de transferencia de tecnologia realizadas por el equipo técnico de la
agencia, identificard un problema y desarrollard una tesis para resolverlo. Al finalizar la préctica, socializaran los
resultados con los productores de la zona y luego serén presentados en un Congreso Nacional de Desarrollo Rural
que se organizara entre el CENTA y la ENA. Los estudiantes recibirdn un pequefio estipendio para sus gastos de
movilizacidn y alimentacion durante el perfodo.

Posterior a este proceso y a la graduacién de los estudiantes se constituird el Programa de Complemento
Académico en Ciencias Agricolas (PCAA) para estudiantes graduados, con el fin de continuar el proceso de
formacion de los nuevos profesionales durante un periodo de un afio. El programa consiste en una tutoria
especializada continta brindada por especialistas del CENTA y ENA y ciclos de conferencias trimestrales sobre
temas de coyuntura y liderazgo para el desarrolio.

Como resultado de este programa se tendra nuevas generaciones de profesionales en ciencias agricolas con
competencias, conocedores de la situacion social, econémica y ambiental -de los productores, en la cual el pais
tendra nuevos graduados capacitados para incorporarse a la vida profesional y laboral,

¢) Programa de formacién continua a nivel post-grado para profesionales del CENTA

El Programa de Formacién Continua (PFC) consiste en un “Programa de Diplomados” en diferentes disciplinas de
las ciencias agrondmicas para la especializacién de los profesionales del CENTA que trabajan en la rama de
desarrollo, transferencia e investigacion tecnologica.

Cada diplomado se organizari en un drea temdtica con una duracién de 200 horas y serd impartido en cinco cursos
de posgrado de 40 horas de duracién durante un periodo de dos afios. Los cursos seran impartidos por expertos
nacionales e internacionales y seran acreditados por la ENA bajo un acuerdo marco de cooperacion CENTA/ENA.

Cada profesional del CENTA podra optar de manera voluntaria a un diplomado y la oferta de capacitacién
institucional se articulara a los diplomados. Los diplomados se desarrollaran sobre la columna vertebral de la
fisiologia, nutricién, genética, manejo, control de plagas, desarrollo y liderazgo para el manejo integral de los SAF
basados en cacao.

Para fortalecer la formacion tanto tedrica como préctica, se estableceran tres parcelas didécticas agroforestales en
igual niimero de agencias de extensién del CENTA, enfocada en la promocién de tecnologias para la produccion
de cacao. Dichas parcelas constaran de sistemas agroforestales conformados por cacao, frutales y forestales; asi
como pozos y equipos de bombeo con sus sistemas de riego; y estaciones meteoroldgicas que permitan monitorear
las condiciones del tiempo atmosférico para identificar las condiciones ambientales donde se desarrolla el cultivo.
Asimismo, en las parcelas didacticas se desarrollarén las practicas de campo incluidas en la curricula competentes
con el cultivo del cacao.

Por otro lado, se seleccionard personal de la Gerencia de Transferencia para que participen en pasantias
internacionales, y que capturen conocimientos que a la postre transfieran por medio de eventos de capacitacién a
los participantes del PFC en las diferentes zonas del pais. En total serdn diez pasantias las cuales tendran como
destino paises como México o Per, donde existen centros de investigacién de prestigio mundial en el 4mbito del
cacao, ambos paises con trayectoria en la investigacion y produccion del cultivo en cuestion.
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d) Vinculacién con el componente del proyecte de CRS

Bajo esta misma iniciativa, el USDA financiard el proyecto de la Alianza de Cacao El Salvador que sera ejecutado
bajo el liderazgo de Catholic Relief Services (CRS) El Salvador, el cual es complementario con el proyecto
presentado por el CENTA en relacion con los siguiente:

El CENTA trabajara para crear una estructura productiva que sostenga la actividad comercial de cacao, a través
del desarrollo de investigacion sobre materiales genéticos y la identificacién de genotipos e individuos mejorantes,
la cual podrd ser retomada por CRS para promover las plantaciones comerciales; en cuanto al desarrolio de
tecnologia de produccion bajo riego basada en la cosecha de agua, CRS podré retomar Ja misma para la
produccion comercial que sera promovida con productores y para el tema de la formacién de expertos en cacao y
el desarrollo de lineas agroindustriales de productos de cacao para la pequefia industria rural.

Asi mismo, el CENTA facilitara su capacidad instalada a nivel nacional para las coordinaciones operativas en el
campo de manera complementaria entre los dos proyectos. De igual manera el CENTA mantiene la participacion
en la Comisién Asesora de la Alianza con delegados del MAG, BFA, BANDESAL, UES, MARN y MINED y a
su vez facilita la Mesa de Técnica de Cacao donde convergen diferentes instituciones gubernamentales,
universidades nacionales y privadas, y ONG's locales e internacionales con actividades relacionadas; siendo los
4mbitos de intervencion el cientifico, el académico, el ambiental, la agroindustria v la transferencia de tecnologia,
ente otros. Este es un espacio de discusién, debate y coordinacién de acciones que tienen como principal objetivo
¢l desarrollo ordenado y competitivo de la cacaocultura nacional.

Paralelamente, el CENTA apoyara las actividades en campo de la Alianza Cacao liderada por CRS, con diferentes
pruebas de laboratorio en condiciones fisico quimicas del suelo, diagnosticos de entomologia y fitopatologia, y
apoyo para el desarrollo de productos derivados del cacao a través del laboratorio de tecnologia de alimentos.
Estos servicios seran proporcionados, a un valor diferencial que cubran los costos de insumos y reactivos.

A su vez, CRS apoyara en la gestién de capital de riesgo de inversionistas internacionales, sean estos privados o
institucionales, para la inyeccién de capital a los emprendimientos de la agroindustria rural con cacao, con el
propdsito de invertir en capital financiero basade en planes de negocios para el impulso de MYPES locales
vinculadas a la produccion, transformacién o comercializacion del cacao.

En relacion con la movilidad del equipo técnico principal del proyecto se ha considerado la reparacion de 4
vehiculos todo terreno de la flota del CENTA, que seran asignados de manera exclusiva para el proyecto.

4  Analisis y Justificacién de la Intervencion

Considerando el auge de la Cacaocultura en el pais y por la importancia cultural, econdémica y social se requiere
desarrollar tecnologia y una base estructural de conocimientos y competencias como factores de éxito para el
desarrollo de la actividad. En este sentido el proyecto contempla estratégicamente acciones orientadas al
desarrollo de materiales genéticos, tecnologias de manejo para la produccion, desarrollo de la agroindustria y la
formacién de competencias de agentes profesionales de cambio.

Como un aspecto relevante, se plantea que las mayores limitantes para el desarrollo del cuftivo de cacao, es la
carencia casi absoluta de material genético de calidad reconocida que pueda utilizarse para una propagacién
masiva de material clonal ya sea por injertacién u otras formas de propagacion vegetativa stima que a nivel
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nacional por efecto de la ejecucién de diferentes proyectos relacionados con la siembra de cacao, se requeriran
fuertes cantidades de plantas. Por lo anterior, el establecimiento de bancos de germoplasma, viveros y jardines
clénales ubicados en estaciones experimentales del CENTA, son acciones indispensables para proveer de plantas
sanas en cantidades requeridas por los productores.

Asi mismo, el desarrollo del sector requiere una base de conocimiento para la produccién y desarrollo de la
agroindustria, la cual es inexistente en el pais. Se recomienda que los productores de cacao, no deben verse
solamente como proveedores de rhateria prima (grano seco) para el sector de transformacion de productos y de los
comercializadores, sino que debe déarseles capacitacion y acompaflamiento para su participacion en los otros
eslabones de la cadena de valor, principalmente en el tema de valor agregado a través del desarrollo de la
agroindustria a diferentes niveles.

El proyecto contempla el fortalecimiento técnico de entidades especializadas del MAG (principalmente en el
CENTA, la ENA y el Parque de Tecnologia de Alimentos), que brindan servicios a los productores y procesadores
de diferentes productos, como ¢l cacao, para la innovacién, desarrollo y fomento de la agroindustria de cacao.

Por lo tanto, es indispensable apoyar y fortalecer las instituciones del MAG que prestan estos servicios, mediante
la renovacion de equipos en los diferentes laboratorios que prestan tan valioso servicio a productores en el drea de
andlisis de suelos, quimicos, plagas y enfermedades, analisis y preparacién de alimentos y biotecnologia del
cultivo.

Por otro lado, el pais es deficitario en la produccion de cacao ya que produce 230 toneladas por afio y la demanda
es cerca de 1,000 toneladas, por lo que se abastece con importaciones de Guatemala, Nicaragua, Honduras, Brasil
y Colombia. En El Salvador, el cultivo tiene vital importancia en el orden econdmico, social y ambiental, es un
producto de exportacién y materia prima para las industrias locales de fabricacion de chocolates y sus derivados,
siendo un cultivo generador de fuentes de empleo, divisas y de naturaleza conservacionista, pero su ampliacién en
el territorio esta limitada debido a que no se dispone con una variedad comercial y esto dado que no se cuenta con
registros que identifiquen los materiales promisorios y por la dificultad de establecer procesos masivos de
multiplicacién de plantas a bajo costo.

La mayoria de los productores de cacao son pequefios con menos de 2 Mz, y se estima que un 70% no estan
organizados 1o que no permite aplicar economias a escala. EI manejo del cultivo se hace principalmente con
tecnologia tradicional y demanda asistencia técnica por el poco conocimiento del manejo del cultivo. Se cuenta
con el 90% de mezcla de trinitarios (forasteros + criollos) y criollos con poca produccion, por lo tanto, una
estrategia al incentivar a aumentar las 4reas de cultivo debe de ser con materiales finos de aroma, pero antes debe
existir una validacién del material. Por otra parte, el sistema agroforestal con cacao responde a la necesidad del
sector agropecuario para tener un sistema resiliente ambiental, social y econémicamente dado la diversidad de las
especies del sistema y el manejo del microclima.

5  Poblacion Objetivo y Ubicacion Geogrifica
5.1 Poblacién Objetivo

Se beneficiara directamente a 800 productores y productoras, 200 técnicos de instituciones del MAG y/o ONGs,
microempresarios agroindustriales y artesanales de cacao y 270 estudiantes de la ENA y Universidades
nacionales.
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5.2 Ubicacidon Geografica

El proyecto estara ubicado en las cuatro regiones de influencia del CENTA, concentrandose en departamentos y
municipios donde se encuentran productores de frutas y especificamente de cacao. Las actividades del
componente 1 se desarrollardn en el CEDA San Andrés I, ubicado en el municipio de Ciudad Arce, departamento

de La libertad y el CEDA de Santa Cruz Porrillo, ubicado en el municipio de Tecoluca, departamento de San
Vicente.

| CEDA
San Andrés T

.. CEDA
Sama Cray Parrilla

Leyenda
Regién | Regidn il
Regidn fl Regién [V

¢ 10,500 21,000 42,000 83,000 84,000

Fuente: MAG/MARN/CENTA

Elaboracién: Mauricio de Jesis Vanegas
Gerencia.de Transferencia de CENTA

Facha: Agosto de 2015

Mapa 1. Regiones del CENTA y CEDAs

6  Objetivos
6.1 Objetivo General

Fortalecer el desarrollo de la cacaocultura a través de un programa de investigacidn, innovacion y transferencia de

tecnologia encaminadas a la formacioén de competencias, fortalecimiento de la base productiva y la agroindustria
del cacao en EI Salvador.

6.2  Objetivos Especificos
¢ Desarrollar tecnologias de mejoramiento genético para la identificacién de material promisorio de cacao.

o Fortalecer la base productiva y la agroindustria del cultivo de cacao a través de la formacién de
competencias para el desarrollo de agroindustria de cacao en El Salvador con énfasis en Sistemas
Agroforestales resilientes al cambio climatico.
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7  Resultados Esperados y Actividades

Los resultados esperados se observaran en los diferentes eslabones de la cadena del cacao siendo estos
ambientales, econdmicos, sociales y tecnoldgicos.

Al menos 10 accesiones de cacao colectadas, evaluadas genéticamente y conservadas
Al menos seis materiales de cacao introducidos y evaluados

Tres materiales genéticos liberados para la produccién comercial de cacao.

Dos bancos de germoplasma establecidos.

Un descriptor de evaluaciones de caracterfsticas agrondmicas

Un laboratorio de microbiologia agricola creado.

Tres laboratorios del CENTA (suelos, quimica agricola y biotecnologia), fortalecidos.

Al menos 3,000 analisis de laboratorios realizados, que se constituirAn en la base para realizar los
diagndsticos respectivos al cultivo de cacao.

Tres productos de la agroindustria de cacao desarrollados.

10 MYPES agroindustriales y artesanales fortalecidas en procesamiento y comercializacién de productos a
base de cacao, facilitando la insercién econémica de estos microempresarios, asi como la generacion de
empleo en ¢l 4rea rural

Una incubadora de empresa formada y apoyando a pequefios empresarios y empresarias en la
agroindustria de cacao

56 reservorios para cosecha de agua construidos

270 nuevos profesionales de la ENA formados para la transferencia e investigacién en el sector
agropecuario con énfasis en la cadena de cacao.

200 técnicos del CENTA, ENA y ONGs fortalecidos técnicamente en temas de mejoramiento genético y
manejo agrondmico del cultivo tropicales con énfasis en cacao

Tres parcelas didacticas establecidas en igual nimero de agencias de extension del CENTA.

8 Programacion de Recursos

Cuadros Anexos

9 Relacién de la Intervencién con otras similares, financiadas con recursos diferentes al PERE

Actualmente el CENTA se encuentra trabajando en las siguientes acciones:

A través de una Carta de Entendimiento de Cooperacién Triangular enire la Secretaria de Relaciones
Exteriores de los Estados Unidos Mexicanos (SER), Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo (AMEXCID), la Agencia de los Estados Unidos de América para el Desarrollo Internacional
(USAID) y el Ministerio de Relaciones Exteriores de la Repiblica de El Salvador se enmarca el proyecto
denominado “Cooperacién Técnica de México a través del Instituto Nacional de Iny clones
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Forestales Agricolas v Pecuarias (INIFAP) para el fortalecimiento de la cadena de cacao en El Salvador.
Siendo que el INIFAP es una institucién de excelencia cientifica y tecnoldgica con liderazgo y
reconocimiento nacional e internacional, esta cooperacion tiene como principal objetivo capturar
tecnologia de punta y de avanzada para crear una atmosfera técnica y cientifica con el soporte que
solamente instituciones como el CENTA y el INIFAP pueden proporcionar, dirigida a los nuevos y
actuales cacaocultores v a las organizaciones con acciones en este rubro.

Se cuenta con visitas periddicas de especialistas del INIFAP con senda trayectoria en la cacaocultura, para
brindar un acompafiamiento a las actividades que realiza el CENTA en este campo. Asimismo, el INIFAP
tiene la disposicién de recibir a investigadores y técnicos extensionistas, para la realizacion de pasantias
técnicas con especializacion en el campo de manejo agrondmico, mejoramiento genético, entre otros.

* Acompaiiamiento téenico de cardcter estratégico a la Alianza Cacao, E] CENTA a través de las
Gerencias de Investigacion y Desarrollo de Tecnologia y de Transferencia, brinda acompafiamiento
técnico de cardcter estratégico a la Alianza Cacao mediante su participacidén en la Mesa Nacional del
Cacao, espacio de coordinacién y concertacion constituido para el desarrollo de la cacaocultura en El
Salvador. Dicha mesa posee tres ejes temdticos: (1) Material Genético, (2) Transferencia y (3)
Agroindustria y Agronegocios; participando en ellos con personal competente para aportar
estratégicamentie lineas de accidn que conduzean a la competitividad de la cacaocultura.

Asimismo, el CENTA ha puesto a disposicion, segin la demanda de los nuevos y actuales productores de
cacao, los servicios de sus diferentes laboratorios; donde pueden realizarse diferentes anélisis fisicos y
quimicos tendientes a mejorar el conocimiento y la competencia del cultivo del cacao.

o Proyecto “Fortalecimiento de la Agricultura Familiar Aplicando Teenologias Sostenibles Ante el
Cambio en El Salvador” financiado con recursos de FANTEL En el marco de la Politica Nacional de
Medio Ambiente, frente a los efectos climéticos, se ejecutan acciones especificas para el manejo de las
emergencias de carcter climitico en apoyo a los sectores criticos como agricultura, infraestructura, entre
otros; en ese marco, el CENTA en coordinacién con la DGFCR, ejecuta este proyecto para la
reforestacion a través de viveros comunales, pricticas y obras de conservacion de suelos, obras de
captacidén de agua y pequefios sistemas de riego, produccién y almacenamiento de semilla de granos
basicos, establecimiento de una reserva estratégica de semilla, fortalecimiento de la produccién horticola y
fruticola, apoyando su vez a los productores en aspectos de organizacion, desarrollo empresarial y
comercializacidn, fortaleciéndolos mediante capacitaciones diversas. Este proyecto es ejecutado en 33
municipios de la zona otiental, que forman parte del Corredor Seco, teniendo como vigencia desde enero
de 2015 hasta diciembre de 2017.

¢ Parque Tecnologico en Agroindustria (PTA). El CENTA en convenio con la ENA y el Viceministerio
de Ciencia y Tecnologia del MINED han establecido el Parque Tecnolégico en Agroindustria (PTA),
siendo un proyecto de coordinacion interinstitucional. Tiene como fin dar valor agregado a la produccién
agropecuaria de El Salvador, impulsando un sistema integral agroalimentario que desarrolla oportunidades
a través de infraestructura, innovacién cientifica, tecnoldgica, investigacidn y servicios aplicados,
mejorando la competitividad de los productores, industrializadores y los diversos actores de los
componentes de la cadena agroindustrial salvadorefia, generando desarrollo sostenible.

Los rubros que abarca son cereales, frutas, hortalizas, carnicos y derivados, acuicola, agricola, granos y
semillas, lacteos y sus derivados, biofertilizantes y bioplaguicidas, entre otros. Teniendo entre sus
servicios pruebas de verificacién de insumos o productos, disefio de nuevos productos, desarrollo de
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marcas, publicidad y marketing, asesorfa legal, estudios de mercado, planes de negocio, proyectos de
investigacion, analisis de laboratorio, entre otros.

Presupuésto General

Concepto

OElL.

R1.
Administracion de proyecto
Establecimiento de Banco de
Germoplasma

R2.
Caracterizacion de materiales de
cacao

OE2.

R1.
Administracién de proyecto
Alta gerencia del proyecto
Creacién de una incubadora de
empresa para MYPES de la
agroindustria del cacao
Desarrollo de lineas de productos
innovadores a base de cacao
Infraestructura para la Conservacion
v Uso de Agua
Disefio de sistema de trazabilidad del
cacao

R2.
Ejercicio profesional de estudiantes
de las carreras de agronomia para su
primer empleo
Fortalecimiento de la carrera de
agronomia de¢ la ENA en tema de
Cacaocultura
Programa de formacion continua a
nivel post-grado

Contrapartida

GOES
USD §
$263,297.00
$43,420.00

$43,420.00

$219,877.00
$219,877.00

$206,110.00
$144,610.00
$48,300.00

§72,000.00
$9,600.00

$14,710.00

$61,500.00
$4,000.00

$5,600.00

$51,900.00

Fondos USDA

USD §$

$1,200,000.00

$365,095.00
$100,743.00
$264,352.00

$834,905.00
$834,905.00

$1,000,000.00
$800,973.00
$118,580.00

$133,450.00

$76,865.00

$457,077.00
$15,000.00
$199,028.00
$83,678.00

$13,550.00

$54,800.00

Total General
USD §

$1,463,297.00
$408,515.00

$100,743.00
$307,772.00

$1,054,782.00
$1054,782.00

$1,206,110.00
$945,583.00
$166,880.00
$72,000.00
$143,050.00
$76,865.00
$471,787.00
$15,000.00
$260,528.00
$87,678.00

$19,150.00

$106,700.00




o | SAIADOR

GHAMONGS FARA TRESCH
Parcelas didacticas en las agencias $47,000.00 $47,000.00
Total General $469,407.00 $2,200,000.00 $2,669,407.00
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PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO PARA REACTIVACION ECONOMICA
MATRIZ DE PLANIFICACION
UNIDAD EJECUTORA: Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal "Enrique Alvarez Cérdova"
CODIGO Y.NOMBRE DEL PROYECTO: 2643: Desarrollo tecnolégico y fortalecimiento de la base productiva de Ia cacaocultura con enfoque agroecoligico en El Salvador

RESUMEN DESCRIPTIVO D et e EUENTES DE VERIFICACION HIPOTESIS/SUPUESTOS COSTOS (5)
Fortalecer el desarrollo de la cacaocultura a través de un
pragramz} de mv&fngacmn, m.nuvacn.c?n ¥ transferenma. de Area estableci aimero de pl es, . . La actividad productdva de cacao es incentivada por la cooperacidn|
tecnologia encaminadas a la formacion de competencias, roduccion nacional Informes, estadisticas oficiales los productores se mofivan a desarrollar el rubro, 2,200,000
fortaleciomento de la base productiva y la agroindustria del ? yiosp ’
cacaa en Bl Salvador
Accesiones de cacao colectadas, banco de Registros de datos, plantas establecidas en banco de E::ﬁf::g:i?: zl%:::zﬁfg:aggﬁﬁﬁlgiﬂ;n;fc;t:
Desarrollar tecnologias de mejeramiento genélico para la germoplasma establecido, jardin clonal germoplasma, descriptores de materiales ara con interds a rnﬁémicg ara ser caracterizados. Existe 1,200,000
identifigacion de material premisorio de cacao blecido, materiales colectados earacterizados, | caracterizados, evaluaciones escritas de materiales de P N e 0P .. . *
materiales de cacac intraducidos y evaluados. cacao introducidos presupuesto asignado para la introduccion de materiales de cacao
Y ) con interds comercial,
Existe presupuesto asignado para ¢l d llo de prod
. . . . Linzas de productos agraindusinales de eacao . . agroindustriales de cacao, para la creacion de la incubadora de
Fortalecer la ha'se praductiva y ‘la aproindusiria cllel cultivo de] desarraliadas, incubadota de MYPES cread Pro.cesos de productos agrf)mdusmals de cacao, PYMES, pars c! disciio del sistoma ds trazabilidad, para ol
cacac a través de la formacion de competencias para el 5 - . registro de MYPES participantes, do 1 de s o
. : Sistema de trazabilidad de cacao dissfiado, . - oy de la parcela de cacao y parz la
desacrollo de agroindustria de cacao en El Salvador con A A . disefio de sistemna de frazabilidad de cacao, parcela ¥ N 1,000,000
Coa ) e 3 parcela didactica de cacao establecida, reservorios, . A . ) construccién de reservorios de agua.
énfasis en Sistemas Agroforestales resilientes al Cambio N fisica de cacee establecida, repistro de reservorios de - . .
R de agua construides, alumnos de carreras de 3 5 s Existe invcenive para que los alumnos de fa ENA realiecen las
Climético . L. agua construidos, listados de personal 1éenico formado, ) . .
agronomia y personal técnico formado pasantias y presupuesto para la realizacién de los diplomados de
formacion continuz para los técnicos de CENTA, ENA y ONGs
INDICADORES OBJETIVAMENTE Presupuesto
ENTES DE VERIFICACION HIFOTESIS/SUPUESTOS
RESUMEN DESCRIFTIVO VERIFICABLES FUENTES - [Total USS
10 accesiones de cacao colctadas y 6 materiales Informes
introducidas FOAs . - . L.
3 i it . . . I M d local troducidos evaluados genéticas
OEl- RESULTADD 1 Materiales d ca.cf‘o locales e‘mn’odumdos evaluados 1 programa de evaluaciones y mejora genéticas en| Protocolos de investigacion atoriales de eacao locales e':q ueldos evals gene ¥ 365,095
genéticas y fenotipocamente - fenotipicamente
cacao Peper cientificos
3 materiales liberados Boletines técnicos
2 Banco de germaplasma establecido
1 Descriptor de evaluaciones de caracteristicas Informes
agrondmicas Bolztings 1écnicos
Un laboratoric de microbiologta agricola creado. TJardines gstablecidos
OFEl- RESULTADO 2 Banco de germoplasma con los materiales eolectados 3 laboratorios fortalecidos Listados de eventos de capasitacion Baneo de germeplasma con los materiales colectados 234,905
} labaratorio preduce microerganismo beneficos Laboraterios funciorando
3009 anilisis de laboraterios realizados, que se Equipos adquiridos
constituiran en la base para realizar los Auditorias para la certificaciones
diagnosticas respectivos al cultivo de cacao.
. Informes
3 productos de cacan desarrollados y repistrados Registro de marca
19 MYPES de agroindustria de cacac fortalecidas| | ReBlsto £
P i industria d ida en fe 1 mcubadora de empresas funcionados stro sanitario de producios
equedia agroindusiria de cacao promovida en forma ncul eE Lo " inclustri ©da en formna competitiva
0OE2- RESULTADO 1 compelitiva | sistema de rastreabilidad imaplantado y Registro de eventos de capa_c-ttacnacmn Pequeiia ag) a de eacao pi pet 300,973
8 Software de rastreabilidad
funcionando . .
56 R cruido Reservorios construidos
reservorios construidos Regisiros fotograficos
270 estudiantes de la carrera de agrononiia
artich pasantias Informes
- . participan en i . , . .
Personal técnico formade en tecnologias para el desatrollo . Registro de pasantes Perscnal técnice formado en tecnologias para el desarrello de los 199,028
OE2- RESULTADO 2 de los sistemas agroforestales con cacao 200 l:?";::ﬂiliiﬂ;‘dzgm:adr:;:e los Registro de eventos ds capacitacitacion sistemas aproforestales con cacan ’
P e posg Registros fotografices
Tres parcelas didicticas







N : - N 5 = ME 1ISMOS
oS ANO 1: Nov/15-0ct/16 ARG 2: Nov/16-Oci/17 ARO 3; Nov/17-Oci/18 UNIDAD RESEONSABLE ESTRATEGIAS DE C—“SES RECURSOSANSUMOS | oo
N|D FilM(A[MET|J|A{S|O)N|D|E|F|M[AIMIJ|J|A]S|O D(E[F{iM|A|M|T|J]jasS|0O Interoas y Exicross EJECUCION EIECUCION - DETALLADOS .
imi Coleccién de maleriales promisorics Coleccién de
OEL.R1.Acl |.Establ , L . . . . .
Banco de és o ;T:;;-Tm x| x Wl x| xEx | x]x) s xx] v ]s]=fx]x]x]x]x]xyxn]x}x s =] x| x| x]x|xfx]x]| x| x| Gerenciade Investigacién | locales y de contros imemacionales de | materiales locales Materiates vegetativos 365,095
T investigacion e introducidos
OE1.R2 Act. | Carnctorizacion dof el ol abal sl o s W U N 0 T R I R Gorencia de 1 . locc‘jsz o matedales pomiserios E"“l“t:"“:]“ % 1 Servicios de laboraterio de §34,905
wateriales de cacao B : > : : e ¥aoe . matenates ingenigria molecular
genélicog
DE2 RI Acl. t.Creacidn de unn Formagion y
incubadore de empresa pora . . ) . | . | f . : - = . . apoyo a
MYPES dc In sgroindustria del X x| wpx|x]x]x]| x| xf{x]|x]=x x| x| x| x| x{x]xpx]=x]|x}x]| Gerenciadetransferencia | Formar pequefias agreindusirias curales microempresarios MYPEs 252,030
cacao Turalgs
QE2.R1.Act. 2.Desarsolla de Diesarrollo y ..
" . - . . N de d
lincas de productas inncvadores a alx sl xfpx]x| x| x{x]x]x!n]x Gerencia de transferencia Desarrelle de productos innovadores registro de Servicio 4 a:anollu de 76,865
base de cacao roductos productos
OE2.RLAct 3.Infiacstruciurs Contruccidn de
para la Conservacién y Usa de xlx|x]x]x|xfx]xpx] x]x|xfx]x|xpx{x|xfx|{x|=x xlxpxlx|x{x)]x|x]x]x|x] Gerenciade fe Produccién co bajc ricgo estructuras para | Materiales impermeabilizantes 457,077
Agpa cosecha de agua
CE2.R . Acl. 4. Disciin de sistema . . 5 - Rastrear los .
de trazebilidad del cacan x| 2]l =x)=x]=x]|x Gerencia de transferencia Iraplantar un sistema de trazzbilidad productos . Esquema de trazabilidad 15,000
OE2.R2.Act. 1. Ejercicio Ejercicio
profusional de csiudiantes de las : ] . . . .| Croar experiencia de aprdnomos parasu]  profesional en .
carreras de agronomia para su x| x x| = = =l x]x x| xfx]x Gerencia de transferencia primer cmglen apencias de Fstudiantes y experlos 83,678
priver empleo CENTA
Parcela didacti
OE2.R? Aet. 2 Fertatecinmiento do i
la camrera de agronomia de la ENA) xbx| x| x{x] x| xy1x| = |xfx|x]|x{x|x[x]x]x}x]=x x| x| x]x]| x| x]x]|x}x]x| Gerenciade transferencia Fortalooe la carera de agrénomos | paa , Cumicula y docentes 13,550
implementacién def
en temi do Cacacouliura n
curricula
QE2.R2 Act, 3.Programa de . -
Jormacién continuz 2 nivel post- xy{x|xlxla|lx]x|x|x]xy{x|x|x]x]|x]x|x|x]x|x]|x x|xflx]x|x]x]|x|x}]x]x|x{ Gerenciaderansferancia Fortalcct 1as :ﬂm‘mmi@ de personal ormacion Téenicos y facilitadores 54,800
arado e CENT. continua
OE2.R2. Aol + Pm?s diddalics Al x| xx]x]x)]x| s |=x]x|s]s]x]x]x}x|x]x]=x x| x ) x| x| x] x| =} x]=x]| x| x| Gerenciade teansferencia Fortalocar Iag competencias de persanal ormacian Téenicos y facilitadores 47,000
cn las agencias de CENTA consinua
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PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO PARA REACTIVACION ECONOMICA ‘ -

UNIDAD EJECUTORA: Centro Nacienal de T logia Agrop ia y Forestal "Enrique Alvarez Cérdova™
NOMERE DEL PROYECTO: 2643: Desarrollo tecnolégics y fortalecimiento de Ia base productiva de la cacaotcultura coa enfoque agroecoldgico en El Sal AREA DE GESTION: 04 APOYO AL DESARROLLO ECONOMICO
CODIGO DEL PROYECTO: 2643 INSTITUCION: CENTA
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: ALIMENTOS PARA EL PROGRESO 2011 UNIDAD PRESUPUESTARIA: 56 PROYECTOS PRIORITARIOS DIVERSOS PARA EL DESARRC
VIGENCIA: i de noviembre de 2015 al 31 de octubre de 2018, LINEA DXE TRABAJO: 78 apoyo al desarrollo de la ciencia y tecnologia
cop.] FUBRODE AGRUPACION, CUENTA Y | PRIMER TRIMESTRE/ARO 1 | SEGUNDO TRIMESTRE/ANO 1 | TERCER TRIMESTRE/ANO 1 i CUARTO TRIMESTRE/ANO 1 | PRIMER TRIMESTRE/ANO 2 [ SEGU
ORJETO ESPECIFICO |[NOv(s] DIC(E) [ ENE(6) | SURT | FEB | MaR | ABR | SUBT | MAY | JUN | JUL [ sueT | AGo [ SEF [ oct | SUBT | Nov_ | DiC(i6) [ Ene(1) | SUBT | FEB |
54 [ADQUISICIONLS DE BILRLS ¥ SERVICIOS 281200 ] 5245795 | 120,527.17 | $175,797.10 | 29608 | 1366717 | saerne | sseezesns ) vearara ) asumor| maes7a| siwsmass| sossewr| amsTsa | 1953886 | ST | 7565720 | 3354053 | J0SGTI0 | SIO104.52 | 26107
SIL |Rewes de Lso y Cansums wzoe] anesres | anseons | smmess | zeman| mieiin| 3151064 | seremsss | 143800 514.99 w009 | 51569596 | 524089 290993 25141F | SEAdes | 1518901 | Sereas| &72245¢ S27sme00 | 632
54103 | Frodurtis Agrogocurias y Faresfales - LA - 51,300,100 gau0.00 | 2100000 ] 2198420 | $50.194.20 5,500.00 - - £1,500.00 50000 - - S500.00 1300.00 | 270833 | 770833 § 81171667 | 4.005:33
54105 [rroduciv de Fapely Cartin - 150.00 sauon | $350.00 - - 450,00 | 5450.00 - - 500.00 | 550000 350.00 - - 15101 - 450 S00.00 1 SYStob -
SH07 | _FRODLGCIOS QUIMICOS N N 33,546.00 |_$33,546.00 - 25000 | 471800 | s5478.00 2.375.00 - - $9.37541 - - - S0.00 11.375.00 - - | suavsee | 1.610.00
54109 | LLANTAS Y KEUMATICOS - - - S0 - - - 30,00 - - - $0.00 - - - $40.00 - - - $0.00 -
54110 | COMIUSTIILES ¥ LUBRICANTES L12.00 426.93 46400 | §L003.04 a64.11 16111 46450 | 5139321 46499 461,99 24099 | SLI79G 240.99 24098 6101 | 594649 16511 36411 a4l | s1392.34 24159
5113 ﬁ:;;(‘;':‘[‘[_'l;:'r'fgz INSTRUMENTAL DE LABORATORIO - 2944100 ssuno0 | 33794100 | 10.000.00 - - $10,00000 - - - 50.00 400000 - - $+4,000.00 - - - S0.08 -
S4114_|Mutcriales de Oicim 50.00 50,00 S0.U6 1 515000 50.00 ShAD su.00 | $1SkAD 50.00 540 su.00 | §150.00 SEAIlY 50.00 5040  S150.00 5000 S0.80 5000 | S1seqm SiL00
54118 HNERRAMIENTAS, REFUESTOS ¥V ACCESORIOS - - - $0,00 10,000.64 - 3,823.45 | 51332345 - - - S0.00 - - - S0.00 - - - 30.00 -
511LY | MATERIALES ELECTRICOS - - - $0.00 - - - Se00 - - - So.u0 - - = S0.00 - - - SipAllk -
5419% | Blemes de 1o y Consuine Diversos - - - s4.0U - - - 5000 - - -~ 50.00 - - 2000.00 | $2,000.00 2,040.00 = - 52,000.18 -
543 |SERVICIOS GENCRALES ¥ ARRENDAMIENTOS N S0M0Ab | 55.190.00 | 55849000 | 189.574.91 | 8061000 | 156:190.00 | S426374.91 % Ousomen] 2200.00 | 1609000 | Sies7ouon] 710000 - 1,400.60 | §8.500.00 BULO0 | 533333 | Laotel | s7.63333 | 360000
5430 M!:Jl:;lr:.gmmwros ¥ REPARACHINES DE RIENES _ 3,000.00 _ 53,000.00 _ . R S0.00 _ . B $0.00 ~ . . 5000 B B B sean B
BAZ | M ERMIENTOS ¥ REFARACIONES DE - - 5149000 | sstv0u0 - - 149000 | S1180.00 - - | semen| siam0e - -} tao00 | sissese - - | Laseor| snasave -
54305 SERVICEOS DE PLLLICIZAD - - - 50.00 - - - S0.00 - - - 50.00 - ~ - S000 - - - 1AL -
51309 | SERYICIOS DI LABORATORIOS - - - 30,00 1,332.33 - - $1,333.33 - - - $0.U0 - B - [ - 1,333.33 - $1,333.33 -
313 INMIRESIONES, PUBLICATIONES Y - -
REPRODULCCIONES - - - So.u0 - - - S0.80 - 2,200.00 - §2,200.00 6,300.00 - - $6,300.40 - S0 2,201L00
84399 | SERVICION GENEIALLS Y ARRERDAMISNTOS - - | asweas| sioooo0 | wmaiss|  soei0oe] isiveven | siz3ssiss | orsmse - | 1140000 | s10610000§  gov00 - - | ssooe suowo | 400000 - | sassoe 80000
544_|FABAJLS ¥ VIATICOS - - - $0.00 11,550.00 - 9,000.00 | 520 55100 - 8,200.00 - 56,201L00 - - - 50,00 11,550.00 - - | siL3s0.00 -
54902 Pacas A Exteslar () - - - 50.00 2,550.00 - - 52,550.00 - 2,200.00 - $2,200.00 - - - S0.00 255000 - - 52,5001 -
S04 [ Viaslous combioa Eatcrma - _ - $0.00 5,000.00 - 2,000.00 | _$18,000.00 - 5, 6001 - 56,0000 - - N S0.00 5 00080 - - 59,000.01 -
545 | CONSULTORLYS, ESTUDIOS E INVESTICACIONES 265000 | 1he5000 | Z15ree | SH.13706 | 1183706 | 3575700 | 683106 | §5143119 | tware7s | osgvses | nianis [ 4265 | avareen | ieiaa7s ] asgoivs ] senotnss ] a707AGH ] 2439475 8 064475 S93.017.5 19,39.4.75
54509 D;Z‘ONSUI;I'ORI-\S. ESTUDMOS £ INVESTIGACIORES 2,650.00 17,650.00 24,837.06 § 51%,137.05 11,837.06 32,757.06 683706 | $51,431.18 1004475 | 23,976.08 | 11,1475 | $5267.5% | 27478.08 | 1814475 1539475 § S6LOITS9 4797808 | 2439475 § 206475 | $93,017.59 | 1939475
547 |SEGUROS, COMISIORLS Y GASTOS BANCARIOS - 140.00 o0 | 528000 140.00 140.00 14040 | $420.00 140.00 140.00 140.00 | §420.08 140.00 1400 14000 | §420.00 JuTXT] 140.00 140.00 | S420.00 1H0.00
5470z | PRIMAS ¥ GASTOS DE SEGUROS DE BIENES - 140.00 110.00 | S280.00 1400 140,00 oo | 42000 140.00 140.00 yoon | si20.00 13000 0.0 130.00 | S42000 [T 140,00 100 | siz000 14008
6L |INVERSIGN CR ACILVOS FLHIS -~ § 1zs.00000 ] 2615000 | $156150.00 | 124.686.30 — | 10s300.00 | 622998630 | 164.086.30 - - | Si4u86.30 - - 3,150.00 | $3,150.08 | 11305640 - - [ St3e50.00 -
511 |Bhnes Muvkls — | 128000.00 | 28350.00 | §156.150.00 | 12.4,686.30 - | 105300.00 | 522998630 ] 104,086.30 - ~ | sl usa3n - - 150.00 | 53,150.06_| 11305000 - —_| sz esuon -
61101 | MOUILIARIOS - 2,000.00 _ S7,000.00 - - - 50.00 N - - 5000 - - - $0.08 4,250,010 - - $1.250.00 -
51102 | MAQUIRARIAS ¥ EQUIEDS N N - Skl 3,;800.00 - 1000.00 | s7.800.400 - - - 56,08 - - - 50.00 7,200 - - $7,200.00 -
1103 | EQUIFOS MEDICOS Y IE LALORATORLD = | 2vovtob | 2smonue | s1d5.000.00 | 10208630 — |Drunae0.00 | s20405630 | 104.086.30 - —_ | 10408630 - - - $0.00 1411k 010.00 - | stonounon -
61104 _|Equize Iaformdticy B 5,000.00 35000 | $9.150.00 9.400.00 - - | sodoe00 - - - 5608 - - 315000 | 53.150.00 - - - 5040 -
1199 [IHenes Muckio Blvroos - - - Sl 2,600.00 - 1,300.00 | $3.900.00 - - - 50.00 - - - $0.00 - - - $0.00 -
61106 | OBRAS DE ARTE ¥ CULTURALES B N . Sha0 2,510.00 B . 54,800.00 N R B §6.00 R N B $6.00 1,600.00 . - S1,600.00 -
TOTALES ST BLB0.457.93 ) SIIKETTIT | S31047.00 | S361e0238 | SIB667LIT | 5308,577.70 | S810.251.25 | 5230,261.04| £55,093,07 | 5aapes 4] $a83 45985 | 53995007 | siusvs7y | S2268966 ] S8L22.6 | Su86707.20 | $33,540.33 | 530,997.30 | §255.44.92 528,647
FP-2 ’
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ROLLO ECONOMICO Y SOCIAL DEL PA[S

INDO TRIMESTRE/ANO2 | TERCER TRIMESTRE/ANGZ |  CUARTO TRIMESTRE/ANO 2 | FRIMER TRIMESTRE/ANO 3 [ SEGUNDO TRIMESTRE/ANG3 | TERCER TRIMESTRE/ARO3 | CUARTO TRIMESTRE/ANO 3 | Totul Generai
MAR | ABR | SUBT | MAY | JUN | JUL | SUBT | AGO | SEF | OCT | SUBT | NOV_|DIC(I)|ENE(15)] SUBT | FEB | MAR | ABR | SUBT | MAY [ JUN | JuL | SUBT | aco | sgp [ocrus) suept

21,284.07 | 3647867 | ss602.21 | 3445007 | 2ssesa | 1356574 | 57354085 | 2037574 | 903868 | 50,614.97 | ssouze39 | 2259497 | 2627830 | 1748497 | sse3sszd | 3203181 | 102vLad | 20710847 56313553 | (147184 | 13,788.68 | 972099 [ S34581.51 | 17,6809 | 1123499 § 533380 | SH24576 | S159197T40
299932 | 344932 | s12,55796 | 1237432 | Lssowe 750.99 | S1469630 | 124099 § 29099 | 19,0411 | 52097600 |  E8idE1 9641t | 601411 | se7vris | 2135099 290.99 T40.99 1 522,362.96 290.9% 20099 | 79099 ¢ §1,3TL86 124097 29099 | 25380 | $1,7B5.76 | S290,269.34
270833 | 270833 | S350 | 270833 - - | s2708.33 S0U.00 - - $500.01 1,300.00 - 5,000.00 | §6.300.00 500.00 - - $500.00 - - - $0.00 506,00 - - ss00.00 | S88,t44.20

- a5000 | $450.80 - - s00.00 | S50108 e - - 545100 - 450,00 sue00 | 5950.00 - - 450.00 | 5450.00 - - 500.00 | §500.00 450,00 - - $450.00 S7050.00
- - | sigtom0 | 937500 - - | s9.375.40 - -1 18750.00 } 18750400 - - $0.00 20.560.00 - - | s20.560.00 - - - S0.00 - - - S1.110 $110,264.00
- - 50,00 - L,240.00 - | s1290m0 - - - S0.400 - - - $0.00 - - - S0.00 - - - S0.00 - - - 5000 S1,244L00
240.9% 24099 | $72296 240.99 240.99 24099 | §722.96 24059 | 2<0.99 46411 | 594605 16411 46411 46411 | 139234 .99 240,99 2099 | ST2.96 241199 24000 | 240.99 | 572296 499 2009 | 203un | S6is78 | S10821.6%
- - 50.00 - - - 50.u0 - - - so.e - - - SU.on - - - 50.00 - - - 50,00 - - - 50.00 S51,941.46
30,00 5500 | S150.00 50.00 50.00 S0.00 | §150.00 5000 50.00 sean | §150.00 0.0 50.00 s0.00 | SI50.00 SO0 50.00 50.00 | S1SiAL 50.U0 50.00 50.408 | S150.00 500 0.0 5000 | S150.00 SLAORUL
- - 50.00 - - - £0.00 - -~ - $0.00 - - - SeAR - - —~ St - - - S0.1H0 - - - $0.00 513,423 .45
- - 3000 - - - $0.00 - - 13000 | 18000 - - - so0 - - - S000 - - - S0.00 - - - S0.00 $180.00
- - S0.00 - - - SO, 00 - - - $0.00 - - - $0.00 - - - Sk - -~ - SO0 - = - SU.UL 54,000.00
- 1496400 | $4.490.00 SULLUD - L4oman | $2 20600 8N0.00 - 416 | ssmrae | zwsnie] eseeso] 2973069 snazzas | oesnae] vasie) 7va6| simessdot ze3sa6] 220000 | 349060 | §5723.16 2U0.00 - ) 2000 | 5300000 | 865149689
- - 50.00 - - - 50.00 - - - S0.00 - - - 50.00 - - - 50.00 - - - 50.00 - - - S04 53,000,010
- LAY | $1,490.00 - - 1.490.00 | $1490.00 - - 1L.498.00 | 5549000 - - 14%0.00 [ 5149000 - - L0 [ 51,4%0.00 - - L4u0.00 | S1,4590.00 - - 1,450.00 [ 51.490.00 | S6T.850.00
- - S1.0U - - - SB10 - - 1,233.16 | 5023336 | 123306 123316] 123514 | £3.699.49 123306 123006 | 123316 ] s3.690.40 | 123316 - - 51,233.16 - - - S000 $9,865.31
- - S04 - - - 30.00 - - - $0.00 - 1,333.33 - $1333,33 - - - 50.00 - - - $0.00 - - - LA S401H 0
- - | szzonen - - - 0.0 - - 2,200.00 | $2,200.00 - - - 50.00 - - 5,000.00 | 55,0000 - 220000 - | s2.2un00 - - - 50.00 $20,100.00
- - SBU000 S00.00 - - $800.80 010U - - S500,00 80000 | 4000.00 - 54,800.00 sueAe - - S800.00 30000 - - S800.00 s00.00 - 300.00 | 51,600.60 | 5519.65L58
- 12,000.00 | S1Z.nikL.00 - 11,200.00 - [snzonon] 555000 - 3,006,400 | 58,550.60 - - - 50.00 - - - SEOL - 2,550,000 - { 5255000 £.200.10 - - S8200.00 | $82.800.00
- 240001 | $2.400.00 - 4,600.00 - | sigona0 | Losuon - 2,400.00 | S7,350.00 - - - 50.00 - - - 3000 - 2.550.00 - | szssaon 220000 - - $2.200.00_| 526.900.00
- 96000 | 59,6000 - 660010 - | sssanin S00.00 - £00.00 | $1,200.00 - - - 50.00 - - - SOAl - - - $0.00 £, UL 00 - - 56,0000 | §56.400.00
18,14475 | 19,394.75 | 85603425 | 2114475 | 1264475 | 11.144.75 | 053225 | 1264495 | Baw7.c9 | 2310769 | S44360.1 | 18.607.69 | 160769 | 8,607.69 ¢ 545423.08 B,607.69 | B.607.69 | $25823.08 ] 8.607.69 | 8.607.69 | T300.00 | §24.51538 | 730000 | 1usvuon | 26500 | $20.750.00 | $556011.17
1804475 | 1939475 | 35699425 | 20,0075 | 1260478 | 11,1475 | 54493025 | 12,644.75 | woureo | 23,0769 | sea360.04 | 1660769 | 1860768 | se0hev ] sise2508 | 560069 | 860769 | 860769 | 52502308 | 8007.69 |  5.607.69 § 30woi [ 52451538 | 7300.00 | 1080000 | 265000 | sT0.750.00 | $556.010.07
140.00 14040 | 5420.00 L4t 140.00 14000 | S420.00 140.00 | 1400 140.00 | s4zo.no §40.00 142,00 o0 | 542000 140.00 L4nain | 364000 | 53,920.00 140.00 [ R T 140.00 14046 | 16000 | S420.00 58,404.00
150.00 140.00 | §420.00 Lik00 14401 150.00 | sdz0.00 14000 | L4b0n Lo | 812000 1400.00 140.08 140.00 | sd2man 140.00 Lioge | 3.6m0n | $3,920.00 14000 nor ] 1o | si2000 140.00 1000 | 1anue [ si20.00 $8,400.00
- - $0.00 - - - 000 - - - 50,00 1.600.00 - - S1,600.00 - - - £0.00 - - - SiO - - - Q.00 56i18.022.60
- - 50.00 - - - il - -1 - $0.00 160000 - - 1,600 - - - $0.00 - - - 5000 - - - $0.80 SEN8AZ2 60
- - S0.00 - - - 50.00 - - - S0.0B .- - - $0.00 - - - 50.00 - - - S0 - - - 50.00 $6,250.00
- - Skl - - - £0.10 - - - 50.00 - - - 50.00 - - - .00 - - - 50.00 - - - S0.00 SH5400.60
- - Sikdi - - - 50,00 - - - 50,10 - - . 50.00 - - - S0.00 - - - SU.410 B - - S0.00 $553,172.60
- - [ - - - S0.00 - - - S0.00 - - - 50.00 - - - S0.U0 - - - 50.00 - - - Stk 52170404
- - .10 - - - 0,00 - - - 50.00 - - - $0.00 - - - S040 - - - 50,00 - - - St.a0 $3,900.00
- - $0.00 - - - $0.00 - - S.0h 1,600.00 - - $1,600.00 - - - £ - - - S0.00 - - - 50.00 SEAK0.00

521,281 07 | $36.474.07 | s46.402.21 | §34,459.07 | $25,515.74 | §13,565.74 | £73,540.55 | £20,375.74 | 59,038.68 | §50.611.97} £80.029.39 | $24,19497 $26,278.30 | $17.484.97 1 $67,958.24 | §32,130.84 | $10,271.84 | $20,710.81 | $63,§15.53 | $11,071.84 | 513,788.68 | $5,720.99 | §34,36L.51 $17.680.99 | $11,230.99 | $5.333.90 | $31.245.78 | 52,200,004tk

[







